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Deliberacéo do Conselho Diretivo:

Com a aprovacdo deste Plano pelo Conselho Diretivo (CD) do Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterinéria,
I.P. (INIAV), estdo identificadas um conjunto de regras e medidas preventivas essenciais para assegurar a execugédo do
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas no INIAV,

O Conselho Diretivo atribui a todos colaboradores deste Instituto a responsabilidade pelo cumprimento destas medidas.
Introducao

No dmbito do desenvolvimento estratégico delineado pelo Governo e concretizado no Plano de Reducao e
Melhoria da Administracdao Central do Estado (PREMAC), a estrutura da Administracdo Publica sofreu um
processo de reestruturagao, conduzindo a fusdo, extingao e criacdo de entidades, servigos e organismos.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente, criada pela Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro, que desenvolve uma atividade no dominio da prevencdo da corrupgao e
infracdes conexas, em reunido de 1 de fevereiro de 2012, deliberou que a Recomendacgdo n.2 1/2009, de 1
de julho, sobre planos de prevenc¢ao de riscos de corrupgao e infragcdes conexas, é aplicavel as entidades
criadas ou reestruturadas no ambito do referido Plano, entre as quais se inclui a instituto Nacional de
Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV).

A elaboracdo deste plano enquadra-se no ensejo da luta contra a corrupc¢do ja identificada e sublinhada pela
Comissdo Europeia em comunicacdo ao Parlamento Europeu e ao Comité Econdmico e Social, pela
Convencado de Mérida (Convencao das Nagdes Unidas contra a Corrupcdo), realizada em 2003, aprovada pela
Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 47/2007, de 21 de setembro, bem como pelo Grupo de Estados
Contra a Corrupgdo do Conselho da Europa (GRECO) em recomendac¢ao formulada a Portugal.

Desta forma, o presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do INIAV doravante
designado por Plano, visa dar cumprimento as recomendacdes aprovadas pelo CPC.

Com este Plano pretende-se identificar riscos de corrupcdo e infracbes conexas no ambito das diversas

atividades deste Instituto e as respetivas formas preventivas de combate.
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Tendo em consideragdo as areas de intervencdo e atividades do INIAV procedeu-se a identificagdo das
situacbes potenciadoras de risco de corrupcdo e infracGes conexas, bem como da sua probabilidade de
ocorréncia, assim como foram definidas as respetivas medidas preventivas, metodologia de implementacao

e acompanhamento, bem como os responsaveis pela sua concretizagao.
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Parte | — Caracteriza¢ao da entidade, organograma e identificagao dos
responsaveis

1. Missao e Atribuigoes

MISSAO

Prossecucdo da politica cientifica e a realizagdo de investigagdo de suporte a politicas publicas

orientadas para a valorizagdao dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dosinteresses nacionais

e na prossecugao e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia

Atribuigdes (de acordo com o DL n.2 69/2012, de 20 de mar¢o)

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

e A
Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao

desenvolvimento e inovagdo e melhoria da competitividade, nas dreas agroflorestal, da prote¢do das
culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca alimentar, bem como na

area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagao nas referidas areas;
N J

p

Assegurar as fungGes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da seguranga

alimentar e da sanidade animal e vegetal;

p

N
Cooperar com institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em

atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consdrcios, redes e outras formas de trabalho

conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades publicas e
privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebracao de acordos e protocolos
de cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;
N\

Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da salide animal e vegetal e

seguranga alimentar;

Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo

Mod. CD 001/2 (07.2019)

coordenados pelo ex-MAMAQT, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocagdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes
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2. Estrutura Organizational

A Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, definiu a estrutura nuclear, estabeleceu o nimero maximo de
unidades flexiveis e matriciais do servico, e definiu as competéncias das respetivas unidades organicas (UQ’s)
nucleares do INIAV. A organizagao interna do Instituto obedece ao modelo estrutural misto, contemplando uma
estrutura matricial nas areas de missdo e hierarquizada nas areas de suporte.

Organigrama INIAV I.P.
Sex 2017

tiwno Canada
Frepdents
Halder Bacrato
Vogal
JoloLims

<

-di
= = =
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3. Organizagao Interna e Identificagdao dos Responsaveis

A organizagdo interna dos servigos do INIAV é constituida por:

Conselho
Diretivo

Nuno Canada
(Presidente)

Jodio Lima e

Helder Barreto
(Vogais)

Fiscal Unico

Conselho de
orientagao

Conselho
Cientifico

Pedro Louro
(Presidente)

Unidade de
acompanhamento

Comissao
Paritaria

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Orgéos
(Decreto-Lei n.° 69/2012 de 20 de marc¢o)

Contribuir para a formulagdo da politica nacional de ciéncia e tecnologia e delinear e aplicar as
estratégias de compatibilizacdo e complementaridade das atividades do instituto, em particular as de
investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico (IC&DT), com financiamento de origem
diferenciada; Assegurar os procedimentos de avaliacdo das atividades de IC&DT financiadas pelo
instituto ou cuja gestdo de financiamento lhe seja cometida.

Competéncias previstas na lei-quadro dos institutos publicos

a)Avaliar a atividade da institui¢do, pronunciando -se sobre o plano e sobre o relatério de atividades; b)
Pronunciar-se sobre a conce¢do, enquadramento e execucdo das a¢cdes necessarias ao cumprimento das
missdes e atribuicdes do INIAV, e avaliar, quanto ao seu interesse, enquadramento, oportunidade e
sucesso, as atividades desenvolvidas por iniciativa da instituicao; ¢) Produzir pareceres e recomendacfes
que entenda formular ou que Ihe sejam solicitados, pelo conselho diretivo ou por qualquer outro 6rgao da
instituicdo; d) Aprovar o seu regulamento interno.

a) Pronunciar-se sobre as linhas gerais das atividades do INIAV, em particular as de investigacao cientifica
e de desenvolvimento tecnoldgico, tendo nomeadamente em conta a aplicagdo dos principios consagrados
na legislacdo relativa as instituicbes de IC&DT; b) Emitir parecer sobre o orgamento, planos e relatérios
anuais ou plurianuais de atividades do INIAV, nomeadamente no que respeita as atividades de IC&DT; c)
Emitir parecer sobre a revisdo dos regulamentos relacionados com o seu &mbito da sua atividade; d) Emitir
parecer sobre o regulamento dos bolseiros de investigacdo do INIAV; e) Emitir parecer sobre a atribui¢do
de prémios de carater cientifico; f) Colaborar com outras instituicdes em todos os assuntos relacionados
com a avaliacio e formacgdo do pessoal de investigacdo, de acordo com as atribuicdes do INIAV; g)
Pronunciar -se sobre os convénios de carater cientifico a celebrar com outras entidades; h) Emitir parecer
sobre os relatorios de avaliagéo externa do INIAV; i) Pronunciar-se sobre todas as questdes que Ihe forem
submetidas pelo conselho diretivo; j) Elaborar o seu regulamento interno.

Compete, em especial, ao conselho cientifico exercer as competéncias, nomeadamente em matéria de
gestdo do pessoal de investigacdo, previstas no Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica e no
respetivo regulamento interno.

Avaliar, de acordo com os parametros definidos pelo conselho diretivo, o funcionamento da instituicdo,
emitindo os pareceres que julgar adequados, nomeadamente sobre os planos e relatorios anuais ou
plurianuais de atividades INIAV, e sobre as questdes que Ihe forem submetidas por aquele érgéo.

Pronunciar -se, a titulo consultivo, sobre questes de natureza laboral do INIAV., nomeadamente de
organizacéo do trabalho, formacéo profissional e higiene e seguranca no trabalho, bem como sobre o plano
e o relatorio anual de atividades do instituto.

- PROIBIDA A REPRODUGAO PARCIAL DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO DO EMISSOR -

- Certifique-se que esta a utilizar a Gltima verséo valida deste documento -




Instituteo Nacional de
Investigagdo Agréria e
Vekterinaria, P

—iniav

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas 2019

PPRCIC-INIAV

Edicdo n.° 2
2019-07-12

Pagina: 9 de 46

Unidades organicas de 12 nivel

Dirigidos por Diretores (cargos de diregao intermédia de 12 grau)
Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro e Deliberagéo do CD n.2 3/2017, de 23 de fevereiro (UTl))

Unidades Estratégicas de Investigagdo e Servigos (UEIS)

Compete, genericamente, as Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos (UEIS) promover as atividades de investigacao,
desenvolvimento, experimentagao e inovagdao em curso no INIAV, e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ao respetivo
membro do Governo. Cabe, ainda, as UEIS as seguintes atribuicdes:

Biotecnologia e Recursos Genéticos (BRG)

Benvindo Magas

- Promover a conservagdo dos recursos genéticos nacionais nas
areas animal e vegetal, através da criacdo e manutengdo de
coleces vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

OUTRAS  ATRIBUICOES NAO
DELIBERAGAO:

CONTEMPLADAS NA

- Realizar estudos que visam melhorar a compreensdo das
relac6es das plantas e dos animais com o ambiente, de modo a
identificar combinacgBes genéticas, mecanismos e tecnologias
de reproducdo e estratégias de selegdo/conservacdo que
explorem, de forma mais eficiente, 0s recursos naturais
disponiveis, particularmente nas regides mediterranicas e ainda
que contribuam para melhorar a compreensdo do seu
comportamento face a cenarios de possiveis alteracdes
climéticas;

- Desenvolver programas de melhoramento genético de
espécies animais e vegetais estratégicas para o
desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da introdugdo
de novas variedades e da selecdo de racas dessas espécies.

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Unidade de Tecnologia & Inovagdo (UTI)

Miguel Pestana

- Constituicdo de parcerias;

- Transferéncia de conhecimento;

- Apoio técnico e cientifico indispensavel ao desenvolvimento e
competitividade;

- Cooperagdo com instituicdes cientificas e tecnoldgicas;

- Intercdmbio e transmissdo de conhecimentos com outras
entidades publicas e privadas.

OUTRAS ATRIBUICOES NAO CONTEMPLADAS NA DELIBERAGAO:

- Desenvolver atividades de investigacdo, experimentacdo e
inovacdo e demonstracdo nas Tecnologias Agroalimentar e
Florestal, nomeadamente na Qualidade da Carne e Produtos
Cérneos Portugueses, na Qualidade do leite e lacticinios
Portugueses, na Qualidade dos produtos de origem viticola
Portugueses, na Valorizacdo agroalimentar e inovacdo, na
Qualidade de produtos de origem vegetal e na VValorizagéo de bens
e produtos florestais;

- Tipificar produtos tradicionais;

- Caracterizar, conservar e transformar, desenvolver novos
produtos, tendo em vista a valorizagdo de matérias-primas
bioldgicas/ agricolas/ florestais;

- Contribuir para a promocao e garantia da qualidade de produtos
alimentares, alimentos compostos para animais e produtos
florestais;

- Aplicar a biotecnologia ao sector agroindustrial e florestal;

- Efetuar o aconselhamento técnico-cientifico aos clientes do
INIAV;

- Prestar servicos especializados e anlises de alimentos.
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Unidades Estratégicas de Investigacao e Servigos (UEIS) (Cont.)

Compete, genericamente, as Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos (UEIS) promover as atividades de investigacgao,
desenvolvimento, experimentagdo e inovagdo em curso no INIAV, e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ao respetivo
membro do Governo. Cabe, ainda, as UEIS as seguintes atribuicdes:

Tecnologia e Seg. Alimentar (TSA) Sist. Agrarios e Sanidade vegetal (SAFSV) Producdo e Saide Animal (PSA)

Jorge Barbosa Amélia Lopes Miguel Fevereiro

- Desempenhar a funcéo de Laborat6rio Nacional de Referéncia para as areas de sanidade vegetal, seguranga alimentar e salde animal;
- Participar na elaboracdo dos planos oficiais nas areas de controlo da protecéo das plantas e sanidade vegetal, da seguranca alimentar
e da saude animal;

- Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal, seguranca alimentar e de protecéo de
plantas e sanidade vegetal, bem como prestar servigos aos operadores econémicos das fileiras agropecuarias, florestais e outras.
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Departamentos (Dep)

Aos Dep’s compete, genericamente assegurar as fungdes de carater transversal, necessarias no apoio a gestdo e a garantia das
obrigacgGes legais, fomentando nomeadamente as areas de servicos, projetos, qualidade, desenvolvimento organizacional e relacional
com os clientes internos e externos. Compete, ainda:

Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP) Recursos Humanos (DRH)) Logistica e Sistemas de Informagao (DLSI)
Helena Cardoso Rosa Ramos Valter Caetano

- Preparar as propostas de orcamento e - Assegurar a gestdo integrada dos - Assegurar a compatibilidade,
assegurar a gestdo e controlo or¢camental, recursos humanos do INIAV; funcionalidade, integridade e seguranca
apoiar a gestdo integrada dos recursos -Assegurar as tarefas de administracdo dos sistemas de informag&o, em todas as
financeiros e garantir a elaboragdo da conta de pessoal, incluindo o processamento vertentes de apoio a gestdo, promovendo
de geréncia e o relatério financeiro anual; de vencimentos; uma eficiente comunicacdo a nivel
- Assegurar a legalidade e regularidade das - Elaborar o Balango Social do INIAV; interno e no relacionamento com o
operacGes das receitas cobradas e das - Promover, organizar e coordenar o exterior;

despesas  efetuadas, a fiabilidade, processo de aplicagdo do SIADAP, - Assessorar 0 conselho diretivo na

integridade e exatiddo dos registos relativamente aos seus subsistemas 2 e definicdo da estratégia da instituicdo em
contabilisticos e garantir o controlo do 3, e assegurar a elaboracéo do respetivo matéria de tecnologias de informacéo, de

respetivo arquivo; relatério; acordo com a missao e as oportunidades
- Organizar os procedimentos e a - Assegurar a elaboragdo do mapa de de intervencéo, de acordo com a missdo
celebracéo de contratos para a aquisi¢éo de pessoal e apoiar as acbes de e as oportunidades de intervencéo,
bens e servicos; recrutamento e selecdo de pessoal. respondendo as necessidades setoriais;

- Assegurar a gestdo, distribuicdo e - Coordenar e gerir o funcionamento dos
controlo e o inventario dos bens e  QuUTRAS ATRIBUICOES NAO recursos informaticos e logisticos;
equipamentos afetos ao INIAV, I.P. ou a CONTEMPLADAS NA DELIBERACAO: - Assegurar o apoio aos utilizadores.
sua guarda;

- Assegurar a gestdo, manutencdo,
conservagao e seguranga do patrimonio e
das instalagbes e executar as fungdes de
aprovisionamento e economato.

- Assegurar 0 atendimento telefonico
do INIAV I.P;

- Assegurar o expediente do INIAV I.P;
- Monitorizacdo e organizacdo do
arquivo;

- Monitorizacdo e avaliagdo da
execucdo do Plano de Formacéo;

- Documentacéo de apoio aos bolseiros;
- Controlo Assiduidade.
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Unidades organicas de 22 nivel

Dirigidos por Coordenadores (cargos de direcdo intermédia de 22 grau)
Criadas nor deliberacdo do Conselho Diretivo

Gabinetes de Apoio Técnico
(Deliberagdo do Conselho Diretivo n® 4/2013, de 29 de Janeiro)

Gabinete de Seguranca e Qualidade (GSQ)
Fdtima Loja

- Elaborar e manter a atualizado o Manual da Qualidade e todos os procedimentos de Gestdo da Qualidade;

- Apoiar o CD na defini¢cdo dos processos necessarios para o sistema de gestdo da qualidade, bem como reportar o desempenho e
quaisquer necessidades de melhoria do mesmo;

- Prestar apoio especializado as Unidades Estratégicas de Investigagdo, nas areas de ambiente e seguranga, certificacdo e acreditacao;
- Elaborar o programa de auditorias e a realizacdo de auditorias da qualidade internas necessérias a verificacdo da conformidade com
0s procedimentos e normas nacionais e internacionais;

- Coordenar e acompanhar as acgbes corretivas necessarias para eliminar as ndo conformidades detetadas e suas causas, e a
implementacdo de agdes preventivas ou de melhoria continua, bem como a organizagdo de ensaios laboratoriais para avaliagdo da
competéncia no ambito de LNR;

- Gerir e assegurar que o sistema de gestdo da qualidade é adequado e eficaz, garantindo o controlo e manutencdo dos processos, de
forma a ser um importante instrumento de gestdo nos diferentes niveis.

OUTRAS ATRIBUICOES NAO CONTEMPLADAS NA DELIBERACAO:

- Representar o INIAV em todas as questdes relativas a qualidade, assegurando que 0s processos necessarios para o sistema de gestao
da qualidade séo estabelecidos, implementados e mantidos ao nivel dos servigos centrais e dos Laboratorios de ensaios das UEIS,
junto do IPAC e outras Autoridades competentes (DGAV, IGAMAOT e DG SANTE);
- Realizar e analisar os Inquéritos de satisfacdo de clientes e fornecedores, com a colaboragdo da DRFP, GIC e UEIS;
- Gerir as reclamacdes;
- Prestar formacao na &rea da qualidade;
- Prestar 0 apoio técnico no &mbito da Acreditacdo ao pessoal dos Laboratérios da UEIS, DEP e GAP’s e Polos;
- Controlar e verificar os resultados obtidos pelo Laboratdrios oficiais nos programas de proficiéncia (Brucelose; Leucose; Aujeszky
e Salmonelas do PNCS);

- Emitir e controlar as declara¢@es de importacéo e exportagdo de produtos biol6gicos para utilizagdo nos laboratorios;

- Emitir e controlar os termos de transferéncia de material biol6gico entre laboratérios;
- Verificar o cumprimento dos contratos de remocao de residuos laboratoriais perigosos (partilhado com GGP);
- Elaborar o programa das calibragdes e verificacGes externas aos equipamentos dos laboratérios;

- Verificar o cumprimento dos contratos de prestacdo de servicos de calibracdes e verificagfes externas aos equipamentos de
laboratorio;

- Coordenar a Seguranca e Satde no INIAV, sem prejuizo das competéncias proprias do DRH e GPP;

- Controlar a documentagdo interna e externa de suporte ao SG (partilhado com os RQ e RT dos Laboratérios);

- Representar o INIAV nas Comissdes consultivas do IPAC (ME), na Comissdo de Normalizacdo CT 207 Biosseguranca do
IPQ (ME), na Autoridade Nacional CABT/BTWC (MNE) e na reunifes do Sistema Nacional de auditorias do IGAMAOT
(MAFDR).

Mod. CD 001/2 (07.2019) ) .
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Gabinetes de Apoio Técnico (Cont.)
(Deliberacdo do Conselho Diretivo n® 4/2013, de 29 de Janeiro)

Gabinete de Apoio aos Projetos (GAP)

Manuela Berjano

- A pesquisa, divulgacéo e esclarecimentos inerentes a abertura
dos diferentes concursos para apresentacao de candidaturas em
1&D;

- Disponibilizagdo de informagdo relativa aos documentos
normativos que regulamentam o0s concursos -Avisos de
Abertura, Editais, Regulamentos e Formularios;

- Disponibilizacdo de uma base de dados atualizada em
permanéncia com as principais as questées (FAQ), que forem
sendo colocadas pela comunidade cientifica sobre as diversas
tipologias de projetos;

- Articulacdo com todos os intervenientes visando a elaboracéo
dos pedidos de pagamento e submissdo dos mesmos nas
diversas plataformas Web que lhes servem de suporte.

OUTRAS ATRIBUICOES NAO CONTEMPLADAS NA

DELIBERAGAO:

- Promocéo e apoio a participacgao dos Investigadores do INIAV
nos varios programas de investigagao existentes;

- Constituicdo de um repositério de informacéo para os 6rgdos
de decisdo do organismo;

- Difusdo de Informagdo sobre concursos abertos e a abrir,
potenciais areas de interesse, guiGes de candidatura,
organizacéo de atividades de promocao;

- Apoio na formalizacdo de candidaturas;

- Apoio na execucdo técnico-financeira dos projetos ao longo
de toda a sua duracéo;

- Networking;

- Prospecédo de parcerias cientificas e captacdo de novas fontes
de financiamento;

- Gestdo da Formacéo Externa do Instituto; incluindo a emissao
das declaragdes da formacdo e treino e habilitacdo de pessoal
de laboratdrios externos da rede de laboratorios oficiais.

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Gabinete de Informagdo ao Cliente (GIC)

Patricia Indcio

- Coordenagao e emissao de resultados de analises laboratoriais;
- Comunicacao e Gestdo da satisfacdo do cliente;

- Elaboracéo de relatérios técnicos e de produgdo de indicadores
de gestdo;

- Coordenacéo dos Sistemas de Informacdo Laboratorial.

OUTRAS  ATRIBUICOES NAO
DELIBERACAO:

CONTEMPLADAS NA

- Rececdo de amostras das seguintes Unidades de Investigacdo
e Servicos: Tecnologia e Seguranca Alimentar e Producéo e
Saude Animal;

- Gestdo da informacdo de suporte a faturacdo dos ensaios
realizados;

- Proposta de orgamentos a clientes.
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Gabinetes de Apoio Técnico (Cont.)
(Deliberagdo n.2 835/2017, de 20 setembro)

Gabinete de Gestdo de Patrimdnio (GGP)
Paulo Carvalho

- Assegurar a gestdo e manutencgdo dos bens, equipamentos, veiculos e espagos do INIAV, designadamente, através da condugdo
do processo de inventariagdo de todo o patrimoénio disperso do INIAV, (contribuindo para a definicdo e implementagdo de
procedimentos de inventariagao, em conformidade com o CIBE e em articulagdo com o DRFP, tendentes a revisdao e melhoria do
Manual de Procedimentos de Gestdo e Inventariagdo de Bens e Equipamentos do INIAV), da emissdo de propostas ou pareceres
sobre a alienagao, transferéncia ou cessao e abate de bens e equipamentos existentes considerados desnecessarios, e da gestdo
do uso e afetagdo de todo o parque de viaturas do INIAV;

- Assegurar a adequada gestdo e manutencdo de existéncias e inventarios do INIAV, designadamente, através da revisdo e
melhoria do Manual de Procedimentos de Gestdo e Inventdrio de Existéncias (Bens de consumo ou mercadoria) e instrumentos
de suporte (mapas e formularios), em articulagio com o DLSI e DRFP, bem como da revisdo e aplicagdo de métodos e
procedimentos que assegurem o menor custo de aquisicdo, armazenamento e rotagdo de existéncias, no quadro dos normativos
aplicaveis, e a satisfagdo fisica das requisicdes de consumiveis e material de uso corrente, articulando para o efeito com o DRFP
e prestando o apoio e informagdo necessdrios a este departamento para a preparagdao e condugdo de procedimentos de
aquisicdo de bens de consumo;

- Competéncias na area de obras e manutengdo, designadamente, através do acompanhamento e controlo da execugdo de obras
e empreitadas contratualizadas, coadjuvando ainda o DRFP na monitorizagdo da respetiva execugdo financeira, da proposta de
planos de utilizagdo, afetagdo e manutengao dos espacos, edificios e infraestruturas do INIAV, com vista a otimiza¢do do seu
funcionamento, bem como a promogdo, em articulagdo com o GAP, DRFP e UEIS’s, de candidaturas a fundos passiveis de financiar
investimentos nos edificios e infraestruturas do INIAV, nomeadamente no ambito da melhoria da eficiéncia energética e a
capacitagcdo operacional nas areas da competéncia do instituto;

- Sem prejuizo das competéncias proprias do DRFP e do GSQ, competéncias na area da prevencdo e seguranca, designadamente
no que respeita a coordenacdo dos servigos de seguranca dos Pélos e estagdes experimentais do INIAV, a organizacdo de agoes
e intervencdes de prevencgdo e vigilancia indispensdveis a seguranca de pessoas e bens e a elaboracgdo, implementacdo e
execucdo das normas de seguranca legalmente exigiveis nos espacos e edificagGes detidas ou administradas pelo INIAV;

- Competéncias de apoio geral, designadamente no que respeita a gestdo dos contratos de fornecimento de bens e servigos e/ou
de concessao, relativos a residéncias, casas de fungado, refeitérios e bares do INIAV, bem como a monitorizagdo do desempenho
das empresas responsaveis pela limpeza e higiene das instalagdes, e das condi¢ées de funcionamento dos espagos de formacdo
e auditorios.
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Gabinetes de Apoio Técnico (Cont.)
(Deliberagdo n.2 835/2017, de 20 setembro)

Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl)

Emilia Correia

- Promog¢do da comunicagdo a comunidade das solugdes do INIAV, através da divulgagdo de casos de sucesso, dos produtos ou

Servigos;

- Assegurar o fluxo de informagdo permanente através de servico de relagGes publicas;

- Assegurar a participacdo do INIAV em exposicdes, feiras e eventos especiais;

- Organizar eventos promovidos pelas Unidades de Investigagcdo e Investigadores, no ambito da sua atividade;

- Coordenar as atividades no dominio dos audiovisuais, assegurando a cobertura fotografica e videografica, sua manutengdo e

divulgacao.

Pdlos de Atividades (Pdlos)
(Deliberacées do Conselho Diretivo n? 4/2013, de 29 de janeiro e Deliberag¢éo n.2 2079/2014, 14 novembro (Pélo de Braga))

Pélo de Alcobaga
Rui Maia de Sousa

-Prestar apoio especializado a investigacao e gestdao, bem como
a conservacdo das colegbes na area da fruticultura e frutos
secos e ainda a experimentacdo na area das pomodideas,
prundideas e frutos secos bem como outras espécies fruticolas
de interesse nacional.

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Pélo de Braga

Ana Barata

-Prestar apoio especializado a investigacdo, gestdo e
desenvolvimento do Recursos Genéticos Vegetais através da
coordenacdo de atividades de inventario nacional, de missGes
de colheita, de agdes de conservagao in-situ e ex-situ de
avaliacdo, de informag¢do/ documentacdo e de apoio a
implementagdo de politicas relativas a protecdo da
biodiversidade, garantindo um Sistema Nacional para a
Conservagado dos Recursos Genéticos;

-Coordenar atividades de conservagao dos recursos genéticos
vegetais sob a responsabilidade do INIAV, de acordo com a
estratégia nacional e sua representagdo externa;

-Assegurar a conservacdo da diversidade bioldgica das
cole¢cbes, por forma a garantir uma produgdo agricola
sustentavel, atual e futura;

-Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos
comuns e regular o acesso e sua utilizagao.
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Pdlos de Atividades (Pdlos)
(Deliberacées do Conselho Diretivo n2 4/2013, de 29 de janeiro e Deliberagéo n.2 2079/2014, 14 novembro (Pélo de Braga))

Pélo de Dois Portos

Eiras Dias

-Prestar apoio especializado as atividades de investigagdo e
experimentacdo levadas a cabo no INIAV, designadamente: a
otimizacdo de tecnologias enoldgicas; caracterizacdo do aroma
de uvas, vinhos e aguardentes, microbiologia enolégica;
constitui¢do polifendlica de uvas, vinhos e aguardentes; controlo
da qualidade, autenticidade e seguranca alimentar de produtos de
origem viticola e efeitos benéficos na salude do consumidor;
tecnologias de producdo sustentavel da vinha e assegurar a
funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular
0 acesso e seu uso.

OUTRAS  ATRIBUICOES NAO
DELIBERACAO:

CONTEMPLADAS NA

- Dotar os agentes econémicos com materiais vegetativos de
elevada qualidade e diversidade.

- Adaptar a cultura da vinha as altera¢Ges climaticas.
Disponibilizar  metodologias  analiticas para  controlo
microbiol6gico, da qualidade e da seguranca alimentar dos
produtos vitivinicolas.

- Disponibilizar metodologias para rastreabilidade, autenticacéo
e caracterizagdo varietal e do “Terroir” do vinho e de outros
produtos vitivinicolas.

- Criar novos produtos vitivinicolas.

- Apoiar a formagdo académica em viticultura e enologia.

- Gerir e editar a revista cientifica Ciéncia e Técnica Vitivinicola.

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Pdlo de Santarém

Olga Moreira

-Prestar apoio especializado as areas de investigacdo e
experimentacdo e desenvolvimento nas éareas de producdo,
reproducdo e melhoramento de animais e assegurar a
funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular
0 aCcesso e seu uso.

OUTRAS ATRIBUICOES NAO CONTEMPLADAS NA
DELIBERAGAO:

- Dinamizacéo da atividade cientifica com vista a valorizagao
dos sistemas agropecuarios e agroalimentares, com especial
enfase na producdo animal, em modos ambientalmente
sustentaveis, através do aumento da eficiéncia bioldgica,
resiliéncia, valor nutritivo e qualidade dos produtos e da
competitividade do sector agropecuario e agroindustrial.

- Preservacdo, caracterizacdo e valorizacdo dos recursos
genéticos animais, através da dinamiza¢cdo do Banco
Portugués de Germoplasma Animal, da colabora¢do com as
associacOes de criadores e ou privados no &mbito das a¢des de
melhoramento genético, conservacdo ex-situ e inseminacao
artificial de pequenos ruminantes e a¢des de investigacdo em
atividades técnico-cientificas. Suporte as estruturas oficiais
nas politicas para os setores agropecuario e agroalimentar.

- Promocéo da formacdo técnico-profissional, universitaria e
po6s-graduada no sector agropecudrio e agroindustrial.

- Apoio da atividade privada como laboratério de referéncia ou
através de outras acGes em associacdo com o tecido
empresarial em projetos de interesse matuo.

- Criacdo de um centro de experimentacdo animal
internacional ao servico da inddstria farmacéutica, de
alimentacéo animal, de biotecnologia e de protecdo animal.

- PROIBIDA A REPRODUGAO PARCIAL DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO DO EMISSOR -
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Servigos Desconcentrados
ortaria n.® , ae € novembro e Despacno ao n.= , de e maio,
(P ja n.2 392/2012, de 29 d b D ho do CD n.2 9/2014, de 12 d jo)

Servico Desconcentrado do Vairdao

Zulmira Lopes

- Assegurar, na area da sua circunscrigdo territorial, em
articulagdo com Unidades Estratégicas de Investigagdo e
Servigos de Tecnologia e Seguranga Alimentar e Producéo e
Saude Animal, as competéncias nas areas da sadde animal,
seguranca alimentar, nomeadamente:

- Desempenhar a funcdo de Laboratério Nacional de
Referéncia;

- Participar na elaboragéo dos planos oficiais de controlo;

- Realizar as anélises oficiais que suportam os planos oficiais
de controlo de sanidade animal;

- Prestar servicos aos operadores econdémicos das fileiras
agropecudrias.

OUTRAS ATRIBUICOES NAO CONTEMPLADAS NA
DELIBERACAO:

- Formacao profissional;

- Orientacdo de trabalhos IE&D, tendo em vista a
dissertacdo para conclusdo de licenciaturas, mestrado e
doutoramento.

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Servigco Desconcentrado de Elvas

Benvindo Magas

- Assegurar, na area da sua circunscri¢cdo territorial, em
articulagdo com a Unidade Estratégica de Investigacéo e Servigos
de Biotecnologia e Recursos Genéticos, as atividades técnicas e
cientificas de melhoramento vegetal;

- Ter na sua dependéncia a Herdade Experimental da Fataca
(Odemira) e o Posto de Culturas Regadas D. Manuel Castelo
Branco (Alvalade do Sado), sendo da sua responsabilidade
articular com as UEIS a forma de integrar a experimentagdo que
se revele adequada para cada situacdo e que esteja enquadrada nos
respetivos programas de investigacao;

- Representar o INIAV nos protocolos COTARROZ — Salvaterra
de Magos e Coruche, com a ANPROMIS — Coruche e com a
Cooperativa do Monte dos Alhos- Santiago do Cacém.

- PROIBIDA A REPRODUGAO PARCIAL DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO DO EMISSOR -
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Assessoria

Deliberagées do Conselho Diretivo n® 1/ 2016, de 8 de janeiro (NAC)

Secretariado da Presidencia Assesoria Juridica

CcD CcD

-Prestar consultoria, assessoria e
aconselhamento  juridicos ao
CD.

-Prestar apoio
administrativo ao CD.

Mod. CD 001/2 (07.2019)

Ntcleo de Acompanhamento e Controlo (NAC)
CcD

- Elaboracdo e monitorizagdo dos Planos Anuais de
Atividades e Relatdrios Anuais de Atividades consolidados
do INIAV, em estreita articulacdo e colaboragdo com o0s
demais Servicos e Unidades do Instituto;

-Elaboracéo dos relatdrios periddicos de apoio a decisao que
permitam a analise e monitorizacdo intercalar do
desempenho das varias areas do Instituto, nomeadamente
através da recolha e tratamento de informacéo relevante para
0 QUAR e painel de KPI's definidos para cada ciclo de
gestdo;

- Apoio ao CD na elaboragdo e acompanhamento da
implementacdo e monitorizagdo continua do BSC do
Instituto;

- ldentificacdo e implementacdo das acdes necessarias a
melhoria e uniformizagdo de procedimentos de recolha de
elementos e ao tratamento e monitorizagdo da informacéo
que promovam a melhoria da qualidade da informacéo de
apoio a decisdo, suportado em Manual de Procedimento
préprio;

- Elaboragdo, revisdo e melhoria, assim como a
monitorizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas;

- Elaboracdo, revisdo e melhoria, assim como a
monitorizagio do Codigo de conduta e Etica do Instituto;

- Apoio aos demais servicos e unidades do Instituto,
nomeadamente das areas de suporte, na elaboragéo, revisdo
e adequada articulagdo dos respetivos manuais de
procedimento com o0s instrumentos de gestdo da sua
competéncia.

OUTRAS ATRIBUICOES NAO CONTEMPLADAS NA
DELIBERAGAO:

- Apoio a Implementagdo do Modelo de Autoavaliacéo da
Estrutura Comum de Avaliacdo (CAF);

- Apoio a implementacéo do Sistema Integrado de Gestéo
(SIG).
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PARTE Il - Enquadramento juridico dos riscos de corrupg¢ao e infragoes

conexas

No ambito da identificacdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, importa enquadrar juridicamente
as matérias e areas de atuagdo deste Plano.

A corrupcao tem lugar quando, se obtém de alguém vantagens ou beneficios indevidos, ou injustos, de forma
ilegal. Esta pode ser ativa ou passiva dependendo se a acdo ou omissdo for praticada pela pessoa que
corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper.

Entende-se por infragdes conexas a corrupgao, outras infracdes que permitam, igualmente, a obtencdo de
uma vantagem ou compensacao ilicitas, revelando-se também prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicoes e dos mercados e que ignora, despreza e contraria as leis e as normas definidas pelo Estado para
o correto e adequado comportamento social da populagao.

Pode-se referir diversos tipos de responsabilidade dependendo do ambito, mas neste caso importa referir

0s seguintes tipos:

Responsabilidade Penal:

Codigo Penal - Decreto-Lei n° 48/95, de 15 de mar¢o de 1995 (na sua redacdo atual)

Administracdao danosa (art.° 235.)

Quando se alguém, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdémicas de uma gestdo racional, provocar
dano patrimonial importante em unidade econémica do setor publico ou cooperativo.

Abuso de confianga (art.° 205.°)
Se o funciondrio se apropriar ilegitimamente de coisa mével que Ihe tenha sido entregue por titulo ndo translativo da propriedade,
em razdo das fungdes que desempenha.

Abuso de poder (art.° 382.9)

Abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com a intencdo de obter para si ou terceiro, beneficio ilegitimo ou
prejuizo a outra pessoa.
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Apropriagdo ilegitima de bens publicos (art.° 234.°)

Quando alguém, por forga do cargo que desempenha, detiver a administracao, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens
do setor publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra
pessoa llegitimamente se aproprie.

Aproveitamento indevido de segredo (art.° 196.°)

Quem, sem consentimento, se aproveitar de segredo relativo a atividade comercial, industrial, profissional ou artistica alheia, de
que tenha tomado conhecimento em razdo do seu estado oficio, emprego, profissdo ou arte, e provocar deste modo prejuizo a
outra pessoa ou ao Estado.

Burla informatica e nas comunicagdes (art.° 221.°)

Quem, com intengdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, causar a outra pessoa prejuizo patrimonial,
interferindo no resultado de tratamento de dados ou mediante estruturagdo incorreta de programa informatico, utilizagdo
incorreta ou incompleta de dados, utilizagdo de dados sem autorizagdo ou intervengao por qualquer outro modo ndo autorizada
Nno processo.

Concussao (art.° 379.°)

Receber vantagem patrimonial — para si, para o Estado ou para terceiro, que ndo lhe seja devida, por indugdo em erro ou
aproveitamento em erro da vitima.

Corrupgao ativa (art.° 374.°)

Se alguém, por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ao funcionario ndo seja devida, com o fim de conseguir
um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.

Corrupgao passiva (art.° 373.°)

Quando o funciondrio por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para
terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Falsificacdo (art.° 257.°)

Quando o funcionario, no exercicio das suas fungdes, omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, facto que esse documento
se destina a certificar ou autenticar; ou intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as
formalidades legais, com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa
beneficio ilegitimo.
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Falsificacdo ou contrafacao de documento (art.° 256.9)

Quem, com inteng¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, ou
de preparar, facilitar, executar ou encobrir outro crime:

a) Fabricar ou elaborar documento falso, ou qualquer dos componentes destinados a corporiza-lo;

b) Falsificar ou alterar documento ou qualquer dos componentes que o integram;

c) Abusar da assinatura de outra pessoa para falsificar ou contrafazer documento;

d) Fizer constar falsamente de documento ou de qualquer dos seus componentes facto juridicamente relevante;

e) Usar documento a que se referem as alineas anteriores; ou

f) Por qualquer meio, facultar ou detiver documento falsificado ou contrafeito; (...).

Participacdo econdmica em negdcio (art.° 377.°)

O funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Peculato (art.° 375.°/1)

Apropriagao ou uso, em proveito préprio ou de terceiro, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha
sido entregue ou esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcgGes.

Recebimento indevido de vantagem (art.° 372.°)

Quando o funciondrio, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida.

Trafico de influéncia (art.° 335.9)

Tem lugar quando alguém, aproveitando uma posicdo privilegiada que ocupe numa organizacdo, se sirva dela para dar vantagens
ou beneficios a terceiros, normalmente a troco de um suborno.

Violagao de segredo (art.° 383.°)

Revelar, sem estar devidamente autorizado, segredo de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungdes, com a intengdo de obter, para si ou terceiro, beneficio, ou causar prejuizo publico ou a terceiros.

Responsabilidade Financeira:
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Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Conta - Lei 98/97, de 26 de agosto, na sua redacdo atual.

Cabe ao Tribunal de Contas fiscalizar a legalidade e regularidade das receitas e das despesas publicas, apreciar
a boa gestao financeira e efetiva responsabilidades por infragdes financeiras. Neste sentido, havera lugar a

responsabilidade financeira nos seguintes casos:

Responsabilidades financeiras reintegratdrias (art.° 59)

- Nos casos de alcance, desvio de dinheiros ou valores publicos e ainda de pagamentos indevidos, pode o Tribunal de Contas
condenar o responsavel a repor as importancias abrangidas pela infracdo, sem prejuizo de qualquer outro tipo de responsabilidade
em que 0 mesmo possa incorrer.

- Existe alcance quando, independentemente da a¢do do agente nesse sentido, haja desaparecimento de dinheiros ou de outros
valores do Estado ou de outras entidades publicas.

- Existe desvio de dinheiros ou valores publicos quando se verifique o seu desaparecimento por agdo voluntaria de qualquer agente
publico que a eles tenha acesso por causa do exercicio das fungBes publicas que lhe estdo cometidas.
- Consideram-se pagamentos indevidos para o efeito de reposi¢cdo os pagamentos ilegais que causarem dano para o erario publico,
incluindo aqueles a que corresponda contraprestagao efetiva que ndo seja adequada ou proporcional a prossecugao das atribuicGes
da entidade em causa ou aos usos normais de determinada atividade.

- Sempre que da violagdo de normas financeiras, incluindo no dominio da contratagdo publica, resultar para a entidade publica
obrigacdo de indemnizar, o Tribunal pode condenar os responsaveis na reposicdo das quantias correspondentes.
- A reposicdo inclui os juros de mora sobre os respetivos montantes, nos termos previstos no Cédigo Civil, contados desde a data
da infracdo, ou, ndo sendo possivel determina-la, desde o ultimo dia da respetiva geréncia.

Responsabilidades financeiras sancionatorias (art.° 65)

O Tribunal de Contas pode aplicar multas nos casos seguintes:
- Pela ndo liquidagdo, cobranca ou entrega nos cofres do Estado das receitas devidas.
- Pela violagdo das normas sobre a elaboragdo e execu¢do dos orgamentos, bem como da assunc¢do, autorizagao ou pagamento de
despesas publicas ou compromissos.
- Pela falta de efetivagdo ou retencdo indevida dos descontos legalmente obrigatdrios a efetuar ao pessoal.
- Pela violagdo de normas legais ou regulamentares relativas a gestdo e controlo orcamental, de tesouraria e de patrimdnio.
- Pelos adiantamentos por conta de pagamentos nos casos ndo expressamente previstos na lei.
- Pela utilizagdo de empréstimos publicos em finalidade diversa da legalmente prevista, bem como pela ultrapassagem dos limites
legais da capacidade de endividamento.
- Pela utilizagdo indevida de fundos movimentados por operagGes de tesouraria para financiar despesas publicas.
- Pela execuc¢do de atos ou contratos que ndo tenham sido submetidos a fiscalizacdo prévia quando a isso estavam legalmente
sujeitos ou que tenham produzido efeitos em violagdo do artigo 45.2.
- Pela utilizagdo de dinheiros ou outros valores publicos em finalidade diversa da legalmente prevista.
- Pelo ndo acatamento reiterado e injustificado das recomendag&es do Tribunal.
- Pela violagdo de normas legais ou regulamentares relativas a contratacdo publica, bem como a admissdo de pessoal.
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- Pelo ndo acionamento dos mecanismos legais relativos ao exercicio do direito de regresso, a efetivagdo de penalizagdes ou a
restituicGes devidas ao erdrio publico.

- Pela falta injustificada de prestagdo de contas ao Tribunal ou pela sua apresentagdo com deficiéncias tais que impossibilitem ou
gravemente dificultem a sua verificagao.

Responsabilidade Disciplinar:

Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas - Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacado atual.

A responsabilidade disciplinar é inerente aos atos praticados por qualquer trabalhador da Administracao
Publica, estando prevista na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas. Esta responsabilidade é aplicavel em

paralelo com as restantes.

Deveres funcionais: (art.2 73)

Sdo as caracteristicas ou os atributos ou os comportamentos que o trabalhador estd obrigado a observar, quer sejam
estabelecidos por lei, regulamento ou instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho. Os deveres gerais dos
trabalhadores sao: os deveres de prossecucdo do interesse publico, de isengdo, de imparcialidade, de informagao, de zelo,
de obediéncia, de lealdade, de correcdo, de assiduidade e pontualidade.

A estes deveres gerais acrescem os deveres especiais aplicaveis a determinados grupos de trabalhadores, em razdo da
especificidade das suas fungGes sendo que, no caso de trabalhadores em requalificacdo, os trabalhadores estdo sujeitos
a deveres especiais e aos deveres gerais que sejam compativeis com a situagdao em que se encontram.

Infracéo disciplinar: (art.° 183)

A violagdo do dever funcional gera (ou pode gerar) a infragdo disciplinar.

Responsabilidade Civil:

Regime da responsabilidade civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas - Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, na sua

redacdo atual.

A responsabilidade civil é aplicavel, se decorrer da atuacdo do trabalhador prejuizo de terceiro ou do prdprio
Estado, tendo este Ultimo direito de regresso sobre o primeiro.
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Carta Etica da Administragdo Publica:

Carta Etica da Administracdo Publica

Segundo a Carta Etica da Administracdo Publica, os trabalhadores devem reger-se pelos seguintes principios:

Principio do Servigo Publico

Os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico

sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade

Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e Imparcialidade

Os funcionarios, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade

Os trabalhadores, ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua,

convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econémica ou condigdo social.

Principio da Proporcionalidade

Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da atividade
administrativa.

Principio aa Colaboracéo e Boa-fé

Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio de Boa-fé, tendo em vista
a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na realiza¢do da atividade administrativa.
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Principio da Informacéo e Qualidade

Os trabalhadores, devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade

Os trabalhadores no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade

Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os trabalhadores agem de forma responsdvel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional.

Responsabilidade Etica Profissional:

Cédigo de Etica e de Conduta dos Trabalhadores do INIAV

O Cédigo de Etica e Conduta do INIAV estabelece as linhas de orientacdo em matéria de ética profissional para
todos os trabalhadores em exercicio de fungdes ou atividades profissionais no INIAV, independentemente do
regime de contratacdo. A atuacdo dos trabalhadores do INIAV deve, também, pautar-se pelos seguintes

principios gerais:

Igualdade de tratamento e ndo discriminacao

Os trabalhadores do INIAV ndao podem praticar qualquer tipo de discriminagdo, em especial, com base na ascendéncia, etnia,
sexo, idade, incapacidade fisica, religido, orientacdo sexual, convic¢Ges politicas ou ideoldgicas, situagdo econdmica ou condicdo
social. Devem demonstrar respeito mutuo e abster-se de qualquer comportamento abusivo. O direito a reserva da intimidade
da vida privada deve ser respeitado.
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Eficiéncia e Responsabilidade

Os trabalhadores do INIAV devem cumprir sempre com zelo e eficiéncia as responsabilidades e deveres que Ihe sejam
atribuidos. Devem ter em conta as expectativas dos clientes, comportando-se de acordo com padroes, genérica e socialmente
aceites, por forma a manter e reforgar a confianga daqueles no INIAV e contribuir para o eficiente funcionamento e a boa
imagem do Instituto, empenhando-se na valorizagdo profissional.

Os colaboradores devem usar o poder que lhes tenha sido delegado de forma ndo abusiva, orientando-o para a prossecuc¢do
dos objetivos do INIAV e ndo para a obtencdo de vantagens pessoais, sendo plenamente responsdveis pela forma como

exercem as suas fungdes.

Responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel

O INIAV visa um razoavel compromisso com a responsabilidade social, promovendo a participacdo em iniciativas que visem
estimular a consciéncia social comum e que tenham por objetivo a promogdo da responsabilidade social.

O INIAV assume praticas que contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades, melhorando a qualidade de vida e
contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Integridade

No desenvolvimento das suas fungdes, todos os trabalhadores do INIAV devem agir em todas as situagdes de acordo com
critérios suportados em padrdes de conduta pessoal e orientar o seu comportamento para que ndo suscitem suspeitas,
acerca da sua integridade, honestidade e boa-fé em todas as tarefas que lhes sejam atribuidas.

Devem garantir objetividade e independéncia absoluta entre os seus interesses pessoais e os interesses do INIAV, de forma
a acautelar a veracidade e confianca no trabalho realizado.

Os trabalhadores, no exercicio das suas fungdes, devem combater ativamente todas as formas de corrupgdo, ativa ou passiva
abstendo-se de qualquer comportamento que possa potenciar conflito de interesses.
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PARTE Il — Identificacao dos riscos de corrupc¢ao e infragcdes conexas e
das medidas de prevenc¢ao

De acordo com o Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC) o conceito de risco e de gestdo pode ser entendido
e definido como um evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial com
consequéncia positiva ou negativa na consecucado dos objetivos de uma unidade organizacional.

A gestdo do risco deve, de acordo com aquela entidade ser organizada e levada a cabo ao nivel dos programas,
projetos e atividades principais ou ao nivel de funcdes e departamentos, dependendo do projeto ou da natureza
funcional da atividade.

A andlise e o tratamento dos riscos encontrar-se-3a facilitada por uma adequada quantificacdo dos objetivos.
Com esta quantificacdo poder-se-a avaliar com rigor se os objetivos sdo ultrapassados, atingidos, parcialmente
atingidos, ou porventura ndo atingidos e portanto até que ponto sdo positiva ou negativamente influenciados
pela ocorréncia do(s) risco(s).

Considerando o conceito mencionado na referida deliberagao, que considera o risco de corrupg¢ao ou infragao
conexa o facto, o acontecimento, situagao ou circunstancia de gerar corrupgao ou infragao conexa, apresentam-
se em seguida, em formato de matriz, os riscos de corrupc¢ao e infragdes conexas decorrentes da atividade do
INIAV. Na matriz identificam-se as atividades de risco, o seu grau de risco e probabilidade de ocorréncia, a
medida de prevencado e a unidade organica responsavel.

Os riscos identificados sdo classificados segundo o impacto previsivel adotando-se uma escala de risco elevado,
moderado e fraco e em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia — elevada, moderada ou fraca. As

medidas de prevencao, classificadas como “implementado”, “em curso” e “por iniciar”, refletem as atividades

definidas pelo INIAV para garantir a prossecucao deste plano de prevencao.
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Matriz do Nivel de Risco

Nivel de riscoz, R

Grau de probabilidade de ocorréncia3, P

Fraco
1

Possibilidade de ocorréncia mas

com hipdteses de mitigar o evento

com o controlo existente para o
tratar

Moderado
2

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipéteses de
mitigar o evento através de
decisbes e agdes adicionais

Elevado
3

Forte possibilidade de ocorréncia

e escassez de hipoteses de mitigar

0 evento mesmo com decisdes e
agoes adicionais essenciais

Grau da
Gravidade da
consequéncia®

’

G

Fraco
1
Dano na otimizagdo do
desempenho organizacional,
exigindo nova calendarizagdo das
atividades/projetos

Risco Muito Fraco

(1)

Risco Fraco

()

Risco Moderado

(3)

Moderado
2
Perda na gestdo das operagdes,
requerendo a redistribui¢do de
recursos em tempo e em custos

Risco Fraco

(2)

Risco Moderado

(4)

Risco Elevado

(6)

Elevado

3
Prejuizo na imagem e reputagdo
de integridade institucional, bem
como na eficdcia e desempenho

da sua missdo

Risco Moderado

(3)

Risco Elevado

(6)

Nivel de risco — E 0 produto da probabilidade de ocorréncia com a gravidade em caso de ocorréncia.

Probabilidade de ocorréncia — E o grau estimado da frequéncia com que um risco se pode vir a materializar, sendo independente da gravidade

4 . - . . . - T . .
Gravidade em caso de ocorréncia — E o grau estimado da severidade que constitui a materializagdo de um risco, sendo independente da sua
probabilidade de ocorréncia.
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Tipologia e Identificacdo dos Riscos e das Medidas Preventivas por Unidade Organica

Unidade Mecanismo de
A Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados PIGIR Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica P
referéncia
Danos patrimoniais ao infringir
Administragdo Gerir as receitas e intencionalmente normas de Fiscal Unico nomeado através do - . .
. L 113(3 . . Relatdrios trimestral do Fiscal
danosa autorizar despesas. controlo ou regras econdmicas de Despacho conjunta dos Gabinetes do Unico-
uma gestdo racional. Ministro das Finangas e do Secretario de . .
— . . - Informagdo fornecida pelo
Assegurar as condi¢cbes Estado da Agricultura e Alimentagao; . =
T L. . - Sistema de Informacgao
Criminalidade necessdrias ao exercicio . - . . Os processos de aquisicdo de bens e
e . . Manipulagdo intencional de . , (SIGINIAV);
econdmica e do controlo financeiro e ) . servigos através do SIG-INIAV; .. -
. . resultados financeiros. 1133 - o Relatérios de auditorias
financeira orcamental pelas Prever a realizacdo de auditorias internas internas
entidades legalmente (Financeira). ’
competentes
Abertura de procedimentos concursais
para o pessoal de dire¢do intermédia; Despacho de nomeacgao do
Favorecimento de pessoas; Despacho de nomeacgdo de elementos do|pessoal;
D Trafico de influéncia| Nomeagdo do pessoal |Discricionariedade na selecdo das 213 le juri com pelo menos um externo ao INIAV |Declaragdes de cD
dirigente pessoas para os cargos de direcdo Juntar a todos os processos de|confidencialidade e
intermédia. recrutamento as  Declaragbes  de|imparcialidade dos elementos
confidencialidade e imparcialidade dos|do juri de concursos de pessoal.
elementos do juri de concursos de pessoal.
Adogdo da Politica de privacidade e|Politica de privacidade e
protecdo de dados do INIAV; protecdo de dados do INIAV;
Cumprimento do Regulamento Geral de|Registo das atividades de
Divulgagdo e tratamento de Prote¢do de Dados; tratamento de dados (exigéncia
Violagdo de dados - informacgdo confidencial; Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta do|do RGDP);
. Protegdo de dados . 112]2 . .
pessoais Licitude do tratamento dos dados INIAV no sentido de comtemplar as novas|- Declaragdo de tomada de
pessoais. exigéncias em matéria de tratamento de|conhecimento das novas regras
dados pessoais e utilizagdo de dados; de protegdo de dados;
Nomeagdo do encarregado da protegdo |- Auditorias internas de protegdo
de dados (EPD). de dados.
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Unidade Mecanismo de
A - Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
Politica da Qualidade do INIAV Legislag3o aplicavel;
(independéncia e imparcialidade da sua Declaracdes de DeclaracBes de
atuacgdo face a pressoes internas e imparcialidade e
externas); confidencialidade dos elementos
Prever no Regulamento interno do CCa |dos Juris assinadas;
Favorecimento de pessoas rotatividade dos elementos dos Juris; Registos dos processos do
Trafico de influéncia Processo de Discricionariedade na seleg¢do das Atas do Juri dos concursos dos processos  |recrutamento e selecio de CD;CCe
Recrutamento de pessoas para os juris dos concursos de recrutamento de investigadores; pessoal; DRH
investigadores de recrutamento dos Investigadores Procedimentos recrutamento e selecdo  |pespachos de nomeac3o de Juri;
em Diario da Republica e Bolsa de Regulamento interno do CC;
cc Emprego Publico; Pagina da Internet do INIAV;
Divulgagdo no Website do INIAV dos|Relatdrios de auditorias internas
procedimentos em curso e assegurar sua|e externas.
permanente atualizagdo.
Politica da Qualidade do INIAV
- . - (independéncia e imparcialidade da sua  |Declaragdes de
Trafico de influéncia o - ) - .
[ Parecer sobre a . atuagdo face a pressdes internas e confidencialidade assinadas;
Corrupgdo ativa e G . Favorecimento de pessoas L.
assiva Atribuicdo de prémios de externas); Regulamento de prémios de cC
P carater cientifico Prever o Regulamento de prémios de|carater cientifico do CC;
carater cientifico do CC; Pagina da Internet do INIAV.
Divulgacdo no Website do INIAV.
. - . - A responsabilidade do registo e .
Divulgagdo de informagdo, sem que i o & PG 7.9-01 — Reclamagdes;
. - . tratamento é independente das UO que N . -
. . tenha havido prévia autorizagdo, com N . Declaragdo de imparcialidade e
Gerir o sistema de . - . executam a prestacdo de servigos ) -
intengdo de se obterem beneficios . . confidencialidade, Mod. G074;
tratamento das . . atividades relacionadas; .
~ pessoais ou para terceiros, ou para - . - Registo do tratamento das
Reclamagtes causar prejuizo ao interesse publico Declaragbes  de  imparcialidade reclamagdes
GSQ Violagdo do dever oua terr::eijros P confidencialidade; soes. GSQ
de segredo ) Cédigo de Etica e Conduta.
A equipa auditoria é independente das UO . ~
- N . . . . quip . P . Manual do Sistema de Gestdo
Realizagdo de auditorias |Eventual divulgagdo indevida de que executam as atividades a avaliar; MSQ — INIAV;
internas informacao sigilosa. Declaragbes de  imparcialidade !
caosig aracoes P PG 8.8-01 — Gest3io de Auditorias
confidencialidade;
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Unidade Mecanismo de
Oraanica Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
g referéncia
Cdédigo de Etica e Conduta. Declaragdo de imparcialidade e
confidencialidade, Mod. G074;
Eventual divulgagdo indevida de Declaragdo de confidencialidade
GSQ Violagdo do dever | Realizagdo de auditorias |informacdo sigilosa. (Mod. G001);
de segredo internas Ficha e CVs dos auditores
internos;
Relatérios das Auditorias.
Proposta de aquisicdio no
SIGINIAV;
As Declaragdes de inexisténcia de
conflito de interesses dos GSQ
Propostas  de bens e  servigos|elementos do jari de
especializados: procedimentos concursais (a que
As Declaragdes de inexisténcia de conflito|se refere o n.2 5 do artigo 67.2 do
_— Irregularidades nos processos de de interesses dos elementos do juri de|{CCP);
Propostas de aquisi¢do de D . . . S ~
bens e servicos e aquisicoes de obras, bens ou servigos procedimentos concursais (a que se refere|Relatério final de execugdo dos
GSQ Corrupgao passiva avaliacio de para obtengdo de vantagem indevida o0 n.25do artigo 67.2 do CCP); Contratos/ protocolos e regista
¢ e/ou favorecimento ou prejuizo de Utilizacdo preferencial da Plataforma de |da sua monitorizagdo;
fornecedores . R, - o
terceiros. Contratagdo Publica eletrdnica; Processos de aquisicdo de bens e
Nomeacgao de Gestor de servigos especializados e Lista de
Contrato/Protocolo para a monitoriza¢do |verificagdo de documentos dos
da sua execugdo. respetivos processos;
Avalia¢do dos fornecimentos
(termos de Recepgdo);
Avaliagdo dos fornecedores.
. Favorecimento de pessoas ou — - Legislagdo aplicavel;
Representagdo em ) Sujeicdo aos deveres deontoldgicos| .. .
. s I entidades; . - . Cddigo de Etica e Conduta do
Assessoria | Corrupgdo ativa e processos judiciais . . - previstos no CAdigo de Etica e Conduta do Assessoria
. . . Discricionariedade na avaliagdo de INIAV;
Juridica passiva graciosos e de - 1 INIAV; o . . Juridica
. processos, das reclamagdes e “ o . - Declaragdes de imparcialidade e
contencioso L = L Modelo “Declaragdes de imparcialidade e . -
. . dendncias e adogdo de critérios de ) . i confidencialidade, Mod. G074.
administrativo confidencialidade”, Mod. G074.
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Mecanismo de

Trafico de influéncia

Elaboragdo de Pareceres
e Informacgdes

entidades;

Auséncia de objetividade e isengdo
na instrugdo dos processos de
contraordenagdo, e no
acompanhamento de processos em
contencioso.

INIAV;
Modelo “Declaragdes de imparcialidade e

confidencialidade”, Mod. G074; Sujeicdo a

aprovagdo do CD.

Declaragdes de imparcialidade e
confidencialidade, Mod. G074;
Parecer do CD.

Analise e parecer sobre
projetos de diplomas

Favorecimento de pessoas ou

entidades;

Risco de quebra dos deveres
funcionais e valores, tais como,
independéncia, rigor, isengdo,

responsabilidade, transparéncia,
imparcialidade e confidencialidade.

Envolvimento de outras UO;
Implementar um controlo relativamente a
andlise das decisOes administrativas no
sentido de garantir a objetividade e
isengdo dos processos.

Lista de projetos de legislagdo
com registo de intervengdo das
Uo.

grr;gﬁiz Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/DoEumentos de Responsavel
referéncia
avaliagdo distintos para situagOes
Representagao em semelhantes;
Corrupgao ativa e processos judiciais Uso indevido de informagdo
passiva graciosos e de confidencial.
contencioso
administrativo
Favorecimento de pessoas ou
entidades;
Ause.nma de~ objetividade e isengdo SUJEI‘(;aO aos, .devere's. deontoldgicos Codigo de Etica e Conduta do
Violagio do dever N na instrugdo i dos processos de previstos no Cédigo de Etica e Conduta do INIAV:
Analise de Processos |contraordenacdo, e no INIAV; " . -
de segredo “ o . .- Declaragdes de imparcialidade e
acompanhamento de processos em Modelo “Declaragdes de imparcialidade e ) s
contencioso; confidencialidade”, Mod. G074. confidencialidade, Mod. G074.
Assessoria Transmissdo ou uso de informagdo
Juridica confidencial.
Favorecimento de pessoas ou Sujeicdo aos deveres deontoldgicos Assessoria
previstos no Cédigo de Etica e Conduta do Juridica
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Mecanismo de

designadamente, por
ajuste direto;
Elaboragdo dos cadernos
de encargos para
aquisigdes e obras)

encargos, das especificagdes
técnicas, tendo em conta a natureza
das prestagdes objeto do contrato a
celebrar;

Enunciacdo deficiente e insuficiente
dos critérios de adjudicagdo e dos
fatores e eventuais subfactores de
avaliagdo das propostas, quando
exigiveis.

fornecimentos e fornecedores);

Auditorias internas e externas;

Reduzir o recurso ao Ajuste Direto e
fomentar a consulta a mais do que um
concorrente (Recomendagdo n.2 5 do CPC
de 7 janeiro 2015);

Promover a formagdo adequada dos RH
para a elaboragao das pecas
procedimentais (recomendagdo CPC 7
janeiro 2015);

Fundamentagao da escolha do
adjudicatédrio (Recomendagdo n.2 5 do
CPC, 7 janeiro 2015);

Monitorizagdo da execug¢do dos contratos;

Declaragdes de inexisténcia de
conflito de interesses dos
elementos do juri de
procedimentos concursais (a que
se refere o n.2 5 do artigo 67.2
do CCP);

Implementagdo de um sistema
de avaliagdo das necessidades
de contratagdo do INIAV;
Elaboragdo de checklists da area
da contratagao;

Elaboragdo de relatdrios de
acompanhamento e/ou
avaliagdo do desempenho do

Unidade . . . - . - . . .
A Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
Elaboragdo do caderno de encargos e Propostas de decisdo de
. contratar;
avaliagdo de propostas nos termos do o .
g . Relatérios de analise das
Cddigo dos Contratos Publicos, com
e s propostas;
especificagdes e avaliagbes completas,
. . Contratos;
rigorosas e objetivas; i
~ ~ Os documentos exigidos pelo
Concessdo/obtencdo de contratos Langamento em plataforma de| =7 . S
o . i . Cddigo dos Contratos Publicos
e/ou ganhos econémicos a entidades contratagdo publica; )
: e g . (Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29
externas e/ou particulares; Declaragdo individual de compromisso (de de janeiro);
Eventual obten¢do de vantagem inexisténcia de conflito de interesses) dos ’
. . . o " IMP-6.6-01.03 - Termo de
indevida e/ou favorecimento ou membros dos juris em como ndo possuem ~ —
L, . . rececao e avaliagdo do
. prejuizo de terceiros; interesses de qualquer ordem nas .
Assegurar a gestdo do . . fornecimento;
o Irregularidades nos processos de empresas concorrentes/candidatas; .
aprovisionamento - . - . PG-6.6—01, Procedimento geral
aquisigOes de obras, bens ou servigos Promogdo da rotatividade dos elementos .
N . : L produtos e servicos
. para obtengdo de vantagem indevida do Juri;
Corrupgdo ativa e . L . " Processos dos concursos
. . e/ou favorecimento ou prejuizo de Segregacdo de fungdes (proposta de
passiva/ (Procedimentos de terceiros: o di tos d . . |documentados;
DRFP Conflito de aquisi¢des de obras, bens| " "7’ aqwslgao, procedimentos de aTqu~|5|§ao, Relatdrios de auditorias internas DRFP
. . Ndo fixagdo, no caderno de selecdo de fornecedores, avaliagio de .
interesses ou servigos, e externas;
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Mecanismo de

(Continuagdo)

pagamento

necessidades reais.

despesa e procedimento para validagdo
das faturas ou documentos equivalentes;
Existéncia de justificagbes adequadas e
validadas por superior hierarquico;
Insergdo do cabimento e compromisso em
plataforma especifica (SNC-AP).

produtos e servicos;
Relatérios de Auditorias internas
e externas.

Instrugdo de processos de
reclamagdo de créditos e
cobranga coerciva de
dividas.

Favorecimento de
entidades;

Auséncia de objetividade e isengdo
na instrugdo dos processos de

pessoas ou

Intervengdo condicionada ao pedido dos
servicos e distribuicdo aleatéria de
processos pelos técnicos;

Lista de controlo de dividas.

Unlsia_de Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
Identificacdo/inventariacdo regular do|fornecedor/prestador de
patrimdnio, equipamentos e servigos; servigos ou empreiteiro;
Implementagdo de um sistema de controlo|Implementagdo do SIGINIAV
interno estruturado, destinado a verificar|médulo Gestdo Financeira;
e a certificar os procedimentos pré-{Acompanhamento da atividade,
Assegurar a gestdo do contratuais. através da nomeacgdo de um
aprovisionamento gestor para a verificagdo do
(continuagdo) cumprimento dos
contratos/protocolos;
Relatério Preliminar da analise
de propostas;
Relatério Final de Avaliagdo de
propostas.
Identificacdo/inventariacdo regular do
patrimdnio, equipamentos e servigos;
Segregacdo de fungBes (proposta de
aquisicdo, procedimentos de aquisicdo,|Elaboracdo de checklists da area
selecdo de fornecedores, avaliagio de|da contratagdo;
DRFP Corrupgdo ativa e Recepcio de bens Pagamentos sem autorizacgdo, fornecimentos e fornecedores); IMP-6.6-01.03 - Termo de DRFP
passiva/ ) . justificagdo ou confirmagdo da Auditorias internas e externas; receg¢do e avaliagdo do
Conflito de servu;os'e reNspetlva rececao de bens e servigos; Processo formal de autorizagdo dos|fornecimento;
. autorizagdo de . - L s . .
interesses Avaliagdo deficiente das processos aquisitivos e da autorizagdo da|PG—6.6—-01, Procedimento geral
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Mecanismo de

Corrupgao ativa

necessidades

prejuizo de terceiros.

Prever sistemas de alertas para
cumprimento do prazo para o envio do
levantamento de necessidades reais apos
a aceitagdo do Orgamento previsional.

provenientes das UO.

Unidade . . . - . - . . ,
A Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia

contraordenacao, e no Intensificagdo do controlo do circuito dos

acompanhamento de processos em processos, de forma a identificar quem

contencioso. teve acesso ao mesmo no sentido de evitar
a transmissdo ou uso indevido de
informagéao confidencial.

Assegurar a gestdo do
.. . ~ . . C o SIGINIAV;
aprovisionamento Eventual divulgagdo indevida de RestrigOes fisicas de acesso a documentos |, . .
. . . N . o . . Lista de pessoal autorizado para
. - (Procedimentos de informacao sigilosa para obtenc¢do de e informagdes e instalagdes; ~
DRFP Violagdo do dever aquisicoes de obras, bens [vantagem indevida e/ou Segregacdo de fungbes e acessos a execugdo de
de segredo quisie . r & . . .g & 9 . ¢ N . atividades/Tarefas, Mod. G0O58; DRFP
ou servigos; Elaboragdo |favorecimento ou prejuizo de diferenciados a informagbes e registos| . N
. - " Hierarquizagdo de acesso aos
cadernos de encargos |terceiros. informaticos.
o documentos.
para aquisigdes e obras)
Existéncia de um histdrico relativo, as
aquisigdes estratégicas, para o regular
- funcionamento da instituicdo; ..
Levantamento das Eventual - obtencdo de vantagem Fundamentagdo adequada e validada; Orgamento previsional;
indevida e/ou favorecimento ou ¢ 9 § Levantamento das necessidades DRFP /CD
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Mecanismo de

controlar a respetiva
execugao

vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros;

Quebra de transparéncia e/ou da
correcdo da prestagdo de contas e
demais informag¢do de natureza

contabilistica/financeira.

Segregacdo de fungdes;
Acompanhamento e controlo da execugdo
das medidas previstas em controlo
interno;

Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelos dirigentes.

Lista de pessoal autorizado para
a execugao de
atividades/Tarefas, Mod. GO58;
Validacdo escrita do Dirigente
sobre processo realizado pelo
colaborador.

Unidade . . . L . o . . ,
A Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
Manipulagdo intencional de dados
financeiros e/ou de declaragdes Fiscal Unico nomeado através do Relatérios do Fiscal Unico;
financeiras relativas a Despacho n2 3561/2017 de 2017-04-11 Informagdao  fornecida pelo
receitas/despesas (ex.: ocultacdo de dos Gabinetes do Ministro das Finangas e [Sistema de Informacao
. despesas ndo autorizadas); do Secretario de Estado da Agricultura e |Relatérios de auditorias e
Assegurar a gestdo . L ; ~
orcamental. elaborar o Desvio de dinheiros e valores Alimentagao; externas;
DRFP Criminalidade ¢ P - |Irregularidades na aplicacdo de Auditorias externas; Procedimento de Fundo de
(. orgamento e escrituragdo . . . . - .
econdémica e . procedimentos e regulamentos de Conferéncia da informacgdo intermédia e |[Maneio; DREP
. . das receitas e despesas, e ] . ~ .
financeira natureza financeira para obtenc¢do de final; SIGINIAV;
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Unidade Mecanismo de
A - Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados P Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
Utilizagdo indevida das viaturas em
Corruncio ativa e Gest3o da frota proveito préprio; Controlo dos gastos de combustivel|Manual de uso dos veiculos;
p:ssiva automovel Escolha dos fornecedores de servigos, |1 através do preenchimento de ficha de|Fichas de controlo de gastos de
P equipamentos e reparagdes; controlo e do controlo da quilometragem. [combustivel.
Gastos em combustiveis injustificados.
Regulamento de uso e gestdo de
GGP Assegurar a gestdo e . - . veiculos; GGP
g gN Manter o inventario atualizado; . .
conservagdo do . . . Procedimentos em vigor;
- S . o Cumprir os procedimentos em vigor e . T
Apropriacdo patriménio e das Falta de inventariagao; . . Registos das requisicdes de
S . ~ . o efetuar os respetivos registos; . .
ilegitima de bens | instalagGes, incluindo o |Apropriagcdo ilegitima de bens do . . viaturas e equipamentos
- . 2 Manter o sistema implementado de|, s .
publicos parque de viaturas, |INIAV; s . informaticos com as respetivas
. e . . requisicao de viaturas; . .
mantendo atualizado o |Utilizagdo indevida das viaturas. A autorizagbes e mecanismos de
. - Auditorias internas.
inventario controlo;
Relatérios de auditorias internas
e externas.
Despachos de nomeagdo de Juri, - Legislagdo aplicavel;
Promogdo da rotatividade dos elementos| -Politica da Qualidade do INIAV -
do Juri; Incorporagdo dos principios da
DecisGes tomadas pelo CD e Dirigentes eligualdade de género, de
registadas em documento préprio; oportunidades e nao
Cumprimento dos procedimentos em|discriminagdo nos processos de
Assegurar a gestdo dos |Concessao de vantagens em vigor e assegurar os registos obrigatérios; |recrutamento e sele¢do;
DRH Trafico de infludncial  TECUrsOs humanos |procedimentos de recrutamento e 5 Publicitagdo dos procedimentos|- Registos dos procedimentos de DRH
Recrutamento e selecdo [selegdo de pessoal. recrutamento e sele¢do em Didrio daladmissdo de pessoal;
de pessoal Republica e Bolsa de Emprego Publico,|-Relatérios de auditorias internas
conforme aplicavel e externas;
Divulgagdo no Website do INIAV dos|- Website do INIAV;
procedimentos em curso e assegurar sua|-Grelhas de avaliagdo para
permanente atualizagdo. recrutamento e sele¢do;
Controlo e validagdo hierarquica das|-Atas de juri de concurso de
propostas relativas a mobilidade. recrutamento.
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Unidade Mecanismo de
A - Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
A tdo dos |A lagdo de fungd ibli . " Legisla¢a licavel;
ssegurar a gestdao dos c_urnu acao’ e_ unngs publicas cgm Garantir uma andlise profunda das egis ’ac;-ao ap |cavg o
. recursos humanos  |atividades publico-privadas (garantir a ; N - " Relatérios de auditorias internas
Conflito de N e o situagdes de acumulagdo de fungoes;
. Recrutamento e sele¢do|ndo incompatibilidade com as fungées . . e externas;
interesses Pedido anual, através do Mod. RH-013; .
de pessoal que o Trabalhador desempenha no N Modelo RH-013, Requerimento d
Auditorias internas e externas. - ~
INIAV). Acumulagdo de fungdes.
RestrigOes fisicas de acesso a documentos
e informagdes e instalagdes; AT
~ o Processos individuais com acesso
Segregacdo de fungdes e acessos .
. ~ . ; . . ) restrito;
Violagdo do dever P . o . . diferenciados a informacbes e registos o . -
Registo individual dos [Eventual divulgagcdo indevida de . L. Declaragdes de imparcialidade e
de segredo . . informaticos; ) .
colaboradores informacao sigilosa. . o confidencialidade, Mod. G074.
Assinatura das Declaragdes de
imparcialidade e confidencialidade e
arquivo dos processos individuais;
Acesso restrito.
Fundamentagdo das decisbes; DRH
DRH Controlo e validagdao das propostas por
= CCA e demais medidas inerentes ao|Avaliagdio de  desempenho
Eventual obtencdo de vantagem
Violacdo dos Avaliagdo de pessoal |indevida e/ou favorecimento ou SIADAP; SIADAP;
¢ ¢ P L . Promogdo da rotatividade dos elementos|Atas das reuniGes de CCA.
deveres de prejuizo de terceiros. -
transparéncia da Comissdo;
. P ~ ’ Definigao de objetivos nos prazos previstos
isengdo e :
. - por lei.
imparcialidade - -
- - . Lista de pessoal autorizado para
. Definir requisitos minimos para as -
S Eventual obteng¢do de vantagem " a execugdo de
Substitui¢des . . . fungdes; L
. indevida e/ou favorecimento ou . N atividades/Tarefas, Mod. G058;
temporarias de pessoal . . Descrigao de fungdes; L. S
prejuizo de terceiros. o Relatério de Auditoriasinternas e
Auditorias internas e externas.
externas.
Registo na aplicagdo SIGINIAV;
Processamento de  |Eventual obtencdo de vantagem Controlo e validagcdo hierarquica; , .
o . . ¢ . & ) ¢ 4 . .. _|SIGINIAV — médulo RH Ajudas de| pRrH DRFP
Corrupgdo ativa |abonos e descontos dos |indevida e/ou favorecimento ou Ajudas de custos e horas extraordinarias L ’
L - . . . custo e horas extraordindrias.
funcionarios prejuizo de terceiros. processadas automaticamente e validadas
superiormente.
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Unidade Mecanismo de
A Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados P Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
Organica PO
referéncia
~ . . SIGINIAV (Registo informatico da
Obtengdo de vantagem indevida e/ou - (Reg .
C . - rececao e envio dos
Distribuicdo de favorecimento ou  prejuizo de - .
. 2 Padronizagdo dos documentos mais documentos);
processos terceiros. .
relevantes. Informagao interna sobre os
ciclos dos documentos.
Elaboragdo de manuais de
Auséncia deliberada procedimentos;
de rigor Registo dos documentos constituintes do
N Processos mal definidos e ndo processo em plataforma informatica; Sistema integrado de Gestdo
Constituicdo dos . . . . =
Harmonizados; 1 Registo padronizado; (SIGINIAV) - modulo gestdo
processos . ~ .
Perda de informagao. Arquivo planeado dos processos; documental.
Registo informatico do ciclo do processo;
Arquivo dos documentos em plataforma
DRH digital que permita a fdcil consulta. DRH
Envolvimento das unidades orgdnicas no
planeamento e na defini¢do das
necessidades de formagdo dos Recursos ~
Plano Anual de Formagdo
Humanos; aprovado pelo CD;
. Obtencdo de vantagem indevida e/ou Acompanhamento e supervisao da P o P
Conflito de Plano Anual de . - L ~ Avaliagdo da  eficicia da
. - favorecimento ou  prejuizo  de|l atividade de formagdo pelo Conselho -
interesses Formagdo ) o formacgdo;
terceiros. Diretivo;
Consulta a pelo menos 3
Acompanhamento e controlo da
. - - empresas formadoras.
implementagdo do Plano de Formagao
pelo GSQ;
Avaliagdo do processo formativo.
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Unidade . . . .. . » ) ) Mecanismo de )
Organica Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/DoEumentos de Responsavel
referéncia
Segregacdo de fungGes com niveis de
acesso diferenciados a informagédo e
registos associados a logins e passwords;
N . . Modelo “Declara¢des de imparcialidade e
Obtencdo de vantagem indevida e/ou confidencialidade”, Mod. G074
favorecimento ou prejuizo de p N o .
terceiros; Modelo “Declaragdo de Mode.lo Lista de pessoal~
Violagdo do dever Gestdo do sistema de |Eventual divulgagdo indevida de Confidencialidade”, Mod.G-001 (para at{tgrlzado para a ?’xecugao de
de segredo informacgao informagao sigilosa; pessoal externo —fornecedores); at|V|dades/Tar<?fas , Mod. G058;
Falhas de Seguranca dos acessos e da Remoggo imediata de privilégios de Manual da Politica de Seguranca
informacso. acesso aos sistemas informaticos, sempre |Informatica.
que ocorra cessagdo do vinculo laboral;
Revisdo periddica dos perfis de acesso aos
sistemas de informagao criticos, que
contém informagdo sensivel da
organizagao.
Violagdo dos Obteng3o de vantagem indevida e/ou
deveres de Introducso de dados favorecimento ou prejuizo de Definigcao de acessos de entrada no
transparéncia, terceiros; sistema informatico e dos movimentos no | Registo dos acessos.
DLSI isengdo e Eventual divulgacdo indevida de mesmo.
imparcialidade informacdo sigilosa. DLSI
Obtenggo de vantagem indevida Segregacido de fungdes e restricdes fisicas
) e/ou favorecimento ou prejuizo de de acesso a equipamentos e instalacdes;
Risco de terceiros; Garantir a etiquetagem e o registo Backup da informacsio;
apropriagdo Manutencdo e suporte |Falhas nos procedimentos de cépias patrimonial de todos os equipamentos Lista de pessoal autori'zado para
indevida/ de dados e restauro, provocando informéticos, bem como registar o seu a execucio de
Riscos de perda de Assegurar a gestdo e |perda de informagdo pertinente; empréstimo a trabalhadores do INIAV e | atividades/Tarefas, Mod. GO58;
informacao, conservagao Processos mal definidos e ndo definir o procedimento interno para esse |Assinatura da DecI;ragc")es de !
modificagdo ou dos equipamentos Harmonizados, inviabilizando a mesmo empréstimo; imparcialidade e
adulteragdo de informaticos medicdo da eficiéncia e a verificagdo Backup da informacio; confidencialidade
informacgao da eficacia das agbes tomadas; Modelo “Declaracbes de imparcialidade e '
Modificagdo de dados informaticos ) . i
para obtengdo de vantagem indevida confidencialidade”, Mod. G074;
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Unidade _ _ _ o _ B ) _ Mecanismo de )
Organica Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/DoEun)entos de Responsavel
referéncia
e/ou favorecimento ou prejuizo de Modelo “Declaragdo de
terceiros; Confidencialidade”, Mod.G-001 (para
Utilizagdo indevida dos pessoal externo — fornecedores).
DLSI equipamentos informaticos.
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Mecanismo de

gp'gﬁiz Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
g referéncia
Desenvolver e participar Obteng:_ao de vantagem mdt.av'lda e/ou Decljc\rago.es. de imparcialidade e Registo de todas as participacdes
. favorecimento ou prejuizo de confidencialidade; . . L
em projetos europeus e . . . . . |em Projetos internacionais de 1&D;
. L terceiros; Niveis de acesso diferenciados . . -
. N internacionais de . .. . . ~ . Declaragdes de imparcialidade e
Violagdo do dever . - Eventual divulga¢do indevida de informagao e registos; . .
investigacdo . . R confidencialidade, Mod. G0O74.
de segredo informacao sigilosa. Auditorias internas e externas.
Processo de andlise e |Eventual divulgagdo indevida de !\IIVEIS dNe aces'so diferenciados a|SGIL- ll\l?utllus/ope.rad?reﬁ;
. . . . informacgao e registos; Relatdrios de auditorias internas e
ensaios informagao sigilosa. A
Auditorias internas e externas. externas.
Politica d do d flitos d . -
Conflito de inc;eIrI«::sese- prevengao de contlitos de Declaragbes de imparcialidade e
Obtengdo de vantagem indevida e/ou . . . confidencialidade, Mod. G074;
Interesses, . ., Declaragbes de imparcialidade e .
. L favorecimento ou prejuizo de ) . Modelo RH-013, Requerimento de
incompatibilidades L . confidencialidade; . N UEIS,
. . Processo de andlise e |terceiros. N . Acumulagdo de fungdes; p
UEIS e impedimentos ensaios (desde a recegdo Acumulacdo de funcdes; Matriz de risco e oportunidades POLOS, UD,
s Matriz de risco de imparcialidade. P ’ GQs, GIC

Acesso indevido aos
laboratérios

da amostra a produgdo
do resultado final)

Acesso (entradas/saidas) indevido de
pessoas estranhas;

Saida indevida de bens propriedade
do INIAV.

Criar condigbes e regras de acessos
restrito aos laboratdrios;

Implementar acesso controlado aos
laboratérios.

Sinalética nas instalagGes.

Violagdo dos
deveres de
transparéncia,
isengdo e
imparcialidade

Substitui¢Oes tempordrias
de pessoal.
Inspecgdes fitossanitarias

Eventual obtencdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros.

Definir
fungoes;
Descrigdo e segregacdo de fungdes;
Auditorias internas e externas.

requisitos minimos para as

Matriz de competéncias - Lista de
qualificacdo de pessoal para os
ensaios;

Pessoal autorizado para a execugdo
de atividades/Tarefas, Mod. G058;
Registo de formagdo no posto de
trabalho do substituto;

Relatérios de Auditorias internas e
externas.
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Unidade . . . .. . . p ) ) Mecanismo de )
Organica Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Dochn)entos de Responsavel
referéncia
Programa anual de auditorias; Relatérios Auditorias internas e
Politica de prevencgado de pressdes externa;
indevidas (mecanismos preventivos e Lista de pessoal autorizado para a
Irregularidades ) . . CD()e::I]ztrl;/s;c))Ide orincipios; execucdo de atividades/Tarefas,
(Risco de entrada de Para obtenca.o de vantagem |,ndeV|da Codificacio das amostra’s- Mod.. G058; ) . ‘
amostras para o . e/ou favoremmento ou prejuizo de Niveis de acesso diferenci;dos R Matrlz. d.a Gestdo de Riscos a
andlise sem registo Realizacdo de e?salos tercelhros; . informacao e registos; Impa.rualldf\de 2019; .
em base de dados e (desde 2\3 recggalo da Deswo's ao estabeIeFldo nos 1 Procedimentos técnic'os laboratoriais € Conflgura?ao do SGII:- Nautilus UEIS, UTI, GIC
eventual amost'ra' a emissao .dos procedimentos gerais (NP EN ISO/IEC de gesto bem definidos e 1Gs da’\ ?erle 7.4 Gestdo de amostras Polos
falseamento/erro relatérios de ensaio) 170~25); o o retlarmente revistos: das séries por UEIS; B
no tratamento e A ndo realizagdo anual de auditorias g N g PO e ITs do GIC e Laboratdrios
. internas (NP EN ISO/IEC 17025). Segregagdo de funcdes; sobre a gestdo das amostras
envio das mesmas) Prever o registo de todas as amostras (Recepedio, conservagio, circulagio
para andlise num sistema de gestdo e registos);
laboratorial; Outlook do GQS — Comunicag¢des
Divulgagdo do Manual do Sistema de de divulgacdo.
Gestdo e documentos de suporte.
UEIS Registo de artigos resultante de
projeto; Refor¢o das medidas de controlo
Violagdo e apropriagdo da interno;
titularidade dos direitos do detentor Criacdo de um repositério dos artigos
do registo, por parte dos publicados com refree; Repositério de artigos com refree;
. invest,ig.adorles/.docentes, par.a Divulgar o imperativo legal da|Reforco das medidas de controlo
omiedade | Haboragiodeartgos | ST BEROCURE IS o |y la |[dasiofawtorizagio  prévia dainterno veis
prop cientificos propriag 1aep Diregdo-Geral da Educacdo (DGE) no|aytorizacdo da Direco-Geral da
intelectual decorrentes da valorizagdo e ambito de teses de mestrados e Educacio (DGE);
exploragdo dos resultados de doutoramentos; c , . T g ent
investigagdo; Prever de forma sistematica a obtengdo onsentimento previo dos clientes.
Apropriagdo dos direitos do INIAV do consentimento prévio dos clientes e
como entidade detentora do registo interessados, de acordo com o artigo 62
e beneficiagdo de terceiros por parte do RGPD, desde “a concecdo” e “por
de investigadores.
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gp'gﬁiz Tipologia do Risco Atividades Riscos Identificados Medidas Preventivas controlo/Documentos de Responsavel
g referéncia
defeito” através de mecanismos, de
forma as distintas finalidades.
Violacso dos Lista de pessoal autorizado para a
¢ Eventual obtencdo de vantagem Segregacdo de funcdes; execucdo de atividades/Tarefas,
deveres de o . . . . o . -
N Elaboragdo dos pedidos |indevida e/ou favorecimento ou Declaragbes de imparcialidade e[Mod. GO5S;
GAP transparéncia, . . 1 ) . ~ . -
isencio e de pagamento prejuizo de terceiros. confidencialidade; Declaragbes de imparcialidade e
¢ confidencialidade, Mod. G074;

imparcialidade

Auditorias internas.

Relatdrio de auditoria interna.
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PARTE Ill — Monitorizagao, acompanhamento e revisao do Plano

O levantamento e andlise do grau de implementa¢ao das medidas preventivas comtempladas no presente

plano, serd realizado junto dos Dirigentes de cada UO, os quais sdo responsaveis pela aplicacdo e

monitorizacao das medidas constantes do presente PPRCIC, cabendo ao CD as medidas relativas as suas

proprias atividades e as da Assessoria Juridica.

O INIAV procede ao acompanhamento do presente PPRCIC, através da realizacdo de auditorias internas, no

ultimo trimestre de 2019 e no inicio do segundo trimestre do ano 2020, de forma a elaborar o Relatério de

Execucdo do PPRCIC (RE.PPRCIC) 2019/2020 em abril de 2020.

O Relatério de Execucdo do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (RE.PPRCIC)

é um instrumento de monitorizacdo para avaliar o estado de implementacdao das medidas preventivas

definidas neste PPRCIC.
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