PLANO DE
PREVENCAO DE
RISCOS DE
CORRUPCAO E
INFRACOES
CONEXAS

Edicaon.2 1
31-03-2016



INIAV.



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas

PPRCIC-INIAV

Edicao n.° 1
31-03-2016

Pagina 1 de 23

FICHA TECNICA

EDITOR
INIAV, IP
Quinta do Marqués, Av. Da Republica
2784 — 505 Oeiras
PORTUGAL
Telef.: 214 403 500  Fax: 214 403 660

E-Mail: presidencia@iniav.pt

Website: www.iniav.pt

COORDENACAO
Helder Barreto
Conselho Diretivo

Helder.barreto@iniav.pt

ELABORAGAO
Ana Paula Machado, Jorge Oliveira e Tania Gongalves
Nucleo de Acompanhamento e Controlo

nac@iniav.pt

VERSAO

1.0

DATA DA EDICAO

31.mar.2016

Certifique-se que esta a utilizar a ultima versao valida deste documento

Mod. CD 001/1-(03.2016)



mailto:presidencia@iniav.pt
http://www.iniav.pt/
mailto:Helder.barreto@iniav.pt
mailto:nac@iniav.pt

PPRCIC-INIAV

Edicdo n.° 1

31-03-2016
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas Pagina 2 de 23
Quadro de Revisdo
Versao Data Descricao Autor
1.0 31-03-2016 Versao Inicial NAC

Certifique-se que esta a utilizar a ultima versao valida deste documento

Mod. CD 001/1 (03.2016)




PPRCIC-INIAV

Edicao n.° 1

31-03-2016

Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas Pagina 3 de 23

Indice

314 oY [T T o= T o 20T 4

Parte | — Caracterizagao da entidade, organograma e identificagdo dos responsaveis........cc.ccceauennee.. 5
R 1T T U 5
7 N 4 oLV oo T3 5
KT 0 - -1 0 1.2 - L 2 RN 6
LI 0 -1 172 Vot To BN [0) =] o o - TP U 6
LT 0 1= T Lo 7= - 2 - Y 13
6. Identificacdo dOS RESPONSAVEIS ....cccuuiiiiieneiiiiiinniiiiieeniiiiienieetennsiessennssesssnnnsesssennsssssssnnssesssnnnes 14

PARTE Il - Identificagdo dos riscos de corrupgao e infragées conexas e medidas de prevengao........ 16
L A [l = TE N L T of o LY 17
Classificag0es AdOLATAS .....ccuerreeiieeniireenirreaereeneerenserenserenseeressessassessasessessessnsssssnsesssnsessnsssssnssssanne 17
Matriz dos Riscos Identificados e medidas preventivas......cc.ccccceeereeciiencereecreeneereeneereeeeeeneeennenes 18

PARTE lll - Acompanhamento, Avaliacao e Atualizacdo do Plano.........ccccceveeirieiiiiecninicneecnnnennen. 22
Modelo do cronograma da implementag¢ao das medidas preventivas .......cccceeeeeereeneerenncreenceennnnes 22
GEStA0 O Plan0.......uuuiiiiic s 23

Certifique-se que esta a utilizar a ultima versao valida deste documento

Mod. CD 001/1 (03.2016)



PPRCIC-INIAV

Edicao n.° 1
31-03-2016

Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas Pagina 4 de 23

Introdug¢ao

No ambito do desenvolvimento estratégico delineado pelo Governo e concretizado no Plano de
Reducdo e Melhoria da Administracao Central do Estado (PREMAC), a estrutura da Administracao
Puablica sofreu um processo de reestruturacdo, conduzindo a fusdo, extincdo e criacdo de

entidades, servicos e organismos.

O Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo (CPC), entidade administrativa independente, criada pela
Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que desenvolve uma atividade no dominio da prevencdo da
corrupcdo e infracdes conexas, em reunidao de 1 de fevereiro de 2012, deliberou que a
Recomendagdo n.2 1/2009, de 1 de julho, sobre planos de prevencdo de riscos de corrupgdo e
infracBes conexas, é aplicavel as entidades criadas ou reestruturadas no ambito do referido
Plano, entre as quais se inclui a instituto Nacional de Investigagao Agraria e Veterindria, I.P.

(INIAV).

A elaboracdo deste plano enquadra-se no ensejo da luta contra a corrupcdo ja identificada e
sublinhada pela Comissdo Europeia em comunicacdo ao Parlamento Europeu e ao Comité
Econémico e Social, pela Convencdo de Mérida (Convencdo das Nac¢Oes Unidas contra a
Corrupcdo), realizada em 2003, aprovada pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2
47/2007, de 21 de setembro, bem como pelo Grupo de Estados Contra a Corrupgdo do Conselho

da Europa (GRECO) em recomendacdo formulada a Portugal.

Desta forma, o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do

INIAV doravante designado por Plano, visa dar cumprimento a delibera¢do do CPC.

Com este Plano — divulgado junto dos dirigentes e demais trabalhadores do INIAV — pretende-se
identificar riscos de corrupcao e infracdes conexas no ambito das diversas atividades deste

Instituto e as respetivas formas preventivas de combate.

Tendo em consideracdo as dareas de intervencdo e atividades do INIAV procedeu-se a
identificacdo das situacGes potenciadoras de risco de corrupcao e infracdes conexas, bem como
da sua probabilidade de ocorréncia, assim como foram definidas as respetivas medidas
preventivas, metodologia de implementacdo e acompanhamento, bem como os responsaveis

pela sua concretizacao.

Certifique-se que esta a utilizar a ultima versao valida deste documento

Mod. CD 001/1 (03.2016)




PPRCIC-INIAV

Edicao n.° 1
31-03-2016

Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas Pagina 5 de 23

Parte | — Caracteriza¢ao da entidade, organograma e
identificacao dos responsaveis

1. Missao

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, que aprova a Lei Organica
do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAMAQT),
foi criado o Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV, I.P.), que é o
laboratério de Estado e que tem por missdo: “A prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo
de investigacdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valoriza¢do dos recursos
bioldégicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais e na prossecug¢do e aprofundamento

de politicas comuns da Unido Europeia.”

2. Atribuigoes
Nos termos do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 69/2012, de 20 de margo, o INIAV, I.P. tem as

seguintes atribuigdes:

a) Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas publicas
sectoriais;

b) Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das
politicas publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e
cientifico conducente ao desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas
areas agroflorestal, da protecdo das culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e
vegetal, da seguranca alimentar, bem como na area das tecnologias alimentares e da
biotecnologia com aplicacdo nas referidas dareas;

c) Assegurar as funcdes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da
seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal;

d) Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais e estrangeiras, e
participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consércios, redes e
outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e a transmissdao de
conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou internacionais,
nomeadamente através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperagdo, sem

prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;
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e) Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal e
vegetal e seguranga alimentar;

f) Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de
controlo coordenados pelo MAMAQOT, nas areas da sua competéncia, designadamente,

através da colocagdao em rede dos laboratérios acreditados ja existentes.

3. Organizacao
De acordo com o disposto no artigo 52 do Decreto-Lei n.269/2012 o INIAV, I.P. é dirigido por um

Conselho Diretivo composto por um presidente e dois vogais.

Sdo ainda 6rgdos do INIAV, I.P., para além do Conselho Diretivo, o fiscal Unico, o conselho de

orientacdo, o conselho cientifico, a unidade de acompanhamento e a comissado paritaria.

4. Organizagao Interna
A organizac¢do interna do INIAV, |.P. obedece ao modelo estrutural misto, contemplando uma

estrutura matricial nas areas de missao e hierarquizada nas areas de suporte.

A Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, definiu a estrutura nuclear, estabeleceu o nimero
maximo de unidades flexiveis e matriciais do servico, e definiu as competéncias das respetivas

unidades organicas nucleares.
Assim, a organizagao interna dos servigos do INIAV, I.P. é constituida por:

e Unidades organicas de 12 nivel, designadas por Unidades Estratégicas de Investigagao e
Servigos (UEIS), em nimero de 4 e Departamentos (Dep) em numero de 3, dirigidos por
Diretores (cargos de direcdo intermédia de 12 grau);

e Unidades organicas de 22 nivel, criadas por deliberacdo do Conselho Diretivo, designadas
por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), em nimero maximo de 5 e Pélos de Atividades
(PA) em nimero maximo de 4 e ainda Servicos Desconcentrados (SD) em numero de 2,

dirigidos por coordenadores (cargos de direcdo intermédia de 22 grau).
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Unidades Estratégicas de Investigacao e Servicos (UEIS)

e Biotecnologia e Recursos Genéticos (BRG)
e Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal (SAFSV)
e Tecnologia e Seguranga Alimentar (TSA)

e Producdo e Saude Animal (PSA)

Compete, genericamente, as Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos promover as
atividades de investigacao, desenvolvimento, experimentagdo e inovagdao em curso no INIAV, I.P.,

e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ao respetivo membro do Governo.

A UEIS de Biotecnologia e Recursos Genéticos compete, ainda, promover a conservacido dos
recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da criacdo e manutencao de

coleges vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

As Unidades Estratégicas de Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal de Tecnologia e

Seguranca Alimentar e de Producdo e Saude Animal, compete, ainda na respetiva area:

» Desempenhar a fungdo de Laboratério Nacional de Referéncia para as areas de sanidade
vegetal, seguranca alimentar e sadde animal;

» Participar na elaboragdo dos planos oficiais nas areas de controlo da protec¢do das plantas
e sanidade vegetal, da seguranca alimentar e da saude animal;

» Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade
animal, seguranca alimentar e de protecdao de plantas e sanidade vegetal, bem como

prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras agropecuarias, florestais e outras.

Departamentos (Dep)

Aos Dep’s compete, genericamente assegurar as funcdes de cardter transversal, necessarias no
apoio a gestdo e a garantia das obrigacdes legais, fomentando nomeadamente as areas de
servicos, projetos, qualidade, desenvolvimento organizacional e relacional com os clientes

internos e externos.
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Compete, ainda, ao:

Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Assegurar a gestdo integrada dos recursos humanos do INIAV, I.P.

Assegurar as tarefas de administracdo de pessoal, incluindo o processamento de
vencimentos;

Elaborar o Balango Social do INIAV, I.P.

Promover, organizar e coordenar o processo de aplicagdao do SIADAP, relativamente aos
seus subsistemas 2 e 3, e assegurar a elaboracdo do respetivo relatorio;

Assegurar a elaboragdo do mapa de pessoal e apoiar as a¢des de recrutamento e sele¢ao

de pessoal.

Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP):

» Preparar as propostas de orgamento e assegurar a gestdo e controlo orgamental, apoiar a

gestdo integrada dos recursos financeiros e garantir a elaboracdo da conta de gerénciae o
relatério financeiro anual;

Assegurar a legalidade e regularidade das operag¢des das receitas cobradas e das despesas
efetuadas, a fiabilidade, integridade e exatiddo dos registos contabilisticos e garantir o
controlo do respetivo arquivo;

Organizar os procedimentos e a celebracdo de contratos para a aquisicdo de bens e
Servigos;

Assegurar a gestao, distribuicdo e controlo e o inventario dos bens e equipamentos afetos
ao INIAV, |.P. ou a sua guarda;

Assegurar a gestao, manutencao, conservacao e seguranca do patrimonio e das instala¢des

e executar as fungGes de aprovisionamento e economato.

Departamento de Logistica e Sistemas de Informacgao (DLSI):

» Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de

informacdo, em todas as vertentes de apoio a gestdo, promovendo uma eficiente

comunicacao a nivel interno e no relacionamento com o exterior;
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Assessorar o conselho diretivo na definicdo da estratégia da instituicdo em matéria de
tecnologias de informagdo, de acordo com a missao e as oportunidades de intervencao, de
acordo com a missdo e as oportunidades de intervencdo, respondendo as necessidades
setoriais;

Coordenar e gerir o funcionamento dos recursos informaticos e logisticos;

Assegurar o apoio aos utilizadores.

Gabinetes de Apoio Técnico

Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl)

Criados pela Deliberagcdo do Conselho Diretivo n2 4/2013, de 29 de janeiro, tem as seguintes

competéncias:

>

Y

Promog¢do da comunicacdo a comunidade das solu¢des do INIAV, através da divulgacao de
casos de sucesso, dos produtos ou servicos;

Assegurar o fluxo de informacdo permanente através de servico de relagGes publicas;
Assegurar a participacdo do INIAV em exposicOes, feiras e eventos especiais;

Organizar eventos promovidos pelas Unidades de Investigacdo e Investigadores, no ambito
da sua atividade;

Coordenar as atividades no dominio dos audiovisuais, assegurando a cobertura fotografica

e videografica, sua manutencao e divulgacao.

Gabinete de Seguranca e Qualidade (GSQ)

>

Elaborar e manter a atualizado o Manual da Qualidade e todos os procedimentos de
Gestdo da Qualidade;
Apoiar o Conselho Diretivo na definicdo dos processos necessdrios para o sistema de
gestdo da qualidade, bem como reportar o desempenho e quaisquer necessidades de
melhoria do mesmo;
Prestar apoio especializado as Unidades Estratégicas de Investigacdo, nas dareas de

ambiente e seguranca, certificacdo e acreditacao;
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Elaborar o programa de auditorias e a realizacdo de auditorias da qualidade internas
necessarias a verificagdo da conformidade com os procedimentos e normas nacionais e
internacionais;

Coordenar e acompanhar as acles corretivas necessdrias para eliminar as nao
conformidades detetadas e suas causas, e a implementacao de agdes preventivas ou de
melhoria continua, bem como a organizacdo de ensaios laboratoriais para avaliacdo da
competéncia no ambito de Laboratério Nacional de Referéncia;

Gerir e assegurar que o sistema de gestdo da qualidade é adequado e eficaz, garantindo o

controlo e manutencdao dos processos, de forma a ser um importante instrumento de

gestdo nos diferentes niveis
Gabinete de Informagao ao Cliente (GIC)

» Coordenacdo e emissdo de resultados de andlises laboratoriais;
» Comunicacdo e Gestdo da satisfacdo do cliente;
» Elaboracdo de relatérios técnicos e de producdo de indicadores de gestao;

» Coordenacdo dos Sistemas de Informacdo Laboratorial.

Gabinete de Apoio aos Projetos (GAP)

» A pesquisa, divulgacdo e esclarecimentos inerentes a abertura dos diferentes concursos

para apresentacdo de candidaturas em I&D;

Disponibilizacdo de informacao relativa aos documentos normativos que regulamentam os
concursos — Avisos de Abertura, Editais, Regulamentos e Formularios;

Disponibilizacdo de uma base de dados atualizada em permanéncia com as principais as
guestdes (FAQ), que forem sendo colocadas pela comunidade cientifica sobre as diversas
tipologias de projetos;

Articulacdo com todos os intervenientes visando a elaboracdo dos pedidos de pagamento e

submissao dos mesmos nas diversas plataformas Web que lhes servem de suporte.
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Pélos de Atividades (PSlos)

Criados pelas Deliberagdes do Conselho Diretivo n? 4/2013, de 29 de janeiro e n? 11/2014 de

22 de maio (Pdlo de Braga), tém as seguintes competéncias:

Pélo de Dois Portos

» Prestar apoio especializado as atividades de investigacdo e experimentacdo levadas a cabo
no INIAV, designadamente: a otimizacdo de tecnologias enoldgicas; caracterizacdao do
aroma de uvas, vinhos e aguardentes, microbiologia enoldgica; constituicdao polifendlica de
uvas, vinhos e aguardentes; controlo da qualidade, autenticidade e seguranca alimentar de
produtos de origem viticola e efeitos benéficos na saude do consumidor; tecnologias de
producdo sustentavel da vinha e assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos

comuns e regular o acesso e seu uso.
Podlo de Santarém

» Prestar apoio especializado as areas de investigacdo e experimentagdo e desenvolvimento
nas areas de producdo, reproducdo e melhoramento de animais e assegurar a
funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e seu uso.

Pélo de Alcobaga

» Prestar apoio especializado a investigacdo e gestdo, bem como a conservacdo das colecbes
na area da fruticultura e frutos secos e ainda a experimentacdo na area das pomdideas,

prundideas e frutos secos bem como outras espécies fruticolas de interesse nacional.

Pélo de Braga

» Prestar apoio especializado a investigacdo, gestdo e desenvolvimento do Recursos
Genéticos Vegetais através da coordenacdo de atividades de inventario nacional, de
missOes de colheita, de acdes de conservacdo in-situ e ex-situ de avaliacdo, de
informag¢do/documentacdo e de apoio a implementagdo de politicas relativas a protecdo da
biodiversidade, garantindo um Sistema Nacional para a Conservacdao dos Recursos

Genéticos;
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» Coordenar atividades de conservacdo dos recursos genéticos vegetais sob a
responsabilidade do INIAV, de acordo com a estratégia nacional e sua representacdo
externa;

» Assegurar a conservacdo da diversidade biolégica das colecdes, por forma a garantir uma
producdo agricola sustentdvel, atual e futura;

» Assegurar a funcionalidade das estruturas e meios de usos comuns e regular o acesso e sua

utilizagao.

Servicos Desconcentrados

Servigo Desconcentrado do Vairao

Compete ao servico desconcentrado localizado em Vila do Conde, assegurar, na area da sua
circunscricdo territorial, em articulacdo com Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos
de Tecnologia e Seguranca Alimentar e Producdo e Saude Animal, as competéncias nas areas

da saude animal, seguranca alimentar, nomeadamente:

» Desempenhar a fungdo de Laboratdrio Nacional de Referéncia;

» Participar na elaborag¢do dos planos oficiais de controlo;

» Realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal;
» Prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras agropecuarias

Servigo Desconcentrado de Elvas

Compete ao servico desconcentrado localizado em Elvas, assegurar, na area da sua
circunscricao territorial, em articulacdo com a Unidade Estratégica de Investigacdo e Servicos
de Biotecnologia e Recursos Genéticos, as atividades técnicas e cientificas de melhoramento

vegetal.

Na dependéncia do CD funcionam as seguintes estruturas de apoio:
» Nucleo de Acompanhamento e Controlo (NAC)
» Ndcleo de Gestdo da Formacgdo (NGF)
» Assessoria Juridica

> Secretariado
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5. Organograma
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6. Identificagdao dos Responsaveis

Ordem Unidade Organica

Responsavel

Orgdos Estatutarios

Prof. Doutor Nuno Canada Presidente
1.1 Conselho Diretivo Dr. Helder Barreto Vogal
Doutor Jodo Lima Vogal
1.2 Conselho Cientifico Doutor Tainha do Rosario Presidente
1.3 Fiscal Unico Dr. Domingos Melao Art.2 26, DL 105/2007 de 03/04

Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servigos

Eng.2 Benvindo Macas Diretor

2.1 BRG
Eng.2 José Coutinho Substituto Legal
Doutora Amélia Lopes Diretora

2.2 SAFSV
Rotativo Substituto Legal
Doutor Miguel Fevereiro Diretor

2.3 PSA Doutora M2 Helena Ferronha Substituto Legal
Doutora M2 Inacia Correia de Sa Substituto Legal
Doutor Jorge Barbosa Diretor

24 TSA
Doutora M2 Luz Ferreira Substituto Legal

3 Departamentos

Dra. Cristina Silva Diretora

3.1 DRH
Dra. Clara Marques Substituto Legal
Dra. Helena Cardoso Diretora

3.2 DRFP
Orlando Guimaraes Substituto Legal
Eng.2 Valter Caetano Diretor

3.3 DLSI
Dr. Telmo Pogo Substituto Legal
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Unidades Desconcentradas

|

4.1 Elvas

Eng.2 Benvindo Magas

Coordenador (Acum.)

4.2 Vairdo

Eng.2 Zulmira Lopes

Coordenadora

Gabinetes de Apoio Técnico

|

Dra. Emilia Correia Coordenadora
5.1 GCI

Dra. Helena Buco Santos Substituto Legal

Dra. Fatima Loja Coordenadora
5.2 GQS

Eng? Rosario Vieira Substituto Legal

Eng.2 Francisco Quirino Coordenador
53 GIC

Dra. Fernanda Afonso Substituto Legal

Eng.2 Manuela Berjano Responsavel
5.4 GAP

Dra. Ana Guerreiro Substituto Legal

Polos de Atividades

‘

Doutora Margarida Baleiras Coordenadora
6.1 Dois Portos

Doutor José Eduardo Eiras Dias Substituto Legal

Doutora Olga Moreira Coordenadora
6.2 Santarém

Doutor Antdnio Horta Substituto Legal

Eng.2 Rui Maia de Sousa Coordenador
6.3 Alcobaca

n.a. Substituto Legal

Eng.2 Ana Barata Coordenadora
6.4 Braga

n.a. Substituto Legal

n.a. - ndo se aplica
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PARTE Il — Identifica¢ao dos riscos de corrupcao e infragoes
conexas e medidas de prevencao

De acordo com o Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) o conceito de risco e de gestao
pode ser entendido e definido como um evento, situacdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial com consequéncia positiva ou negativa na consecugao

dos objetivos de uma unidade organizacional.

A gestdo do risco deve, de acordo com aquela entidade ser organizada e levada a cabo ao nivel
dos programas, projetos e atividades principais ou ao nivel de fun¢bes e departamentos,

dependendo do projeto ou da natureza funcional da atividade.

A anadlise e o tratamento dos riscos encontrar-se-a facilitada por uma adequada quantificacdo
dos objetivos. Com esta quantificagdo poder-se-a avaliar com rigor se os objetivos sdo
ultrapassados, atingidos, parcialmente atingidos, ou porventura ndo atingidos e portanto até que

ponto sdo positiva ou negativamente influenciados pela ocorréncia do (s) risco (s).

Considerando o conceito mencionado na referida deliberacdo, que considera o risco de
corrupg¢do ou infracdo conexa o facto, o acontecimento, situacdo ou circunstancia de gerar
corrupgdo ou infracdo conexa, apresentam-se em seguida, em formato de matriz, os riscos de
corrupgdo e infracGes conexas decorrentes da atividade do INIAV. Na matriz identificam-se as
atividades de risco, o seu grau de risco e probabilidade de ocorréncia, a medida de prevencao e a

unidade organica responsavel.

Os riscos identificados sao classificados segundo o impacto previsivel adotando-se uma escala de
risco elevado, moderado e fraco e em func¢ao do grau de probabilidade de ocorréncia — elevada,
moderada ou fraca. As medidas de prevencdo, classificadas como “implementado”, “em curso” e
“por iniciar”, refletem as atividades definidas pelo INIAV para garantir a prossecucao deste plano

de prevencao.
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Matriz do Grau de Risco

Elevado

Nivel de probabilidade de ocorréncia

Elevada

Muito elevado

Moderada

Elevado

Fraca

Moderado

Nivel de impacto previsivel
Moderado

Elevado

Moderado

Fraco

(grau de risco)
Fraco

Moderado

Fraco

Muito Fraco

Classificacoes Adotadas

Probabilidade de
ocorréncia

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipdteses de mitigar o
evento com o controlo
existente para o tratar

Fatores de graduacao

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipdteses de mitigar o
evento através de
decisdes e a¢les
adicionais

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipdteses de mitigar
0 evento mesmo com
decisdes e agles
adicionais essenciais

Gravidade da
consequéncia

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional, exigindo
nova calendarizagao das

atividades/projetos

Fatores de graduagao

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo
a redistribuicdo de
recursos em tempo e

em custos

Prejuizo na imagem e
reputacdo de
integridade
institucional, bem como
na eficacia e
desempenho da sua
missao
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Matriz dos Riscos Identificados e medidas preventivas

Estado

. : . . . Unidades S
Atividades Fator Potencial de Risco Medidas Preventivas Oreani Evidéncia
IMP EC PI ganicas
Quebra dos deveres de transparéncia, isengdo e imparcialidade no
recrutamento de pessoal para obtencdo de vantagem indevida e/ou Promogao da rotatividade dos elementos do Juri DRH
favorecimento ou prejuizo de terceiros
Quebra dos deveres de transparéncia, iseng¢do e imparcialidade na avaliagdo g&n;::o e validacdo das propostas por CCA e demais medidas inerentes ao
de pessoal para obtengdo de vantagem indevida e/ou favorecimento ou DRH
prejuizo de terceiros Promogado da rotatividade dos elementos da Comissdo
Quebra dos deveres de transparéncia, isengdo e imparcialidade na gestdo de
recursos humanos para obtengdo de vantagem indevida e/ou favorecimento Controlo e validagdo hierarquica das propostas relativas a mobilidade DRH
ou prejuizo de terceiros
Fuga de informacio, violacio de segredo, quebra de confidencialidade ou Restrigdes fisicas de acesso a documentos e informagdes e instalagdes
utilizagdo indevida de informagdes sigilosas para obteng3o de vantagem . . ) ) ) . ) DRH, UEIS,
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros Segregacdo de fungdes e acessos diferenciados a informacgdes e registos POLOS, UD
GESTAO DE informaticos
RECURSOS | | o0y jaridad to de ab descontos dos funcionari i lataforma informéti d
HUMANOS rregularidades no processamento de abonos e descontos dos funcionarios Registos em plataforma informética comum da AP
para obtengdo de vantagem indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de DRH. DRFP
terceiros Controlo e validagdo hierarquica ’
Normativo interno para distribuigdo de processos com n2 maximo por
colaborador
Contacto regular entre colaboradores e chefias para analise dos processos
Auséncia deliberada de rigor, irregularidades e deficiéncias de instrugdo ou & P P
;ie dIStr.IbUI(;:O de pro.celsso; p:ra qbten(;ao de vantagem indevida e/ou Controlo hierdrquico do processo finda a instrugdo DRH
avorecimento ou prejuizo de terceiros
Segregacdo de fungdes de fiscalizagdo e instrugdo
Padronizagdo dos documentos mais relevantes
Propostas de decisdo ndo isentas para obten¢do de vantagem indevida e/ou Exigéncias padronizadas de fundamentagéo
; 5 . T o DRH
favorecimento ou prejuizo de terceiros Controlo e validagdo hierarquica da proposta de decisdo
Legenda: GR - Graduagdo do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta IMP — Implementado; EC — Em Curso; Pl — Por Iniciar
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Atividades Fator Potencial de Risco

Medidas Preventivas

Estado

IMP_ EC PI

Unidades

o Evidéncia
Organicas

Fuga de informacdo, violagdo de segredo, quebra de confidencialidade ou
utilizagdo indevida de informagdes sigilosas para obten¢do de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros

Restrigdes fisicas de acesso a documentos e informagdes e instalagdes

Segregacdo de fungdes e acessos diferenciados a informagdes e registos
informaticos

Todas as U.O.

Conflito de Interesses, incompatibilidades e impedimentos

Declaragdo individual dos membros dos juris em como ndo possuem
interesses de qualquer ordem nas empresas concorrentes/candidatas

Promocgdo da rotatividade dos elementos do Jari

DRFP

Avaliacdo deficiente das necessidades reais

Implementagdo de um sistema que permita avaliar as reais necessidades

Existéncia de um histdrico relativo, as aquisigdes estratégicas, para o
regular funcionamento da institui¢cdo

Existéncia de justificagdo adequada e validada por superior hierarquico

DRFP

AQUISICAO DE
OBRAS, BENS E
SERVICOS

Irregularidades nos processos de aquisi¢des de obras, bens ou servigos para
obtengdo de vantagem indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros

Declaragdo individual dos membros dos juris em como ndo possuem
interesses de qualquer ordem nas empresas concorrentes/candidatas

Promogdo da rotatividade dos elementos do Jari

Utilizagdo da Plataforma de Contratagdo Publica eletrénica

Monitorizagdo da execugdo dos contratos

Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes

Procedimentos definidos e processos documentados de aquisi¢do e
manutengao

Identificagdo/inventariagdo regular do patrimdnio, equipamentos e
servigos

Definigdo do ciclo de vida para a sele¢do, aquisicdo, manutengdo e abate de
equipamentos tecnoldgicos e outros

Segregacdo de fungdes (proposta de aquisigdo, procedimentos de
aquisigdo, selegdo de fornecedores, avaliagdo de fornecimentos e
fornecedores)

DRFP

Legenda: GR - Graduagdo do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta IMP — Implementado; EC — Em Curso; Pl — Por Iniciar
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Atividades

Fator Potencial de Risco

Medidas Preventivas

Estado  ypidades

Evidéncia

Desvio de dinheiros e valores

Conferéncia da informacdo intermédia e final

IMP EC p) Organicas

Acompanhamento e supervisao da atividade pelos dirigentes

Segregacdo de fungdes

Acompanhamento e controlo da execugdo das medidas previstas
em controlo interno

CONTABILISTICA Irregularidades na aplicagdo de procedimentos e regulamentos de . DRFP,
E FINANCEIRA . . ~ . . . . . - . POLOS E UD
natureza financeira para obtenc¢do de vantagem indevida e/ou Conferéncias da informacdo intermédia e final
favorecimento ou prejuizo de terceiros
Acompanhamento e supervisao da atividade pelos dirigentes
Conferéncias da informagdo intermédia e final
Quebra de transparéncia e/ou da correc¢do da presta¢ido de contas e
demais informag&o de natureza contabilistica/financeira Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
. L N Segregacdo de fungdes com niveis de acesso diferenciados a
Fuga de informagdo, violagdo de segredo, quebra de . ~ . . .
. o AR . : o informacgado e registos associados a logins e passwords
confidencialidade ou utilizagdo indevida de informagdes sigilosas
para obtenco de vantagem indevida e/ou favorecimento ou Declaragdo individual de confidencialidade por colaboradores e
prejuizo de terceiros alguns fornecedores
TECNOLOGIAS
DE ~ . . = Registo de acessos ao sistema informatico e dos movimentos no DLSI
INFORMACAO E | Alteracdo de dados informaticos para obtencdo de vantagem

COMUNICACAO

indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros

mesmo

Acesso indevido a instalagGes e equipamentos para acesso ou
adulteragdo de informagdes

Segregacdo de fungdes e restrigdes fisicas de acesso a
equipamentos e instalagdes

Legenda:

GR - Graduagdo do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta IMP — Implementado; EC — Em Curso; Pl — Por Iniciar

Certifique-se que esta a utilizar a Gltima versdo valida deste documento -

Mod. CD 001/1 (03.2016)-



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

PPRCIC-INIAV

Edicéo n.° 1
31-03-2016

Pagina 21 de 23

Atividades

Fator Potencial de Risco

Medidas Preventivas

Estado  ypidades

Evidéncia

Fuga de informacdo, violagdo de segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo indevida de informagdes sigilosas
para obtenc¢do de vantagem indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Declaragdo de principios (declaragdo individual de
confidencialidade por colaboradores)

IMP EC pi Orgdnicas

Niveis de acesso diferenciados a informagdo e registos

Conflito de Interesses, incompatibilidades e impedimentos

Politica de prevencgdo de conflitos de interesses (mecanismos
preventivos e corretivos)

Declaragdo de principios

Ndo prestagdo de servigos de consultoria na drea analitica nos
termos previstos na lei vigente

Acesso indevido aos laboratdrios Acesso controlado aos laboratérios; procedimentos escritos ) UEIS,
LABORATORIAL POLOS, UD,
Politica Fie prevencdo de pressdes indevidas (mecanismos GQs, GIC
preventivos e corretivos)
Declaragdo de principios
I\rregularidades no processo de analise (desde a recegdo da amostra Codificacdo das amostras
a produgdo do resultado final) para obtengdo de vantagem indevida
e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros Niveis de acesso diferenciados a informagdo e registos
Procedimentos técnicos laboratoriais e de gestdo bem definidos e
regularmente revistos
Segregacao de fungGes
Legenda: GR — Graduagdo do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado PO — Probabilidade de Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta IMP — Implementado; EC — Em Curso; Pl — Por Iniciar
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PARTE IlIl - Acompanhamento, Avaliacao e Atualiza¢ao do Plano

Tanto as matrizes identificativas dos riscos e das medidas a adotar, anteriormente apresentadas, bem
como o cronograma infra, irdo servir de base ao acompanhamento e avalia¢gdo do Plano e serao

posteriormente preenchidos pelos dirigentes de cada Unidade e anexados ao mesmo.

Modelo do cronograma da implementag¢ao das medidas preventivas

uo
Medidas a implementar/em .
Responsavel
curso pela
implementagao
DRH
DLSI
DRFP
Elaborar Manual de Procedimentos GCl
GQS
GIC
GAP
Implementar um sistema de backups DLSI
Implementar um sistema de gestao
documental DRH
Elaborar Manual de Controlo Interno NAC
DRH
DLSI
DRFP
Elaborar Plano de Segregacdo de
~ GCl
Funcdes
GQS
GIC
GAP
Implementar Politica de Gestdo do
Arquivo
Reorganizar o arquivo fisico existente
(..)
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Gestao do Plano

De forma a operacionalizar o presente Plano ao nivel do

atualizagdo, foi adotada a seguinte matriz de responsabilidades.

seu acompanhamento, avaliacdo e

Gestao do Plano Responsavel Consultado Informado
. Dirigentes implicados
Assegurar o controlo geral do Plano Gestéo de topo no Plano NAC
Dirigentes implicados =
Acompanhar e rever anualmente o Plano NAC Gestdo de topo
no Plano
. - Dirigentes implicados .
Validar as revisdes ao Plano NAC Gestdo de topo
no Plano
Aprovar as revisoes ao Plano Gestdo de topo - NAC
Informar sobre riscos graves e iminentes com forte =
. .S rlscos grav m ¢ NAC Gestdo de topo
probabilidade de ocorrerem
. . . (. Dirigentes
Divulgar/Comunicar e Publicar o Plano, na pagina - L
. NAC Gestdo de topo implicados no
eletrénica do INIAV Plano
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