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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumadria, a visdo, missdo, orientacdes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2021.

O processo de elaboracdao do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades orgénicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da andlise dos questionarios de satisfacdo assim
como das reclamagdes/sugestGes dos anos anteriores.

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilacdo e uniformizacdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboracdo e aprovacao do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovagao da Tutela;

e Divulgacdo do PAA na pagina eletrénica.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 3



Plano Anual de Atividades

2021

1.1

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do
Ministério da Agricultura (MA), com estatuto de
Laboratério de Estado que, no dmbito da sua
missdo e atribuicdes, desenvolve atividades nas
areas da produgdo animal e vegetal, ambiente e
recursos  naturais, floresta, agroindustrias,
recursos genéticos e melhoramento, alimentacdo
e saude animal e, ainda na seguranca alimentar,
na linha das politicas publicas definidas para os

respetivos setores.

1.1.1 Enquadramento Legal

O Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

Investigacao
e Inovacédo

Recursos
Genéticos

,/'/

[ Apoio Técnico \

e Cientifico

Producdo e
Saude Animal
A
Tecnologia e

Seguranca Alimentar
g o

Biotecnologia e
Recursos Genéticos
.
Sistemas Agrarios e
Florestais e

Formagio Sanidade Vegetal

Laboratérios

/" @ Bancos de Germoplasma
o Programas Nacionais de Melhoramento
o Colegdes de Referéncia

o Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratérios Nacionais de Referéncia

o Parcerias com Instituigtes de Ensino Superior
 Colaboracao com Entidades Privadas
e Infraestruturas

 Outros Servicos Laboratoriais

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orienta¢cdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n? 69/2012, de 20 de margo, que
define a missdo, atribuicdes e tipo de organizacdo interna.

1.1.2 Missao, Visido e Valores e Lema

MissAo
A prossecugdio da politica
cientifica e a realizagéo de
investigacdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagéo dos
recursos bioldgicos

nacionais

VISAO
Tornar o INIAY num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
forma decisiva para a
competitividade e
internacionalizagdo do setor

VALORES

coeréncia

"Com rigor promovemos inovacao”

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
administrag@o, convicgdo nos
designios, perseveranga nos
esforcos, toleréncia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos
comportamentos e
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1.1.3 Atribuicdes
De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio i definigio de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigagao, expenmental;aa e demonstragio, na linha das politicas publicas definidas para os
respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagio e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protegio das culturas, da producio alimentar, da sanidade animal e vegetal,
da seguranga alimentar, bem como na drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagio nas referidas
dreas

Assegurar as fungoes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas ireas da seguranga alimentar, da

sanidade vegetal e saiide Animal

Cooperar com instituigoes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia
e tecnologia, designadamente em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercimbio e a
transmissdo de conhecimentos com entidades piiblicas e privadas, nacionais ou internacionais nomeadamente através da
celebragdo de acordos e protocolos de cooperagao, sem prejuizo das competéncias proprias do MNE

Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da seguranca alimentar, sanidade vegetal e saide Animal

1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua
organizagao interna esta estruturada em Unidades organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas
de Investigacdo e Servicos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22 nivel, criadas por
deliberagdo do Conselho Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Atividades (PA),
Unidades Desconcentradas (UD) e ainda Nucleos de Apoio.

 ORGAOSCONSULTIVOS
-~/ CONSELHO [ éonseflno ][ C};)njis;ﬁo ][F'\scalﬁlmm] ‘
DIRETIV e entifico aritaria
ASSESSORIA
N
o )
Juridc 2 Controlo | | Pbicas & CAP H
A MNAC RP & CAP i
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGAGAO E SERVICOS ; DEPARTAMENTOS

Biotecnologia ef
Rec. Genéticos)

UEIS-BRG

[STEmas AgTa m : Recursos D2istica &
TEmas ] Producioe seggﬁrggn?ae Tecnologia e \. [ Frarnams e Slstem asde
Sanigage Veos Saude Animal Alimentar Inovacéo i Patnmonlals Infarma 30
UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA u-mn ) H DRH

I e

GABINETES DE APOIO TECNICO
(l Seguranga e Il Contratagioe Il Informagdo Il Apoica Il Gestiodo I
Quali s aaCliente Projetos Patriménio
GSQ GCA GIC GAP GGP

i . ) Legislacdo:

0 Polo de Qeiras - compus Qeiras [Sede) @ Laboratorio Quimico Agricolz Rebelo da Siva

Polo de Br: Laborstorio de Sendtics Molecular & 5
- ] bl ugue%m\regmal : : il I Decreto-Lei ne 6o/3013, DR 08 57, Série |, de 30 margo - Orgénics

W"“"“"“"“W%‘M” Centro Operativo = Tecnolégico do Arroz
© aboratdrio de vairda (vila 2o Conde) @ tstagio Experimental Amdnio Teireira [ Eortariane 352/2012, DR ne 23t Série |, de 20 novembro - Etatutos (i Exsatégion, Depart » Sory Denconeentin)
© oo de sloobaga Laboratério de veterindria de & Deliberacio n® 963/2013, D.R. ne 75, Série I, de 23 abril - Cri i i & s de atiidade
© oo de Dois Portos 12 stora rinaria de Evora [ peliberacio ng 201, DA e 777 Série 11 de 12 novermbra - - Crisg5o do Pols de Awidade: de Braga BPGV)
@ Fooce Santarém 13 rerdade mome cos alhos Deluberago INIAV n® 33017, de 23 de fevereiro - Crisie da Unidads de Tacnalogia = inanase (U1

Banco PEFIES de Germoplasma  Animal 44  Posto de Culturas Regadas —D. Manoel Se Castel Branco Deliberacio INIAV n2 6/2017, de 37 de julho - Criagis inete de Gestia da
© Fooce Eva: 45 HecagscaraEm Deliberacio n 2 £14/2020, D.R. n2 163, Série Il, de 203 - CriagBa o daC -
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1.1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, dispde de dois servigos
desconcentrados, localizados em Vila do Conde e Elvas, para além de varios pdélos disseminados de norte a sul
do pais.

Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal
Braga

Pélo de Vairao ©
Laboratério Nacional de Referéncia
de Seguranca Alimentar
Vila do Conde

Estacao Nacional Fruticultura
Vieira Natividade
Alcobaga

Estaca@o Zootécnica Nacional ©
Banco Portugués de Germoplasma Animal
Santarém

Estacao Vitivinicola Nacional ©
Dois Portos

Sede:

Campus de Oeiras ©
Laborat6rio Nacional de Referéncia de Saude
Animal, Sanidade Vegetal e Seguranga
Alimentar
Oeiras

Centro Operativo e Tecnol6gico do Arroz ©
Salvaterra de Magos

Estacao Experimental Antonio Teixeira ©
Coruche

Herdade Monte dos Alhos ©
S. Domingos da Serra

Posto de Culturas Regadas ¢
D. Manoel de Castelo Branco
Alvalade do Sado

Laboratério de Genética
Molecular (Equinos)
Alter do Chao

Herdade Experimental da Fataca ©
Odemira

Laboratério de Veterinaria ©
Evora

Estacao Nacional de
Melhoramento de Plantas
Elvas

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 6
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1.1.6 Servicos Prestados

Os servicos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

e Apoio a definigdo de politicas publicas setoriais;

e Investigacdo, experimentacdo e demonstragao nas suas dreas de intervencao;

e FungOes de Laboratério Nacional de Referéncia para as areas da salde animal, seguranga alimentar e
sanidade vegetal;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econdmicos das fileiras agraria, florestal, pecuaria
e das tecnologias alimentares;

e Realizacdo de analises oficiais no ambito dos planos de controlo oficial da seguranca alimentar e da
alimentagdo animal;

e Realizagdo de andlises a COVID-19;

e Realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo coordenados pelo MA;

e Realizacdo de analises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacdo das
doencas e pragas das plantas;

e Conservagao e valorizagdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na analise dos stakeholders, identificaram-se 12 cuja apresentacdo sistematizada identifica os niveis de poder e
interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atua¢do a assumir
perante os mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade @ Sociedade

@ Administragdo local

u @ Fornecedores

© Autoridades de Gestdo de
Programas financiadores

2 Autoridades publicas de
controlo

@ Sistema Cientifico e
I Tecnoldgico Nacional

@ Clientes Privados

@ Comissdo Europeia

@ Colaboradores do INIAV

Influéncia/Poder dos Stakeholders

@ Industria agroalimentar
(associagbes, empresas)
@ Agricultores

Monitorizar Manter informado

@ Governo e Tutela

Nivel de Interesse

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 7
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1.2 Caraterizacao do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo das linhas de orientagao estratégica, para o ano de 2021, foi efetuado o estudo dos

ambientes interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

FORCAS

eExpertise

eParcerias

FRAQUEZAS

AMBIENTE INTERNO

eEstatuto de LNR

eDiversidade de competéncias
e«Compromisso com a Qualidade e Melhoria

eEstrutura e Capacitagao de RH
eintegracao da Informacgao
eComunicacao interna

#Ciclo financeiro desajustado
#Procedimentos e estrutura organica desajustados

#Vitalidade do setor Agricola
eRelevancia da I1&DT+|

#Novas Fontes de Financiamento
elmagem Externa

(0]

AMEACAS

AMBIENTE EXTERN

eConjuntura Econémica
elLegislagao Nacional
el egislacdo e Diretivas Comunitarias

sFontes de Financiamento Tradicionais
*Perda de ativo humano e conhecimento

2 Objetivos e Estratégias

o Instituto Nacional de
Investigacao Agraria e
iQV  veterinéria, e

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢des e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientagao:

LINIIAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

INVESTIGACAO
E INOVACAO

-Promover a modernizacioe
operacionalizacio da Rede de Estacdes

Experimentais;

- Promover a competitividade,
a sustentabilidade e o Desenvolvimento

do Territorio;

- Preservar e valorizar os
Recursos Genéticos Nacionais.

LABORATORIAL

- Maximizar a capacidade instalada

\_é /
SUPORTLE

- Promover a eficiéncia econdmica
e financeira

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.1 Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2021 serdo desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 7 objetivos estratégicos e 11
objetivos operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base os seguintes programas:

Matriz de Alinhamento

Nivel 2 -

Nivel O - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico ~ .
g Gestdo|Operacional

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional

Programa do XXIl Governo Constitucional| GOP |

Planos Estatégicos Transaversais | Planos Relagio ¢/ | Objetivos Operacionais | Relagio ¢/

Estratégicos Setoriais Objetivo Estratégico (OE) Nivel 0 (OP) Nivel 1
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a
Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional OP1: Promover a
de inovagdo da agricultura / Promogdo da competitividade, a
investigagdo, inovagdo e capacitagdo sustentabilidade e o RD
GOP 2021 desenvolvimento do
Agenda Estratégica 5: Alterages climdticas e territorio
valorizagéo dos recursos / 5.4 - Valorizar o territorio
- Do mar a agricultura
Lei n.2 75-B/2020 - Or¢amento do Estado para 2021
Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos ) .
1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo . _OEl ) D/r.mmlzc?r a 5
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) atividade de investigagtio e RD OP2: Desenvolver

inovagdo em agricultura e

para 2021: i - medidas previstas no RD
Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos alimentagao Org¢amento Participativo
b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Portugal (LOE 2021)

Org¢amento Participativo Portugal (OPP) cuja
responsabilidade de implementagdo lhes esteja
atribuida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a
Agricultura 2020-2030

Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de
Investigagdo da Agricultura

Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Carta de Missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a
Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional
de inovagéo da agricultura / Promogéo da

OP3: Promover a
modernizagdo e
operacionalizagdo das RD
redes de Estagdes
Experimentais do MA

OE2 - Alargar e reforgar a OP5: Incrementar a
capacidade de divulgagéo dos

investigagdo, inovagdo e capacitagdo . RD - RD
gag ¢ P ¢ transferéncia de resultados da produgdo
GOP 2021 . s
, . . . conhecimento cientifica
Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e
valorizagéo dos recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio
- Do mar a agricultura
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 2020-2030 OE3: Reforgar as condigdes
g L . o . f S? . ¢ OP4: Promover a
Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional necessadrias para a .
. . . . . . . conservagdo e
de inovagdo da agricultura / Linha de agdo: 13.3. preservagdo e valorizagdo RD . RD
L . L. valorizagdo dos Recursos
Recursos genéticos: conservar e valorizar as dos recursos genéticos L .
- . Lo 7 Genéticos Nacionais
coleg¢des de variedades regionais e as ragas nacionais
autdctones...

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 9
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Matriz de Alinhamento (Continuagao)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Operacional

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Programa do XXII Governo Constitucional |
GOP | Planos Estatégicos Transaversais
| Planos Estratégicos Setoriais Relacdo | Objetivos Operacionais | Relagdo c/ Nivel

Objetivo Estratégico (OE) ¢/ Nivel 0 (OP) 1

OPS8: Acreditar os

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a S ,
ensaios incluidos nos

Agricultura 2020-2030 Pl Oficiais d RD
Eixo 1.2: Promogdo da saude animal e da OE4: Reforgar a anzs t’C’lmS €
sanidade vegetal / Objetivo 1: Reduzir a capacidade operacional RD ontrolo
incidéncia de doengas das plantas e dos animais dos LNR
com impacto na saude e bem-estar da OP9: Melhorar a
populagdo humana e no ambiente. satisfagdo de clientes e RD
Carta de Missdo parceiros (LOE 2021)
RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagéo e
Modernizagéo do Estado e da Administragéo
. zae B fnistrag OES5: Promover um
Publica 2020 -2023 ;
. . . desenvolvimento OP6: Promover uma
Eixo 4: Desenvolver a gestéo / Objetivo .. . L
L ~ equilibrado da RD utilizagdo mais eficiente RD
estratégico 4: Fortalecer a gestdo do . tiaacdo e d d
desempenho para melhorar a qualidade dos inves lgag‘ao €aos 0s recursos
. P servigos
servigos publicos
OP10: Promover o
Lei n.© 75-B/2020 - Or¢amento do Estado para envolvimento dos
2021 trabalhadores na RD
Objetivos comuns de gestdo dos servigos organizagéo e na
ibli respetiva misséo (LOE
publicos . P . . OEG6: Incrementar as boas 2021)
1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo o ~
- e prdticas de gestdo de RD . .
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo trabalhadores OP11: Dinamizar
(QUAR) para 2021: medidas que facilitem a
Objetivos comuns de gestdo dos servigos vida profissional e RD
publicos pessoal dos
a) Objetivos de boa gestdo dos teabalhadores... colaboradores (LOE
2021)
GOP 2020/2023
5 — Agenda estratégica: Alteragbes climdticas e
valorizagdo dos recursos
5.1 — Transigdo energética
Apostar na eficiéncia energética : . .
e Estabelecer, na administragdo central do OE7: Dinamizar a op7: i.?eduglr 0s impactos
L L. " . ambientais decorrentes
Estado, uma priorizagéo e um calenddrio Responsabilidade Social RD . RD
. das atividades
detalhado do organismo

~ o desenvolvidas
de agbes de descarbonizagdo, com foco na

eficiéncia energética em edificios, frotas e
compras

publicas, com metas quantificadas ao nivel de
cada ministério;

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 10
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2.2 Objetivos Estratégicos, Operacionais e Metas

Tendo como referéncia as linhas de orientacdo do Governo (prioridades politicas) acima referidas, e ainda, a
missdo e as atribuicdes do INIAV, foram concebidos e inscritos no QUAR 7 objetivos estratégicos (OE):

Objetivos Estrateégicos

>
- ) Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacao em agricultura e alimentagao
OE1
‘- 'fg) = Alargar e reforcar a capacidade de inovacao e transferéncia de conhecimento
OE2
‘/‘
- Reforcar as condigdes necessérias para a preservacdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais
i ;i
OE3
2 ;:° Reforcar a capacidade operacional dos LNR
OE4
Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacdo e dos servigos
OE5
[ SR
® %. Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores
e OE6
} Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo
OE7

|~ RN o ne Seadngi gl 5 2 l g -

2.3 Objetivos Operacionais

A estratégia delineada para a concretizagao dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a defini¢do de 11
objetivos operacionais (OP), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 11
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Objetivos Operacionais e Indicadores

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério
Ind.1 - N.° de projetos de ID em curso

Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associacdes de produtores, nas zonas de convergéncia

: OP2: Desenvolver medidas previstas no OPP
i Ind.-3 - Grau de execugdo do Projeto "Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”
) OP3: Promover a modernizacao e operacionalizacao das redes de Estacoes Experimentais do MA
=
— Ind.4 -N.° de Estages modernizadas
—
OP4: Promover a conservacao e valorizacao dos Recursos Genéticos Nacionais
Ind.5 - N.? de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e cole¢des de Referéncia
Ind.6 - N° de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)
OPs5: Incrementar a divulgacao dos resultados da producio cientifica
- Ind.7 - N® de publicagdes técnicas e cientificas com referee
,—; Ind.8 - N° de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados
-
(é OP6: Promover uma utilizacao mais eficiente dos recursos
5 Ind.9 - Volume de receita contratualizada em projetos
= Ind.10 - Receita propria arrecadada (M€)
= Ind.11- N.° de aumento de clientes que representam uma quota de faturacao
Ind.12 -Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais
OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.13 -Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais
Ind.14 - Taxa de implementacgio de processos
OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC)
Ind.15 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
=
= OP9: Melhorar a satisfacao de clientes e parceiros
év Ind.16 - Nivel de satisfagao de clientes e parceiros (de 0 a 5)
- P1o: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizacao e na respetiva missao
5 Ind.17 - Taxa de execugao do Plano de Implementagao da SST
= Ind.18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigées de trabalho

Ind.19 - Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagao

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores
Ind.20 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho

Ind.21 - Taxa de despachos favoraveis ao pedidos para a pratica de modalidade de horario diferentes da de "horarios flexiveis”

Ind.22 - N.° médio de horas de formacao por colaborador/ano
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associagdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e
estratégia delineada para o ciclo de 2021, as atividades plasmadas neste Plano foram selecionadas pela sua
particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e pertinéncia face ao enquadramento
juridico e a Missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e
ainda, as decorrentes de solicitagdes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos,
relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua
concretizacdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

No ciclo de gestdo 2020-2030, para além de todas as atividades previstas, o Instituto tem um papel fulcral na
dinamizacdo da Agenda da Inovagdo para a Agricultura, RCM n.2 86/2020, de 13 de outubro, Diario da Republica
n.2 199/2020, Série . Neste contexto destacam-se as seguintes iniciativas:

-.‘ r
TERRARFUTURA AGENDADA AGRICULTURA 2020-2030
INOVACAO

Fazer creicer @ Agricultura,
i do-a & entregonds-a & prézima geraghe.

= Ivtrosdurir teen e medidas de rastresbilidatde e autentosdade dos produtos

Criar e operacionalizar um constroio de Inteligénoa Epidemioltgica
Reforgar a interoperabilidade e a gestio de sistemas epidemioligicos de vigilnda e controlo

Apoiar 3 imvestigacio, desemolvimento € aplicacio de aditivos e regimes alimentares dos ruminantes que contribuam para a reducSo das
emissies de metano.

Instalar ou reconverter para culturas com espécies e variedades, melhor adaptadas s stteragies ciimdticas, desernvobver e adotar priticas e
téonicas que reduzam a vulnerabilidade e exposicio a riscos bidtions e abidticos.
Promover a conservacio, melhoramento e valorizagio dos recursos genéticos de natureza animal e vegetal

Promover o deservohvimento de fertilizantes orglnicos, compostagem local, incrementar a fertilidade. estrutura, microbioma, resilincia,
sequestro de cwrbono, reducso da poluscso do ar, gestho € protecso da qualidade da dgua € dos ecossstemas.

Promover a producso animal sustentdvel como elo de Rgacso na agricultura droular, sumentar a producho, 3 qualidade e a utilizacho de
pastagens e forragens, visando a sdaptacia/mitigacio, face b alteraches climdticas e & necessidade de garantia do bermrestar animal e de gestin
O0% recUrsos gencticns animass.
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Promover soluches integradas ¢ tratamento dos efluentes agropeculinios associadas 3 recuperacio de biogks para producSo de energia,
Implementar biorrefinarias nursis/regionais direcionadas para a obtenclio de bloprodutos, otimizar a utiiizacho de agroblomassas nSo
competindo com a cadela alimentar (humana e animal), desenvolver noves processos e novos produtos de masor valor acrescentado,
spostar na digitalizaclio, @ em peguenas centrais de produciio de energia.

Explorar 3 valorizagio de subprodutos numa iégica de cascata de valor e de abordagem integrada dos sistemas de producio, promover 3
integracio de atividades como os subprodutos em alimentacio animal @ 0s servigos de ecossistema

ue permitam a reducio do uso & do risco de inputs de sintese

Apoiar ¢ divulgar os DIH no setor agroadirmentar
Adotar novas tecnologias que promovam o desenvolvirmento da agricultura de precisio
Explorar as potencialidades da detecso remota e de praximidade (sersores); promover a recoita de dados sobre 2 atividade agricola € a pecusina

extensiva, regulamentaciio € governanca no uso dos dados
Lancar um programa de capacitacso em agricultura 4.0 ¢ [Revacia digital e inovar na transferéncia/partiiha de conhecmento ¢ tecnologia.

Apolar 3 inovacio para a oriacio de novos produtos que correspondam s novas tendéncias de consumo, apolar 2 inovacio orlentada para
oxportacio

Estabelecer as linhas orientadores de 150 na agricuitura € na alimentaciio no perfodo 2020 -2030,

* Recuperar e modernizar infraestruturas e equipamentos na rede de estacBes experimentsis do Ministério da Agricultura

« Conceber unidades demonstrativas com modeios de producio modernos de elevada competitividade e unidades de produco tecnolégica de
(itima geracio, para antecipacio & preparacio de cendrios competitivos a médio prazo.

» Conservar e valorizar s colegbes de variedades regionais e as ragas autdctones, com avaliacio de variedades e ragas seledonadas em

modelos de producio comerdial
» Criar edinamizar uma Rede de Incubadoras de Base Rural com uma cobertura territorial significativa, incentivando a participacio de grupos

sub-representados

+ Simplificar e agilizar as relagio com os agricultores, os cidad3os, as empresas e outros agentes econdmicos, funcionando como um posto de

atendimento online, com disponibilizacio progressiva de toda a informacio e dos servigos prestados .

+ Modernizar e simplificar processos internos.
+ Procurar eliminar redundéncias, incrementar a interoperabilidade e a partilha de dados, rever e simplificar processos e digitalizar

procedimentos e vias de interagio.
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2.5 Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros abaixo, resultam dos contributos das diversas Unidades
Organicas, para a consecucdo da estratégia do Instituto.

Apds a rececdo desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervencdo do INIAV,
aos quais foram atribuidos “Pesos”, consoante o seu impacto na estratégia:

1. Investigacdo, Experimentacdo, Demonstragao e Inovacdo (IE&D+I)
2. Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR)

3. Prestacdo de Servicos Especializados

4. Atividades de Gestdo

Foram, ainda, identificados os Objetivos Operacionais, respectivos Indicadores e Metas e, ainda os seus pesos
relativos nos Eixos de Intervencdo e nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na
construcdao do QUAR.

Esta metodologia permitird assegurar, de forma sistematica, a recolha dos dados reais para os varios
indicadores definidos, a sua comparacdo com as metas tracadas, a apresentacdo sintética da informacao de
gestdo relevante sobre a evolucdo do desempenho da organizacdo e o nivel de consecugao das metas fixadas,
no sentido de permitir a pilotagem adequada da organiza¢do e a tomada atempada das medidas corretivas
gue se revelarem necessarias.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 15



Plano Anual de Atividades | 2021

Atividades Planeadas

Eixo 1: Investigagcdo, Experimentacdo, Demonstragdo e Inovagéo Peso na Avaliagdo Global: 30%
OOp 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo:  20%
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. "g:j_::;o
1.1.1 | N2 total de projetos a desenvolver em parceria 30% 190 30 238 Ind. 1
1.1.2 | N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 90 15 110 UE-:-::PA Ind. 2
1.1.3 | Volume de financiamento a contratualizar 10% 10 M€ 2 M€ 13 M€ Ind. 9
1.1.4 | N2 de novos produtos/solugdes advenientes dos projetos 5% 1 0 2 TSA -
1.1.5 | N2 de novas patentes registadas 5% 1 0 2 Santarém -
N2 de EstagGes Experimentais modernizadas no ambito o
116 da Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030 30% 2 ! 4 Tds PA Ind. 4
OOp 1.2: Assegurar o apoio a defini¢ao de politicas publicas setoriais Peso no Eixo: 5%
|
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. raza:;o
o —
121 N de comissdes técnicas de acompanhamento 60% 43 6 50 Tds )
integradas
UEIS+PA
1.2.2 | N2 grupos de trabalho integrados 40% 45 4 50 -
00p 1.3: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones Peso no Eixo: 20%
A - 1 t
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. ra;laja:Ro
1.3.1 | N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 10% 44 752 200 45.000 PA Braga
PA
1.3.2 | N2 de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 10% 201.370 600 202.000 .
Santarém Ind. 5
° ~ Elvas,
13.3 g sefenfraQas conservadas com sucesso nas ColegBes 8% 1.310 80 1.400 Alcobaca,
& Referencia Dois Portos
o : : e
13.4 N2 de genotl;?a.gens/u.ient'lflcagoes moleculares de 8% 200 20 230 )
recursos genéticos animais
N2 de espécies com variedades autdctones em PA
1.3. 9 2 12 4 -
35 caracterizagdo 8% d Santarém
1.3.6 | N2 de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 8% 14 2 17 -
1.3.7 | N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 8% 520 52 575 -
G p
13.8 ngd\(/e acessos conservados em colegdes de campo no 8% 405 40 450 )
1.3.9 | N2 de entradas conservadas no Polo do Banco Animal 8% 2.000 200 2.300 -
1.3.10 | N2 de acessos caracterizados morfologicamente 8% 200 30 240 PA Braga -
1.3.11 | N2 de acessos multiplicados e regenerados 8% 400 60 470 -
N¢ de agdes de formagdo no ambito da implementagdo e
1.3.12 | elaboragdo do Inventdrio Nacional dos Recursos 8% 2 1 4 -
Genéticos Vegetais
00p 1.4: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a Peso no Eixo:  20%
p & agricultura e alimentagio ) ’
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. Impacto
QUAR
1.4.1 | N2 de linhas segregantes em avaliagdo 20% 6.861 1.200 8.100 -
1.4.2 | N2 de cruzamentos artificiais a realizar 20% 1.280 120 1.350 -
1.4.3 | N2 de novas combinagBes genéticas a obter 15% 892 100 1.000 -
N2 de novas variedades, candidatas ao Catdlogo Nacional
1.4.4 de Variedades 15% 11 4 16 BRG Ind. 6
o : : -
145 IA\I dF: locais das Redes de Ensalos de Adaptagdo, no 15% 4 1 6 )
ambito da Rede de Inovagdo
N2 de protocolos no ambito da participacdo em redes
1.4.6 |internacionais de intercambio e testagem de materiais 15% 3 1 5 -
genéticos
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OOp 1.5: Promover a divulgagdo da produgdo cientifica Peso no Eixo:  20%
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. Irgﬁal:;o
1.5.1 | N2 de publicagdes cientificas com arbitragem 20% 150 20 180
Ne i licad - ifus3 Ind. 7
15.2 de artigos publicados em drgdos de difusdo 10% 94 10 100
alargada Tds
153 N@ de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 16 3 20 UEIS+PA -
5 e :
1.5.4 N dg .comum’cag.oes orais ou em poster em eventos 20% 127 10 140 )
cientificos e técnicos
A : - :
155 IA\I dfe redes (locais) de derPonstrac;ao organizados no 10% 3 1 5 BRG )
ambito da Rede de Inovagdo
1.5.6 | N2 de eventos organizados e/ou coorganizados 20% 114 17 145 Tds Ind. 8
15.7 N¢ de artigos técnicos e/ou cientificos revistos 10% 106 10 120 UEIS+PA )
(arbitragem cientifica)
OOp 1.6: Prestar apoio a formagao académica e profissional Peso no Eixo: 10%
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. Iraz:::;o
1.6.1 N2 de estdgios qualificantes orientados 20% 37 10 50 -
1.6.2 Ne de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 55 10 70 -
1.6.3 N¢ de agdes de formagdo profissional ministradas 20% 8 1 10 Tds -
UEIS+PA
s : :
164 Zlnsf:ohoras leccionadas em estabelecimentos de 20% 882 100 1.000 )
1.6.5 N2 de participagGes em juris académicos 20% 36 10 50 -
00p 1.7 Desenvolver medidas previstas no Orcamento Participativo Portugal (LOE 2021) Peso no Eixo: 5%
Indicadores Peso no Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. In&%a:;o
171 Grau de execugdo do Projeto "Em Lisboa e Vale do 100% 95% a% 100% PA Dois ind. 3
o Tejo, novas castas para novos vinhos” Portos :

Eixo 2: Atividade Laboratorial de Referéncia

Peso na Avaliagdo Global:

00p 2.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
. Peso no N . Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
211 Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL 20% 80% 15% 100% -
2.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 15% 100% -
2.1.3 N2 de procedimentos e préticas divulgadas aos LO externos 10% 4 1 6 -
214 ;ZT:de%r(ee)s(f:::zsaos pedidos de Materiais de controlo 10% 80% 10% 100% )
215 nga de resultados satisfatdrios nos PT recomendados pelos 10% 90% 10% 100% GSQ )
2.1.6 N2 de tabelas de atualizagdo de dados dos LO para a DGAV 10% 4 1 8 -
217 Taxa de resposta' a DGAV a.10.s pedidos de pareceres técnicos 10% 30% 10% 100% )
para o reconhecimento oficial de LO
218 Taxa c!e re.spc?st'a aos pedlc!qs de declaragbes importagdo de 10% 80% 10% 100% )
material bioldgico para analise

Peso na Avaliagdo Global:

OOp 3.1: Atualizar a tabela de precos e o catalogo de servigos Peso no Eixo: 20%
. Peso no o] e Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.1 | Datadeenvio para aprovagdo do CD, do Catdlogo dos 50% | 30/05/2021 | 30dias | 30/04/2021 -
servigos disponibilizados, revisto Glc
312 I?ata limite do envio para? o CD, do diploma legal de suporte 50% 30/09/2021 30 dias 30/04/2021 )
a tabela de pregos, atualizada
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OOp 3.2: Divulgar o catélogo de servigos prestados Peso no Eixo: 10%
. Peso no A s . Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.2.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% 5 1 7 -
GIC
3.2.2 N2 de a¢des de divulgagdo 50% 5 1 7 -
00p 3.3: Assegurar a realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 40%
. Peso no P A Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.3.1 Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 80% 10% 100% Tds os Labs. -
OOp 3.4: Assegurar a realizacdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Peso no Eixo: 30%
. Peso no A . - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.4.1 N¢ de relatérios técnicos 5% 10 3 15 Alcobaca -
3.4.2 N2 de consultas fitossanitdrias 20% 5.000 750 5.800 -
SAFSV
3.4.3 N2 de recomendagdes de fertilizagdo 5% 200 30 250 -
3.4.4 N¢ de pareceres técnico-cientificos 5% 199 20 230 SAFSV, -
Alcobaca
3.4.5 N2 de analises de solo, dgua de rega, fertilizantes e plantas 25% 30000 4500 35 000 -
o . ~ .
346 l;lm:fgzr;igzes de detecdo de organismos de quarentena 10% 50 3 60 SAFSV )
3.4.7 N2 de analises de detegdo e quantificagdo de OGM 10% 140 20 165 -
348 :I"gga:;li; ;:illzagao das amostras rececionadas no ambito do 20% 90% 5% 100% PSA )
Eixo 4: Atividades de Gestdo Peso na Avaliagio Global:  20%
0OOp 4.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no N o Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
411 Sitigad deeirg’r';’;‘i’c‘;:d'do de contributos para o PAA, as 10% | 30/10/2021 | 1dia | 28/10/2021 ;
Ne de dias Uteis, apds a recegdo dos contributos das U.O.,
4.1.2 para submissdo da proposta do PAA/QUAR (2021) 20% 8 2 5 -
consolidados, a aprovagdo do CD
413 g:'?ultlz;;te para envio do PAA/QUAR (2021) para aprovagdo 20% 30/11/2021 1 dia 28/11/2021 )
4.1.4 | N de monitorizagBes de execucio do PAA/QUAR 10% 2 1 4 NAC -
415 Da'Fa de enV|0Ad<.) pedido de contributos para o RAA, as 10% 15/03/2021 1 dia 12/03/2021 )
Unidades Organicas
N2 de dias Uteis, apds a rececdo dos contributos das U.O.,
4.1.6 para submissdo do Relatdrio de Atividades (2020) 10% 8 2 5 -
consolidado, a aprovagdo do CD
417 _I?jtt;!mlte para envio do RAA (2020) para aprovagao da 20% 15/04/2021 1 dia 13/04/2021 )
OOp 4.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
421 2Dg;z:;/dzeocztt)Jnclusao do relatério do SIADAP 3 do biénio 20% 01/04/2021 15 dias 20/03/2021 DRH )
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422 Data de conclusdo do Balango Social/2020 20% 01/03/2021 15 dias 15/02/2021 -
. Peso no A s . Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
Data d lusdo do Relatdrio de Gestdo d
423 Fjr;a;ic;gg‘z‘gac’ © helatorio de Lestdo a 20% | 01/06/2021 | 15dias | 15/05/2021 -
124 2D(a)u;azdc-:‘ conclusdo da proposta de mapa de Pessoal para 20% 01/07/2021 15 dias 15/06/2021 DRH )
4.2.5 Data de conclusdo do plano de formagdo/2022 20% 02/11/2021 15 dias 15/10/2021 -
0Op 4.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informagao Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.3.1 | N.2de aplicagdes desenvolvidas para telemovel 30% 5 1 7 -
4.3.2 | N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 4 1 6 DLSI -
4.3.3 | N.2 de websites de projetos elaborados 40% 10 2 13 -
0Op 4.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.4.1 |Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC) 20% 75% 15% 100% Ind. 15
4.4.2 | Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% 80% 15% 100% -
4.4.3 | N2 de ensaios em “Acreditacdo Flexivel Global” 10% 75 4 80 -
Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual
4.4.4 o 10% 80% 10% 95% -
de auditorias GSQ
4.4.5 | Grau de eficicia das auditorias internas/externas 10% 30% 5% 24% -
446 Taxa de c.umprllrlnentq do.prazo para tratamento das “Nao 20% 90% 5% 100% )
Conformidades” (auditorias externas)
T a | icipaca ECl e Ensai
447 dzx;pci?dgzecugao do plano de participagdo de ECI e Ensaios 20% 90% 5% 100% )
0Op 4.5: Melhorar a satisfagdo de Clientes e Parceiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
451 Ta:a dle(;esposta as solicitagdes, dentro do prazo maximo 60% 80% 10% 100% )
estipulado 6sQ
4.5.2 | Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4 0,5 5 Ind. 16
453 ]I;fu(:aegaél;mento de clientes que representam uma quota de 10% 50 75 63 GIC Ind. 11
0OOp 4.6: Incrementar a normaliza¢do dos processos de suporte ao Sistema de Gestao Peso no Eixo: 5%
. Peso no o . Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
Taxa de realizagdo das agdes de melhoria a desenvolver e ou
4.6.1 |implementar no dmbito dos Mecanismos de Audigdo e 30% 10% 2% 15% -
Participagdo
Taxa média de realizacdo das agdes de melhoria a o o o o
4.6.2 implementar em resultado da aplicagdo da CAF e EFQM 40% 60% 10% 100% GSQ
o ~ o P
163 N2 de acbes de sensibilizagdo com os responsaveis das 20% 10 ) 14 )
UO/Laboratérios
4.6.4 | N2 de procedimentos criados e/ou revistos 10% 50 10 65 -
0Op 4.7: Implementar o Sistema de Seguranca e Satide no Trabalho Peso no Eixo: 5%
. Peso no A - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
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4.7.1 |Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 30% 70% 10% 90% Ind. 17
472 gitapg:i;;aablalhadores atendidos pelos Servicos de Medicina 20% 30% 5% 20% GsQ )
. Peso no o A Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.7.3 | N2de relatérios de levantamento de requisitos de SST 10% 2 1 4 -
GSQ
4.7.4 | Data de submissdo, ao CD, do Plano de Contingéncia 10% 12/02/2021 5 dias 01/02/2021 -
475 fr;abl;ﬁ:sosatlsfagao dos Colaboradores com as condigdes de 10% 36 0,2 5 NAC Ind. 18
0Op 4.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
T | f avel a solicitaga
481 r:;?mdeedc:tzﬁ);rra;céc;rlﬁicom parecer favoravel a solicitagdo do 5% 95% 3% 100% Ind. 20
4.8.2 | N2 médio de horas de formacdo profissional por trabalhador 25% 8 1 10 DRH Ind. 22
Taxa de despachos favordveis aos pedidos para a pratica de
4.8.3 | modalidades de horario diferentes da modalidade "Horério 25% 80% 10% 100% Ind. 21
Flexivel"
48.4 Indice .de satisfagdo dos. CoINaboradores com o seu 25% 37 0,5 5 NAC Ind. 19
envolvimento na organizagdo
0Op 4.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.9.1 | Receita Propria arrecadada 40% 4,5 M€ 0,7 M€ 5,4 M€ Ind. 10
4.9.2 | Racio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 24% 4% 18% DRFP Ind. 12
4.9.3 | Variagdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais 30% 24% 4% 18% Ind. 13
00p4.10: Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.10.1 | N2 de candidaturas acompanhadas 20% 100 20 121 -
4.10.2 | N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 175 5 185 -
4.10.3 | N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 25% 100 10 125 -
4.10.4 | N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 5% 750 50 751 -
GAP
4.10.5 | N2 de processos de Bolseiros recrutados 5% 15 5 25 -
4.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 5% 100 10 120 -
4.10.7 | N2 de visitas de acompanhamento realizadas 15% 20 5 30 -
4.10.8 | N2 de Boletins de Avisos de Abertura de Concursos enviados 5% 3 0 4 -
OOp 4.11: Produzir relatérios trimestrais de monitorizagdo de indicadores de gestdo Peso no Eixo: 5%
. Peso no v o Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.11.1 | N2 de projetos de ID em curso 30% 175 5 190 -
4.11.2 | Volume de receita contratualizada em projetos 25% 3 ME 0,5 M€ 4 M€ -
4.11.3 | N2 de parcerias/consdrcios constituidos 25% 100 20 150 GAP -
4.11.4 | N2 de Relatérios produzidos 10% 3 0 4 -
Py — = o p
4115 N .medlo de dlas. Uteis para apresentagdo dos relatérios, apds 10% 10 0 10 )
o final de cada trimestre
OOp 4.12: Executar as a¢ées de melhoria contratualizadas no ambito da Gest&do por Processos Peso no Eixo: 5%
Indicadores Peso no Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. Impacto
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Obj. QUAR
4121 Data de conclusdo do Project Management Office (PMO) 50% 30/03/2021 30 dias 15/03/2021 -
GAP
4,121 Procedimento de Funcionamento para a Formagdo Externa 50% 30/06/2021 30 dias 30/05/2021 -
0Op 4.13: Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . L. Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.13.1 | Taxa de implementagdo do sistema de gestdo 50% 25% 5% 31% -
GGP
4.13.2 | Taxa de atualizagdo do inventério 50% 25% 5% 31% -
0Op 4.14: Modernizar o edificado Peso no Eixo: 10%
. Peso no o - Impacto
Indicadores Obj. Meta Toleradncia | Valor Critico u.o. QUAR
4141 Taxa de”exec.ucao da empreitada do Laboratério “Sanidade 20% 75% 5% 56% )
Vegetal” (Oeiras)
414 Taxa (.1e execugdo da. emlpre.ltada do (;entro de Exceléncia para 20% 75% 5% 81% )
A Agricultura e Agroindustria (Santarém)
4143 Ia.x? de g)(uecuca.lo da empreitada da Reabilitagdo do edificio 20% 90% 5% 100% )
Fisiologia” (Oeiras) GGP
Data de langamento do concurso publico para a execugdo das .
4.14.4 209 1/07/2021 2021 -
obras de beneficiagdo do edificio “Florestal” (Oeiras) 0% 31/07/20 30 dias 30/06/20
Data de langamento do procedimento para projetos de
4.14.5 | execugdo das obras de beneficiagdo do edificio "Residéncia" 20% 31/07/2021 30 dias 30/06/2021 -
(Oeiras)
0Op 4.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo: 5%
. Peso no A s - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4151 Taxa dg implementagdo do plano de manutengdo preventiva 40% 25% 5% 31% )
de equipamentos
4.15.2 | Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 75% 5% 85% GGP -
4153 Dias u't'els de pa'ragem da produgdo para reparagao, "in 30% 5 ) 2 )
house", de equipamento
0Op 4.16: Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 5%
. Peso no A - Impacto
Indicadores Obj. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.16.1 | Taxa de implementagdo de medidas de eficiéncia energética 25% 50% 5% 55%
4.16.2 | Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 25% 25% 5% 31%
GGP Ind. 14
4.16.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 25% 25% 5% 31%
4.16.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 25% 25% 5% 31%
OOp 4.17: Incrementar as agdes do processo de recuperagao de divida Peso no Eixo: 5%
. Peso no o s . Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4171 :strzzr;traegsem de receita propria cobrada relativa a periodos 50% 5% 2% 8% )
- DRFP
° — -
2172 Taxa de auNmento’d.o n2 de comunicagGes enviadas para 50% 5% 2% 8% )
recuperagdo de divida
0Op 4.18: Proceder ao mapeamento de processos passiveis de arquivo digital Peso no Eixo: 5%
. Peso no A - Impacto
Indicadores Obi. Meta Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.18.1 | Taxa de Processos mapeados 100% 5% 2% 8% DRFP -
0OOp 4.19: Produzir relatérios financeiros Peso no Eixo: 5%
Indicadores | Peso no | Meta | Tolerancia | Valor Critico u.0. | Impacto
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 21




Plano Anual de Atividades

2021

Obj.

QUAR

4.19.1

Numero de relatérios apresentados ao Conselho Diretivo

100%

DRFP
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2.5.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos no INIAV assenta num reforco gradual de competéncias das suas equipas, quer
por admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas (formacdo e experiéncia), quer pelo reforco de
competéncias dos quadros do Instituto.

O INIAV desenvolve atividades altamente diferenciadas ao nivel dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e
das Estacdes Experimentais e dos Centros de Conservacao e Valorizacdo dos Recursos Genéticos Nacionais o
gue requere que os seus quadros sejam cada vez mais qualificados. Nesse sentido, para além do reforco da
formacdo dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contratacbes tenham maior peso nas
carreiras de Técnico Superior e Investigador.

A estruturacdo da piramide da carreira de investigacdo, a semelhanca do que ocorre nos diferentes
organismos do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande relevancia interna e externa.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdo e inovagdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servicos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestrutras cientificas do INIAV tém vindo a ser modernizadas e reforcadas recorrendo a projetos
financiados para o efeito, numa ldgica de complementaridade entre fundos.

2.5.1.1 Recursos Humanos

Para a prossecugdo das atividades planeadas, foram propostos e aprovados, 648 postos de trabalho

constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2021, cuja distribuicao, por carreira, é a seguinte:

Distribuicéio por Carreira

Diregcdo Superior 1.2 grau |4 1

Diregdo Superior 2.2 grau |4
Diregdo Intermédia 1.2 grau |sm 7
Diregdo Intermédia 22 grau g 10

Pessoal de investigagdo cientifica 173
Técnico Superior | |61
Especialistas de Informatica 1= 6
Técnicos de Informatica J== 10
Coordenador Técnico @4

Assistente Técnico 171
Encarregado Operacional |@ 3
Assistente Operacional 100
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2.5.1.2 Recursos Financeiros

Para o ano de 2021 foi aprovado um orcamento no valor global de 35.011.593€, que a seguir se resume:

Despesa prevista por Agrupamento

€2796 750

€3471474

B Despesas c/ Pessoal
€1 079000

B Aquisi¢do de Bens e Sevigos
M Transferéncias Correntes
€955 178
B Outras Despesas Correntes
M Despesas de Investimento

B Activos Financeiros

€7 390672 M Operagdes Extra-Orgamentais

€19299919

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

€6 760 000

M Receitas de impostos

B Transferéncias no ambito das AP

= Fundos Europeus

M Receitas Proprias

€5303 627 €1303 499 €21 644 467
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2.5.1.3 Recursos Patrimoniais

No ano 2021 sera dada continuacdo ao processo de regularizacdo da situacdao matricial e registral dos imdveis

afetos ao Instituto, para envio a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas. Prevé-se ainda, a atualizacdo do

inventario no Sistema de Informacao dos Iméveis do Estado.

2.6 Programa de Formacao

Com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos, o plano de formacgdo para 2021 sera
desenvolvido com base na identificacdo das necessidades de formacdao dos trabalhadores do INIAV,
nomeadamente nas seguintes dreas:

Gest3o Financeira Contabilidade Financeira e de Gestédo 3
Gest3o Financeira Prestacdo de Contas e Relato Financeiro 2
- ) Novo Regime Simplificado do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para a Administracdo
Gestdo Financeira P 2
Plblica — SNCAP

Contratagdo Publica Aquisicdo de equipamentos e servigos 4
Contratacdo Publica Convites, programas e cadernos de encargos 4
Contratagdo Publica Execucdo de Contratos 4
Li D h izacional x .

ideranca, Desempenho Organizacional | o441 nterno e Gestéo do Risco 9
e Gestdo de Equipas

i D h izacional - .
tideranca, Desempenho Organizacional | p 4itoria e controlo interno 9
e Gestdo de Equipas

- zacional 1 . N - .
L'derarfga' Deser."penho Organizacional | gjctemas de Gestdo da Qualidade e Modelos de Exceléncia 3
e Gestdo de Equipas
Lideranga, Desempenho Organizacional ~ .

< ) Regulamento da Protecéo de Dados Pessoais 3

e Gestdo de Equipas

- zacional N ] .
Lideranca, Desempenho Organizacional | o455 de Programas e Projetos (metodologias e ferramentas) 4
e Gestdo de Equipas

- 5 — ] ___
leerarjga, esempenho Organizacional leeranc;a Participativa 3
e Gestdo de Equipas
Lideranga, Desempenho Organizacional . ~ = .

< ) Motivacéo e Gestao de Equipas de Trabalho 9

e Gestdo de Equipas
Gestdo do Capital Humano Avaliacdo de Desempenho 4
Direito Cadigo do Procedimento Administrativo 2
Direito Invalidades dos Actos Administrativos e as Impugnagdes Administrativas 2
Informética na Otica do Utilizador Folha de Célculo Excel - Nivel Intermédio 6
Informética na Otica do Utilizador Folha de Calculo Excel - Nivel Avancado 16
Informatica na Otica do Utilizador MS Access - base de dados 8
Informética na Otica do Utilizador MS Outlook - Secretariados 3
Linguas Lingua Inglesa 6
Linguas Lingua Francesa 1
Seguranca e Sadde no Trabalho Salde e Seguranga no Trabalho 36
Seguranga e Salde no Trabalho Suporte Bésico de Vida 15
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N2 DE PEDIDOS

Organizagao e gestdo de eventos Protocolo da Unido Europeia 2
nacionais e internacionais

Organizagao e gestdo de eventos Planeamento e organizago de eventos 2
nacionais e internacionais

Estatisca Tratamento de Resultados (programa Statistica ou SPSS) 4
Técnica Workshop em tecnicas histoldgicas e tanatologia 4
Recursos Humanos Conciliag&o entre a vidaprofissional, familiar e pessoal (NP 4552) 7
Recursos Humanos Planeamento, concecéo e gestdo da Formagao 1
Acreditagdo de laboratérios Andlise de Certificados de Calibracéo e relatérios de ensaio dos Equipamentos de Medicéo 20
Acreditagdo de laboratérios Auditorias a Laboratérios NP EN ISO/IEC 17025:2018 - Curso completo (56h) - 19
Seguranga e salde Avaliacéo de Riscos e Elaboragao/Implementacao de Planos de Emergéncia para Laboratérios 11
Boas Praticas Boas Praticas do Laboratorio de Biologia Molecular 12
Acreditagio de laboratorios Célculo Quimico e Boas Praticas de Apresentagéo de Resultados 7

3 Medidas de Moderniza¢dao Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que

garantam uma maior aproximag¢do da Administracdao aos cidaddos, assim como a revisao e aperfeicoamento

dos sistemas internos de gestdo, organizagdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos
prestados, preconizados no DL n2 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n2 74/2017, de 21 de junho, este
Instituto propde-se a executar as seguintes medidas e agdes de melhoria:
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Projeto /Decreto-lei
Medidas/ a¢des de melhoria Modernizagdo Ambito
CAF EFQM . A
administrativa
Aplicar o questiondrio de satisfagdo clientes e parceiros Vv Vv M X de Audicio e Particinacs
- ecanismos de Audigdo e Participagdo
de investigacdo ¢ pac
Aplicar o questiondrio de satisfagdo aos Dirigentes e
Mecanismos de Audi¢do e Participagdo
colaboradores v ¢ pac
Aplicar o questionario de Motivagdo e Bem-estar dos v Vv v Mecanismos de Audigdo e Participagdo/
Colaboradores Melhoria Continua
Elaborar o novo site do INIAV v Informagdo Administrativa
Rever os processos e os indicadores chave da cadeia de
Melhoria Continua
valor do INIAV v v v
Implementar e avaliar um plano de comunicagdo v Vv Melhoria Continua
interna
Rever e melhorar o processo / procedimentos de v v Vv Mecanismos de Audi¢do e Participagdo/
gestdo de reclamagdes Melhoria Continua
Criar mecanismos para obter pagamentos atempados Vv Vv Melhoria Continua
Levantamento de stakeholders com identificagdo das v Melhoria Conti
elhoria Continua
suas necessidades
Aumentar a taxa de implementagdo das melhorias Vv v Mecanismos de Audic¢do e Participa¢do/
propostas pelos clientes Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de resposta para Vv Melhoria Conti
elhoria Continua
cada tipologia de métodos de ensaio
Planear preventivamente e implementar o PDCA nos
processos de aquisi¢do, de bens consumiveis e de Vv Melhoria Continua
materiais de referéncia
Potenciar a responsabilidade social interna Vv Melhoria Continua
Elaborar um plano bienal das necessidades de pessoal Vv Melhoria Continua
Implementar o portal do trabalhador Vv Melhoria Continua
Realizar o levantamento das competéncias dos v Melhoria Continua
colaboradores
Promover uma correta e facil organizagdo do arquivo Vv Melhoria Continua
Implementar a 100% o SIGINIAV Vv Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutengdo Preventiva aos v Melhoria Continua
i inu
equipamentos relevantes
Melhorar a acessibilidade dos edificios, colocagdo de . 3
o ) Vv Melhoria Continua
sinalética adequada e Introduzir o controlo de acesso
Criar uma Plataforma de Partilha de Veiculo Vv Comunicagdo Administrativa
IVR - Atendimento telefénico automatico Vv v Comunicagdo Administrativa
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de gestdo v Instrumentos de Apoio a Gestdo
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura v Acolhimento e Atendimento dos Cidaddos
Contribuir para a medida “Reorganiza” v Comunicagdo Administrativa
Obter a certificagdo no modelo da EFQM Vv Melhoria Continua
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos v Melhoria Continua
Criar um repositério da produgéo cientifica Vv Melhoria Continua
Implementar o portal da Qualidade v Mecanismos de Audigdo e Participagdo

4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2021 n3o estdo previstas campanhas, acbes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto de
aquisicées onerosas de espagos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.
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Anexos:

1 — Carta de Missdo
2—-QUAR

3— Mapa de Pessoal
4 - Orgamento

5 - RCM Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2030
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