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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na
Administragdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumaria, a visdo, missdo, orientacGes
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de 2022.

O processo de elaboracdao do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicagdo dos mesmos aos trabalhadores e solicitacdo
de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades organicas;

e A participacdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da analise dos questionarios de satisfacdo assim
como das reclamacgdes/sugestdes dos anos anteriores.

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilagdo e uniformizagdo de propostas e elaboracdo de documento provisdrio;

e Elaboracdo e aprovacao do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacdo da Tutela;

e Divulgacdo do PAA na pagina eletrdnica e na intranet.
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1.1 O Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, I.P.

O INIAV, é um Instituto de Investigacdo do
Ministério da Agricultura (MA), com estatuto de
Laboratério de Estado que, no ambito da sua
missdo e atribuicGes, desenvolve atividades nas
areas da producdo animal e vegetal, ambiente e
recursos naturais, floresta, agroindustrias, recursos
genéticos e melhoramento, alimentacdo e saude
animal e, ainda na seguranca alimentar, na linha
das politicas publicas definidas para os respetivos

setores.

1.1.1 Enquadramento Legal

Investigacao
e Inovacédo

Recursos
Genéticos

,/
/" e Bancos de Germoplasma

® Programas Nacionais de Melhoramento
® Colegoes de Referéncia

Producdo e
Saude Animal
e Gakiie
Tecnologia e
Seguranca Alimentar
ety
Biotecnologia e
Recursos Genéticos
.
Sistemas Agrarios e
Florestais e
Sanidade Vegetal

Laboratérios

Formagao

o Laboratério Internacional de Referéncia
e Laboratérios Nacionais de Referéncia

- e Outros Servigos Laboratoriais
e Parcerias com InstituigGes de Ensino Superior G

® Colaboragao com Entidades Privadas
e Infraestruturas

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de

principios, orientagcdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n? 69/2012, de 20 de margo, que

define a missdo, atribuicbes e tipo de organizacdo interna.

LEI

ORGANICA E

ESTATUTOS
DO INIAY

2012
Decreto-lei n.®
69/2012, 20 de

margo e
FPortaria
392/2012,29 de
novembro

CRIACAD 4
GABINETES
DE APOIO
TECNICO E 3
POLOS DE
ATIVIDADES

S
=
2013
Deliberagao do
CD n.° 4/2013,
de 29 de
janeiro

CRIACAQ
DO 4.°
POLO DE
ATIVIDADE

g

2014
Deliberacdo do
CDn.°
11/2014, de 1
de junho

CRIACAQ
DA UTIE
GGP

2017
Deliberacdo do
CDn."
03/2017, 23 de
fevereiro e
Deliberacdo do
CD n."6/2017,
27 de julho

CRIACAD
DA UD
GCA

=/

PN

2020
Deliberagio n.®
814/2020,DR
162, Serie ll,
20 de agosto
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1.1.2 Missao, Visdo, Valores e Lema

MISSAQ
A prossecucéo da politica
cientifica e a realizagcéo de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valerizagao dos
recursos biclogicos
nacionais

1.1.3 Atribuic¢des

VIsAo
Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
forma decisiva para a
competitividade e
internacionalizagae do setor

"Com rigor promovemos inovacao”

VALORES
Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
administragdo, convicgdo nos
designios, perseveranca nos
esforgos, tolerancia e respeite
na relagao, justica nas
avaliagées, moral nos
comportamentos e
coeréncia

De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n® 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

1.1.4 Estrutura Organica

2022

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua organizacdo
interna esta estruturada em Unidades Organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas de Investigacdo
e Servigos (UEIS) e Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22 nivel, criadas por deliberacdo do Conselho
Diretivo, designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Atividades (PA), Unidades Desconcentradas

(UD) e ainda Nucleos de Apoio.
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ASSESSORIA
Assessoria Relagles |
Juridica & Contralo Pubicas &.CAP |

RP & CAP

UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS

ecnologia e Recursos ogistica e
Seguranca Financeiros e stemas de
mentar Patrimoniais_ nformacio
UEIS-BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA DRH ; DLsI

ORGAOS CONSULTIVOS

Conselho Comiss3o Fiscal Uni
Cientifico Paritaria =cal Unice

DEPARTAMENTOS

GABINETES DE APOIO TECNICO

Segurangae Cuntrata;au e [Infurma;au][ Apoioa
|| I ao Cliente Projetos
[ GAP
________________________ q
POLOS DE ATIVIDADES l

1

3
Tapada da Alter do Salvaterra Alvalade 1
0 | W0 | | Gl | Wl | 2 &S“_J Lo
J'

Dois
Braga I Vairfo II Alcobaga Il Portos II Santarém II Elvas l

Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva

Polode Oeiras — Campus Oeiras (Sede) 8

Polode Braga g
Banco Portuguésde Germoplasma Vegetal

Laboratdriode Vairdo (Vila do Conde)
Polo de Alcobaca

Laboratorio de Genética Molecular
Centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz
41 Estagdo Experimental Antdnio Teixeira

12 Laboratério de Veterinaria de Evora
Polo de Dois Portos

Polode Santarém
Banco Portuguésde Germoplasma Animal 14

Polode Elvas 15

13 Herdade Monte dos Alhos
Posto de Culturas Regadas — D. Manoe| de Castelo Branco

Qo000 00

Herdade da Fataca

M o

Legislagdo:

ecreto-Lein® 69/2012, D.R. n2 57, 8€rie |, de 20 marco - Organica

Portsrian® 392/2012, 0., n® 231, Série |, de 29 novernbro - Estatutos (Unicl Estratégicas, Depart. e Serv. Desconcentradas)
Deliberac3o ng 963/2013, D.R. n€ 78, Série Il, de 23 abril - Giagio de gabinetes de apoio oo e polos e atidades
Deliberacdon ® 2078/2014, DR n® 221, 5érie Il, de 14 novembro -Giagio do Polo de Athidsdes de Brags (BFGV)
Delibersc3o INIAV ne 3/2017. de 23 de fevereiro- Criacioda Unidade de Tecnologia & Inavagio (UTI)

Deliberacdo INIAV n 6/2017, de 27 de julho - Criago do Gabinete de Gestio do Patrimdnio (GGP)

Deliberacdon 814/2020,D.R. n® 162, Série Il, de 20 szosto - Criagho do Nicleode Contratagio = Aprovisionamento
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1.1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, dispde de dois servigos
desconcentrados, localizados em Vila do Conde e Elvas, para além de varios pdlos e estagGes experimentais

disseminados de norte a sul do pais.

Polo de Braga o
Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal
Pélo de Vairdgo ©
Laboratdrio Nacional de Referéncia
de Seguranca Alimentar

Polo de Alcobaga ©
Estagao Nacional Fruticultura
Vieira Natividade

Polo de Santarém ©
Banco Portugués de Germoplasma Animal

Pélo de Dois Portos ©
Estacao Vitivinicola Nacional

Sede:

Pélo de Oeiras ©
Laboratério Nacional de Referéncia de Satde
Animal, Sanidade Vegetal e Seguranca
Alimentar

Pdlo de Salvaterra de Magos o
Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz

Polo de Coruche ©
Estagao Experimental Antonio Teixeira
Polo de S. Domingos da Serra O
Herdade Monte dos Alhos

Polo de Alvalade do Sado ©
Posto de Culturas Regadas
D. Manoel de Castelo Branco

Polo de Alter do Chao ©
Laboratorio de Genética
Molecular (Equinos)

Pdlo de Fataca ©
Herdade Experimental da Fataca

Polo de Evora o
Laboratorio de Veterinaria

Polo de Elvas ©
Estagao Nacional de
Melhoramento de Plantas
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1.1.6 Servicos Prestados

Os servigos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

e Apoio a definicdo de politicas publicas setoriais;

e |nvestigacdo, experimentacao e demonstracdo nas suas areas de intervencao;

e Funcgodes de Laboratério Nacional de Referéncia para as areas da salde animal, seguranca alimentar e
sanidade vegetal;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econdmicos das fileiras agraria, florestal, pecuaria
e das tecnologias alimentares;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos planos de controlo oficial da seguranca alimentar e da
alimentacdo animal;

e Realizacdo de anadlises a COVID-19;

e Realizacdo das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo coordenados pelo MA,;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacao das
doencas e pragas das plantas;

e Conservacao e valorizacdo dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na andlise dos stakeholders, identificaram-se 12 cuja apresentacdo sistematizada identifica os niveis de poder e
interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamento e atuacdo a assumir perante
0S mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade

@ Sociedade

@ Administragdo local

@ Fornecedores

@ Autoridades de Gestdo de Programas financiadores
@ Autoridades publicas de controlo

@ Clientes Privados

@ Comissdo Europeia

“ Colaboradoresdo INIAV

2 Inddstria agroalimentar (associagdes, empresas)

@ Agricultores
@ Governoe Tutela

@ Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

Q
9,

Influéncia/Poder dos Stakeholders

Monitorizar Manter informado

Nivel de Interesse

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 8
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1.2 Carateriza¢do do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo das linhas de orientagdo estratégica, para o ano de 2022, foi efetuado o estudo dos

ambientes interno e externo, com recurso a seguinte andlise SWOT:

«Expertise

=Estatuto de LNR

sParcerias

#Diversidade de competéncias
«Compromisso com a Qualidade e Melhoria

sEstrutura e Capacitacio de RH
s|ntegracio da Informacio

AMBIENTE INTERNO

«Comunicagio interna
=Ciclo financeiro desajustado
#Procedimentos e estrutura orgdnica desajustados

# Infraestrutura tecnol6gica obsoleta

sVitalidade do setor Agricola
+=Relevincia da I&DT+I

=Novas Fontes de Financiamento
#Imagem Externa

sConjuntura Econémica

s egislacio Macional

sl egislacio e Diretivas Comunitarias
sFontes de Financiamento Tradicionais

AMBIENTE EXTERNO

=Perda de ativo humano e conhecimento

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 9
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2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribuicGes e atividades, foram
delineadas as seguintes linhas de orientacgdo:

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

o —

INVESTIGACAO ATIVIDADE RECURSOS
E INOVACAD LABORATORIAL GENETICOS
NACIONAIS
* Promover a modernizacdo e * Maximizar a capacidade * Preservar 0s Recursos
operacionalizacio da Rede de instalada; Genéticos Nacionais;
Polos de Inovacdo;

* Reforcar a capacidade = Valorizar os Recursos
= Alargar e Reforcara operacional dos Laboratdrios Genéticos Nacionais.
capacidade de inovacdoe Macionais de Referéncia;
transferénciade conhecimento
e tecnologia; * Modernizar os Laboratdrios.

* Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o
dezenvolvimento do territorio.

* Promover a eficiéncia econdmica e financeira;

* Promover medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos
colaboradores;

ar
\‘m..__‘_‘..f’j'
ATIVIDADES DE * Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizac3o e respetiva
SUPORTE miss30.

2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca do ano anterior, as atividades previstas para 2022 serdo desenvolvidas prosseguindo 7 objetivos
estratégicos e 11 objetivos operacionais, cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base os
seguintes programas:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 10
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Nivel 0 - Politica Publica

Nivel 1 - Estratégico

Matriz de Alinhamento

Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos
is | Planos

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo estratégico V.1 : DinamizagGio da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Promogdo da investigagdo, inovagdo e
capacitacdo

GOP 2021-2023
Agenda Estratégica 5: Alteragbes climdticas e valorizago dos
recursos / 5.4 - Valorizar o teritdrio - Do mar & agricultura

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro Lei das Grandes Opgdes
para 2021-2023, ;7.4 — Sustentabilidade Competitiva da
Agricultura e das Floresta

Proposta de Lei n.2 116/XIV/3.%-Orgamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdio dos servicos publicos
1-0s servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR) para 2022:

b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no Orcamento
participativo Portugal

(0PP) cuja responsabilidade de implementagdo Ihes esteja
atribuida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo V1.1: Dinamizagéio da Rede Nacional de Investigacdo da
Agricultura
Iniciativa 13: Redes de Inovacdo

Carta de Missio

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico V.1 : DinamizagGio da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Promogéo da investigagdo, inovagdo
e capacitagdo

GOP 2021-2023 Agenda Estratégica 5: Alteragdes climdticas e
valorizagdo dos recursos / 5.4 - Valorizar o territdrio - Do mar &
agricultura

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico V.1 : DinamizagGio da rede nacional de
inovagdo da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos
genéticos: conservar e valorizar as colegGes de variedades
regionais e as racas autdctones

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro,Lei das Grandes Opgbes
para 2021-2023,,77 — Agenda Estratégica Transigdo Climdtica
e Sustentabilidade dos Recursos

RCM 86/2020 - Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020~
2030

Eixo 1.2: Promogdo da satde animal e da sanidade vegetal /
Objetivo 1: Reduzir  incidéncia de doengas dos plantas e dos
animais com impacto na satide e bem-estar da populado
humana e no ambiente.

Carta de Missdo

Proposta de Lei n.2 116/XIV/3.2-Orgamento do Estado para
12022 Objetivos comuns de gestdo dos servicos piblicos

1- 0s servigos piblicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagio

(QUAR) para 2022:;c) A avaliagdo pelos cidaddos, em particular
nos servios que tenham atendimento

piblico ou prestem servigo direto a cidaddos e empresas

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do
Estado e da Administracdo Pblica 2020 -2023"

Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo estratégico 4:
Fortalecer a gestdio do desempenho para

Proposta de Lei n.® 116/XIV/3.2-Orcamento do Estado para
2022 Objetivos comuns de gestdo dos servicos publicos

1- 05 servigos piblicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR) para 2022

) Obijetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente
nos dominios da participagdo dos trabalhadores na gestdo dos
servicos, da seguranga e da saide no trabalho, da conciliagdo
da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da
motivagtio;

3, Para favorecer a conciliagéio da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e prevenir

o absentismo, os dirigentes dos servisos publicos promovem a
utilizagio de modos mais

dgeis e flexiveis de desempenho do trabalho em funcdes
piblicas, designadamente

através do teletrabalho, garantindo ainda que estes ndo
agudizam as assimetrias de

género e que podem potenciar a coesdo territorial

GOP 2020/2023

5 — Agenda estratégica: Alteragdes climdticas e valorizagdo
dos recursos

5.1 — Transido energética

Apostar na eficiéncia energética

* Estabelecer, na administragdo central do Estado, uma
priorizagéio e um calenddrio detalhado

de agdes de descarbonizagdo, com foco na eficiéncia energética
em edificios, frotas e compras

publicas, com metas quantificadas ao nivel de cada ministério;

Lei 1.2 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei das Grandes Opges
para 2021 -2023, 7.1 — Descarbonizagdio e Transigio
Energética

Enquadramento Estratégico

Objectivo Estratégico (OE)

OE1 - Dinamizar a atividade de

investigagdo e inovagéo em agricultura

e alimentagdo

OE2 - Alargar e reforgar a capacidade
de transferéncia de conhecimento

OE3 : Reforgar as condi¢des necessdrias

para a preservagéo e valorizagdo dos
recursos genéticos nacionais

OE4 : Reforgar a capacidade
operacional dos LNR

OE5: Promover um desenvolvimento
equilibrado da investigagéo e dos
servigos

OEG6: Incrementar as boas prdticas de
gestdo de trabalhadores

OE7: Dinamizar a Responsabilidade
Social do organismo

Relagdo com Nivel 0

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do
territério

OP2: Desenvolver medidas previstas no
Or¢amento Participativo Portugal
(proposta LOE 2022)

OP3: Promover a modernizagdo e
operacionalizagéo das redes de
Estagbes Experimentais do MA

OPS5: Incrementar a divulgagéo dos
resultados da produgdo cientifica

OP4: Promover a conservagdo e
valorizagéo dos Recursos Genéticos
Nacionais

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos
Planos Oficiais de Controlo

OP9: Melhorar a satisfagdo de clientes e
parceiros (proposta LOE 2022)

OP6: Promover uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos

OP10: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizagéo e na
respetiva missGo (proposta LOE 2022)

OP11: Dinamizar medidas que facilitem
a vida profissional e pessoal dos
colaboradores (proposta LOE 2022)

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades
desenvolvidas

Relagdo com Nivel 1

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

RD

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.2 Objetivos Estratégicos, Operacionais e Metas
Tendo como referéncia as linhas de orientagdo do Governo (prioridades politicas) atras referidas, e ainda, a

missdo e as atribui¢des do INIAV, foram concebidos e inscritos no QUAR, 7 objetivos estratégicos (OE):

Obijetivos Estratégicos

OFE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OEé6

«HOREOB

OE7

m‘i

2.3 Objetivos Operacionais e Indicadores

A estratégia delineada para a concretizagdo dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a defini¢do de 11
objetivos operacionais (OOp) e 22 indicadores (Ind), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade,

conforme quadro seguinte:

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 12
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EFICACIA

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.1- N.° de projetos de I&D em curso

Ind.2-N° de projetos desenvolvidos em parceria
com empresas e associagoes de produtores, nas
zonas de convergéncia
OP2: Desenvolver medidas previstas ne
Orcamento Participativo de Portugal
Ind.-3 - Grau de execucdo do Projeto "Em Lisboa
e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”

OP3: Promover a modernizacio e 2
operacionalizacio das redes de U™ quota d
Ind.12 -RacioGast

Estacoes Experimentais do MA
Ind.4 - N.° de Estagdes modernizadas
OPg4:

valorizagao dos Recursos Genéticg

Promover a conservacao e

Nacionais
Ind.5 - N.° de entradas conservadas
nos bancos de germoplasma e
referéncia

Ind.6 - N° de novas variedade:
Catalogo Nacional de Variedades,

Incrementar

licacoes técnicas e cientificas com

aturagao

EFICIENCIA

OP7: Reduzir os impactos ambientais

a divulgacao dos

roducao cientifica

decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.13 -Variagao Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.14 - Tx de implementacio das medidas

eventos cientificos e técnicos : . ;
] relacionadas com a protegio do ambiente

eanizados N ) OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
uma utilizacio mais ] y
Ind.15 - Tx de cobertura de ensaios acreditados

OPg: Melhorar a satisfacdo de clientes e
parceiros

Ind.16 - Nivel de satisfacéo de clientes e parceiros (de
0as)

OP10: Promover o envolvimento dos

os Fixos/ Gastos Operacionais trabalhadores na organizacdo e na missao
Ind.17 - Tx de execugio do Plano de Implementacio
da SST

Ind.18 - Grau de satisfacio dos colaboradores com as
condigdes de trabalho

Ind.19 - Indice de satisfagio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizagio

OPi11: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.20 - Tx de Colaboradores com parecer favoravel a
solicitacio de regime de teletrabalho

Ind.21 - Tx de despachos favoraveis ao pedidos para a
pratica de modalidade de hordrio diferentes da de
*hordrio flexivel”

Ind.22 - N.° médio de horas de formagio por
colaborador/ano
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associagdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e estratégia
delineada para o ciclo de 2022, com base na carta de missao, as atividades plasmadas no presente Plano foram
definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e pertinéncia face
ao enquadramento juridico e a missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de outras
tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e ainda, as
decorrentes de solicitagbes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos, relativamente as
quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua concretizacdo em paralelo
com a atividade aqui planeada.

Para além das atividades previstas, o Instituto estd comprometido, para o ciclo 2021-2026, com o Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR). Genericamente, este plano esta organizado em
PR R trés dimensdes estruturantes: a Resiliéncia, a Transi¢gao Climatica e a Transi¢do
Plano de Recuperacdo  Digital. Estas dimensdes sdo concretizadas através de 20 Componentes (C) que
¢ Resiliencia integram por sua vez 37 Reformas e 82 Investimentos.

RESILIENCIA TRANSICAO CLIMATICA

C1. Servico Nacional de Satde 1383 M€ C10. Mar 252 M€
C2. Habitacdo 2733 M€* C11. Descarbonizagdo da Inddstria 715 M€
C3. Respostas Sociais 833 M€ C12. Bioeconomia Sustentavel 145 M€
C4. Cultura 243 M€ C13. Eficiéncia Energética dos Edificios 610 M€
C5. Capitalizaco e Inovagdo Empresarial 2 914 M€* C14. Hidrogénio e Renovaveis 370 M€
Cé. Qualificagdes e Competéncias 1324 M€ C15. Mobilidade Sustentavel 967 M€
C7. Infraestruturas 690 M€
C8. Florestas 615 M€

C9. Gestdo Hidrica 390 M€

TRANSICAO DIGITAL

C16. Empresas 4.0 650 ME
C17. Qualidade das Financas Publicas 406 M€
C18. Justica Econém. e Amb. Negécios 267 ME

C19. Administracao Publica mais Eficiente 578 M€

C20. Escola Digital 559 M€

Neste ambito, o Instituto vai candidatar-se aos avisos de abertura para os seguintes investimentos:
Resiliéncia:

C5: CAPITALIZAGAO E INOVACAO EMPRESARIAL

Esta componente estd integrada na Dimensdo Resiliéncia e visa aumentar a competitividade e a resiliéncia da economia com
base em I1&D, inovacdo, diversificacdo e especializacdo da estrutura produtiva.

Reforma: Agenda de investigacdo e inovagao para a sustentabilidade da agricultura, alimentac¢do e agroindustria.
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Investimentos:

e Agendas/ Aliangas mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial.

e Agendas/ Aliangas Verdes para a Inovagdo Empresarial.

e Agenda de investigacdo e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, alimentagdo e agroindustria [Agenda de

Inovagdo para a Agricultura 20/30].

o Dinamizagdo de programas e projetos de investigagdo e inovagdo e projetos estruturantes centrados nas

15 iniciativas emblematicas da Agenda.

o Dinamizacdo da rede nacional de inovacdo da agricultura (Recuperacdo e a modernizacdo das

infraestruturas e equipamentos dos Polos da Rede de Inovagdo).

Da Componente 5 do PRR, faz parte a Agenda de Inovac¢do para a Agricultura, aprovada pela Resolugdo do

Conselho de Ministros n.2

\4

TERRA FUTURA

Fazer crescer a Agricultura,

inovando-a e entregando-a & préxima geragdo.

abaixo.

Pilares

Alimentacao sustentavel

Uma 56 Salde

86/2020, de 13 de outubro, a qual pretende promover o crescimento do setor
agroalimentar, de forma sustentavel e resiliente. Neste contexto foram definidas 5
intengOes estratégicas (mais salde, mais inclusdo, mais rendimento, mais futuro, mais
inovacdo) e definidas 15 iniciativas emblematicas, que se destinam aos cidad&os, aos
agentes do territério, aos produtores e aos agentes da politica publica. No ciclo de
gestdo 2020-2030, o Instituto estard, também comprometido com a presente Agenda
através da candidatura a varias das iniciativas emblematicas apresentadas no quadro

CADEIA DE VALOR ESTADO

; Promocao da investigacao,
1 2 ' inovagdo e capacitacao

Mitigacao das alteracoes
climaticas

8. :
9.
Exceléncia da organizacao o .
1 O da producio 1 4 Portal Unico da Agricultura
Territérios sustentaveis 1. Transicio agro energética 15. :?;ﬁ;;zgﬂaoﬂéz‘:e:::m e

Revitalizacio das zonas rurais

Adaptacao as alteracoes
climaticas

Pramocao dos predutes -
agroalimentares portugueses 13. Rede de Inovagio

Agricultura circular

As metas propostas para a Agenda de Inovacdo para a Agricultura sdo as seguintes:

Aumentar em 20% o
nivel de adesio a
Dieta Mediterranica

Instalar 80% dos noves
jovens agricultores em

Mais Inclusao Mais Futuro

Aumentar em 0% o
investiments am
investigacdo e
desenvelvimente

Mais de metade da
drea agricola em
regimes de produgio
sustentawvel
reconhecidos

Aumentar o valor da
producie
agroalimentar em 15%

territérios de baixa
densidade
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2.5 Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros abaixo, resultam dos contributos das diversas Unidades
Organicas, para a consecucao da estratégia do Instituto.

Apds a rececao desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervencado do INIAV,
aos quais foram atribuidos “Pesos”, consoante o impacto dos mesmos na sua estratégia:

1. Investigacdo, Experimentacdo, Demonstracdo e Inovacdo (IE&D+l);
Conservacdo e Valorizacdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacdo de Servicos Especializados;

Atividades de Gestao.

vk W

Foram identificados os Objetivos Operacionais e respetivos Indicadores e Metas e, ainda, os seus pesos relativos
nos Eixos de Intervencao e nos Objetivos Operacionais, a semelhanca do procedimento utilizado na construcao
do QUAR.

Esta metodologia permitird assegurar, de forma sistematica, a recolha dos dados reais para os varios indicadores
definidos, a sua comparacdo com as metas tracadas, e a apresentacdo sintética da informacdo de gestdao
relevante sobre a evolucdo do desempenho da organizacdo e o nivel de consecucdo das metas fixadas, no
sentido de permitir a adequada e tempestiva pilotagem da organizacdo e a tomada atempada das medidas

corretivas que se revelarem necessarias.
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Atividades Planeadas

Eixo 1: Investigagdo, Experimentag¢do, Demonstragdo e Inovagdo Peso na Avaliagdo Global: ~ 25%
OOp 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo: 40%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
1.1.1 Ne total de projetos a desenvolver em parceria® 30% 178 175t 26 219 Ind. 1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia? 20% 113 96! 14 120 GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de financiamento a contratualizar (M €)! 25% 3,6 121 2 15 Ind. 9
N2 de EstagOes Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo 0 1
A GGP .
1.14 para a Agricultura 2020-2030? 25% 2 3 1 > Ind. 4
OOp 1.2: Assegurar o apoio a definicao de politicas publicas setoriais Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 37 40 6 50 -
Tds UEIS+PA
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 70 75 11 94 -
00p 1.3: Promover a divulgagdo da produgio cientifica Peso no Eixo: 30%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obi. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
1.3.1 Ne de publica¢des cientificas com arbitragem? 20% 188 276! 41 345 Ind. 7
1.3.2 N2 de artigos publicados em drgdos de difusdo alargada 10% 75 80 12 100 Tds UEIS+PA -
13.3 Ne de livros/Cap2s de Livros publicados 10% 25 15 2 19 -

! Indicadores e metas da Carta de Missdo
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OOp 1.3: Promover a divulgacdo da produgdo cientifica (cont.)
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
1.3.4 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 113 120 18 150 -
1.3.5 Ne de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 10% 0 3 1 5 BRG -
1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados? 20% 77 1172 18 146 Ind. 8
Tds UEIS+PA
1.3.7 Ne de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 134 150 23 188 -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 21,8 22,0 3 28 DLSI -
OOp 1.4: Prestar apoio a formagdo académica e profissional Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
14.1 N2 de estdgios qualificantes orientados 20% 11 37 6 46 -
1.4.2 N2 de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 21 20 3 25 -
1.4.3 N2 de agdes de formacgdo profissional ministradas 20% 7 8 1 10 Tds UEIS+PA -
1.4.4 N2 de horas leccionadas em estabelecimentos de ensino 20% 228 400 60 500 -
1.4.5 N2 de participagGes em juris académicos 20% 12 20 3 25 -
00p 1.5: Desenvolver medidas previstas no Or¢camento Participativo Portugal (LOE 2021) Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
~ oto "Em Li . )
151 \i;ahuojt’e execucdo do Projeto "Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos 100% 60% 95% 0% 100% F;/erig;s Ind. 3
2 Indicadores e metas da Carta de Missdo
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Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos Nacionais Peso na Avaliagdo Global: ~ 25%
00p 2.1: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones Peso no Eixo: 50%
. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
2.1.1 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal® 15% 45 002 50 0003 7 500 62 500 PA Braga
2.1.2 Ne de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal3 15% 201 187 204 0003 30 000 255 000 PA Santarém Ind. 5
Elvas,
2.1.3 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Colecdes de Referéncia® 10% 1530 2 0003 300 2500 Alcobaga,
Dois Portos
2.14 N¢ de genotipagens/identificaces moleculares de recursos genéticos animais 5% 1383 1300 195 1625 -
PA Santarém

2.1.5 N2 de espécies com variedades autdctones em caracterizacdo 5% 5 9 1 11 -

2.1.6 N2 de culturas em monitorizagdo ecofisiologica 5% 0 14 2 18 PA Santarém -

2.1.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 368 400 60 500 -

2.1.8 N2 de acessos conservados em cole¢des de campo no BPGV 5% 544 600 90 750 -

2.19 N2 de acessos caracterizados morfologicamente 5% 189 250 38 312 PA Braga -

2.1.10 N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 160 200 30 250 -

o ~ = P : = ~ L
2111 N olle acGes de formacédo n? :.;\mblto da @plementagao e elaborag¢do do Inventario 59 5 5 1 4 )
Nacional dos Recursos Genéticos Vegetais
2.1.12 | N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 8 8 1 10 -
2.1.13 | N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengao (conserv. ex situ) 5% 5 2 0 3 -
SAFSV
2.1.14 | N2 de campos experimentais de sobreiro em manutencgdo (conserv. ex situ) 5% 1 2 0 3 -
2.1.15 | N2de unid. de conservagao genética de sobreiro monitorizadas (conserv. in situ) 5% 8 8 1 10 -
3 Indicadores e metas da Carta de Missdo
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OOp 2.2: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagao Peso no Eixo: 50%
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
2.2.1 N de linhas segregantes em avaliagdo 10% 5461 5500 825 6 875 -
2.2.2 N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 903 1000 150 1.250 -
223 N2 de novas combinagdes genéticas a obter 10% 1650 1700 255 2125 -
2.2.4 N2 de novas variedades, inscritas no Catalogo Nacional de Variedades* 40% 2 34 1 5 BRG Ind. 6
2.2.5 N2 de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagdo 10% 5 5 1 7 -
o PO e : S
296 N deﬂprot.ocolos no ambito da pa.rt.lapag?c? em redes internacionais de 20% 5 5 1 7 )
intercambio e testagem de materiais genéticos
Eixo 3: Laboratorios Nacionais de Referéncia Peso na Avaliagio Global:  20%
0OOp 3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
. Peso no | Resultado A e Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
3.1.1 Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL 20% 90% 80% 12% 100% -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 80% 12% 100% -
3.1.3 N2 de procedimentos e praticas divulgadas aos LO externos 10% 4 4 1 6 -
GSQ
3.14 Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de controlo pelos LO externos 10% 100% 80% 12% 100% -
3.15 Taxa de resultados satisfatérios nos PT recomendados pelos LO 10% 80% 80% 12% 100% -
3.1.6 N de tabelas de atualizagdo de dados dos LO para a DGAV 10% 0 4 1 6 -
317 z?ii?aijz:;_s(;)osta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento 10% 100% 80% 129% 100% i
GSQ
318 Ziz?ijee resposta aos pedidos de declara¢des importacdo de material biolégico para 10% 100% 80% 129% 100% i
4 Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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Eixo 4: Prestagdo de Servigcos Especializados Peso na Avaliagio Global:  20%
OOp 4.1: Atualizar a tabela de precos e o catalogo de servigos Peso no Eixo: 20%
. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
Dat i a CD Catal i i ibili
411 rea\/iast(zlje envio para aprovagdo do CD, do Catalogo dos servigos disponibilizados, 50% B 30/05/2022 30 dias 30/04/2022 i
GIC
Data limi i D ipl legal z I
412 ata.lmlte do envio para o CD, do diploma legal de suporte a tabela de pregos, 50% B 30/09/2022 30 dias 30/08/2022 i
atualizada
OOp 4.2: Divulgar o catalogo de servigos prestados Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
4.2.1 N2 de meios de divulgacao utilizados 50% 2 5 1 7 -
GIC
4.2.2 N2 de ac¢des de divulgagdo 50% 1 5 1 7 -
OOp 4.3: Assegurar a realizacao das anadlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 40%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
43.1 Taxa de realizagdao das amostras rececionadas 100% - 80% 12% 100% GIC -
OOp 4.4: Assegurar a realizacdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Peso no Eixo: 30%
Indicadores Pe;z;o ;e;:ltn:\/dzc; Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. Irgza:;o
, . , . Alcobaga,
44.1 N2 de relatdrios técnicos 5% 1390 1400 210 1750 SAFSV, BRG -
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OOp 4.4: Assegurar a realizacdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes economicos e publico em geral (cont.)
. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
442 N2 de consultas fitossanitarias 20% 24 50 8 63 SAFSV, BRG -
443 N2 de recomendacgdes de fertilizagdo 5% 310 350 53 438 SAFSV -
4.4.4 N2 de pareceres técnico-cientificos 5% 51 50 8 63 ASIAFSV’ -
cobaga
4.4.5 N2 de analises de solo, agua de rega, fertilizantes e plantas 20% 34736 30 000 4500 37 500 -
4.4.6 N2 de analises de detecdo de organismos de quarentena emergentes 10% 0 220 30 275 SAFSV -
4.4.7 N2 de analises de detegdo e quantificacdo de OGM 10% 0 40 6 50 -
4.4.8 Taxa de realizagao das amostras rececionadas no ambito do “COVID 19” 15% 0 90% 5% 100% PSA -
4.4.9 N2 de analises a alimentos para animais, matérias-primas alimentares e outros 5% 2070 2 000 300 2500 -
Santarém
4.4.10 N2 de analises para avaliacdo da qualidade do produto animal 5% 959 850 128 1062 -
Eixo 5: Atividades de Gestdo Peso na Avaliagdo Global: ~ 10%
OOp 5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestao do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obi. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.1 Data de envio do pedido de contributos para o PAA, as Unidades Organicas 10% 03/11/2021 | 14/10/2022 5 dias 06/10/2022 -
512 N2 de dias Uteis, apos a recegao dos contributos das U.O., para submissdo da 20% 1 3 1 6
o proposta do PAA/QUAR (2023) consolidados, a aprovacgdo do CD ? NAC
5.1.3 Data limite para envio do PAA/QUAR (2023) para aprovacdo da Tutela 20% 22/02/2021 | 30/11/2022 5 dias 22/11/2022
5.1.4 N2 de monitorizagBes de execugdo do PAA/QUAR 10% 1 2 1 4
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OOp 5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto (continuagio)
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.1.5 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2021, as Unidades Organicas 10% 24/03/2021 | 15/03/2022 1 dias 11/03/2022 -
N2 de dias Uteis, apds a rececao dos contributos das U.O., para submissdo do o
1. NAC -
>-16 Relatério de Atividades (2020) consolidado, a aprovagdo do CD 10% 1 8 1 6
5.1.7 Data limite para envio do RAA (2021) para aprovagdo da Tutela 20% 01/07/2021 | 15/04/2022 5 dias 06/04/2022 -
OOp 5.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balango Social/2021 30% 31/03/2021 | 01/04/2022 15 dias 16/03/2022 -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatdrio de Gestdo da Formagdo/2021 20% 28/06/2021 | 01/04/2022 15 dias 16/03/2022 -
N2 de dias Uteis apds a publicacdo da circular da DGO, para submissdo da proposta DRH
5.2.3 25% 2 5 1 3 -
de mapa de Pessoal para 2023
5.24 Data de conclusdo do plano de formacgdo 2023/2024 25% n.a 02/11/2022 15 dias 11/10/2022 -
OOp 5.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informagao Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
53.1 N.2 de aplicagGes desenvolvidas para telemdvel 30% 5 5 1 7 -
5.3.2 N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 3 4 1 6 DLSI -
5.3.3 N.2 de websites de projetos elaborados 40% 4 10 3 14 -
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OOp 5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC)° 20% 76% 75%° 19% 95% Ind. 15
5.4.2 Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% 90% 82% 12% 95% -
543 N2 de ensaios em “Acreditagao Flexivel Global” 10% 93 100 25 130 -
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 77% 80% 10% 95% GsQ -
5.4.5 Grau de eficacia das auditorias internas/externas 10% 50% 50% 8% 63% -
546 Taxa.de .cumprlmento do prazo para tratamento das “Ndo Conformidades 20% 90% 90% 59 100% i
(auditorias externas)
5.4.7 Taxa de execugao do plano de participag¢do de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% 80% 75% 19% 95% -
OOp 5.5: Melhorar a satisfacdo de Clientes e Parceiros Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.5.1 Taxa de resposta as solicitages, dentro do prazo maximo estipulado 60% 0% 80% 10% 100% GIC -
5.5.2 Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros® 30% - 4,25 0,6 5 GSQ Ind. 16
553 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturacio® 10% 193 603 9 75 GIC Ind. 11
OOp 5.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestao Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
561 Taxa_de realizacao .das acdes de _m~elhor|a a.d.eseervoIver e ou implementar no 30% i 10% 9% 13% asa i
ambito dos Mecanismos de Audicdo e Participacao
00p 5.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestdo (Continuagao) Peso no Eixo: 5%
% Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.6.2 N de auditorias realizadas no ambito do Plano de Melhorias CAF e EFQM 40% 2 2 1 4 -
5.6.3 N2 de a¢des de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratérios 20% 0 3 1 5 -
5.6.4 N de procedimentos criados e/ou revistos 10% 59 50 8 63 -
OOp 5.7: Implementar o Sistema de Seguranga e Saude no Trabalho Peso no Eixo: 5%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.7.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 25% 70% 75% 11% 94% Ind. 17
5.7.2 Taxa de trabalhadores atendidos pelos Servigos de Medicina Ocupacional 25% 0% 30% 5% 38% GSQ -
5.7.3 N de relatdrios de levantamento de requisitos de SST 25% 0% 2 1 4 -
5.7.4 Grau de satisfagdo dos Colaboradores com as condig¢des de trabalho 25% _ 3,7 0,6 4,6 NAC Ind. 18
OOp 5.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
581 :’:l);atrtii:;)r:z?oradores com parecer favoravel a solicitacdo do regime de 30% 100% 95%6 3% 100% Ind. 20
5.8.2 N2 médio de horas de formac3o profissional por trabalhador® 30% 10,5 8,26 1,2 10 DRH Ind. 22
583 Taxaj c.je de.spachos favoravels? aos pfdldc,)s. para a! pr?tlca de modalidades de 10% 100% 80% 12% 100% ind. 21
horarios diferentes da modalidade "Hordrio Flexivel
5.8.4 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizacdo 30% - 3,8 0,6 4,8 NAC Ind. 19
00p 5.9: Promover uma utilizacdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo: 5%
8 Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
59.1 Receita Propria arrecadada (M€) 70% 3,2 4,5 0,7 5,6 Ind. 10
DRFP
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 18,3% 24% 4% 18% Ind. 12
OOp 5.10: Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
Peso no | Resultado Impacto
Indi M 2022 | Toleranci Val iti .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.10.1 N2 de candidaturas acompanhadas 20% 105 180 27 225 -
5.10.2 N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 178 200 30 250 -
5.10.3 N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 10% 90 100 15 125 GAP -
5.10.4 | N2de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 558 300 45 375 -
5.10.5 | N2de processos de Bolseiros recrutados 10% 6 10 2 13 -
5.10.6 N2 de protocolos acompanhados 10% 78 30 5 38 -
5.10.7 N2 de visitas de acompanhamento realizadas 10% 0 10 2 13 GAP -
5.10.8 N2 de a¢des de formagdo externa acompanhadas 10% 0 130 20 163
OOp 5.11: Produzir relatorios trimestrais de monitorizacao de indicadores de gestao Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.11.1 [ N2 de parcerias/consércios constituidos 50% 105 180 27 225 -
5.11.2 N2 de Relatdrios produzidos 25% 3 4 1 6 GAP -
o T ——— o P ; :
5113 N' médio de dias Uteis para apresentacdo dos relatérios, apos o final de cada 25% 5 10 5 13 )
trimestre
0OOp 5.12: Executar as a¢oes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestao por Processos Peso no Eixo: 10%
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. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.12.1 | Data de conclusdo do Project Management Office (PMO) 50% _ 30/11/2022 30 dias 30/12/2022 GAP -
5.12.2 | Taxa de implementacdo de Processos (digitalizacdo dos servicos administrativos)’ 50% _ 50%’ 8% 63% TOd%SAzep € -
OOp 5.13: Implementar o sistema de gestao de ativos Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.13.1 | Taxa de implementagdo do sistema de gestdo 50% 30% 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualizagdo do inventario 50% 0% 25% 4% 31% -
00p 5.14: Modernizar o edificado Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.14.1 |Taxa de execug¢do da empreitada do Laboratdrio “Sanidade Vegetal” (Oeiras) 25% 0% 10% 2% 13% -
5.14.2 Taxa .de ,exeFugao da ejmpreltada do Centro de Exceléncia para A Agricultura e 25% 0% 75% 11% 94% )
Agroindustria (Santarém)
- ~ GGP
Data de langamento do concurso publico para a execug¢do das obras de 0 .
>-14.3 beneficiagdo do edificio “Florestal” (Oeiras) 25% - 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 )
5144 Data de Iarjgamentgld'o Eroc?dlmgnlt'o pa.ra projetos de execugdo das obras de 25% B 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 )
beneficiagdo do edificio "Residéncia" (Oeiras)
0O0p 5.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo: 5%

7 Indicador e Meta da Carta de Missdo

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, IP

Pagina 27




Plano Anual de Atividades

2022

. Peso no | Resultado Al . f Impacto
Indicadores Obj. 32 Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.15.1 | Taxa de implementacdo do plano de manutencgdo preventiva de equipamentos 40% 20% 50% 8% 63% -
5.15.2 | Taxa de execug¢do da manutengdo corretiva interna 30% 95% 95% 2% 100% GGP -
5.15.3 | Dias uteis de paragem da producdo para reparagao, "in house", de equipamento 30% 5 5 2 4 -
OOp 5.16  Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 10%
. Peso no | Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 3¢ Trim/21 Meta 2022 | Tolerancia | Valor Critico u.o. QUAR
5.16.1 |Taxa de implementagdao de medidas de eficiéncia energética 20% 10% 11% 2% 14% Ind. 14
5.16.2 | Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 20% 10% 25% 4% 31% Ind. 14
GGP
5.16.3 | Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% 8% 5% 1% 7% Ind. 14
5.16.4 | Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 20% 23% 25% 1% 31% Ind. 14
5.16.5 | Variacdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais® 20% 18% 23%° 4% 29% DRFP Ind. 13
0OOp 5.17: Incrementar as agoes do processo de recuperagdo de divida Peso no Eixo: 5%
. Peso no | Resultado A . - Impacto
| M 2022 | Tol Val .0.
ndicadores Obj. 32 Trim/21 eta 20 olerancia alor Critico u.o QUAR
5.17.1 Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores. 50% 3% 5% 1% 7% -
DRFP
5.17.2 | Taxa de aumento do n? de comunicacBes enviadas para recuperagdo de divida 50% 26% 5% 1% 7% -
8 Indicador e Meta da Carta de Miss3o
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2.5.1 Recursos Planeados

A politica de recursos humanos no INIAV assenta num reforco gradual de competéncias das suas equipas, quer
por admissdo de colaboradores com qualificagdes adequadas (formacdo e experiéncia), quer pelo reforco de
competéncias dos quadros do Instituto.

O INIAV desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos Laboratorios Nacionais de Referéncia e das
EstacOes Experimentais e dos Centros de Conservagao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais, o que
requere que os seus quadros sejam cada vez mais qualificados. Nesse sentido, para além do refor¢o da formacao
dos colaboradores do INIAV, pretende-se que as novas contrata¢des tenham maior peso nas carreiras de Técnico

Superior e Investigacdo cientifica.

A estruturacdo da piramide da carreira de investigacdo, a semelhanca do que ocorre nos diferentes organismos
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande relevancia interna e externa.

No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiamento
para o desenvolvimento das atividades de investigacdo e inovagdo, bem como a procurar alargar a base de
clientes da prestacdo de servigcos, com vista a reforcar a sustentabilidade econdmico-financeira do Instituto.

As infraestrutras cientificas do INIAV continuardo a ser modernizadas e reforcadas, recorrendo a projetos
financiados para o efeito, como é o caso do PRR e da Agénda da Inovacdo da Agricultura, numa ldgica de
complementaridade entre fundos.

2.5.1.1 Recursos Humanos

No que se refere a prossecucao das atividades planeadas, foram propostos e aprovados, 752 postos de trabalho,

constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2022, cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:

Distribuigdo por Carreira

Direcdo superior 1.2 grau 1
Diregao superior 2.2 grau 2
Direcdointermédia 1.2 grau 7

Direcdointermédia 2.2 grau

Pessoal de Investigagdo cientifica 1199

Especialista de Informatica

=

| 1 200
Técnico Superior

L

J_I

Técnico de Informatica

Coordenador Técnico J|| 4

Assistente Técnico 1210
Encarregado Operacional 1

Assistente Operacional | '100

A renovacdo geracional é um fator critico de sucesso para a sustentabilidade do INIAV, incluindo a sua
capacidade para realizacdo das funcGes de Estado que lhes estdo atribuidas.

Os aspetos relacionados com os Recursos Humanos foram considerados centrais pelo Conselho Diretivo no
Plano de Atividades 2022.
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2.5.1.2 Recursos Financeiros
Para o ano de 2022 foi aprovado um or¢amento no valor global de 46.791.440.00€, que a seguir se resume:

Distribuicdo Orgamental

Qutros valores
5.8%

Orgamento de Investimento (1)

12.6%
QOrgamento de Funcionamento (OF)
7356%
Despesa prevista por Agrupamento Fontes de Financiamento
3181995,00£ 6648 676,00 £

18 600,00

19429571,00€ 1837 589,00 £

15409534,00€

6526 350,00 €

1075000,00€ 19429 571,00 €

1 Despesas c/Pessoal

758589,00€ 69514 147,00€ Aquisigbes de Bens e Servigos
" Qutras despesas correntes

Despesas com pessoal Despesas de Capital

Aquisicdode bens e

SErvicos

Juros e outros encargos

Transferéncias correntes

Qutras despesas correntes

Investimento
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2.5.1.3 Recursos Patrimoniais

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no ano 2022 serd dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacdao matricial e registral dos iméveis afetos ao Instituto, para envio a Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas. Prevé-se também, continuar a atualizacdo do inventario no Sistema de Informacdo dos
Imodveis do Estado.

2.6 Programa de Formacao

Com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos dos colaboradores do instituto, o plano
de formacdo para 2022, serd desenvolvido na sequéncia da identificacdo das necessidades de formacao dos

colaboradores, apurada para o biénio 2021/2022, nomeadamente nas seguintes areas:

Areas Temas N.2 de pedidos
Gestdo Financeira Prestacdo de Contas e Relato Financeiro 2
Contratagdo Publica Aquisicdo de equipamentos e servigos 4
Contratagdo Publica Convites, programas e cadernos de encargos 4
Lideranga, Desempenho . S
N ~ . Lideranga Participativa 3
Organizacional e Gestdo de Equipas ! ¢ Icipativ
Lid D h - o .
I era.n(;a,. esempen NO . Motivagdio e Gestdo de Equipas de Trabalho 9
Organizacional e Gestdo de Equipas
Gestdo do Capital Humano Avaliagdo de Desempenho 4
. Invalidades dos Actos Administrativos e as Impugnagdes
Direito o 2
Administrativas
Informatica na Otica do Utilizador MS Outlook - Secretariados 3
Linguas Lingua Inglesa 6
Linguas Lingua Francesa 1
Seguranca e Saude no Trabalho Saude e Seguranga no Trabalho 35
Seguranga e Saude no Trabalho Suporte Bdsico de Vida 15
Organizagdo e gestdo de eventos .
g. IZ. ¢ . & L v Planeamento e organizagdo de eventos 2
nacionais e internacionais
Estatisca Tratamento de Resultados (programa Estatistica ou SPSS) 4
Técnica Workshop em tecnicas histoldgicas e tanatologia 4
s L. Auditorias a Laboratérios NP EN ISO/IEC 17025:2018 - Curso
Acreditacdo de laboratérios 19
completo (56h) -
Avaliagdi Ri Elaboragdo/Implementagd Plan
Seguranca e satide va IG§AGO 'de iscos e ablo »agao/ plementagdo de Planos de 11
Emergéncia para Laboratdrios
Gestio Financeira Novo Regime do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a 5
Administragdo Publica — SNCAP
Seguranca e Satide no Trabalho Legis/agc?q e Organizagdo da Seguranga e Saude no Trabalho - Para 7
Laboratdrios
Seguranga e Saude no Trabalho Prevengdio e Controlo de Acidentes em Laboratdrios 8
N .. Requisitos Gerais de Competéncia para os Laboratdrios: NP EN
Acredit de Laborat . o 31
creditacao de taboratorios ISSO/IEC 17025:2018 e Guias IPAC Aplicdveis
Seguranga e Saude Ambiente e Segurang¢a nos Laboratdrios 11
Acreditacio de Laboratérios Valldagalo .de Metoqo.s de E{1sg/o e Estimativa das Incertezas em 16
Laboratdrios de Andlise Quimica.
Estatistica Estatistica aplicada a Laboratdtios de Ensaio 28
Estatistica Estatistica aplicada aos Ensaios de Comparagdo Interlaboratorial 21
Gestdo e organizagdo Gestdo do tempo em Laboratdrios 10
Acreditacdo de laborastdrios Gestdo eficaz da Calibragdo dos Equipamentos de medigdo 12
Estatistica Implementalgqo e Interpretagdo de Cartas de controlo de Qualidade 15
nos laboratdrios
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3 Medidas de Modernizacao Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que

garantam uma maior aproximacao da Administra¢do aos cidaddos, assim como a revisao e aperfeicoamento dos

sistemas internos de gestdao, organizacdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigos
prestados, preconizados no DL n2 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n2 74/2017, de 21 de junho, este
Instituto propde-se a executar as seguintes medidas e acSes de melhoria:

Projeto /Decreto-lei

Data prevista

controlo de acesso

Desenvolver semindrios internos com vista ao

Medidas/ agdes de melhoria Questionario Modemizagio | ge conclusio Periodicidade Ambito
CAF EFQM |satisfagdo dos . i
administrativa
colaboradores
Aplicar o questiondrio de satisfagdo clientes e v v anual Mecanismos de Audicio e Participacio
parceiros de investigagdo
Aplicaro questionario de satisfagdo aos
F_ 4 ¢ abr/22 anual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
Dirigentes e colaboradores
Revere elaborar procedimentos resultante do
dez/22 anual Melhoria Continua
levantamento de processos v v v /
Elaborar,implementare avaliaro plano de v dez/22 anual Melhoria Continua
comunicagiointermna - S IR A R I
Avaliar o processo / procedimentos de gestdo v v dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e
derecamagses . .~ - 4 .t T | [|Participagdo/ Melhoria Continua
Aumentar a taxa de implementac¢do das v v dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e
melhorias propostas pelos clientes Participagdo/ Melhoria Continua
Definir e monitorizar tempos maximos de
resposta para cada tipologia de métodos de Vv dez/22 anual Melhoria Continua
05310 e e e e e
Planear preventivamente e implementar o PDCA
nos processos de aquisi¢do, de bens Vv dez/22 anual Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia {4 VL
Elaborarum plano bienal das necessidades de
dez/22 bianual Melhoria Continua
pessoal v v /
Implementar o portal do trabalhador Vv dez/22 pontual Melhoria Continua
Realizar o levantamento das competéncias dos | | \I """""""""""""""""""""""""""""""""""""""" dezm """""""" ontwol Nvetvoria continon
colaboradores e e P
Promover uma correta e facil organizagdo do
Melhoria Continua
arquivo v
Implementara 100% o SIGINIAV Vv dez/22 anual Melhoria Continua
implementar os Planos de Manutengdo | . \I """"""""""""""" dez/zz """""""" el Nvetnoria continnn
Preventiva aos equipamentos relevantes N b
Melhorar a acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduziro Vv dez/22 pontual Melhoria Continua

Comunica¢do Administrativa

Mecanismos

intermédios

v v dez/22 e Audicdo e
reforco da cultura organizacional b 0| ... [|Participacdo/ Melhoria Continua
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de
. P dez/22 trimestral Instrumentos de Apoio a Gestdo
BESTAO e e e e e e
o . . Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura v dez/22 anual Cidad3os
Contribuir para a medida “Reorganiza” dez/22 anual Comunicagdo Administrativa
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos Vv dez/22 anual Melhoria Continua
Implementagdo de sistema de gestdo de ativos v dez/22 anual Melhoria Continua
segundo a norma SO 55001
Elaboragdo de um Plano de Bem-estar para os dez/22 anual Melhoria Continua
Z,
colaboradores do INIAV
Adequar a estrutura interna as necessidades v v dez/22 ontual Mecanismos de Audigdo e
atuais P Participagdo/ Melhoria Continua
Adquirir equipamento informatico e software
q . qutp Vv dez/22 pontual Mecanismos de Audi¢do e Participagdo
atualizado
Reativar, remodelar e rever horario e
R L Vv dez/22 pontual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
funcionamento do bare do refeitério
Implementar os Servicos de Seguranca e Saude
P ¢ g ¢ Vv dez/22 pontual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
no trabalho
Implementar a Gestdo documental v dez/22 pontual Melhoria Continua
Implementara avaliagdo dos dirigentes
P ¢ 8 Vv dez/22 anual Mecanismos de Audigdo e Participagdo
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4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2022 n3o estdo previstas campanhas, acbes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto de
aquisicoes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgac3o institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos
cientificos e técnicos em meios de comunicacdo da especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.

Anexos:

1 — Carta de Missao
2 — Mapa de Pessoal
3-QUAR

4 - Orgamento

5 — Parecer do CC

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 33



Plano Anual de Atividades | 2022

FICHA TECNICA

TiTULO
Plano Anual de Atividades/2022, 2.2 versio

DIRECAO
Presidente do Conselho Diretivo: Nuno Canada

Vogal do Conselho Diretivo: Patricia Indcio

EDITOR
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P.
Quinta do Marqués, Av. da Republica
2784 — 505 Oeiras
PORTUGAL
Telef.: 214 4403 500 Fax.: 214 403 660

E-Mail: presidencia@iniav.pt

Website: www.iniav.pt

COORDENACAO
Conselho Diretivo

presidencia@iniav.pt

ELABORACAO

Nucleo de Acompanhamento e Controlo (Equipa)

E-Mail: nac@iniav.pt

CAPA

Departamento de Logistica e Sistemas de Informacao

Novembro de 2022

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 34


mailto:presidencia@iniav.pt
http://www.iniav.pt/
mailto:presidencia@iniav.pt
mailto:nac@iniav.pt

Plano Anual de Atividades | 2022

ANEXOS

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 35



Plano Anual de Atividades | 2022

REPUIBLICA
PORTUGUESA
A EIMETE DA MIRISTES

CARTA DE MISSAO

CAHACTERIEACED GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (MA)

Servigo/Organismo: Instituto Macional de Investigacio Agraria e Veterinaria (INLAY,
1P}

Cargo: Presidente do Consalho Diretivo

Periodo de comissdo de servigo: 5 anos

MISSAD
O Instituto Macional de Investigagao Agrara e Veterinara, IP (INIAV, LP.), & um

instituto pdblico integrado na administrag@o indireta do Estado, que tem por missao a
prossecucio da politica cientifica e a realizaco de investigagio de suporte a politicas
piblicas orientadas para a valorizag®o dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecucio e aprofundamento de politicas comuns da
Uniao Europeia.

PRINCIFAIS SERVICOS PRESTADDS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio & definicBo de politicas
plblicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigaco, experimentagcdo e demonstracBo, na linha
das politicas plblicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovacBo e melhoria da
competitividade, nas areas agroflorestal, da protecSo das culturas, da produgdo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da sequranga alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da bictecnologia com aplicac&o nas referidas areas;
C) Assegurar as fungSes de Laboratario Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
dreas da seguranga alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituipbes cientificaz e tecnologicas afins, nacionaiz ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, e promover o intercambio e
a transmiss&o de conhecimentos com enfidades plablicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente através da celebrago de acordos e protocolos de
cooperagio, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negocios

Esirangeiros;
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E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas dreas da sadde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizagio das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas dreas da sua competéncia, designadaments,

através da colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS
A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagio aplicada e

para a inovagdo & focada nas dreas da producao e transformacio animal e vegetal,
seguranca alimentar, saide animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais e conservagso dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagio & inovagdo em agricultura e alimentacso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade & o desenvolvimento do territorio; INLAY

C) Alargar e reforgar a capacidade inovacso e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrno, promovendo a modemizacio e
operacionalizacio da Rede de Estapbes Expernmentais do Ministério da Agricultura
(LAY,

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
INLAV, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacio & dos Senvigos, a par
com uma utilizacio mais eficiente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INLAY,
1P,

F) Reforgo das condighes necessarias para a presenvacao e valorizagso dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

Dbjetiva Indicadar Uridade |Pesa| 1° z* as 4. a5
ano D ano ano ang
Eficacia
M." de publicactes
Imcrementar & 50

h técnicas e cientificas em M* 50 | 255 278 300 325 355
divugacso de revisias com referes
resultados da =
rodugso M." de eventos de
E,,mﬂﬁm aplicada | divulgacio promovidos ou | N7 g0 [ 114 | 11T | 120 124 128
P organizados pelo INLAY

Promawver
parceriss
eatratégicas para | M." de estagdes
mesdemizacao experimentais M L] 2 3 5 2 1
das estapdes modarnizadas.
exparimentas do
A
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lmmim 8 iolume l:IF recaita
contratualizada am .
prnm e projeios de Investigagao, a.::ri'-:neb\: i | 10 12 14 16 18
fﬂsuw ou Dasen'.'nll.-'imentcl:u g
ontratos Inovagho (I0&I) fano (ME)
M. de entradas
conseryadas com
P'”Tv:;” L | eeso. Bancos Jode | sy |eszess|2ss001 258503 261841 |285014
valorzecho dos | Germoplasma e Colegbes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vanedades
nacionais imacritas no Catilogo N.° de
Macional de Varedades aumenlo 0 2 3 4 5 8
{CHA)
Eficiéncia
Aumentar &
partlha da Diversificagio de clientes
SEMVipoS & — WN.* de dlientes qua M2 de
equipamenios na | representam wna quota aumenta | 100 5 o0 0 %0 80
atividade de faturacso
operacional
Digitalizacdo dos
BEMVipDS Taxa de implementacdo % de
administrativos do| de processos auments | 100 [ 40 =0 o0 a0 B
INIAN
Reduzir o= custos
ambientais \fariazho do récio Gastos “
decomentes da Ambientais | Gastos wm::m 100 | 24% | 23% 22%. 21% 20%
atividade do Operacionais
IMIAY
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de % d
nos Planos ensaios acreditados dos wm:m 100 | T&% | T5% T5% BO% 80%
Cificiais de Plamos Oficiais Controlo
Controlo
E:ga i Mivel de satisfacso de
e clientes & parceiros (de 0 | Valor | 100 | 40 | 42 | 42 | 43 | a3
parceiros as)
Dinamizar Taxa de trabalhadores
medidas que ol b Javorave & % |00 | o5 | osw | osw | osw | esw
facilitern a vida A
rofias la tElEirH_ e
p soal dos M." médio de horas de
ﬁmm fo % 100 | 8.1 82 B3 83 a4
colaboradores/anc

(Os objetivos poderdo ser ajustados em fungdo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos maternais e de conhecimento.

Os objetivos definidos sero prossequidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em funcao dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma
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OUTROS
A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o

disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptagdes, a todos os dirigentes superiores da Administragido Pdblica sob a direcdo

do Govemno, bem como os dirigentes e gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Maria do Céu de Oliveira Antunes
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P PORTUGUESA | “o=m™*

APROVO,
oo
£ Ministra da Agricutura
Marla do Céu de S0l
Ofitveira Antunas (255 e
{Maria o Céu Anhines)

SERVIGO: Institute Nacional de Investigagio Agriria e Veterindria, |LP.
Mapa de Pessoal para 2022

MAPA RESUMO
OE 2022
Mapa Resumo dos postos de trebakho por cango/cameiralcategaria
CargaiCameiraiCalegona N." de postos de frebalho Observagies (&) (b)
|Presadente (1} 1
Wogal (1) 2
IDre1|:-rde servigas (1) b
IChefe de diviso 1] 10
[ - Convatn de wrabalho em fungtes
Técnico Superior 200 s a berme resoluliv cerla na dmbils
o PRR
|Especialsia de Informdlica B
Técnico de nformdtica 10
|Conndenadaor Téenico 4
134 - Conraty de trabalho em fngtes
IAssistente Téonico 210 roinlicas a bermo resclutive cera na dmbiio
o PRR
IEnca:ragadn Garal Operacional 1
IEncarrsgaﬂn Cperacionad 2
IAssisterie Operacional 1)
(2% - Conratn de wrabalho em funghes
Irveatgaco Cientifica 199 it 3 bermo rescluliv cerka na dmbilo
o PRR
Tafal Taz

{1 ideniricar diploma legal que criou o carge
(&) - MenCicnar nimend te posics de IAtaho A preanchar nm miagho pridea por lemps dalerminade
(B0 - mengionar nimend de posice de ekaho a tempo pandal

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 40



Plano Anual de Atividades | 2022

REPUBLICA
PORTUGUESA Instituto Nacional de
/ InvestigacGo Agréria
EAUMENTAGHD IQV veterinario, L Data: - 08/11/2022
Versio: v2

Ciclo de Gestdo

Designagao do Servigo| Organismo:

Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterindria, IP

is na defesa dos int ionais e na iti o

politicas piiblicas orientadas para a valor biol

Grau de

concretizagio

OE1: Dinamizar a atividade de investi [ gri 100% 0%
OE2: Alargar e reforsar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% 0%
O3: Reforgar as condigdes necessirias para a preservacdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais 100% 0%
OE4: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionas de Referéncia 100% 0%
OEs: servigos 100% 50%
oe: Incrementar as boas praticas de gestio de trabalhadores 100% 0%
OE7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% 50%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%
OP1:promover a competitividade, a sustentabildade e o desenvolvimento do territério
Reslizado  Realizado weta Formula
Indicadores Resultado 2021 Toleranci Valor crii Result Taxa de Real it Desvi
oo esultado 20 o olerancia alor Critico Peso o oo esultado axa de Realizagio Classificagdo esvio
Ind.1 N.¢ de projetos de ID em curso 1% 25 179 s 2 219 0% aar 3 projetos de D o%
N° de projetos desenvolvidos em parceria et desemonidos e
ind2 com empresas e associacdes de 8 8 8 9% 14 120 0% 3 20 0%
Zonas de convergéncia
produtores, nas zonas de convergéncia
Grau de Realizagdo do OP1 o%
OP2:Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021)
Indicadores R‘z‘";;;d" R‘;"";;““ Resultado 2021 ';:2'; Tolersncia Valor Critico Peso uo u?r:’ll::o Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Grau de execugao do Projeto “Em Lisboa & N N
0 | Cbimtseiearats a0 w | om | omm s 3y o PADolsporos Mdetstes reabindes /e o
vinhos” «
(Grau de Realizagdo do OP2 o%
OP3:Promover a modemizagio e operacionalizagdo das redes de Estagdes Experimentais do MA
Reslizad Realizado Meta Férmula
Indicadores anci it izaga ificaga i
i Resutado2021 Do Tolerincia  Valor Crtico Peso vo Py Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
inda N2 de Estacdes modemizadas na na 3 3 1 5 100% @ o LOCHNES 0%
Grau de Realizagio do OP3 o%
OPa:Promover a conservaao e valorizago dos Recursos Genéticos Nacionais 5%
Indicadores R‘::;;;“ R‘;",';;d" Resultado 2021 ';:2'; Tolersncia Valor Critico Peso uo n:"t';’l'::o Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
N2 de entradas no BNGV +N.2 de
N.2 de entradas conservadas com sucesso PA's Braga, Santarem,  entradas no8PGan +N.2de
inds nos bancos de germoplasma e colegdes de 248823 252187 25034 255.901 38.385 319876 0% Dois Portos, Elvas e entradas nas Colegdes de %
Referéncia Alcobaga Referéncia (Olveira/
vinhas fruteiras)
N° de novas variedades inscritas no
nd 4 4 3 2 BR novas variedades inscitas o%
nds Catilogo Nacional de Variedades (CNV) © ¢ % © i
(Grau de Realizagdo do OP4 o%
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EFICIENCIA PESO: 20%

OPSiincrementar a divulgagao dos resultados da producdo cientifica 50%

Ind.7

Indg.

Indicadores

Ne de publicactes técnicas e cientificas
com referee

Ne de eventos cientificos e técnicos
organizados e/ou coorganizados

agdo mais eficiente dos recursos

Indicadores.

Volume de receita contratualizada em

e projetos de I&DT+ (M €)

Ind.10 Receita prépria arrecadada (M€)

Ind.11 N.2de aumento de clientes que B
representam uma quota de faturagio

Ind.12 Rcio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

QUALIDADE

OP7:Reduzir 0s impactos ambientais decorrentes das ati

Realizado
2019

139

Realizado
2019

27,9%

idades desenvolvidas

Realizado
2020

25

Realizado
2020

21,3%

Resultado 2021

258

97

Resuitado 2021

18.3%

276

Tolerancia

Tolerancia

4%

Valor Critico

345

146

Valor Gritico

18%

25%

25%

25%

25%

vo

UEIsPA

otsl

uo

DRFP

DRFP

Férmula
de Calculo

3 Artigos publicados

£ Itens da lista de eventos

Férmula
de Clculo

3 da receita contratualizada em
2022

3RPapurada

3 de clientes registados em 20225
de clientes registados em 2021

X=GF/GO.

Resultado

Resultado

Taxa de Realizagao

Taxa de Realizaio

200%

Classificagéo

Classificaio

Grau de Realizagdo do OP6

Peso:

Ind.13

Ind.14

Indicadores.

Variagso Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Taxa de implementacdo das medidas
relacionadas com a protecio do ambiente

Realizado
2019

11,3%

OPg:Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC)

Ind.15

Indicadores

Taxa de cobertura de ensaios acreditados

OP9:Melhorar a satisfag3o de clientes e parceiros (LOE 2022)

Ind.16

Indicadores

Nivel de satisfagao de dlientes e parceiros
(de0as)

Realizado
2019

Realizado
2019

33

Realizado
2020

18,2%

Realizado

72,0%

Realizado

Resuitado 2021

18%

1%

Resultado 2021

76%

Resultado 2021

OP10:Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagio e na respetiva misso (LOE 2022)

Ind.17

Ind.18

Ind.19.

1nd.20

Ind.21

Ind.22

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Indicadores.

Taxa de execugio do Plano de
Implementacéo da SST

Grau de satisfagso dos colaboradores com
as condigdes de trabalho

Indice de satisfagao dos colaboradores
com 0 seu envolvimento na organizaio

mizar medidas que facilitem a vida prof

Indicadores.

Taxa de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitacéo de regime de
teletrabalho

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos
para a pritica de modalidades de horarios
diferentes da modalidade "Horrio
Flexivel"

N.2médio de horas de formagao por
colaborador/ano

Realizado
2019

Realizado
2019

Realizado

jonal e pessoal dos colaboradores (LOE 2022)

Realizado
2020

100%

Resultado 2021

70%

Resuitado 2021

100%

100%

10%

Tolerancia

Tolerancia

1%

Tolerancia

Tolerancia

Tolerancia

12%

Valor Gritico

7%

13%

Valor Gritico

9%

Valor Critico

Valor Gritico

8%

100%

100%

100%

100%

vo

DRFP

uo

vo

6sQ

vo

esa

uo

Formula
de Clculo

X=GA/GO

3 medidas implementadas /5
medidas a implementar

Férmula
de Clculo

3 Ensaios acreditados /3 Ensaios a
acreditar

Férmula
de Calculo

Leitura direta do relatério do
inquérito

Férmula
de Clculo

Agdes Realizadas/Agses Planeadas

Leitura direta da resposta &
pergunta 3 do questionario

Leitura direta do Parametro do
questionario

Férmula
de Calculo

3 Solicitagdes com parecer
favorével /5 Solicitagses

3 Solicitagdes com parecer
favorével /3 Solicitagdes

5 Horas de formag3o /5 RH

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Taxa de Realizacio

200%

Taxa de Realizacio

Taxa de Realizado

Taxa de Realizacio

Taxa de Realizacdo

Classificagio

Grau de Realizagdo do OP7

Classificaio

Grau de Realizado do 0P8

Desvio

Desvio

Desvio

100%

Desvio

0%

Classificado

Grau de Realizagéo do OP8

Desvio

0%

-

Classificagio

Classificacdo

Desvio

Desvio
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Objetivo Estratégico 1 - Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em

agricultura e alimentagéo v v v
Objetivo Estratégico 2 - Alargar e reforsar a capacidade de transferéncia de v
conhecimento
Objetivo Estratégico 3 - Reforsar as condides necessarias para a preservagdo e v
valorizagdo dos recursos genéticos nacionais
Objetivo Estratégico 4 - Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios v v
Nacionais de Referéncia
= . v
investigagdo e dos servigos
Objetivo Estratégico 6 - Incrementar as boas priticas de gestdo de trabalhadores v v
7- Dinamizar a social v
OBJETIVOS RELEVANTES| ne 1 do art.18 da Lei 66-B/2007, de 28.12 Peso dos pardmetros Peso dos objetivos Peso de cada objetivo na avaliagdo final Objethvos
na avaliagso final 1o respetivo parametro Relevantes
Eficacia 100% 30%
o a eo do territério 15% %
OP2:Desenvolver medidas previstas no Orcamento Participativo Portugal (LOE 2021) 35% 1% R
30%
o a doe 40 das redes de Estagdes Experimentais do MA 25% 8%
OP4:Promover a conservagio e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais 25% 8%
Eficiéncia 100% 20%
OPS:Incrementar a divulgacdo dos resultados da produgdo cientifica 50% 10% R
20%
OP6:Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos 0% 10% R
Qualidade 100% 50%
OP7-Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5% %
OP8:Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 5% 3%
OP9:Melhorar a satisfagao de dlientes e parceiros (LOE 2022) 50% 50% 25% R
o o dos na 40 e na respetiva missao (LOE 2022) 20% 10% R
OP11:Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2022) 20% 10% R
Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 76%

Pontuagio efetivos Planeados para 2022 Pontuagio efetivos Executados para 2022
" Pontuagio Y » . Desvio Pontuagdo Executada /
DESIGNAGAO Conselho Coordenador da Avaliacio de Servicas)| N.2 de efetivos a fomns) Pontuncto Plancada. | UERHE/ UERHP
R A () Pontuagdo Planeada 31.dez Pontuacdo Executada
(Balango Social)

Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3.876 272

Técnico Superior 12 200 45.600 2.400

Especialistas de Informatica 12 6 1368 72

Coordenador Técnico 9 a4 912 36

Técnicos de Informética 8 10 2.280 80
. [ [ . | == [rme | o o

‘Orgamento de Funcionamento (OF) 34.442.186,00 € - € - € - €

Despesas c/Pessoal 19.429.571,00 €

Aquisigdes de Bens e Servigos 6.526.350,00 €

Despesas de Capital 6.648.676,00 €

Orgamento de Investimento (O1) 9.167.255,00 € 0,00€ - € =G

Despesas c/Pessoal

Aquisigdes de Bens e Senvicos 387.797,00€

Outras despesas correntes

Despesas de Capital 8.779.458,00 €
Outros valores 3.181.999,00€ 000€ 000¢€
Total (OF+01+OV) 46.791.430,00 € - - ¢ - €

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2022
Eficicia Eficiéncia Qualidade
Ponderagao: 30% Ponderagio : 20% Ponderagio : 50%

Avaliag3o de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.% da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Inds

Indé

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Ind21

Ind22

N.2 de projetos de ID em curso

Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas zonas de
convergéncia

Grau de execugio do Projeto "“Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”
N.2 de Estagdes modernizadas
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegoes de Referéncia

Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV)

Ne de publicacBes técnicas e cientificas com referee
N2 de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

Volume de receita contratualizada em projetos (M €)

Receita propria arrecadada (Me)

N.2 de aumento de dlientes que representam uma quota de faturacio

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Taxa de implementacao das medidas relacionadas com a protecao do ambiente
Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Nivel de satisfaao de clientes e parceiros (de 0 5)

Taxa de execugio do Plano de Implementagio da SST

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho

Indice de satisfag3o dos comoseu na

Taxa de Colaboradores com parecer favorével 4 solicitagao de regime de teletrabalho

Taxa de despachos favordveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horsrio diferentes da
modalidade "Horério Flexivel"

N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano

Base de Dados GAP
Base de Dados GAP

Relatério de Progresso
Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.0. para as monitorizagdes
periédicas do QUAR
Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.0. para as monitorizagoes
periédicas do QUAR

Catalogo Nacional de Variedades de espécies Agricolas e Horticolas - DGAV

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos),
publicados em revistas indexadas.

Registo informatizado “Eventos” / DLSI
Base de Dados GAP

sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV" (Balancete Patrimonial - Analitico )
Sistema Integrado de "SIGINIAV" (CRM)

sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV'- Extractos de Conta periédicos
Sistema Integrado de Gestdo "SIGINIAV" - Extractos de Conta periodicos
Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC 006 / 65Q

Relatério do inquérito satisfacio dos clientes dos laboratdrios INIAV
Relatério de execugdo da SST

Relatorio do Questionario de Satisfacdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV.

Relatrio do Questionario de Satisfacdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV

Sistema Integrado de Gestio "SIGINIAV" - Modulo "Gestio RH"
Sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV" - Médulo "Gestio RH"

Sistema Integrado de Gestdo "SIGINIAV'- Médulo "Formagao Profissional”

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade (para cima)
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Limite mximo a atingir

Meta prevista para o ano n+1 na Carta de Missdo

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada a unidade (para baixo)

Valorimediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia (3+2=5)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada dos 125% sobre a meta (arredondado 3 unidade, para baixo)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado obtido

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado  unidade para cima)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)

Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade para cima

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado possivel
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade para baixo

(OTAS EXPLICATIVAS

[
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGiO ORCAMENTAL - Despesa
Institunigio: INSTITUTO RACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, I.F.

Ano: 2022 Mas: JUNED

mars
Classificagio Econdmica - Despasas Fagas Diferancas = C
ace | Frojects Dotacic nio Compromissos
do. do Ano da Rnom kot Total Saldos -
Cédigo Al.Sub. comprometide
T i i 13 FEEETST-TEar N N FE VLo Iy V] |ﬁ|’-1m3 iLE)
01.01.02 po.o0 @ 15 202 .

01.01.03 D0O.00

D05 JQUAIROS-FEGIME OE FUNGAD Fu| 202

01.01.0% D00.00 PESSOAL ALEM DOS QUADROS FLH
01.01.08 BO.00 NTRATADD A TERMO ELE
01.01.08 BO.00 ELE
01.01.11 DO0.00 REPRESENTACAD ELE

01.01.12 D00.00 SUPLEMENTIS E PedMios FLH 2 Te9

01.01.13 DO.00  SUR 2 DE REFEICAD 202 472 oo

01.01.1% SF.00 FLH 1 130 ooo

sH.00 ELE 1 130 oo

Total do Subsgrupsssnta 01 15 33 364 15 933 364 553 364

01.02.027  BO.00 202 | oonoo.

14 502

01.02.0% 0o.o0

oo.oo 02 7 230 (] 7 230
og.o0 02 1 234 1 1 sze
Total do Subsgrupassnta 02 : LR LR
01.03.03 00.00 SUBST 202 19 0By 19 0By
01.03.04 D00.00 OUTRAS FRESTAD 202 & a7z & a7z
01.03.08 RAO.AD CATXA SERAL DE AROSENTACOES 202 2 nag 77 2 z
AO.EO 02
01.03.10 oo 02 11
Total do Subagrupasanta 03 : 2 72z 247 2 722 247 2 722 T
Total do Agrupamsntc 01 : : ’ : 0 Tos ase : ) : : ' 18 Tos ase ase °
da Foots da Financissests 331 = 18 TO& &S 18 704 436 ase
o.48.0 | o1.01.08 po.oo 202 | ooooo.oo 3E2 420 3E2 420 81 410

01.01.13  DO.00 0z 14 320 14 320
01.01.1% SF.00 FLH 34 mes 34 mes
SH.00 FLH 34 mes 34 mes

o1.02

ELE | onooo.

tal do Submgrupamsnta OF :
01.03.08  AD.BO  SEGURANCA

202 | ooooo.

Total de Subagrupaments 03 w2 233
Total o Agrupsmantc 01 : ) ' ’ s ’ ) ’ ) ' sap 1nn :
02.01.01 00.00 MATERIA H Izcz | ooooa. | 123 | I | I | 12 133 I
Total de Subagrupamenta D1 1z 1m2 1z 1m2
.13 00.00 DR I 202 | | 12 :!:ml | I | I | 12 :!33| I
Total do Subagrupanenta D2 13 oon 13 oon
Total do Agrupasanto 02 : ) ' : zs 1m3 : ) : : ' zs 133 °
04.08.02 BO.00 QUTRA I 202 | oooog. | 28 -e.::l | I | I | 28 1.=3| I
tal do Subagrupasanta DE : 28 @m0 28 wmn
Total do Agrupasanto 04 : ) ' : =8 6s0 : ) : : ' 28 6s0 °
da Foobe de Financissests 315 : ’ : ez wan : ) : : ' ez man °
o.48.0 | o2.0z.04 oo.oo A OE CusTo Izcz | oooog. | F cccl | I | I | F ccc| I
Total de Subagrupamsnta D2 2 nag 2 ag
Total do AgTupassnte 01 ) ' ’ 2 cmn” : ) : : ' 2 omn °
02.01.01 00.00 MATERIA x Izcz | oooog. | vul | I | I | aes I
Total de Subagrupamsnta D1 42 mEn 42 mEn .z
02.0%.13 00.00 OE 20z | ooooa. a oo a oon 2 ooo
ED.00 QUTRG 202 | ooooa. 12 oog| 12 ooo

|2Efmy Pigins 1 4 10

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 45



Plano Anual de Atividades | 2022

Saris A K* 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despasa

Institnigdo: INSTITUTO NACIONAL DE TNVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, I._FP.

Ano: 2022 Més: JUNBD

Unidsds: Earo

c. ocginics | Preg. | Font. [Class Classificagic Economica e = |z P Daspasas Pagas Difarancas — S
Mad. | Fin. |Funec. Azt Dotacdc nio Compromizace o
o _Cap B ki Cidige Al mab, Dad grachs Ragiic | Corrigidas [Congelamentos| Assumidos 4o aae da hnos Aat. Total i Saldes | S
5 i3 i i ey i} i (L1} 19 nm nn A130wERObe (130 || d36=iTi- B -iB || 4140w o dBE- 433k itaiwiBiogta 1e}
1 ms oox oo T osa| ssa fo.amn Total do Subagrupasanta 02 : 23 oon 23 noo 23 ooo
Totad @s Agrupasancs 02 : . i s mas i B ’ : ’ s mas s mas
04.08.02 §0.00 QUTRAS Iz-:z | 1 :'.:I | I | I 7 94 1 :ul
Total de Subagrupasanta OB : 7 942 7 942 7 ses
Total do AgTupasantc 04 : ) ’ ’ ERTEN ’ : ' ) ' LETTR ERTTY
Total da Fonts de Financismssto 189 : ) ’ ’ i ’ : ' ) ' 78 w30 72 B3
a.1.1 Jo.am.o |o oo AJUDAS DE CUSTO I:-:z | | I | I | o :::| 10 :::| |
Total do Subagrupasanta 02 : 10 noo 10 ooo
Total do Agrupasentc 01 ) ) ) ' 10 ooe
02.01.01 OB.00 MATERI TMAS B STRSIDIARIAS I 202 | | I | I | i -'.-'.:l |
Total de Subagrupassnta 01 M aa2
BD.00 QUTRAS 202 20
e ES E ESTADAS 202 za 3z
SEMTMARTOS, EXPOSIGNES E SIMILARES 202 1 150
QUTRA 202 2 B70
ED.00 QuTRAS 202 200

Total do Subsgrupamsnto 0 :

I:-:zl

Total do Subagrupasanto OB : 1 290
&o Agrupazanzc 04 @ imn 230

o BO.EO = 202 4 s
o7 uO ouTRas 202 23 87 25 a7s
INVESTIMENTOS INCORPOREOS 202 1278 1278

Total do Subagrupasants 01 @ 3z 193 3z 1@
Total do Agrupamantc 07 : az 133 az 1ms

Total da Fonbe de Financissesto 411 :
UTRIS FLF
TRIS 202

Total do SubagTupamanto 0 :

§.2.2 fo.

-
a

Total do Agrupasantc 02 : 7 %4

Total da Fonbe de Financissesto 4
214 o 2mn | A1 ons ne Anonn

= nE rnon

Total do Submgrupamsnto 0 :

tal do Agrupssentc 01

5 E ESTADAS

Total do Subsgrupamsnto O :
Total do Agrupassntc 02 :
04.08.0F BO.00 OUTRAS

Total de Subagrupassnta OB :

Total do Agrupssentc 04 :
10 BO.EBO0  OUTROS

TOTAL OO IUCAGTUpERENCO U

Total do Agrupassntc 07 :

Total da Fonbe
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EJCECUCiO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigio: INSTITUTO RACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, I.F.

Ano: 2022 Més: JUNBC

Unidede: Earo

©. Grginica |Prog. |Fomt. (Class Classificagis Econdmica e 2 T imson Despesas Fagas Difarancas ] R
o g ikl pad. | win. Funs. Cadign AL.sub. Desiguacis P Regidc | Corrigidas |Congal do do anz Sa Rnos kat. Total e Saldes | u::“”""‘“ =
m 13 a o e ™ i L] 18 e [LEY] apmpope ity | RIRROImeeth | (=il - 413 [T T T
1 o= on oo 927 S&i) 41,4 [o.4m.n0 Total do Subagrupasants 02 : 2 gan 2 gag 2 goo
Total do Agrupanents 01 : : : i 2 ooa’ ’ : ’ : i 2 aoe’ 2 oo’
02.01.01 00.00 MATERIAS-FRIMAS E SURSIDNIARIAS I 202 | oonon. | &0 :.::.I I | I &0 :::.l LT
Total do Subagrupasenta 01 a0 18 a0 =18 a0 =1
FOKS K ESTADAS 20z | o & 272 & aTa
5 202 | oooo T2 73 M0
202 | o 2 133 FRET)
202 | o 7 1an T 7 240
Total do Subagrupamsnts 02 B2 190 B2 =90 B2 290
Total o Agrupasanto 02 : ) ’ ’ 3 . ) . : ’ ’ .
04.08.02 BO.00 QUTRAS Iz-:zl I I
Total do Subagrupasanta O 28 710 28 T30
Total do Agrupasanto 04 : ) ’ ’ 28 73 . ) . : ’ 28 730 28 T30
o BO.EO KD QU REPARACAQ 202 1 1 1
o BO.EO 202
o BO.EO  QuUTROS 202
tal do SubagTupamenta 01 : 1 293 a7a 12 1
Total @ Agrupssants 07 : 1 =38 &7 1 1 san ams
de Finsncissecto 414 - : : : 1 723 !:II'I- ' ) ' : : 1 739 lI.I:I. 1 739 !:II:I'
a1 Jo.asn i . oE cusmo I 202 | | 1 :::I | I | I | 1 '::l 1 ::,| |
Subagrupasanta 02 2 oo 2 oo 2 oon
) 1 on ’ ) )
0z 00.00 MATERIAS-PRIMAS E SURSIDIARIAS I 202 | | FES ?::I | I | I | |
202
202
202
202
202
202 azs
Total do Subagrupamsnts 02 46 pon
Total do Agrupasanzo 02 @ ) ’ ’ ITE TS ) )
D&.0B.DZ  BO.O0 OUTRAS I 202 | 17 B1q| I I
Total do Subagrupasanta O 17 ma
QU FEPARACAD 202 1 1
202
o BO.ED o 202 2 E
Total do Subagrupasenta 01 4 214 590 a
Total o Agrupasantc 07 : o7 ’ 4 214 5’ ’ ) ' ) ’ ]
Total da Foots de Financismssts 418 : : . i 4 217 mms ’ : ’ : i 1
a.1.8 [o.am.no MATERIAS-FAIMAS § SURSIDIARIAS I 202 | | 1 :::I | I | I | |
ubagrupasanta 01 : 1
DE: FIES K ESTADAS 202
= | | | | | | |
ubagrupasanta 02 : 250
Total o Agrupasanto 02 : 2 1ma
Di.0B.DZ BO.O0 OUTRAS Ir_zl | l_“I | I | I | |
Total do Subagrupasanta O [z
Total do Agrupasanto 04 : ) ’ ’ e ) . :

[2Ek= (22} 47-01"100 Phgine 3
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Despesa

Institnigdo: INSTITOTO HACIONMAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, I_P.

Ano: 2022 Més: JUNBD

Unidede: Earo

Classificagic Econdmica ace | Projecta o |o P Daspasas Pagas Difarangas ] f—
A1 mub ’ Ragifo Corrigidas [Congal do, do Anc da Rnos Rot. Total eI Saldos CompESRESScE »
- ki ™ i [ 1) A 118 13y A12i=ilope §13y AL T il - B0 | A4 TE - R 13 |'L==I|l:1m3 EL&}
oo.on 202 110 110 110
Total do Subagsupamenta 01 1m0
Total do Agrupsssntc 07 : ) ) ' : ame
Total da Fonte de Financimsssto 418 -
3.2.1 |o.an.n Iz:zl | | I | I | z |
2
B B . . =
[ == ] [ | I | I | : |
=== | [ | I | I | : |
Total do Subagrupassnts 02 : ]
tal da Agrupasante 02 : ) ) ' ) 2 am a
.0B.0Z BO.00 OUTRAS I 202 | | | I | I | 20 e..-.l 20 |
Total de Subagrupassnts OB : 29 840 28
tal go Agrupasantc 04 : ) ) ' )
T @ 202
s0.m0 | 202 | | ‘ | ‘

Total de Subagrupamanes 01
Total do AgTupassnto 07 @

Tozal da Foobs de Finencissssts 433 @

422 |o.an.n I 202 | | | I | I | |
: 1 goa” : ) :
I 202 23 usl | I | I | |
23 m3s
202 ann
| 2 | | | | | |
Total do Subagrupasants 02 am mam

tal &= Agrupasants 02 :
BO.0OO0  OUTRAS I 202 |

oB. oz
Total do Subsgrupamsnto 08 :

tal do Agrupamentc 04 :

o BO.EOD  OUTRO: I;:z | | | I | I | |
Total de Subagrupasants 01
Total dn AgTupamanzc 07 : ) 1m 248 ’ ) )
Total da Fonts de Finencisssnts : . : 98 140 : ) :
a.3.2 |o.as.0 |oz.0z.03 on.on 202 29 4an)
202 1 ea
202 1 oog
202 =8 z3n)
Total de Subagrupasants 02 a0 278 a0 z7s
Total do AgTupasanzc 02 : ) ) ' ) a0 z72
202 1 7as
BO.B0 | 202 | | ‘ | ‘ an -e.-e.=| |
Total de Subagrupasants 01 21 sz
Total do AgTupasanzc 07 : ) ’ i 51 %200 i : : 21 420
Total da Fonte de Finencissesto 1
s [ooeio [ | | 2 oca] | | | | | . |

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 48



Plano Anual de Atividades | 2022
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EJ{ECUGED ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO RACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERTHARIA, I_F.

Ano: 2022 Més: JUNBO

- . Econémica farangas
©. orghnics | Prog. |Fent. [Class Classificagio Daspasas Pagas i
Mad. | Fin. |Fune Act. b Dotaghc nas Compromizacs
: : codigo AL.sub Dasignacds Regidc | Corrigidas . g e [ Fotal Saldes poe pagas |
a 4 comprometids
i i ik oy L] ne nu A120=ilap+ 130 ALTp=iTa- el ik || 4149=iT - [Lai gl = {130 QL&)
0.48.0 Total do Agrupamanto 01 @ 3 goo 3 oog 3 aoo
02.01.01 00.00 MATERTAS-FRIMAS E SURSIDIARIAS I 202 | noonn.. | | I I 1 I
Total de Subagrupasanta D1 FECES 1Y 133 372
02.02.12 E0.00 OUTRAS 202 | oooon. 1 oo 1 oon
02.02.13 00.00 DESCOCROARS E ESTAOAS 202 | nooon. 190
02.02.20 E0.00 QUTRAS 202 | ooooo.
Total do Subagrupasenta 02 123 ma 123 P12 1 ma
Total do Agrupasents 02 : aTe T8 480 e 490
04.08.02 BO.00 QUTRRS I 202 | oooog.o | 1 | I | I | 26 820 1 e::| I
Total de Subagrupasanta OB 2 26 820 16 820
Total do Agrupasante 04 : 16 820 16 e20 16 820
.01.10 BO.E0  OUTRAS I 202 | nooon.. | 1 ::cl | I | I | 4 =30 1 :.:.9| I
Total do Subagrupasanta 01 : FRTT a =30 4 asn
Total do Agrupasants 07 : 4 130 4 130 4 380
da Fonte de Financissests 483 : ms een s Bt I e
.1 |n.am.n |p1i02.03 oo.on m D05 QUATEROS- BB 400

ME IE FUNGAD =|:| 202 | ooooo.

01.01.00 00.00 PESSOAL BN QUALGUER COFTRA SITUAGAD 202 | ooooo. | | 7 =00 7 aon |
Total de Subagrupasanta 01 a5 son a5 soo

01.02.04 00.00 AJUDRS DE CUSTQ I 202 | noooo.. I I non 24 DoO I
Total de Subagrupasanta 02 24 ooo 24 00a

01.03.08 00.00 ACIDENTES EM SERVIGO B DoEmCAs smorrsst | zez | oooon. 7 =mn 7 oo

01.03.08 0D.00 QUTRRS PEWSOES | 202 | oooon. | | 1 oo 1 oo |
Total do Subagrupasants 03 5 300 ® 300

Total do Agrupassnts 01 ) ) ’ ) 228 w00 228 ang’ )

0z.01.01 00.00 202 | ooooo. 1 291 400 1

.01.02  0O0.00 202 | noooo.

0zZ.01.04 DO.00 202 | ooooo. a0
02.01.08 D0O0.00 ALTMENTACAI-REFEICOES CONMFECTIDHADAS 202 | ooono.
0z.01.07 DO.00 STUARIO E ARTIGOS FESSOAIS 202 | ooooo. 7 oog 7

03.01.08  AOD.OO 202 | ooooo. 7 300 7 300 % 500
£O.00 OUTRIS 202 | ooooo. 2 300 2 200 2 o0
02.01.1F D00.00 MATERTAL DE TRANSFORTE-FECAS 202 | poooo. 1 ooo 1 oo 1 ooo
03.01.14 D00.00 OUTRD MATERIAL-FECAS 202 | ooooo. 22 700 2z 700 2z
02.01.17 00.00 FERAAMENTAS K UTENSiLIOS 202 | ooooo. 10 730 10 730 bt ]
03.01.18 D00.00 LIVRODS ¥ DOCIMENTACAD THOWICK 202 | pooop.c L ]
03.01.21 00.00 QUTROS WENS 202 | ooooo. ™4 g
Total do SubagTupssanta 01 3 2 144 330 2 144 330 2 186 330
03.0Z.01 BO.00 ENCARSOS COM AS IRSTALAGHES 202 | ooooo. sa0 oo
03.02.02 00.00 LIMPEZA B HIGIEEE 202 | ooooo.c a0
02.02.03  0o.00 202 | ooooo. ELL
0i.0Z.08 CO.00 202 | ooooo. 30 so0 a0
oo.oo 202 | poooo. 2 400 2 Ao 2
FO.00 QUTROS SKRY a 202 | ooooo. 7 oo 7 oog 7 oo
02.02.10 00.00 TRAN TES 202 | poooo. oon| 74 ooo 74 DoO
0i.0Z.11 00.00 REPRESEHTAZ 202 | ooooo. 1 300 1 300 1 so00
03.02.12 BO.00 202 | ooooo. 1z so0 1z =00 1z %00
0i.0Z.13  0O0.00 E ESTADAS 202 | ooooo. 20 ooo| 20 ooo 20 0o
02.02.15 AD.OO DA THFORMACAS E COMUNICACAG | 202 | ooooo. 2 300 2 300 2 o0
BO .00 202 | ooooo. 30 ooo| 30 oog 30 poo
03.0Z.16 0O0.00 EXFOSICAES E SIMILARES 202 | ooooo. 10 ooo 10 oog 10 pos
1361 Pégine 5 /10
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Instituigldo: INSTITUTO HACIOMAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERIMARIA, I

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa

1308

Unidede: Euro

ou |c T Despesas Fagas Diferangas ] I
At o Dotagiac nao Comprosissos N
do Anc da Anom Ant. Total Saldos
173 dm ik i3y AlZy=qlop+illy ALTjom (10 (3 - (B0 ) 4140 Th - {B - {12F Iﬁl‘-lm] [111]
202 7 200 7 =m0
202 12 ooo ooz
202 100 man
202 s onn
202 100 man
202 100 man
202
2 ane ann 2 2 soe oo
: 4 473 1307 ) ) 4 s )
(R | I | I
Subagsupamsnta 07
| == | I | I
Subagsupamanta 08 :
.00 RESTD 0O MUNDD - UNIAD EUROFEIA - I 202 | I I I
Subagrupasanta 09
Fazantc 04 B : : 242 mag :
oo 202 10 ooz
oo 202 »0 goo
RO.0O a7 163 gao
Total de Subagrupassnta 02 1 073 goo 1 078 ooo
Total @s AgTupamante 04 : ) ) 1 1 078 oog )
07.01.01 BO.B0 COMSERVACRD 202 183 man
TRUGHRS 202 Qoo ]
BO.AD HAROWARE OE 202 a0 ooo a0 ooz
202 13 130 13 13
202 11
202 143
Total de Subagrupasanta 01 ey Lin o0 ei8 g0
Total so Agrupasantc 07 B 618 s : : 18 wse :
oo I 202 18 e::l I I 18 oo I
Subagrupasanta 01 18 eon 18 &on 18 goo
Total ds Agrupamante 09 18 so0 18 &oo 18 eoo
Toctal da Fonte de Financissesto 513 B & 740 nnu- : : & 740 Qoo & TEOD nnu- :
1 du Madida D41 : B30 s34 ) ) 13 w30 334 )
2 |o.az.n I 202 tl cccl I I I
2 oo = noo
: 2 oo ) ) 2 moo )
202 ein
202 1 moo
BENS 202 2 moo
ubagrupasanta 01 it FETIET |
202 1 oo 1 ooo
£ ESTATAS 202 a7 787
202 a1s a1s a1s
EXFOSICOES ® 202 FRCEL FRCEL 2 asn
OBRIGATORE 202
oz E0.00 202 17 seal 17 mea 17 see
Total do Subagrupasanta 02 b aaT an e a6 anT
Total do Agrupassnte 02 ) o’ ) ) m ms’ )
04.03.08 DO.O0 SR - RAR 28 28m 28 |
12t}= -1 *100 Pagine &
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigio: INSTITOTO HACIONAL DE INVESTIGACAD ACRARTA E VETERINARIA, I.F.

Ano: 2022 Més: JUNBD

©. Ozginics |Prog. |Font. [Class Classificacio Econsmica Daspesas Fagas Difarangas
Mad. | Fin. |Func. Aot Dotagitc nao Compromizacs o
dwc. Cap-bivosdly Cédigo Al_Sub. Dasignacdo e - s comprometida L | por pagar
i1y [E1] i3 il 1] 113 i1 11 A120= (LOj+ 1123 AdAp=Ta- gl -iE || 4240 =0T - 4RI - 4333 (LS = {133 (L&}
1 g3 o gg par sz s sa fo.sz.0 Total de Subagrupasanes 03 :

0X BO.00 OUTRAS

Total do SubagTupasanta 08 @
Total do Agrupamsntc 04

0.80 OUTROS

Total do SubagTupasants 01 3

Total do AgTupamantc 07 @ 23 TEE

Fonke

Total do Subsgrupamsnto 02 :

tal do Agrupamentc 01

Total do Subsgrupssenta 02 3

Total do AgTupasanzc 02

QUTRAS

Total de Subagrupasenca OB 78 220
tal do Agrupasantc 04 78 230 ) )
187
] | | | | |
Total de Subsgrupasenta B1 48 280
Total da Agrupesentc 07 i : ’ ’ a8 meo ' ) ' : ’ a8 mmo
Total da Fontm de Financiesssto 432 = B i i 231 mmn ’ : ’ B : [EEQTEN 3z mmn
241 Jo.az.o | o .an 1 :ul | I | I | 1 a2z 1 |
Total de Subagrupasenca B3 1 a2z 1 a2z 1 azz
Total @s Agrupasants 02 - i : 1 422 ’ E ’ - : 1 a2z 1 azz
Tosal da Fonts de Financimmssts 241 = 1 a2z 1 a2z 1 azz
Total da Madide D43 : ) ’ ’ a1 maz . ) . ) ’ a1 saz 1 esz
Total do Frograma 017 ¢ B . : 34 442 188 ' ) ' B : 14 442 188 ETRFTERTTY
Total da Subdivisko OO : 28 44z 1mE a8 44z 2me
Total da Sscretaris da Eatads 1 : i B . i 34 4z 186 ’ : ’ B i 36 4z 1mE
118} =12}/ {7-8] =100 Pagine 7 / 10
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EJCECU(;‘j.O ORCAMENTAL - Despesa
Instituigic: INSTITUTO MACIOMAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERIMARIA, I.F.

Ano: 2022 Ma JUNBO

Unideds: Earo

Font. [Class Classificacio Econimica Despasas Fagas Difarengas
i . A de Ama PR —— Total IS Saldes S G
13 i) isp L] 23 Aly=Lop+ (138 AL4=(T) = B33 iLEi=if) - §13) L
311 o.48.0 U REFASRCRO
Total do Subsgrupamsnta 01 @ 28T 29T 200 ¢ 300
Total da Agrupssantc 07 3 207 200 29T 200 297 =00
Total da Fonte de Financissesto 311 - - T 5::- : : B 97T 5::- mn ‘.CC-

Total da Medids 041 297 300

Total do Subsgrupesenta 02 : T TET

Total do Agrupazantc 02 : T THT

67.0 BO.BO  COMSERVACKD

HO.EO  OUTROS

Total do Subagrupamanta 01 : 2 am1 33m B &m1 msm

Total do Agrupamsnto 07 : ) ) P B sEl 5sm

Total da Fonbe da Financissssto 483 : & maa 7am B e Jas LLTURIT]

Total da Medids 107 : B ’ ’ B mEg TS : ) ' : ' B BER TEs ® mew Ts

Total ds Frograma 017 B ® 167 233 : ’ : ’ 167 333 2 i

et bl 7 147 238 7 147 233 2 187 238

Total da Sec 3 . ' B 2 147 238 ) : 2 187 233 8 187 238

Total de Ops ' " ' ' a3 s09 aa” : ) ' : ' a3 soa aa’ 43 6on wan’ '

26} (22} §7-2] *100 Fhgine 8 / 10
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa

Inatitoigio: INETITOTO HACIONAL DE INVEETIGACAO ACRARIA E VETERIHARIA, I_F.
Ano: 2022 Més: JUNBEC
©. Ozgénica |FProg. |Font. [Class . e Rl | T Daspasas Pagas Diferancas i I
e —h || E5b | = = Regido Corrigidas |Congelamantos| Assumidos do Ane b Aned Bk Total w’*”“‘“ Saldss wﬂ""‘"““’w: »
i i2h in id) 131 (k] oy A5 il 111 A120= (L0p+ 113 AL =a-p@a - | d14a=iTi- 481 -433p ALSim{bi—{12) (171
1 g3 o1 on ft 1 0.a8.0 337 | o 2 734 730 2 734 780 2 7as 780
Total de Subagrupasancs 02 2 734 730 2 7o8 7s0
Total do Agrupassnze 12 : ) ) ) 2 734 720 2 7e8 730
Total da Fonte de Financissssts
2 o.4m.0 QUTRAS OPERASSES O TESOURARIA I 202 I I |
Total do Subagrupassncs 02
Total do Agrupassnze 12 : ) ) )
1 da Foobe de Financissesto 315 - : : :
.3 o o RACATS SOERARIA I 202 I I |
Total de Subagrupasants 02
Total @= Agrupasanss 12 : ) ) )
1 da Fents dm Financ B : : :
i o.am.0 TRAS OPERRGOES I 202 I I |
Total do Subagrupesenca 02
Total o Agrupasanzc 12 : ) 18 238 ) :
1 da Foote de Financissssto 411 = 19 2:3
o.an.0 oo I 202 20 -.o:l I I |
Total de Subagrupasants 02 20 288
Total @= Agrupasanss 12 : ) 20 268 ) )
Fenza : 20 ) :
as.0 I 202 I I |
Total de Subagrupasanca 02
Total o Agrupassnzc 12 : ) ) ) ez &1z
Total da Foncs de Finencissssts 418 : ) ) : &1z ez
4. o.48.0 0 00,00 OUTRAS OPERAPOES OE TESOURARIA I 202 1 I I 1 '.:|'.| 1 -e.ve| |
Total de Subagrupasanta 02 1 1 434 1 498
Total do Agrupassnze 12 : ) 1 eae’ ) : 1 a4 1 sae
Total da Foncs de Finencissssts 416 : 1 a4
i.82 |o.am.a 0 00,00 OUTRAS OPERASOES OE TESOURARIA I 202 40 787 I I |
Total de Subagrupasants 02 a0
Total do Agrupsssnzc 12 : ) 40 ) )
L da Fonte de Financisssnta 483 = ) a0 ) )
Total du Medide 041 : : 2 120 : :
.3 2.0 RGOS I 202 2 I I |
Total de Subagrupasants 02 2
Total @= Agrupasanss 12 : : 2 201 : :
1 da Fonta da Financissssmts 380 = : a 201” ) :
a.5.2 [o.az.0 00.00 OUTRAS OPERAQOES OE TESOORARIA I 202 a2 5.\| I I |
Total do Subagrupesenca 02 22 133
Total o Agrupassnzc 12 : ) sz 133 ) :
1 da Foote de Financissssto 453 = 22
Total du Medide D4Z 3 ) ) : 0
Total do Frograma 017 : : 1 a1 : : a2 1 101 233
Total da SubdivisBo 00 = 3 181 999 3 181 399 3 1m1 99w
Total da Secretaria de Eatads 1 : : 1 181w : : 1181 238 1 1m men
Total de Opesagies Extracrsamesss : EETHET : : 3 1m een 3 w1 298
48 TEL 44D 4 THL 440 4% 731 &40 I
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CONSELHO CIENTIFICO

PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES DO INIAV PARA 2022

O plendrio do Conselho Cientifico (CC) do INIAV, 1P, através de consulta deliberativa escrita langada
a 7 e terminada a 11de margo de 2022, analisou a versao recebida em 7 de Janeiro de 2022 do Plano
Anual de Atividades do INIAV, LP. para 2022 (PAA INIAV2022). Como j& sublinhado em ocasides
anteriores, o modelo de PAA adotado, certamente adequado ao dispositivo de avaliagao em vigor
para a generalidade das instituicbes da Administrag3o Central do Estado, ndo permite evidenciar com
clareza o papel reservado 3 investigacao (1&0T), a sua importancia numa instituicdo (um Laboratdrio
de Estado) como o INIAV e o modo como € viabilizada na instituicdo, matéria gue o CC entende dever
considerar de forma prioritaria. Continuam atuais as notas 1, 2, 3 e 4 (parte) constantes no Parecer

do Conselho Cientifico sobre o PAA INIAY 2021.

Na generalidade, o documento recebido cumpre o normativo legal, € abrangente, organizado e bem
redigido. Mo entanto, por ser muito extenso, por vezes € de dificil leitura e apreciacdo, com tabelas
e esguemas nem sempre de facil interpretacdo. Assim por exemplo, o ponto relativo as atividades
planeadas (pp 16-28), que é fulcral num documento desta natureza, &€ maioritariamente constituido
por quadros (compostos por indicadores numéricos), tornando-se denso, de leitura pouco

interessante e ndo evidenciando o papel da investigacdo (1&DT).

Por outro lado, no respeitante aos recursos planeados (pp 29), € de destacar que, embora seja
mencionado que “A estruturacdo da pirdamide da carreira de investigacdo, a semelhanga do que
ocorre nos diferentes organismos do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, assume grande
relevdncia interna e externa”, ndo existe referéncia a situagio atual, 3 oportunidade criada pelo DL

n 113/2021 e as promogies para categorias intermédias e de topo perspetivadas para 2022. Ainda
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sobre esta matéria, no Mapa de Pessoal para 2022 (pp 40), € apenas indicada a previsivel contratacdo

{a termo resolutivo certo) de 26 investigadores no @mbito do PRR.

Sugere-se também a inclusdo do planeamento futuro das atividades de formacao (fora do ambito
estritamente profissional) e nas atividades de divulgacdo e informacio (no ponto 4. ‘Iniciativas de
Publicidade Institucional’), de outros meios de comunicagdo como por exemplo, filmagens em
programas televisivos dedicados a agricultura em Portugal. Incluir igualmente as Representagdes

Internacionais, para alem das Macionais.

Pese embora os condicionalismos relativos ao modelo de desenvolvimento do documento em

andlise, o Conselho Cientifico do INIAV, I.P. considera estarem reunidas as condicdes para emitir

sobre o mesmo um parecer favoravel.

Oeiras, 14 de Margo de 2022

A Presidente do Conselho Cientifico,

Rosem haase [owe PuaTo (ZTN'Y
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