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Siglas

Sigla Designacao
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AP Administracdo Publica
BPGA Banco Portugués de Germoplas#uimal
BPGV | Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
CAN Colegdo Ampelografica Nacional
CD Conseho Diretivo
CNV Catélogo Nacional de Variedades
Dep Departamento (s)
DGAV | Direcdo Geral de Alimentacgao e Veterinaria
DGO Direcédo Geral d@rgamento
EFQM Fundacéo Europeia para a Gestao da Qualidade
EURL | European Union Reference Laboratory
FCT Fundado para a ciéncia e Tecnologia
GAP Gabinete de Apoio a Projetos
GAT Gabinetes de Apoio Técnico
GCA Gabinete de contratacéo e Aprovisionamento
GGP Gabinete de Gestéo do Patriménio
GSQ Gabinete Seguranca e Qualidade
GOP Grandes Opgdes do Plano
GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT+l | Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo
Ind Indicador
INIAV Instituto de Investigacao Agréaria e Veterinaria
IPAC Instituto Portugiés de Acreditacéo
LGM/AC | Laboratério de Gegtica Molecular/ Alter do Chéo
LNR Laboratdrios Nacionais de Referéncia
LQARS | Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva
MAP Ministério da Agricultura @escas
ace Milhdes de euros
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
OOp Obijetivo Operacional
PAA Plano Anual de Atividades
PI Polos de Inovagédo
POC Planos oficiais de controlo
PRR Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia
PSA Producao e Saude. Animal
PSA/BM | Producao e Salde Animal /Bacteriologia e micologia
PSA/AHP | Producédce Saide Animal /Patologia /Anatomohistopatologia
PSA/PAT | Producao e Salde Animal /Patologia
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Sigla Designacéo (cont.)

PSA/SE | Producgéo e Saude Animal /Serologia

PSA/VIR | Producéo e Saude Animal /Virologia

QUAR Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo

RAA Relatério Anual de Atividades

SAFSV/ S| Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos

SIADAP | Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica

SWOT | Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

SST Saude e Segurga no Trabalho

TSA/ CAA| Tecnologia e Seguranca Alimentar /Controlo da Alimentac&do Animal

TSA/RT | Tecnologia e Seguranca Alimentar /Residuos e toxicologia

UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servigos

uo Unidade Orgénica

UTI Unidade de TecnologInformacéo
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Nota prospetiva do Conselho Diretivo

O ano de 2025 vai ser particularmente importante no que concerne ao refor¢co da capacidade instalada do INIAY
em todas as dimensdes, nomeadamente recursos humanos, infraestruturas e equipamentos.

No que respeita aos recursos humanos, ao longo do ano de 2025, as equipas do INIAV vao ser reforcadas cc
45 Tecnicos Superiores e 40 investigadores, promovendo desta fornrmavagéio geracional e o aumento de
massa critica.

Por outro lado, o processo de estruturacdo da piramide da carreira de investigacdo, bem como das varias
equipas de investigacdo, onde as carreiras de investigacdo, de técnico superior, de assistenteestdenico
assistente operacional, serdo aboradadas de forma cada vez mais integrada, vai prosseguir.

No que diz respeito ao processo em curso de modernizacdo das infraestruturas e equipamentos do INIAV, prevé
se que no ano de 2025 se complete a aquisicdo desieguipamentos, iniciada em 2023, e que se prolongou
por 2024.

No ano de 2025 vao ser também realizadas as obras de modernizagdo da maioria dos Polos de Inovaca
melhorando de forma significativa as condi¢des para o exercicio das diversas atividadaswdo |

No que concerne a frota do Instituto, em 2024 foi efetuado um alargamento da modernizagéo da frota,-e prevé
se que em 2025 este processo prossiga, através do aumento do numero de veiculos e da possibilidade de t
também veiculos de campo, aumentardigsta forma a nossa capacidade de resposta e intervencao no terreno.

A captacdo de receitas do INIAV assenta em 2 grandes areas: a prestacdo de servicos e 0S projetos
investigacao.

No que respeita a prestagao de servigos, 0s contextos internacionagsmnais adversos a atividade econdmica,
obriganos a ter expetativas moderadas em relagdo ao crescimento neste dominio.

No que concerne aos projetos de investigacdo, encontrao® numa fase de transi¢do entre ciclos de
financiamento, que se traduz em fitas projetos a terminar. Prevée que ao longo do ano de 2025 o numero

de projetos em curso aumente progressivamente. A estratégia de diversificacdo de fontes de financiamento va
ser mantida, procurando, com esta complementaridade entre fundos, supartavestigacdo e a inovagéo
necessaria para o desenvolvimento das areas da agricultura e alimentacéo, florestas e biodiversidade, bem com
o desenvolvimento do territério, em particular dos meios rurais.

O Conselho Diretivo
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O PAA foi elaborado em conformidade com o disposto no Detwitn.® 183/96, de 27 de setembro, na Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembre no Decréo-Lei n.° 12/2024, de 1Qle janeirg que estabelece o Sistema
Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administragcao Publica (8IwBzspyesentar, de forma
sumaria, a visdo, missado, orientacbes estratégicas e o conjunto de objetividadese recursogelevantes
gue se prgé serem desenvolvidos no ano de 2025.

O processo de elaboracéo do PAA, compreende as seguintes fases:

91 Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicasi@rmetas), as diversas unidades organicas;

1 A participacao do cidadao/cliente assegurada através da andlise dos questionarios de satisfacdo assir
como das reclamacgdes/sugestdes dos anos anteriores;

1 A participacdo dos colaboradores assegurpei aplicago eanalise dos questionarios de satisfagéo

assim comgpdas acdes de melhoria dos anos anteriores;

O desenvolvimente apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

A compilacée uniformizacéo de propostas e elaboragdo de documento provisorio;

A elaboraca@ aprovacgéo do Plano;

A submissaado PAA ao Conselho Cientifjgara emissao de parecer

A submisséadlo PAA a aprovacao da Tutela;

= =/ =4 =4 4 4

A divulgacédalo PAA na péagina eletronica e na intranet.
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O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, | .P.

O INIAV, é um Instituto denvestigacdo do
Ministério da Agriculturae PescagMAP), com Investigacso

e Inovagao

estatuto de Laboratorio de Estado que, n A
ambito da sua missao e atribui¢des, desenvol ' Genéticos
atividades nas areas da producaanimal e :
vegetal, ambiete e recursos naturais, floresta i © Cientrtico
agroindustrias, recursos  genéticos
melhoramento, alimentacae saude animal e
ainda naseguranca alimentar, na linha da
politicas publicas definidas para os respetiv
setores.

Apoio Técnico )

/" e Bancos de Germoplasma
e Programas Nacionais de Melhoramento
o Colegoes de Referéncia

Producgéo e
Satde Animal
A

Tecnologia e
Seguranca Alimentar

Biotecnologia e
Recursos Genéticos

Sistemas Agrarios e
Florestais e
Sanidade Vegetal

Laboratérios
Formacao

<

o Laboratério Internacional de Referéncia

Assume um papel central no domini
~ ~ e Laboratérios Nacionais de Referéncia
dapromocdo e da conservagao AEEUISOS  «ruceis comimstiuicoes de trsno superior * Outros Servicos Laboratorias
o Colaboragdo com Entidades Privadas

genéticosnacionais nas areas animal e vegeti "
através da criagdo e manutencao de colegdes vivas e de bancos nacionais de Germoplasma, tendo a sua guar

1 OBancoPortugués de Germoplasma Aninjegdm a DGAV), localizado em Santarém, assegura a recolha e
manutencdo de Germoplasnganomeadamente sémen, embrides, células sométicas e QiEAtodas as
racas nacionais de animais domésticos;

1 OBanco Portugués de Germopiaa Vegetal (BPGV), localizado em Braga, acolhe cole¢fes representativas
de germoplasma dos mais importantes recursos agricolas de Portugal Continental e Ilhas;

1 AsCole¢c6edNacionaisle Referénciavideiras (colegdo ampelogréafica nacion@AN), oliveirgdruteiras.

Detém, também,osLaboratérios Nacionais de Referén(ilR)para as doencas e pragas das plantas, para as
doencas dos animais, incluindo as zoonoses, para analises de residuos de substancias proibidas, de medicame
veterinarios e contaminges ambientais, quimicos e microbiolégicos e outros parametros no ambito da
seguranca alimentar dos produtos de origem animatgetal epara a alimentag&o animal.

SERVICOS LABORATORIAIS
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1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decretei n.° 7/2012, de 17 de jamei A sua atividade insetge no conjunto de

principios, orientagbes e medidas nos termos estabelecidos no Ddceets® 69/2012, de 20 de margo, que
define a misséo, atribuicdes e tipo de organizagéo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de margo e
Portaria 392/2012 de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.° polo de atividades
Deliberagao do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criagcao da UTle GGP
Deliberagio do CD n.? 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberacio do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Deliberacdo n.® 814/2020, DR 162,
Sarie |, de 20 de agosto

1.2 Missao, Visao, Valores e Lema

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuinde de
torma decisiva para a VALORES
competitividade e
internacionalizagdo do setor

Prosseguir a politica
cientifica e a realiza¢do de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagao dos

Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
administrac@o, convicg@o nos
designios, perseveranga nos
esforgos, tolerancia e respeito

na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos
comportamentos e
coeréncia
nas atitudes

recursos biolégicos
nacionais

“Com rigor promovemos inovacao”
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1.3 Atribui ¢cbes
De acordo com o n.° 2 do Art.° 3° do Decrétei n® 69/2012 de 20 de margo, sdo atribui¢cdes do INIAV:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas puablicas setoriais

Promover atividades de investigacao, experimentacao e demonstracao, na linha das politicas ptblicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacdo e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das
culturas, da producao alimentar, da satide animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacdo nas referidas areas

Assegurar as fungoes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da satide animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negocios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

O-8 ¢ %

Assegurar a realizacao das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Pescas, nas dreas da sua competéncia, designadamente, através da colocacao
em rede dos laboratorios acreditados ja existentes

1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.° 392/2012, de 29 de novembom as devidas atualizacOegje aprova 0s
estatutos do INIAV, sua organizacao interna esté estruturagla Unidades @énicas de 1° nivetlesignadas
por Unidades Estratégicas de Investigacao e Servicos (UEIS) e Departamentos (Dep) eQhgidlaidasie 2°
nivel, criadas por deliberacdo do Conselho Diretivo, dadigg por Gabinetes de Apoio Técnico (GRdpsde
Inovacao(F) e, ainda, odNucleos de Apoio.

ASSESSORIA - Conselho Diretivo
1

ORGAOS CONSULTIVOS

Assessoria Juridica Nucleo de Acompanhamento Relagdes Publicase Centrode . _ |
& Controlo Atualizagdo Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE \NVEST\GA(;E\O E SERVICOS DEPARTAMENTOS
Biotecnologia e AL BRI Produggio e Saiide Tecnologia e Tecnologia e Recursos Recursos Financeiros [ Logistica e Sistemas
o Florestais e Sanidade " 4 & R S o
Recursos Genéticos Vegeal Animal Seguranga Alimentar Inovagio Humanos & Patrimoniais de Informagdo
I
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranga e Contratagdo e Informagdo a0 - - - e
Qualidade Aprovisionamento Clienta AEASED | [EERlE i
Polo de polo de Polo de Polo de polo de Polode pooge  Folode  poinge Ploge  POOM  polode  Laboragriode ' WY Laboraterioce
Inovagiode  Inovagiode Inovaggode Inovagiode  Inovagdode  Inovagiode  Inovagiode Salvagtae?'ra Inovagio de |Wﬂ$ﬂ ‘I’; Alvaladedo ~ novagiode  Genética Rebeloga  Veterinariade
Qsiras Braga Vairio Mcobaga  DoisPortos  FonteBoa Elvas Magos Coruche ~ MontedeAlnos o Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC  Banco Porugués Laboratério Estagio Nacional  Estagdo Vitivinicolz  Estaglo Zootécnica Estao Centro Operativo Estagin Fasto da Culturas Herdade [Alter da Chio) Fosto Apicola
(Sede INIAV) = Germoplasma Nacionz| de de Fruticultura Nacionzl Nacional Eqerimentzlde  Tecnolégico do Experimental Regads D. Manoel  Experimental da (Tepada da Ajuda
Vegetal Referéncia de Vigira Natividede - Banco Portugués Elvas Arrcz Antdnio Teixeirs de Castelo Branco Fatacs - Lishaa)
(BPGV) Seguranga (ENFVH) de Germoplasma {Odemira)
Alimentar Animal (BPGA)

INIAV 11
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1.5 Jurisdicao

Com abrangéncia sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, para além deddside

Inovacdo e Laboratoriatisseminaos de norte a sul do pais.

o Polo de Braga

= o Polo de Vairdo (Vila do Conde)

e Polo de Alcobacga
o Polo de Santarém

e Polo de Dois Portos

- 4

& o Polo de Oeiras (SEDE)

e Polo de Salvaterra de Magos

o Polo de Coruche

i o Polo de Alter de Chéo

@ Polo de Elvas @
N e Polo de Evora

@ Polo de Monte dos Alhos @

e Polo de Alvalade do Sado @
e Polo da Fataca

Laborabrios Edacbes Experimentais

i By

1.6  Servicos Prestados
Os servicos de interesse publico prestados pelo INIAV, concestraros seguintes dominios:

1 Apoio a definicdo de politicas publicas setoriais;

Investigagéo, experimentacdo e demonstragdo nas susate intervencdo

1 Funcdes dedboratorio Nacional de Referéncia paraéasas da saude animal, seguranga alimentar e
sanidade vegetal

1 Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econémicos das fileiras agréria, florestal,
pecuaria e das techagias alimentares

1 Realizacao de analises oficiais no &mbito dos Planos de Controlo Oficial da seguranca alimentar e da
alimentac&o animal

=
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1 Realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos Pldimiai<Ode Controlo, coordenadgelo
MAP;

1 Realizacaale andlises oficiais no @mbito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacdo das
doencas e pragas das plantas

1 Conservacéo e valorizacao dos recuiparséticos vegetais e anirisa

1.7 Clientes

Osstakeholdersnternos e externosinfluenciam dretamente as atividades e objetivos do Institu@ dialogo e
a interacdo continua comstaspartes interessadagermitem ao INIAV responder eficazmente as necessidades
e desafios atuais do setor.

A andlise de stakeholdergalizada identificowm conjunto estratégico de entidades publicas e privadas que
influem diretamente na atividade dostituto, cuja apresentacao sistematizada, identifica os niveis de poder e
interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de posicionamentagéata assumir
perante 0s mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade

2 Sociedade

] © Administragdo Regional/ local
0 @ Adm. Publica Central (incl. Autoridades de Gestdo de
> Programas financiadores: DGAV,ICNF, etc)
@ Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (CoLab,

Univ, Politécnicos, Centros de competéncias e
tecnoldgicos, etc)

@ Privados (veterindrios, cidaddo, clinicas veterindrias,

|
Q produtores de animais e alimentos, associagdes
produtoras, etc)
@ Entidades Internacionais Normativas (UE, WOAH,
EURL, EFSA, EPPO, CODEX alimentar, etc.)

» Colaboradores do INIAV

@ Governo e Tutela

@ Entidades do Ministério afecto

@ Fornecedores (Forn. Reagentes, consumiveis e

equip. lab, IPAC etc.)

@ Entidades Internacionais Ndo Normativas

Influéncia/Poder dos Stakeholders

@ Entidades de financiamento (CCDR, FCT, IFAP,

Monitorizar Manter informado entidades gestoras, etc)

Nivel de Interesse

INIAV 13
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1.8 Caraterizagdo do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineacaedinhas de orientacédo estratégiedicazes para o ano de 2@, foi efetuado o estudo
dos ambientes interno e externo, com recurso a seguanaliseSWOT:

AMBIENTHINTERNGO

Forcas Fraquezas

eExpertise

e[nterface com o Sistema Cientifico e Tecnolégico
eLaboratério Nacional de Referéncia

eParcerias com sector agroalimentar e florestal
eDiversidade de competéncias

eCompromisso com a qualidade e inovacéao

* Descentralizacdo dos servicos

eSistema de qualidade interno e externo
eCentros de competéncias e Colabs

O oOportunidades

oVitalidade do setor agricola

eRelevancia da I&DT+I

*Novas Fontes de Financiamento

¢ Modernizacao das infraestruturas

sTransferéncia de conhecimento e tecnologia para as
instituicoes de interface

e Auséncia de campos experimentais em algumas
areas cientificas

¢ Melhoria da imagem externa

¢ Restruturacgao da Instituicao

AMBIENTE EXTERNO
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OEstrat®gia ® a dire-«o0 e o ©mbito
qual leva a atingir uma vantagem competitiva num meio ambiente em constar
mudanca, através da reconfiguragcdo dos recursos e competénma®objetivo d

satisfazer as expetativas do

Johnson and Scholes, 2005

I I . ODbjetivos e Estratégias
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Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a gi@mdegéncia de atribuicdes e atividades,
foram delineadas as seguintes listtle orientagéao:

Recursos
Genéticos
Nacionais

Investigagcdo Atividade

e |n°qua° f | Laboratorial Atividade de

suporte

-

&

2.1 Enquadramento Global da Atividade

A semelhanca de anos anteriores as atividadesprevistas para2025 serdo desenvolvidas prossego 7
objetivos estraégcose 10 objetivos operacionajsujo alinhamenta@om a carta de missdo 2022025 ecom as
politicas do Governo tém como basgseguintegprogramas:

RCM n.° 86/202@ Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2@PG0
Lei n.° 38/2023; Lei das Grandes Ofpes para 2022026

Lei n° 45B/2024- Lei das Grandes OpcOes para 22D28
Programa do XXIV Governo Constitucional

Orcamento de Estado 2025

Carta de Missé&o do INIAV

= =4 =4 4 -4 4
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Nivel O - Politica Publica

Plano Anual de Atividades 2025

Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestédo|Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversa
|Planos Estratégicos Sectoriais

Medida

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizacéo da Rede Nacional de
Inovacgéo da Agricultura / Promocéo da investigacao, inovaca
capacitagéo

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.° 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro

o T !'Y LIN& YFEA&E NARO2I Ay20
odH T 'Y LINA RS SRdAOl A2zt
(...fortalecer-se-4 o ecossistema de inovacéo, utilizando os
sistemas de incentivos publicos para investimento em 1&D p
promover uma intensa partilha de conhecimento e difuséo de
inovacao...)

codmdo T ! INK OdA (i dzMedir nd iveNFhchl
e na inovacgdo do setor agroflorestal e piscatério)

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.° 38/2023, 02 de agosto
8.1 Economia 4.0

Agenda de investigacéo e inovacéo para a sustentabilidade ¢
F INR Odzt GdzNF = FE AYSyidlcenz S
dinamizar uma centena de programas e projetos de investiga
e inovagao e cinco projetos estruturantes centrados nas 15
iniciativas emblematicas preconizadas na Agenda de Inovac:
para a Agricultura 2020-2030.

8.2 Conhecimento, competéncias e qualificacdes

Valorizar a relag&o entre o conhecimento e a sociedade,
estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogac
cultura cientifica, a comunicagéo sistematica do conhecimen
dos resultados das atividades de 1&D ...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 9:

...Fortalecer a investigagéo cientifica e melhorar as capacida
tecnoldgicas...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17:

Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentavi
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem
partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos
financeiros...

Carta de Missao

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030
Eixo VI.1: Dinamizacéo da Rede Nacional de Investigacéo d:
Agricultura
Iniciativa 13:Redes de Inovagéo
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 9:
...modernizar as infraestruturas ...
Carta de Missao

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagao da rede nacional de inoy

da agricultura / Promogé&o da investigagdo, inovacao e

capacitagéo

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.° 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

o T 'Y LIN& YFAE NRO2I Ay20

odH T Y LIN& RS SRdOl en2sz
(...fortalecer-se-a o ecossistema de inovacéo, utilizando os

sistemas de incentivos publicos para investimento em I&D p¢

promover uma intensa partilha de conhecimento e difuséo de

inovagao...)

Grandes Opgoes [2023-2026]- Lei n.° 38/2023, 2 de agosto

8.1 Economia 4.0

Valorizar a relagéo entre o conhecimento e a sociedade,

estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogac

cultura cientifica, a comunicagéo sistemética do conhecimen

dos resultados das atividades de 1&D ...

Carta de missao

INIAV

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional

Relagdo com

Objectivo Estratégico (OE) Relagédo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Nivel 1

OP1: Promover a
competitividade, a
sustentabilidade e o
desenvolvimento do territério

RD

OE1:Dinamizar a atividade de
investigacao e inovagéo em RD
agricultura e alimentagéo

OP2: Promover a modernizag:
e operacionalizagdo das rede RD
de Estagdes Experimentais

OE2:Alargar e reforcar a OP4: Incrementar a divulgaca
capacidade de transferéncia de RD dos resultados da produgéo RD
conhecimento cientifica

17
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Matriz de Alinhamento (cont.)

Nivel O - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Gestao|Operacional

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagé&o para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico 1V.1 : Dinamizag&o da rede nacional de inoy

da agricultura / Linha de agdo: 13.Recursos genéticos:

conservar e valorizar as colegdes de variedades regionais € i  §E3-preservar e valorizar os OP3: Promover a conservagca
ragas autéctones... e B RD valorizacédo dos Recursos RD
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 2: recursos geneticos nacionais Genéticos Nacionais
...manter a diversidade genética de sementes, plantas cultive

animais de criagdo e domesticados...por meio de bancos de

sementes e plantas...

Carta de miss&@o

OP7: Acreditar os ensaios

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagédo para a Agricultura 2020- . . L
g glop 9 incluidos nos Planos Oficiais ( RD

2030
Eixo 1.2: Promog&o da salde animal e da sanidade vegetal / Controlo
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dc

animais com impacto na salde e bem-estar da populacéo

humana e no ambiente.

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.° 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

n ot 'Y LINa O2Y dzy 9&aidl R2 Y

ndew T 'Y LI N&E O2Y &ASNDA 24

nondn 1T a2RSNYATFeizs aavyLk, OE4Reforcara capacidade

Estado (A modemnizac&o, simplificagdo e desburocratizagdo ¢ operacional dos Laboratérios RD
Estado séo elementos-chave para tornar a Administragéo Nacionais de Reréncia

Publica mais eficiente e acessivel, facilitando a interagao en

Estadg e 0s mdad.aoslpromovc_end_o gtfansparenma e aumen OPS8: Melhorar a satisfacéo di
a confianca dos cidad&@os nas institui¢cdes) i .

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n. 38/2023, 2 de agosto clientes e parceiros (proposte RD
4.3 Qualidade dos servigos publicos LOE 2023)

Simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar o

atendimento. apostar na inovacéo de forma a responder as

necessidades dos cidaddos e de aumentar a sua eficiéncia €

qualidade dos servicos prestados.

Carta de Miss&o.

Grandes Opcdes [2024-2028]- Lei n.° 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

n ot 'Y LINa O2Y dzy 9aidl R2 Y

neH T jY LINA O2Y &SNDA®2A | Geg-promover a sustentabilidad OP5: Promover uma utilizaca
Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.° 38/2023, 2 de agosto . . . RD .

1.1 Opgdes de politica econdmica, social e territorial economico-financeira mais eficiente dos recursos
.21 D2@SNY¥ylcehrizg¢ hNASyGlRE LI

e sustentaveis

Carta de Missao.

RD
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Matriz de Alinhamento (cont.)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo|Operacional

Orcamento do Estado para 2025, Lei n.° 45-A/2024, 31
dezembro

Grandes Opcdes [2024-2028]- Lei n.° 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro

2.1 - Um pais com futuro para os jovens e para as criangas
(flexibilidade laboral (horarios, teletrabalho, licencas parentai

- o . OP9: Promover o envolviment
permitindo que os pais ajustem os horarios para melhor conc

dos trabalhadores na

as responsabilidades familiares e profissionais) ’ ~ ) D
2.2 - Um pais que promove a igualdade, valoriza o trabalho e organizacao e na respetiva
protege as pessoasfiexibilizacdo dos regimes de tempo e de missao

localde trabalho como os horérios flexiveis, o teletrabalho e ¢

licencas parentais; a promocéo de iniciativas de conciliagéo |

a vida profissional, familiar e pessoal;

4.2.3 - Capacitacao da Administracdo Publica formagéo

continua, o desenvolvimento de competéncias e a motivagac

trabalhadores sé@o essenciais para enfrentar os desafios

complexos e dinamicos da governagdo moderna; Definir umg¢

politica de recursos humanos de médio prazo para cada enti(

e implementac&o de planos individuais de desenvolvimento (

carreira para os trabalhadores em fungdes publicas)

Grandes Opgodes [2023-2026]- Lei n.° 38/2023, 2 de agosto

6.1 -Natalidade OES6:Incrementar as boas pratice
Aprovar e concretizar as medidas de conciliagao entre o trab, de gestdo de trabalhadores

e a vida pessoal e familiar, bem como as medidas da natalid

e da parentalidade incluidas na Agenda do Trabalho Digno,

incluindo o teletrabalho, os horéarios de trabalho, licencas e o

instrumentos de apoio a conciliagdo

7.5 Coeséo territorial

Reforgar, em dialogo com os parceiros sociais, os incentivos

mobilidade geografica no mercado de trabalho, incluindo dos

trabalhadores da administragéo publica e da promogéao do

teletrabalho.

4.3 Qualidade dos servicos publicos

Capacitar a Administragdo Publica, apostando na formacéo e OP10: Dinamizar medidas qu
qualificacéo dos trabalhadores, através de parcerias com as
instituicdes de ensino superior, e promovendo a valorizagao
adicional aos titulares de doutoramento que ja integram

a Administracédo Publica.

8.1 Economia 4.0

Estimular o trabalho a distancia, potenciando o recurso ao
teletrabalho como meio de flexibilidade da prestagéo de trab:
e como possibilidade de maximizar o uso das tecnologias no
ambito de outras formas contratuais

Carta de missao

RD

facilitem a vida profissional e RD
pessoal dos colaboradores

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.° 45-B/2024, de 31 de
dezembro

codm T !'Y LI N& RS RSaSygzt @A
climatica

cdmdm T (D¥senvdbgriprégramas especificos para
reduzir as perdas reais de agua nas redes de abastecimento!
coOMdH T Yl GNIyarcenz SySNH
(Rever e reforcar a execugéo dos financiamentos ao abrigo ¢
PRR e do PT2030 para intensificar os investimentos que
contribuiam para a sustentabilidade e a seguranga energétici

nacional) OE7:Dinamizar a OP6: Reduzir os impactos
Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.° 38/2023, 2 de agosto: Responsabilidade Social do RD ambientais decorrentes das RD
5. Primeiro desafio estratégico: alteragdes climaticas organismo atividades desenvolvidas

5.1 Transicéo energética

Eficiéncia energética em edificios e infraestruturas
Descarbonizacao do tecido produtivo

Carta de missao
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2.2 Objetivos Estratégicos e Operacionais

Tendo como referéncia asltias de orientacdo do Governo (prioridades politieasisreferidas, e ainda, a
missao e as atribuicbes do INIAV, forammcebidas e inscrita®o QUARAnexo 5)7 objetivos estratégicos
(OE)

Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacao em agricultura e alimentacao

Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento

Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais

Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

Promover a sustentabilidade economico-financeira

'?qs, Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

} G178 Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

2.3  Objetivos Operacionais e Indicadores

A estratégia delineadpara a concretizacédo dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a defini¢ho de 1
objetivos operacionais (OO@ 20 indicadores(Ind), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade conformequadroseguinte

INIAV 20



OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.1 - N.° de projetos de I&D em curso

Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em
empresas e associagdes de
produtores, nas zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizacdo e

parceria com

operacionalizaciao das redes de
Estagdes Experimentais

Ind.3 - N.? de Estacoes experimentais
modernizadas

OP3:

valorizacao dos Recursos Genéticos

Promover a conservacao e a

Nacionais

Ind.4 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colegoes de
referéncia

Ind.5 - N° de novas variedades inscritas no
Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

INIAV

Plano Anual de Atividades 2025

0OP4:

resultados da producao cientifica

Incrementar a divulgacao dos
Ind.6 - N° de publicacdes técnicas e cientificas com
referee

Ind.7 - N° de eventos cientificos e técnicos

organizados e/ou coorganizados

OP5: Promover uma utilizacao mais
eficiente dos recursos
Ind.8 - Volume de receita contratualizada em

projetos

Ind.9 - Receita prépria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.° de aumento de clientes que representam
uma quota de faturagio

Ind.11 - Rdcio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variacido Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.13 - Taxa de implementagao das medidas
relacionadas com a protecao do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de
oas)

OP9: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na missao
Ind.16 - Taxa de execugao do Plano de Implementaca:
da Seguranca e Satde no Trabalho (SST)

Ind.17 - Grau de satisfagao dos colaboradores com as
condicdes de trabalho

Ind.18 - Indice de satisfacio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizacao

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitacao de regime de teletrabalho
Ind.20 - N.” médio de horas de formacao por

colaborador/ano
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Organizacda 6
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As atividades apresentadas resultam do alinhamento estratégico definido para o cicle@®%endo, um

dos objetivos do presente PAA, a associacdo da estrutura interna aos objetivos estratégicos e estratégi
delineada para o ciclo de 2025, com basecarta de missé&o (Anexo. Bs atividades apresentad&AAforam
definidas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de recursos a afetar e pertinéncia fac
ao enquadramento juridico e & missédo preconizada para o Instituto.

De referr que, o desenvolvimento das atividades acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular
ainda, as decorrentes de solicitacfes supeiwetes, maioritariamente ditadas por fatores externos,

relativamente as quais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, 0 que obriga a suc
concretizacdo em paralelo com a atividade aqui planeada.

No entanto, a concretizagao de tais aades témse revelado cada vez mais desafiadoras, devido ao reduzido
namero de recursos humanos, designadamente, por saidas por aposentacdo e a dificuldade de repol
colaboradores com as qualificagdes exigidas.

Para além das atividades previstas, o Insbitesta comprometido, para o ciclo 262026, coma execuc¢ao do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Genericamente, este plano esta
PR R organizado em trés dimensodes estruturantes: a Resiliéncia, a Transicdo Climatica
' Plano de Recuperacio € @ Transicdo Digital. Estas dimers@sdo concretizadas atraves de 20
° Resiliencia Componentes (C) que integram por sua vez 37 Reformas e 82 Investimentos.

Da Componente 5 do PRR, faz parte a Agenda de Inovagdo para a Agriculture
ax aprovada pela Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 86/2020, dediBularo, a
rerrallrutura qual pretende promover o crescimento do setor agroalimentar, de forma sustentavel
e resiliente. Neste contexto foramefinidas 5Sintencdes estratégicagmais saude,
mais inclusdo, mais rendimento, mais futuro, mais inovacdo) e defirifas
iniciativas emblematicasgue se destinam aos cidadj@®s agentes do territorio,
aos produtores e aos agentes da politica publica. No ciclo de gestde2@B8a0 o Instituto estara, também
comprometido com a presente Agenda, através da candidatura a variasindaativas emblematicas
apresentadasestando o Instituto envolvido com as seguintgsiativas embleméaticasansversais:

Fazer crescer a Agricultura,

inovando-a e entregando-a & préxima geragéo.

o BN fuw

FRUTICUITURA ‘r ﬂamga -
e vairka INICIATIVAS EMBLEMATICAS
O ereza @) Akcobace @) Fataca,
‘ VINHA E VINHO / ESPUMANTE Palo de Inovacio
ﬂ o Braga e Dois Portos de BRAGA
OLIVAL E AZEITE |
Folo de Inovacdo
B El
@ 5o P oves de DOIS PORTOS
Alcobags
HORTICULTURA -< -
% 0 ) q
A 6 ociras €) Eraga € vairso (B analade do Sade . { tter do Palo de
Dois BT:E-'. ~/ thaa Inovagio de
\ CEREAIS (trigo, milho, arroz) é"“é‘“s Y i OFIRAS
4 alvaterra ‘
Salvaterrs ) de Magos
3 Braga Coruche Elvas Oeiras T
o O Ve O (7] & f Cmﬁ' e F—
s ‘ Evora o Inovacdo de

LEGUMINOSAS Lisboa - .
2=} ;.—.;E__& o FONTE BOA
O Bz @ Evas hon -
3

PRODU(}ED ANIMAL
© Braga () FonteBoz

PASTAGENS E FORRAGENS
) razz D romeboz ) Evas () Monte dos Alhas

INIAV

te
das Elhos =

By Atvalade
@2 o sado

." @Fata:a

Polo de
Inovagdo de
ELVAS
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De realcar a iniciativa emblematica 13, referenteees de inovacd, as quais visam desenvolver atividades
nas seguintes areas:

Investigacao e Inovacédo

Formacéo e transferéncia de conhecimento e tecnologia
Promocao do empreendedorismo de base rural
Valorizacao dos recursos enddégenos

=A =4 -4 =4

O compromisso do INIAV com o PRRytileadoanteriormente materializouse num conjunto de 103 projetos
aprovados; 98 projetos no ambito da Componente Eapitalizacéo e Inovacdo Empresarial; 3 na Componente
12 ¢ Bioeconomia Sustentavel, 1 na Componente; Zgyricultura 4.0 e 1 na Compente 19¢ Capacitacdo da
Administracdo Publicanum total orcamentado d&6 469 437,468. O PRR sera, no triénio 202026, a
principal fonte de financiamento da investigacao realizadas também da capacitacdo e requalificagdo dos
seus 10 Polos de InovacddNeste ambito, foram aprovados dez projetos de cariz infraestrutural,
correspondend@ um investimento global atualizado de cerca de 2& bidlativos ao PRREC05i03: Agenda

de Inovagdo para a Agricultura 20|20Renovacéo/Requalificagdo dos Polos do INIAV da Rede Nacional de
InovacdoDos dez projetos aprovados para infraestruturagaipamentos, dois encontraise concluidos e os
restantes em execucao, estando esta muito dependente percentualmente das empreitadas, pela dimenséo dc
respetivo valor face ao investimento aprovado

A requalificacdo e modernizagdo dos Polos permite alavanoaspetiva capacidade instalada, potenciando as
suas competéncias e consolidando o seu papel como motor de desenvolvimento e disseminacdo de solugde
inovadoras, alinhadas com prioridades europeias e internacionais vertidas na Agenda de Inovacdo para
Agricultura 2030, visando uma agricultura digital e tecnoldgica, mais eficiente e sustentavel, competitiva e
inovadora, emissora e recetora de conhecimento, inclusiva e préxima do consumidor e ligada ao territorio e ao
que € enddgeno.

Desde meados de 2022¢ ao presente, a execugao do investimento tradisawna aquisicdo de praticamente
todos os equipamentos laboratoriais, agricolas e informaticos previstos, bem como na renovacgéo de plantacde:
e outros melhoramentos fundiarios nos campos experimentagsRimos e, ainda, na contratacdo de servi¢cos
técnicos especializados indispensaveis a execucao das empreitadas de requalificacdo do edédicridaa

em 2025.

3.1 Recursos Planeados
A politica de recursos humanadesenvolvidatem como foco principal o ftalecimento continuo das

competéncias das suas equipas. Este reforco é realizado através da admissdo de colaboradores col
gualificacbes adequadas, que trazem conhecimentos e experiéncias valiosas para a instituicao.

Para além da admissdo de pessoal qualifo, € promovida a formacdo continua e o aperfeicoamento
profissional nas diferentes carreirasS&8o implementados programas de capacitagcdo e desenvolvimento,
permitindo que os colaboradores ampliem as suas competéncias e se mantenham atualizados ewrieslifer
areas de atuacao.

O Instituto desenvolve atividades altamente diferenciadas, ao nivel dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia e
das Estacbes Experimentais e dos Centros de Conservacado e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Naciona
gue requer queos seus quadros sejam cada vez maecializados qualificados. Nesse sentido, para além do
reforco da formac&o dos colaboradores do INIAV, preteselgue as novas contratacdes tenham maior peso
nas carreiras de técnico superior e investigacao cieatifi
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No que diz respeito aos recursos financeiros, o INIAV tem vindo a diversificar as suas fontes de financiament
para o desenvolvimento das atividades de investigacdo e inovacdo, bem como a procurar alargar a base d
clientes da prestacdo de servigcospntuista a reforgcar a sustentabilidade economiit@nceira do Instituto.

As infraestruturascientificas do INIAV continuardo a ser modernizadas e refor¢adas, recorrendo a projetos
financiados para o efeito, como é o caso do PRR Agdmdada Inovacédo da gkicultura, numa légica de
complementaridade entre fundos.

3.1.1 Recursos Humanos

No que se refere a prossecucdo das atividadasinstituicdg foram propostos 685 postos de trabalho,
constantes do Mapa de Pessoal para o ano de 2025 (Anex@stR),mapaque pretende dar resposta as
atribuicdes desempenhadas pela instituicdo, assentaa politica de gestdo que vipeomover a valorizagdo e
o rejuvenescimento dos colaboradoresja distribui¢cdo, pocarreira, € a seguinte:

Distribuic&o por Carreira

Diregao Superior 1.° grau | 1
Diregao Superior 2.° grau | 2
Direcao Intermédia 1.° grau I 7
Diregao Intermédia 2° grau I 10
Pessoal de investigagéo cientifica _ 142
Técnico Superior |G :::
Técnico Superior de Saude

Técnico Superior das areas de diagnostico e terapéutica

Técnico de sistemas e tecnologias de informagao

Especialista de sistemas e tecnologias de informagéo I 6
Coordenador Técnico |

Assistente Teonico | 10

Encarregado Operacional | >

Assistente Operacional _ 85

A renovacdo geracional é um fateritico de sucesso para a sustentabilidade do INIAV, incluindo a sua
capacidade para realizagdo das fungbes de Estado que Ihesag#btiiddas Neste sentidpe por forma a repor

os colaboradores que se ausentaram da instituicdo por aposentagé@p24foram abertos 14 Procedimenso
concursais comuns para o preenchimento d& fiostos de trabalhgara a carreiratécnico superior(11
concursos, 49 postos de traball®passistente técnic® concursos, 3 postos de trabalho)

E, por forma a fazer ¢a as #ribuicdes resultantes do PRR, foram abertos 16 concupsas (@ carreira de
técnico superiordl3 concursosium total del4 postos de trabalhce para a carreira dassistente técnico3

concursosum total de4 postos de trabalho).

Est4, ainda,previstaa abertura deconcursogara a carreira de investigacao cientifica, por forrmefarcalae
fazer fae as aposentacdes que tém vindo a ocorMw. decurso do ano de024, tiveramlugar a abertura de
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varios concursos de promocao para a carreira de ingestor coordenador e auxiliatas diferentes areas
cientificas bem como a abertura de concursos externos de ingresso para a carreira de investigador auxiliar.

3.1.2 Recursos Financeiros

Os recursos planeados referentes ao ano 20@ram de 53.973557 € s quais incluem os valores

extraorcamentais 297.859 € He acordo com a proposta de orcamenaprovadapelo Orcamento Geral do
Estado para 2@2(Anexo 5):

Despesa prevista por Agrupamento

Despesas c¢/Pessoal

Aquisicoes de Bens e Servigos
m Qutras despesas correntes

Despesas de Capital

m Qutros valores (Extra-
orcamentais)

As despesas referidas no ponto anterior serdo suportpetss seguintes Fontes de Financiamento:

Fontes de Financiamento

7.667.500€; m Receita de impostos
14%

20.359.656 €; .
38% Transferéncias no

ambito da AP
Fundos Europeus

® Receita Prépria

2.236.759€;
4%
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3.1.3 Recursos Patrimoniais e Tecnoldgicos

Dando continuidade ao processo iniciado em 2021, no and 2@PA dado seguimento ao processo de
regularizacdo da situacdo matricial e registral dadvieis afetos ao Institutoque se encontram espalhados de
norte a sul do pajgpara envica ESTAMO, participacdes imobiliariasa

Aatualizacéo do inventarioontinua a ser protagonizadgan todos os polos de atividadaguando da aquisicao
pelainstituicio de novos equipamentofaboratoriais tecnoldgicos e outrqsalfaias agcolase mobiliaria

No que se refere aos recursos tecnoldgico$NAV possui uma infraestrutura tecnolégica sdlida e versétil,
composta por servidores de alta capacidade, sistedgaarmazenamento avancados e uma rede de websites
gue sustentam tanto as operacdes internas como 0s servicos prestados a parceiros externos. Esta infraestrutur
permite a instituicdo gerir grandes volumes de dados e assegurar a continuidade dos seos,sgavantindo
eficiéncia e seguranca para os utilizadores e colaboradores. Além disso, o suporte oferecido aos parceiros d
infraestrutura tecnolégica reforca a confianca e a colaboracgéo, consolidando a instituicdo como um agente de
referéncia no setor.

Com diversos projetos planeados para 2025, o INIAV coloca grande énfase na otimizacdo e modernizacéo d
seus recursos. Entre essas iniciativas, destaca mudanca dalatacenter para o Polo de Vairde a
modernizagcéo dos polos de atividades e estacdesmmxentais

3.2 Programa de Formacao

O plano de formacao para 2025 (Anexo 3), o qual visa desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos do
colaboradores do instituto, foi desenvolvido na sequéncia da identificacdo das necessidadatvas
apuradas para o biénio 2025/2026, tendo em conta as seguintes aedamas

Areas Temas

Primeiros Socorros

Prevencdo e combate a incéndios

Ambiente, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalboceitos basicos
Nutricdo e dietética

Seguranca e Saude no Trabalho

Informatica- folha de célculo e base de dados (Excel Inicial)
Folha de CélculoFuncionalidades Avangadas (Excel Avangado)
Outlook

Cibersegurang®rimeiros Passos

Cibersegurang&€ompeténcias Profissionais e Recursos Teégitns
Ciéncias Informéticas Cibersegurangéplicacbes e Projetos

Ciberseguranachlocbes Basica

Ferramentas de elaboracao de graficos ou tratamento de imagens cc
inteligéncia artificial

Formacdo avancada em tratamento estatistico de dados

Portal Base
Linguas Linguanglesa apresentacao e informacéo
Gestao Financeira Sistema de Normalizacao Contabilistica
Comunicagao e comportamento em auditorias
Lideranga, Desempenho Inteligéncia Emocional

Organizacional e Gestdo de Equij Gestaode Stress &estdode Conflitos
Lideranca e trabalho em equipa
Gestdo do Tempo
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fundos de financiamento de projetos no ambito do Portugal 2030
SIADAP2

SIADAP3

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias em ProcessBecrutamento
na AP

Comunicacao interpessoal e Institucional

Auditorias de acreditacdo de Laboratérios

Acreditacdo de Laboratorios

Seguranca no Laboratério

Andlise de Risco num Laboratério de Biologia Molecular
Seguranca, higiene saude no Laboratério

Validagdo de Métodos e Controlo da Qualidade dos Ensaios

Lideranca, Desempenho
Organizacional e Gestéao de Equij

Laboratoérios

3.3 Medidas de Modernizag&o Administrativa

No ambito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que
garantam uma maior aproximagao da Adisiracao aos cidadaos, assim como a reviséo e aperfeicoamento dos
sistemas internos de gestdo, organizagdo e funcionamento, de forma a melhorar a qualidade dos servigo:
prestados, preconizados no DL n° 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n° 74/2027, d&= junhoe a
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 55/2020, de 31 de,ja#ite Instituto propdese a executar as seguintes

medidas e a¢des de melhoria:

Eixos

Transformado
[RCM n.255/20, 2

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2
Maobilizar e capacitar
os trabalhadores.
Medida 2.3

Medidas/ agbes de melhoria

Adquirir equipamento informatico e
software atualizado

Projeto /Decreto-lei
. . Auscultagio Ambito
Modernizacio

EFQM . . ) dos
administrativa
colaboradores

Dada de

. Periocidade
conclusdo

Mecanismos de Audicdo e

dez/25 Participacio/ Melhoria Continua

Anual

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 4
Fortzlecer a gestdo
do desempenho
para melhorar a
gualidade dos
servigos publicos
Medida 4.2

mplementar a avaliacdo dos
dirigentes intermédios

dez/25 Anual Mecanismos de Audic8o e Participacdo

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2
Maobilizar e capacitar
os trabalhadores
Medida 2.4

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 2
Mobilizar e capacitar
os trabalhadores.
Medida 22e23
Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3:
Envolver os
trabalhadores na
mudanca cultura
Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3
Envolver os
trabalhadores na
mudanca cultural.
Medida 3.4

Realizar o levantamento das
competéncias dos colaboradores

dez/27 Pontual Melhoria Continua

teletrabalho

v dez/25 Anual Melhoria Continua

mplementar e avaliar um plano de
comunicacdo interna

dez/25 Anual Melhoria Continua

Potenciar a responsabilidade socia
interna

dez/25 Anual Melhoria Continua

Eixo 1: Investir nas
pessoas. Objetivo
estratégico 3
Envolver os
trabalhadores na
mudanga cultural.
Medida 3.4

Desenvelver seminarios internos com
vista ao reforgo da cultura
organizaciona

Mecanismos de Audigdo e

dez/25 Participacio/ Melhoria Continua

Anual
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Projeto /Decreto-lei

Eixos
Medidas/ agbes de melhoria Auscultagdo
Modernizagi Dada de ..
EFQM L. i dos . Periocidade
administrativa W TEET
colaboradores
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 4
Fortalecer a gestio Aplicar o questionario de satisfacdo R _— I
do desempenho para a0 Dirigentes & colaboradores v v abr,"25 Anual Mecanismos de Audicao e Participacdo
melhorar a
gualidade dos
sernvicos plblicos.
Medida 4.2
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico 4
Fortalecer a gestio Aplicar o questionario de satisfagdo v b | R - N
ioefhe;ér:‘l:enho para 205 Stakeholders abr/25 Anua Mecanismos de Audicdo e Participacdo
gualidade dos
servicos plblicos.
Medida 4.3
Eixo 2: Desenvolver a
gestio. Objetivo
estratégico 5: Planear |Criacdo de Centros de competéncia N B
os recursos humanos |para a Investigacdo e inovagdo V dezf’25 Anual Melhoria Continua
de forma integrada.
Medida 5.2
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estrategico 3: Planear Infoclients v dez/25 Anual Melheria Continua
05 recursos humanos
de forma integrada.
Medida 6.3
Eixo 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estratégico & Investir |Contribuir para o Portal Unico da Acolhimento e Atendimento dos
na simplificagdo Agricultura v dez/25 Pontual Cidad3os
administrativa.
Medida 6.3
Eixo 3: Explorar a
tEcnoIlog_la Objetiva Reforco da seguranca informéatica v dez/25 Anual Melheoria Continua
estratégico 8:
Reforcara
Eixo 3: Explorar a
tecnologia. Objetivo
estratégico 9
Melhorar a Implementar a 100% o SIGINIAV v dez/25 Pontual Melheria Continua
interoperabilidade &
a integracdo de
senvigos. Medida 8.1
Eixo 3: Explorar a
tecnologia. Objetivo
estratégico &
Melhorar a Alargar o uso da assinatura digital v dezf'25 Anual
interoperabilidade e
a integracdo de
servicos. Medida 9.2
%0 2: Desenvolver a
gestdo. Objetivo
estrategico 3. Flanear Formacdo em atendimento v dez/25 Pontual Melhoria Continua
05 recursos humanos
de forma integrada.
Medida 6.2
o - Mecanismos de Audiggo e
Gestdo de reclamacdes v v dez/25 Anual Participacio/ Melhoria Continua
Aumentar a_taxa de implementacdo Mecanismos de Audicio &
das melhorias propostas pelos v dez/25 Anual Participacio/ Melhoria Continua
clientes
Definir e monitorizar tempos maximos
de resposta para cada tipologia de dez/25 Anual Melhoria Continua
método de ensaio
Planear preventivamente e
implementar o PDCA nos processos de - .
agquisigdo, de bens consumiveis e de dez/25 Anual Melhoria Continua
materiais de referéncia
PI’Dn’ID-VEI'tIITIa EDrrEt.a & facil dez/25 Pontual Melhoria Continua
organizacdo do arguivo
Implementar os Planos de Manutencdo
Preventiva aos equipamentos dez/25 Anual Melhoria Continua
relevantes
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Projeto /Decreto-lei

Medidas/ agbes de melhoria Modernizagio HIETHIE D Dada de Ambito
EFQM .. ) dos o Periocidade
administrativa conclusdo
colaboradores

Maonitorizar e acompanhar os

= Instrumentos de Apoio a Gestdo
instrumentos de gestao v dez/25 Anual P
Contribuir para a medida “Reorganiza” v dez/25 Pontual Comunicacdo Administrativa
Implementar medidas de Eficiéncia .

P V' dez/25 Anual Melhoria Continua
nos Polos
Implementagdo do sistema de gestdo R B

Melhoria Continua
de ativos segundo a norma 130 55001 V dez,fZS Pontual
Elaborar e implementar um plano de
bem-estar para os colaboradores do dez/25 Pontual Melhoria Continua
INIAV
Adequar a estrutura organica as Mecanismos de Audigcdo e
N v v dez/25 Pontual ¢

necessidades atuais Participacdo/ Melhaoria Continua

Reativar, remodelar e rever o horario e

funcionamento do bar & do refeitdrio v dez/26 Pontual Mecanismos de Audicdo e Participacio

Mecanismos de Audicdo e

Impl T tdo d tal = y .
mplementar a gestdo documenta v v dez/25 Pontual Participacio/ Melhoria Continua

Melhorar os canais de comunicacdo

Melhaoria Continua

com o exterior v dez/25 Pontual

Melhorar os canais de comunicacdo v dez/25 Pontual Melhoria Continua
internos

Implementar os senvigos de Seguranga v v dez/25 Pontual Mecanismos de Audicdo e

e Salide no trabalho

Participagdo/ Melhoria Continua

3.4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para 0 ano de 20258o0sepreveema realizacdo deampanhas, agdes informativas e/ou publicitarias que sejam
objeto de aquisicBes onerosas de espacos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacéo institucional é, normalmente, assegurada pela presenca/publicacao regular de artigos
cientificos e técmios em meios de comunicacdo da especialidade, como por exefgptiec, Oliavitis,
Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do Campo, nas redes sociais, entre Bettosomo, assegurada através dos
congressos e semindrios organizados ou coorganizados pela igéstitno ambito dos seus projetos de
investigacao.
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4. Eixos de Intervencéo / Atividades Planeadas

Os objetivos e indicadores identificados nos quadros seguintes, resultam dos contributos das diidexhes
organicaspara a consecuc¢ao da estratggio Instituto.

Apos a rececdo desses contributos, foram os mesmos, agrupados nos principais eixos de intervengao, aos qui
F2NIY FGNROdZNR2a at Saz2a¢é¢sx O2yazlyidsS 2 AYLI OG2 R2a&

Investigacdo, Experimentagéo, Demonstracéo e Inovagao;
Conservacao e Valorizacdo dos Recursos Genéticos Naturais (RGN);
Atividades Laboratoriais de Referéncia (LNR);

Prestacéo de Servicos Especializados;

Atividades de Gestao.

a s wDnN e

Aos Eixos de Intervencao foram associados Objetivos Operacionais e seus pesgos.relati

Foram, ainda, definiddadicadorese metas assim como, 0s seus pesos relativos, quer nos Eixos de Intervencgéo,
guer nos Objetivos Operacionais, a semelhanc¢a do procedimento utilizado na constru¢do do QUAR.

Esta metodologia permitird assegurar, demia sistematica:

9 arecolha dos dados reais para os varios indicadores definidos,

1 asuacomparacdo com as metas tragcadas,

1 a apresentagdo sintética da informacao de gestédo relevante sobre a evolucdo do desempenho da
organizacao e ainda,

1 o nivel de conse@dio das metas fixadas,

no sentido de permitir a adequadaonitorizacdo de desempenhda organiza¢do, bentomo, a tomada
atempada das medidaorretivas que se revelarem necessaria
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4.1 Investigacdo, Experimentacdo, Demonstracao e Inovagao

O INIAV desempemhatividades de investigacdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento, nas areas d
agricultura e alimentacéo, florestas e biodiversidade, e do desenvolvimento rural, em estreita articulacdo cor
mais de 500 parceiros de todo o territorio, procurando reepproblemas concretos e explorando oportunidades.

Com os seus parceiros, desenvolve projetos de diversas fontes de financiamento nacionais e internacionais, ter
neste momento de transicdo de 2024 para 2025 o seguinte quadro:

Carteira de CandidaturasRrojetos- 2025

Projeetos em curso em jan. 2025
B projetos concluidos em 2024

Candidaturas a aguardar decisdo

Alguns exemplos destes projetestividadesiesenvolvidos nos diferentes Polos de inovacao sao:

Seguranca Alimentardestacase a execugao de diversos projetos nas areas da microbiologia e quimica alimentar
Atualmente estdo em cusrass projetos IDFoods e FutureFoods, e pregmaraonslusdo das atividades dos
projetos APTAcoli, BioFago, Pheno4traits e ValiCet. Estdo igualmente em fase de preparacdo candidatu
alinhadas com a missdo da Unidade/Polo, bem como, com os desafios dagetalimentar. Prentendse
manter a atividade de apoio a formacdo pfraduada dada a relevancia das dissertacdes de mestrado e de
doutoramento na producéo de conhecimento de elevado valor para o instituto.

Tecnologia e Inovacd@uodesenvolve atividadesug promovem o conhecimento e a inovacao das diferentes fileiras
agroalimentar e florestal, tendo competéncias no estudo das mat@riasas, dos processos, da valorizagéo dos
produtos e coprodutos e das tendéncias de consumo. Neste sentido, estdo enpmjetos 1&D T+ financiados
pelo PRR e Intereg e a prepasa propostas para submissao ao financiamento da FCT, do Portug@le28o
Horizonte Europa.

Fruticulturac desenvolve investigacdo na area das pomoideas, prundideas e frutos secos, com v@tos pr
decorrer nas areas das novas tecnologias de producdo, de painéis agrivoltaicos instalados sobre poma
experimentais, da mitigagdo das mudancas climaticas (utilizacdo de redes fotoselectivas sobre pomares),
estudo de novas variedades, da roioét, das armadilhas inteligentes, dos bioestimulantes e dos biofungicidas.

Producfo e Salide Animatera inicio o projeto exploratério PeXPTPrionGoatt NBE @Sy en2 RS T dz
EET: Explorando a diversidade do gene codificante da proteinadobriddp NS aA aldsy OAl SY O
em colaboracdo com a equipa do Polo de Inovacgéo de Santarém, o PrBRola de Recuperacdo e Conservagao
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da RolaComum, LIFE Iberconejo, KNOW PATH, BETO, DxHub e eseostra desenvolvimento uma
investigacao tjada a resisténcia de antihelminticos. Preeéa continuacéo da caracterizagédo do perfil lesional e
imunohsitoquimico dos isolados scrapie atipico inoculados em murganhos transgéoiios e murganhos
transgénicoscervideo, em colaboracdo com o INIAdvid. Para 2025 prevée, também, a coorganizacdo do 13th
Iberian Congress on prions, ICBAS, no Porto e apresentacdes em painel e em artigo cientifico.

Viticultura e Enologia; tendo neste ambito diversos projetos de investigacdo a decorrer (GrapeVision,
SHIELD4AGRAPE, Life Natural AgReWater, HIBA+, DigiFarm2all, Phenobot, HealthySoils@Torres Vedras). Ter
como competéncias a transferéncia de conhecimento e de tecnologia, designadamente por via de acdes
formacéao/demonstracédo, mantendo a atividadeajmio a formacao pégraduada e a edicdo da revista cientifica
internacionalg Ciéncia e Técnica Vitivinicola/Journal of Viticulture and Enology.

Biotecnologia e Recursos Genéticagem previsto a promocao de atividades nas areas da biotecnologia, recurso
genéticos e melhoramento genético vegetal, que obrigam a uma permanente atencdo relativamente a
tendéncias e evolugdo dos sistemas agricolas nacionais, de forma a ajustar a agenda de investigagao
necessidades dos setores. A atividade de investigdedta unidade centrge na abordagem integrada dos
sistemas de agricultura que integram as cadeias de valor dos cereais de outono/inverno, arroz
proteaginosas/leguminosagrao, pastagens e forragens e olival visando dois objetivos centrais:

a) o desenveimento de germoplasma com adaptacdo agrondémica e tecnoldgica as condigfes especifice
ambientais e de mercado de Portugal e,

b) a aquisicao de conhecimento em areas cientificas complementares de melhoramento genético, tend
em vista a melhor compreensados mecanismos genéticos e ecofisiolégicos que regulam o
comportamento e adaptacdo das plantas ao ambiente, nomeadamente através da utilizacdo de nova
ferramentas de fenotipagem e genotipagem, de modo a introduzir novos métodos no processo de
melhoramento

Sistemas Agrarios, Florestais e Sanidade Vegetéin como prioridade continuar o trabalho realizado de
identificacdo e caracterizagdo genética de novas fontes de resisténcia ao mildio nas brassicas e o estudo
patogenicidade e molecular de diferentpspula¢gfes do oomiceta responsavel pela doenca. Uma nova linha de
trabalho seré iniciada com o estudo comparativo da eficacia de diversos produtos alternativos de combate
doenca do mildio. Pretendgee desenvolver e otimizar os meios de detecdo e didgmogle pragas de
guarentena, para assegurar o diagndéstico precoce e como ferramenta de detecdo de gendtipos resistentes n
programas de melhoramento em curso (Rubus, Pinus). Quanto a area dos pequenos frutos dsstacam
melhoramento genético da amorada framboesa, a avaliacdo de clones de Corema album e de Arbutus unedo,
as tecnologias de producdo de mirtilo, o desenvolvimento dos ensaios do Centro de Investigacdo para
Sustentabilidade e no ambito do projeto ACROPICS e, o0 acompanhamento de easgiogjetos Demonet,
Agriflex e BFree. Est4, ainda, previsto o estudo das bactérias promotoras do crescimento de plantas e das bacté
fixadoras de azoto/bactérias dos nddulos radiculares, o desenvolvimento de métodos para controle de qualidac
de bioincculantes para leguminosas, o estudo da diversidade taxondémica e funcional de fungos que coloniza
solos florestais expostos a poluentes atmosféricos, a monitorizacdo de parametros que refletem a atividad
microbiol6gica do solo e o desenvolvimento de mésdle cultura in vitro de raizes para a multiplicacdo de
fungos endomicorrizicos e seu posterior uso em estudos bioquimicos, a analise metagenémica de bactérias «
solos em diferentes ecossistemas, a producdo de biofertilizantes para plantas legumingsasileas, o
aprofundamento do conhecimento da bioecologia de diferentes pragas florestais, agricolas e veterinarias, co
vista ao seu controlo, a dinamizacao da divulgacdo das cole¢fes de Pistacias, de Carias, de Oliveiras e da came
e o desenvolvimeto de métodos de detecdo precoce de doengas e métodos alternativos para o seu controlo.
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Ambiente e Recursos Naturgismporta salientar como prioridades de 1&DT+I: a gestdo sustentavel dos solos; a
harmonizacdo de metodologias para determinacdo de autces da salde do solo, comuns na Europa; a
utilizacao da base de dados INFOSOLO para a determinacéo de indicadores da saude do solo; as recomenda
de fertilizacdo das culturas, como estratégia para reduzir a perda de nutrientes e a utilizacdo global d
fertilizantes; a gestéo eficiente da rega e prevencao de impactos da acumulagéo de sais no solo, a manutenca
aumento do carbono no solo; a harmonizacao de procedimentos laboratoriais para a andlise do solo. Temos ¢
curso os seguintes projetos PRRri4xast, Transform P1.3, Al4OptiAgri, SustainGrowth, PRR: INOVCIRCOLIVE
Farming, SoilHealLL. No que diz respeito aos Recursos Faunisticos e Ambierse &ireo prioridade de
investigacao a avaliacdo do impacto do Abelharuco (Merops apiaster) sdagpaasiatica (Vespa velutina), a

l 3SYRI a20AfAT I R2N} da¢w!-Apic@thrava 9¢ t ww ¢ NI YATFT2NY n o

Destacase ainda, nesta area a investigacdo no ambito dos principais desafios da herbologia em Portugal,
Protocolo KAGOME,calaboracéao internacional egrupos de trabalho das Sociedades de Herbologia Espanhola
e Europeia, a candidatura de financiamento dos seguintes projetos: ROTATES, HRIR|ZBMDDIV,
LIVINGDIVERSE, EURI€Hnitiative

A concretizagdo da demonstragéo e transferéncia de conhecortent contado com o contributo de todas as
areas, no que respeita a apresentacdes aos produtores dos diferentes setores dos resultados obtidos em estuc
e projetos, publicacdo de artigos em revistas cientificas e apresentagbes em conferéncias nacionais
internacionais com resultados dos projetos em curso, a participacdo em eventos técnicos e cientificos,
acompanhamento das diversas tipologias de estagio, 0 acompanhamento e orientacdo de teses, na organizac
de dias abertos nos diferentes polos sobrdedintes tematicas, docéncia em cursos de mestrado ou
doutoramento, formagéo de jovens investigadores e profissionais, acdes de divulgacdo, cursos de formag
especializada, entre outras atividades.

No total o INIAV conta, em 2025, com a execuc¢do de 1&étps em curso, aguardando ainda a deciséo de 81

OF YRARF GdzN> & | LINR2Si2ax O2Y 2 2NXxel YSyid2 G2GFt RS
2025 N.° total Orcamento INIAV Orcamento Total
Projetos 157 48.995.037,72 1.025.616.773,04

Candidaturas 81 9.899.094,96 68.064.499,54.

Todos os projetos quas equipas de investigadores tNIAV esio a desenvolver podem ser consultados em:
Projetos de Investigac&ddNIAV

Para a monitorizacdo da atividade relacionada com o Eixavéstgacdo, experimentacdo, demonstragdo e
Inovacao foi definida a seguinte bateria de indicadores, que se encontra alinhada com os objetivos estratégico:
operacionais da Instituicdo, e que a seguir se enumera:
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2025

Eixo 1: Investigacao, Experimentacado, Demoagto e Inovacao Peso na Avaliagdo Globs  25%
Indicadores P%sg)j.no Eoe:g:?;z Meta 2025 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. Irg%eflts
1.1.1 [ N°total de projetos a desenvolver em parceria 30% 154 185 28 231 Ind. 1
1.1.2 [ N°de projetos a desenvolver nas zonas de convergénci 20% 92 90 14 113 GAP Ind. 2
113 |[£2fdzYS RS FAYLFYOALFYSyid2 | 02y iNI) Gdz| 25% 1.7 5 1 7 Ind.8
5 g . . . PR
114 Ne° de Esta_goes Experimentais modernizadas no &mbito da Agenda de Inovag 2504 3 4 1 10 GGP Ind. 3
para a Agricultura 2022030
. Peso no| Resultado A . Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
1.2.1 [N°de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 39 40 6 50 -
Tds UEIS+P
1.2.2 | N°grupos de trabalho integrados 40% 59 65 10 81 -
. Peso no| Resultado A . Impacto
Indicadores Obj. 1.9 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
1.31 [N°de publicacées cientificas com arbitragem 20% 96 190 38 238 Ind.6
1.32 [ N°de artigos publicados edrgdos de difusdo alargada 10% 70 80 12 100 -
Tds UEIS+P
1.33 [ N°de livros/Cap°®s de Livros publicados 10% 14 15 2 19 -
1.34 | N°de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 181 200 30 250 -
1.35 [N°de redes (locais) de demonstrac@rganizados no ambito da Rede de Inovag| 10% 0 5 1 7 BRG -
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1.36 [N°de eventos organizados e/ou coorganizados 20% 63 1282 32 161 Ind. 8
Tds UEIS+P
1.3.7 | N°de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 144 150 23 188 -
1.38 |indice de cobertura do INIAV nowdia 10% 21 18 2 23 DLSI -
. Peso no| Resultado A . Impacto
Indicadores Obj. 1.9 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
141 N° de estagios qualificantes orientados 20% 35 30 5 38 -
1.42 | N°de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 69 50 8 60 Tds UEIS+P -
1.43 |N°de abes de formagéo profissional ministradas 20% 71 70 11 87 -
. Peso no|[ Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 1.9 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
1.44 N° de horas lecioadas em estabelecimentos de ensino 20% 1653 1900 285 2375 -
1.45 | N°de participagdes em juris académicos 20% 28 25 4 30 -
! Indicadores e metas da Carta de Miss&o
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4.2 Conservacao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais

O Instituto desempenha um papel essencial na conservac&@alorizacdo dogecursos genéticoanimais,
vegetais, florestais e microbianos, sendo responsavel por cole¢des de referéncia de elevada relevancia cientit
e estratégica, como as de fruteirasieiras e a Colecdo Ampelografica Nacional (CAN) de videiras. A conservaca
desses recursos genéticos € crucial para assegurar a adaptabilidade as mudancas climéticas, resisténcia a doe
e pragas e aumentar a resiliéncia da agricultura portuguesa. Aiéap, esses recursos sao intrinsecos a

identidade cultural, a dieta mediterranica, a gestdo sustentavel do territério e a competitividade da nosse
agricultura.

Portugal possui uma significativa diversidade de recursos genéticos animais, com elevado démacas
autéctones reconhecidas, muitas delas em risco de extincdo. Essa situacdo exige estratégias robustas
conservagdo, bem como programas de incentivo aos criadores, que permitam a salvaguarda do patrimon
gentético ameagado. O Banco PortuguésGermoplasma Animal (BPGA), localizado em Santarém, tem como
objetivo a colheita e preservacao de germoplasma (sémen, embrides, células soméaticas e DNA) de todas as rz
nacionais de animais domesticos.

O Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BRG¥ado em Braga, dedies®e a colheita, conservagéo,
caracterizacdo e valorizacdo de recursos genéticos vegetais, contribuindo para a biodiversidade e
sustentabilidade agricola, com foco na conservacao in situ e ex situ e no suporte as politicas agfoblantais.

O BPGV encontrse entre 0os maiores bancos de germoplasma do mundo, com informacédo detalhada disponive
na plataformaGRINGIlobal Para a salvaguardar das variedades autoctones e outras naturalmente adaptadas a
condi¢des locais, o Institotrealiza anualmente a inscricdo de novas variedades no Catalogo Nacional de
Variedades, promovendo a sua valorizagao e protecao contra a erosédo genética.

Planeamento Estratégico e Iniciativas para 2025

Fruticultura- manutencdo das colec¢des regiona@ie macieiras, pereiras, ginjeiras, cerejeiras, nespereiras e
marmeleiros em Alcobaca, com integracéo dessas atividades em projetos de investigacdo em fase de submiss
Recursos Viticolas preservacdo da CAN em Dois Portos é fundamental para o estuditer&zacéo e
melhoramento genético das castas tradicionais portuguesas, bem como para a conservagcdo de recurs
microbianos enoldgicos de interesse cientifico.
Recursos MicrobianosA valorizag&o da colegéo viva (MEAN) e do herbario de fungos sefédnobs recursos
genéticos do Instituto, fortalecendo o papel da microbiota no desenvolvimento agricola.
Melhoramento Genético e Conservacgao:

1 Identificacao de gendtipos resistentes para programas de mitigacao de pragas e doencgas.

1 Estudo genético pioneiroadcamarinha Corema alburyy com foco em sua conservacao e valorizagéo

comercial.

1 Preservacdo de endemismos de Rubus e sua introducdo em programas de melhoramento de amora.
Avaliacéo e selecéo de clones de Corema e Arbutus unedo para producéo comercial.
1 Pragramas de conservacdo genética que incluem a identificacdo de solugdes biotecnoldgicas para

mitigacdo de problemas fitossanitarios e a promog¢éao da sustentabilidade dos sistemas de producao.

=
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O Instituto utiliza equipes altamente qualificadas e expegs, comprometidas com a exceléncia nas atividades
de investigacdo relacionadas com a conservacdo e melhoramemto. Através de uma abordagem integrac
promovese 0 avango cientifico por meio de publicagdes, parcerias nacionais e internacionais, e agdes
transferéncia tecnoldgica. Essas atividades reforcam a lideranca do Instituto no desenvolvimento de solugd
inovadoras e sustentaveis para os desafios agricolas e ambientais atuais.

Para a monitorizacdo da atividade relacionada com o EiKm2servacde Valorizacdo dos Recursos Genéticos

Nacionais foi definida a seguinte bateria de indicadores, que se encontra alinhada com os objetivos estratégic
e operacionais da Instituicdo, e que a seguir se enuncia:
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Eixo 2: Conservacéao e Valtacao dos Recursos genéticos Nacionais Peso na Avaliagdo Globs  25%
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. | 1.°sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Vaor Critico u.o. QUAR
2.11 [N°de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 15% 47 052 47 052 7 058 58 815 PA Braga
2.12 N° de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 15% 276 154 276154 41 423 345 193 | PA Santarén Ind.4
Elvas,
2.13 [Ne°de entradas conservadas com sucesso nas Colecdes de Referéncia 10% 1261 1261 189 1576 Alcobaga,
Dois Portos
2.14 N° de genotipagens/identificacdes moleculares de recursos genéticos animai{ 5% 0 1300 195 1625 -
PA Santarén
2.15 N° de espéies com variedades autdctones em caracterizagdo 5% 2 9 1 11 -
216 N° de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 5% 0 14 2 18 PA Santarén -
2.17 N° de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 355 450 68 563 -
2.18 N° de acessos conservados em cole¢Bes de campo no BPGV 5% 482 550 83 688 -
PA Braga
2.19 N° de acessos caracterizados morfologicamente 5% 82 90 30 250 -
2.110 [N°de acessomultiplicados e regenerados 5% 56 70 15 125 -
2.111 [ N°de campogxperimentais de pinheirbravoem manutencdo (conserex sity 5% 6 8 1 10 SAFSV -
2.112 | N°de campogxperimentais de pinheirsnansoem manutencédo (conserex sity 5% 2 5 1 7 -
2.1.13 [ N°de campos experimentais de solseeem manutencdo (consergx sity) 5% 1 1 0 2 -
SAFSV
2.1.14 |[N°de unid. de conservacao genética de sobreiro monitorizadas (cormseitu) 5% 2 2 1 4 -
2115 N.° de campos experimentais de corema alburmg@mv.ex sity 5% 10 10 2 13 -

2 Indicadores enetas da Carta de Missao
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. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. | 1.°sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critio u.o. QUAR
(0] i i 3 0, -
2.2.1 [N°de linhas segregantes em avaliacdo 10% 4 5500 825 6875 BRGSAFSY
2.2.2 | N°de cruzamentos artificiais a realizar 10% 100 1000 150 1.250 DoisPortos -
2.2.3 | N°de novas combinagdes genéticas a obter 10% 13 1700 255 2125 -
2.2.4 | N° de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variédades 40% 23 1 4 Ind.5
2.2.5 | N°de locais das Redes de Ensaios de Adaptacéo, no &mbito da Rede de Inoy 10% 0 5 1 7 BRG SAFSV -
5 P : ~ . e
296 N deﬂprot_ocolos no ambito da pa_mt_pagao 'e_m redes internacionais de 20% 0 4 2 7 )
intercambio e testagem de materiais genéticos

3 Indicador e Meta da Carta deissdo
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4.3 Laboratorios Nacionais de Referéncia (LNR)

Os laborat6rios do INIAV possuem o estatutoLdéoratérios Nacionais de Referén@idNR) de salude animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar..

Os ensaios sao executados com modernos meios de analise, operado por um corpo técnico especializado pal
efeito e realizados nas instalacdes permaates dos laboratérios do Instituto em Oeiras, Lisboa, Vairdo e Evora,
garantindo assim a cobertura, a nivel nacional, os aspetos relativos a seguranga alimentar, satde animal, sanid
vegetal e ambiente e recursos naturais, que lhe estdo legalmenteuatds. Os LNR estdo acreditados pelo
Instituto Portugués de Acreditacdo (IPAC) de acordo com a NP EN ISO/IEC 17025.

Neste contexto, os LNR desafise a cumprir, para 2025, as seguintes atividades:

Saude Animat, manter a elevada proficiéncia nos ensios itecomparacdo internacionais; participar nas
reunides anuais da rede dos laboratérios nacionais de reférencia com os respetivos laborat6rios comunitarios
referéncia (EURNRL); implementacdo de novos ensaios ou aumento de performance dos ensaiosepor
forma a dar uma resposta mais efetiva a autoridade competente; aumentar o nimero de ensaios, relacionadc
com os controlos oficiais, no ambito da acreditacéo.

Seguranca Alimentaya maioria dos esforcos estaréo focados na execucéo das segyativielades: revalidagéo

das metodologias aplicadas ao Plano Nacional de Controlo de Residuos de medicamentos veterinarios face
exigéncias do novo regulamento; montagem e operacionalizagdo dos equipamentos de ponta adquiridos r
ambito do PRR; quatihcao dos técnicos superiores em fase de recrutamento. Os LNRs manterdo, também,
participacdo nas atividades de formacdo organizadas pelos LNR, bem como a participagdo nos ensaios
proficiéncia distribuidos.

Sanidade Vegeta aumentar o nimero de esaios de detecdo de organismos de quarentena no anexo técnico
de ensaios acreditados pela ISO 17025; manter a participacdo nas comissdesdiéatiioras da EPPO, na sua
esfera de competéncia; participar nos ensaios de proficiéncia; e ampliar a Gaggoigeracional, estendendo o
servico de diagndstico de pragas fitossanitarias ao ambito internacional.

Para a monitorizagdo destas atividades, pertencentes ao Eikak®ratorios Nacionais de Referéncia, foram
definidos os seguintes indicadores, os qeai€ncontram alinhados com os objetivos estratégicos e operacionais
da Instituicdo, e que a seguir se enumeram:
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Laboratérios Nacionais de Referéncia Peso na Avaliagdo Globzs  20%
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. | 1.°sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
3.1.1 |Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL 20% - 80% 12% 95% -
3.1.2 |Taxa de participagcdo nos PT organizados pelos EURL 20% - 80% 12% 95% -
3.13 Taxa de resposta aos pedidosrdateriais de controlppelos LO externos 20% 100% 80% 12% 95% -
N : P . GSQ
314 Ta_lx_a de resposta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicasngammhecimentd 20% i 80% 12% 95% )
oficial de LO
315 ;’:;(;E(ljfé:i(asséposta aos pedidos de declarag@dmportacdo de material biolégico 20% 100% 80% 12% 95% -
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4.4 Prestacao de Servigcos Especializados

Entre outras atibui¢cbes legalmente conferidas, o Instituto realiza andlises laboratoriais, nas quais se enquadrar
as solicitagOes realizadas pelos agentes privados (associagfes, produtores, empresas e indistiss)fieiais

de Gontrolo coordenados pelo Ministérida Agricultura e Pescas, nas areas da salude animal, sanidade vegetal ¢
segurancga alimentar

No ambito da prestacao de servicos de analises laboratoriais, nacional e internacional, aliada ao estatiRo de
o Instituto contribui para protecdo da saude iuail, vegetal e publica, para a seguran¢a dos alimentos, para a
promocao da pecudria e economia rural, com apoio a exportacao e importacao animal, vegetal e alimentar.

Para além das analises laboratoriais, o instituto dispde de profissionais qualificadogregtam servigcos
especializados de consultoria aos produtores e empresas das diferentes cadeias de valor dos diferentes setore

Neste campo de acdo estdo previstas, para 2025, diversas atividades nas diferentes areas de atuac.
designadamente:

SaudeAnimal ¢ execugdo das amostras dos Planos de Controlo Oficial, de clientes privados e de apoio
movimentacdo animal (interna e externa/exportacéo); preeéo aumento do numero de necropsias forenses
executadas em varias espécies animais, que resultanpate da implementacdo das politicas de protecéo e
bem-estar animal; prev&e, ainda, aumentar os diagnosticos que atualmente constaniistea de testes
oferecidos pelo Laboratério de Saude Animal de acordo com as necessidades dos diferentes satiotdadke

Genética e Melhoramentdnimal ¢ tem como pioridade aconservacao, utilizacdo sustentavel e promocao dos
recursos genéticos animais patimentacao e agricultac

Nutricdo Animal e Qualidadedos Produtos Animais as estruturas laboratoriaigém valéncias nas areas da
guimica, fisica e caracteristicas sensoriais dos alimentos e dos produtos edi@ei, tambénresposta a area
alimentar nos dominios da qualidade, eficiéncia de utilizacdo (digestiva e metabdlica), tecacdegiaanca

Seguranca Alimentay tem como prioridade manter d30OC’sja executados em 2024, bem como o volume global
de determinacfes. Espes®, 0 alargamento da oferta de servicos acreditados, atendendo as extensdes ja
submetidas em 2024, que se ent@m ainda em fase de avaliagéo pelo IPAC.

Sanidade Vegetag Solosg execucao das amostras dBOC & de clientes privados; aumentar o volume global
de ensaios e o alargamento da oferta de servigos acreditados no a&mbito da ISO 17025.

Viticultura e Enblogia ¢ dar-se-a destaque a prestacdo de servicos especializados nos dominios de analise
laboratoriais (Laboratério de Enologia), microvinificagdes, certificacdo de variedades de videira, entre outros.

Agroalimentar e Florestglasestruturas laboratoriais estdo vocacionados para o apoio a e investigacao
e desenvolvimento assim como a prestacao de servicos de solicitagfes externas

Sistemas Florestaig as estruturaslaboratorids neda area dao resposta pedidos de analises de
determinacédo da identidade genética em espécies lenhosas com base em marcadores moleculares
apoio a certificacdo de sementes florestamliacdo fenoldgica, apoio ao planeamento e execucao de polinizacées
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controladas, identificacdo de danos causados por agentes tspéicalises da vabilidade e eficacia de sementes
de leguminosas inoculadas com bactérias fixadoras deoaanélise microbiolégica de corretivos orgarsco
analise microbiologica de aguas de aegpducao de Biofertilizantesom bactérias fixadoras de amptvaliacdo

da tolerancia a secaapoio a projetos de investigacdo sobradaptacdo de espécies florestais a stress abibtico
e bibticag ensaios de reproducédo em cativejldentificacdo de espécies da faymaaalisespolinicas e apicultura
preparacdo de amostras sanitarias da fauna cinegéiitentificacdo de itens de dieta de espécies selvagens
identificacdo de penas, pelos, escamas e ggs@paracdo de cole¢cbes de referénciapoio a programas de
melhoramento genético (manuseamento e armazenamento de pdélen para polinizagdes controladas)

Fruticultura¢ manutencao dos servi¢cos especialiaa prestados a empresas do setor, nomeadamente de fatores
de producao e a sua eficacia no controlo de pragas e doencas das arvores fruteiras.

A execucdo das atividades propostas definidas no Eixerdstacdo de Servicos Especializados, tendo em conta

o alinhamento estratégico definido para 2025, ir4 ser monitorizada tendo em conta a bateria de indicadores qu
se segue:
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2025

Prestacéo de Servicos Especializados Peso na Avaliagdo Globe  20%
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. 1.9 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
411 |Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% - 80% 12% 95% GIC -
. Peso no|[ Resultado A - Impacto
Indicadores Obj. 1.9 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
421 [N. de servigos no ambito dos POC 40% | 300000 | 400000 | 96000 | 500000 | ¢ PESY
422 N.° de servicos realizados no &mbito de protocolos em vigor 20% 2653 3500 525 4375 GI(F:,‘OIL(JJISE'S 1 -
. . AL . GIC, UEIS ¢
423 N.° de servigos realizados no ambito de estuddou projetos 20% 18002 20000 3000 25000 PolOS -
4.2.4 |N.° de servicos realizados em outros ambitos e8pecificados 10% 290741 30000 4500 37 5@ G'g’olLéE'S 1
4.2.5 |N.°de servicos realizados para privados 10% 23690 25000 3750 31250 G'g’olLéE'S 1
. Peso no| Resultado A . Impacto
Indicadores Obj. | 1.°sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
4.3.1 | N°de meios de divulgacgéo utilizados 50% - 4 1 6 -
GIC
4.3.2 | N°de acdes de divulgacéo 50% - 6 1 9 _
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4.5 Atividades de Gestao

As atividades de gestéo envolvem varias areas de atuagéo e sdo um contributo e suporte imppatantebom
desempenho das &reas core da instituicao. Estasamveé cruciais para garantir o seu funcionamento eficiente,
o cumprimento de objetivos estratégicos e a maximizagdo do impacto das suas ac¢des, que visam a satisfacac

todos os stakeholders envolvidos, atuando perante os stakeholders numa l6gica denag@ixipara auscultar e
ir ao encontro das suas reais necessidades.

Por isso importa reforcar os instrumentos de gestédo do Instituto por forma a assegurar o sucesso da atividad
permitindo a monitorizagédo constante e a correcdo atempada dos desvios, ndandeioco no sucesso.

INIAV 46



Plano Anual de Atividades

2025

Eixo 5: Atividades de Gestao Peso na Avaliacio Globa  10%
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. | 1.°sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Vaor Critico u.o. QUAR
5.11 |Data limite para envio do PAAUAR (208 paraaprovagéo da Tutela 20% - 30/11/2025 5 dias 22/11/2025
NAC
5.12 N° de monitoriza¢gBes de execucdo do PAA/QUAR 20% 1 2 1 4 -
5.13 Data de envio do pedido de contributpara o RAA 2@ as Unidades Organicas| 20% | 12/01/2024 | 15/03/2025 1 dias 10/03/2025 -
N° de dias Uteis, apos a rece¢do dos contributos das U.O., para submisséo dc 0
) . . R ~ NAC -
>.14 Relatorio de Atividades (282 consolidado, a aprovacao do CD 20% 4 8 ! 6
5.15 Data limite para envio do RAA (&)Dara aprovacao da Tutela 20% | 28/06/2024 | 15/04/2025 5 dias 06/04/2025 -
. Peso no| Resultado A . Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sem/24 Meta 2025 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.2.1 |Data de conclusdo do Balanco Social 30% | 28/03/2024 | 03/04/2025 15dias | 17/03/2025 -
5.2.2 | Data de concluséo do Relatorio de Gestdo da Formacéo 30% - 31/07/2025 15dias | 17/03/2025 DRH -
o L , L . o
5923 N° de dia Uteis apds a publicagédo da circular da DGO, para submissdo da prd 40% i 5 1 3 i
de mapa de Pessoal
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj, 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
531 N.° dewebsitesde projetos elaborados 100% 4 8 2 10 DLSI -
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Indicadores P((a)sk;)j.no Ef:gg?gg Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico U.o. ImQ%?s
5.4.1 |[Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC) 20% - 80% 12% 95% Ind. 14
5.4.2 |Taxa de manutencdo de ensaios acreditados 10% - 82% 12% 95% -
543 |TaxaRS Sy &l Az2za SHBENOSNS DX Rloderi 2 Cf 10% - 95% 4% 100% -
5.4.4 |Taxa de execucdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 89% 80% 10% 95% 650 -
5.4.5 |Grau de eficicia das auditorias internas/externas 10% 81% 40% 6% 50% -
546 ;r;x;tgﬁg:suzxggrr:zgo doprazé NI G NJ GF YSy(d2 RbFa ab 20% 100% 90% 5% 100% )
5.4.7 |Taxa de execucao do plano de participacdo de ECI e Ensaios de Aptidao 20% - 75% 19% 95% -

Indicadores Peos*;)j.no 135:2:532 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. Irgﬁf}:g’
5.5.1 |Taxa de resposta as solicitacdes, dentro do prazo maximo estipulado 50% - 80% 10% 100% GSQGIC -
5.5.2 [Nivel de satisfacéo de clientes e pgros 30% - 435 06 5 GSQ Ind. 15
5.5.3 [N.°de aumento de clientes que representam uma quota de faturacao 10% 343 350° 53 678 GIC Ind. 10
5.5.4 | Taxa de encaminhamento de reclamacfes para o GQS 10% - 80% 5% 90% Gc _

Indicadores Peost())j.no Ef:g:f/gz Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. Ig%afs
5.6.1 |N°de acdes de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratorios 50% 6 3 1 5 _
5.6.2 | N°de procedimentos criados e/ou revistos 50% 2 5 1 7 o0 _

4Indicador e Meta da Carta de Missdo

INIAV

48




Plano Anual de Atividades 2025
: Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critio u.o. QUAR
5.7.1 |Taxa de execucao do Plano de Implementacdo da SST 50% 63% 65% 10% 81% GSQ Ind. 16
5.72 | Grau de satisfacdo dos Colaboradores com as condicdes de trabalho 50% - 35 05 4.4 NAC Ind. 17
. Peso no| Resultado A e Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
581 Taxa de colaboradores com parecer favoravel a solicitacéo do regime de 30% 100% 95% 204 98% Ind. 19
teletrabalhd® DRH
5.8.2 | N° médio de horas de formacéo profissional por trabalh&dor 30% 6.2 7.0 1 9 Ind. 2
5.83 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organiza 30% - 3,7 0,6 46 NAC Ind. 18
N° de ages de formacéo frequentadas, no ambito da especializagdo dos 0
- GIC
584 atendedores Art® 10° do DL 135/99 de 22Abr) 10% 4 1 6 -
: Peso no| Resulado A o Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sem/2 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
591 [wSOSAGIF tNBFLINAI | NNBOIFIRIRI o6aed 70% 2.3 5.2 1 7 Ind.9
DRFP
5.9.2 | Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 15% 22% 4% 17% Ind. 11
. Peso no|[ Resultado A oy Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.10.1 [ N° de candidaturas acompanhadas 20% 106 120 18 150 -
5.10.2 [ N° de projetos acompanhados pelo GAP 20% 165 185 28 231 GAP -
5.10.3 [ N° de Pedidos de Pagamento submetidos 20% 85 140 21 175 -

5|ndicador e Meta da Carta de Missdo
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5.10.4 |N°de Propostas de Aquisicdo validadas 10% 173 330 50 413 -
5.10.5 [NC° de processos de Bolseiros recrutados 10% 5 20 3 25 -
5.10.6 |N° de protocolos acompanhados 10% 41 50 8 63 -
5.107 |N° de acbes de formacdo externa acompanhadas 10% 109 150 23 188
. Peso no| Resultado A e Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico[ U.O. QUAR
5.11.1 | N° de parcerias/consorcios constituidos 50% 100 120 18 150 -
5.11.2 |N° de Relatérios prduzidos 25% 2 4 1 6 GAP -
P s = o ; .
5113 N_ médio de dias Uteis para apresentacao dos relatérios, apds o final de cada 2506 5 5 1 7 )
trimestre
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.121 |Taxa de mplementagdo de Processos (digitalizacdo dos servicos administréativ] 1006 82% 85% 5% 91% TOngA$ep ] -
: Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.13.1 |Taxa de implementacdo do sistema de gestdo 50% 70% 75% 15% 100% -
GGP
5.13.2 |Taxa de atualizacdo do inventa 50% 90% 90% 5% 96% -

5 |Indicador e Meta da Carta de Missdo
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Plano Anual de Atividades 2025
: Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.14.1 |Taxa de execucao da empreitadia Polo de inovacéo de Alcatza 10% 80% 12% 95% -
95%
5.14.2 |Taxa de execucao da empreitada do Polo de inovacao de Dois Portos 10% 80% 12% ° -
~ . . ~ 95%
5.14.3 |Taxa de execucéo da empreitada do Polo de inovacdo de Braga 10% 80% 12%
~ . . ~ - 95%
5.14.4 |Taxa de execucdo da empreitadafiao de inovacdo de Vairdo 10% 80% 12%
~ . ~ 95%
5.145 |Taxa de execucéo da empreitada do Polo de Inovagéo de Alvalade do Sado 10% 80% 12% GGP
~ . ~ . 95%
5.146 |Taxa de execucdo da empreitadafiao de Inovacdo dsantarém(fonte boa) 10% 80% 12%
~ . ~ . 95%
5.147 |Taxa de execuc¢do da empreitada Holo de Inovacéo de Oeiras 20% 80% 12%
~ . 95%
5.14.8 |Taxa de execuc¢do da empreitada do Polo de Inovdedelvas 10% 80% 12%
5149 Taxg de execucgdo da empreitadias obras de beneficiacdo do edificio "Residén 10% 80% 12% 95% )
(Oeiras)
. Peso no|[ Resultado A oy Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.15.1 |[Taxa de implementagédo plano de manutencgéo preventiva de equipamentos | 40% 50% 50% 8% 63% -
5.15.2 |Taxa de execucdo da manutencao corretiva interna 30% 75% 95% 2% 100% GGP -
5.15.3 |Dias uteis de paragem da producao para reparagéo, "in house", de equipame| 30% 5 5 2 2 -
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: Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.16.1 |Taxa de implementacatas medidas relacionadas com a protecao do amtei 20% 51% 60% 9% 75% Ind. 13
5.16.2 |Taxa de reducdo de consumo de combustiveis fosseis 20% 10% 16% 3% 20% Ind. 13
GGP
5.16.3 | Taxa de reducgdo de consumo de energia elétrica 20% 3% 5% 1% 7% Ind. 13
5.16.4 |Taxa de utilizacao de veiculos elétricos 20% 25% 25% 4% 31% Ind. 13
5.16.5 |Variacdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacibnais 20% 14% 2096 4% 15% DRFP Ind. 12
. Peso no|[ Resultado A o Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sam/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.17.1 |Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 5% 1% 7% -
DRFP
5.17.2 |Taxa de aumento do n° de comunicacdes enviadas para recuperacao de divij 50% 5% 5% 1% 7% -
. Peso no| Resultado A . Impacto
Indicadores Obj. | 1.0 sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.18.1 [ NP° total de eventos participados peINIAV 50% 99 145 22 181 -
DLSI
5.18.2 | Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 543 800 120 1000 -
. Peso no| Resultado A oy Impacto
Indicadores Obj. | 1.°sem/24 Meta 205 | Tolerancia| Valor Critico| U.O. QUAR
5.19.1 [Data de langcamento do questionério datisfacdaos dirigentes e colaboradores| 50% | 18/01/2024 | 01/03/2025 5 dias 23/02/2024 _
. o e - o NAC
519.2 Data de envio ao CD do relatério do questionarisdtsfac® aos dirigentes e 50% | 07/03/2024 | 12/04/2025 2 dias 11/04/2024
colaboradores —
7 Indicador e Meta da Carta de Miss&o
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Plano Anual de Atividades 2025
1 ¢ CARTA DE MISSAO

EEFUIELICA
FORTUGUESA
CAEIMETE DA MINISTRA

CARTA DE MISSAO

CARACTEFI:I?_ACED GERAL

Ministério: Ministério da Agricultura (Ma)

Servigo/Organismo: Instituto Nacional de Investigagio Agraria e Veterinaria (INIAY,
1P}

Cargo: Presidente do Consalho Diretivo

Periodo de comissio de servigo: 5 anos

MISSAD
O Institute Macional de Investigagao Agrara e Veterinara, IP (INIAY, LP.), & um

instituto plblico integrade na administrag@o indireta do Estado, que tem por missao a
prossecugdo da politica cientifica e a realizago de investigagio de suporte a politicas
piiblicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa
dos interesses nacionais e na prossecugio e apmfundamento de politicas comuns da
Uni&o Europeia.

FRINCIPAIS SERVIGDS PRESTADOS

A) Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definiggo de politicas
piblicas sectoriais;

B) Promover atividades de investigagBo, experimentacdo e demonstragio, na linha

das politicas plblicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio
técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovagSo e melhora da
competiividade, nas areas agroflorestal, da protecio das culturas, da produgBo
alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga alimentar, bem como na area
das tecnologias alimentares e da bictecnologia com aplicacio nas referidas areas;
C) Assegurar as fungdes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas
areas da seguranga alimentar, da sanidade animal e vegetal;

D) Cooperar com instituicbes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou
estrangeiras, e participar em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em
consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto, & promover o intercambio e
a transmissao de conhecdmentos com enfidades pablicas e privadas, nacionais ou
intemacionais, nomeadamente através da celebragio de acordos e protocolos de
cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Megdcios

Esirangeiros;

INIAV
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REPUBLICA
PORTUGUESA
CABINETE DA MIMISTREA

R A RICULTLRA

E) Participar na elaboragao dos planos oficiais de controlo nas dreas da sadde animal
e vegetal e seguranga alimentar,

F) Assegurar a realizacio das andlises laboratoriais enguadradas nos planos oficiais
de controlo coordenados pelo MA, nas dreas da sua competéncia, designadaments,

através da colocagio em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS
A) Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagio aplicada e

para a inovagdo & focada nas dreas da produgio e transformacio animal e vegetal,
seguranca alimentar, saide animal e sanidade vegetal, silvicultura e produtos
florestais & conservagao dos recursos naturais;

B) Dinamizar a atividade de investigagio & inovagdo em agricultura e alimentacso,
aumentando o impacto e o retomo do investimento, promovendo a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento do territdrio; INIAV

C) Alargar & reforcar a capacidade inovacdo e transferéncia de conhecimento em
agricultura e alimentagio em todo o temitdrio, promovendoe a modemizagao e
operacionalizagio da Rede de Estagpbes Experimentais do Ministério da Agricultura
(MA);

D) Reforgo da capacidade operacional dos Laboratdrios Macionais de Referéncia do
MLV, 1P,

E) Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagio & dos servigos, a par
com uma utilizagdo mais efickente dos recursos, de forma a reduzir custos e aumentar
receitas, promovendo desta forma a sustentabilidade econdmico-financeira do INLAY,
P,

F) Reforgo das condigies necessarias para a preservacio e valorizagsio dos recursos
genéticos nacionais.

OBJETIVOS A ATINGIR

Dbjetive Indisadar Unidade [Peso| 1001 201 30 40 87
Eficacia
M." de publicactes
Incrementar @ | v nicas & cientificas em M* |50 | 288 | 276 | 300 | 328 | ass
diviigacao de revistas com referes
resultados da =
rodugao M." de eventos de
Eﬂmﬁ“ anlicads divulgagio promovidos ou Mo 50 114 17 120 124 128
P organizados pelo INLAY
Promawver
parceriss
estratégicas para | M.” de estagdes
mesdemizacao experimentais M L] 2 3 5 2 1
das estapdes modarnizadas.
exparimentais do
A
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REPUBLICA
PORTUGUESA

o

GABIMETE D& MIMISTRA
DA ACEICULTLRA

lrEIEEiI:EI 8 Vl:lt;na;dig ra:aeita
con alizada am
provenienta de | e de Investigagao, | M e || 10 12 14 15 18
F:Eé-itljm oe o Der!en'.'nll.rimeplxl:u g aum=n
mamga:ﬂn Inovagio (ID&I) fano (ME)
M. de entradas
conservadas com
E;“ﬂ”‘:::;;” | e, Bancos Jiode | sy |eszess|2ss001 258503 261841 |285014
valorizecso dos | Germoplasma e Coegbes
ECUrsos de Referéncia
genéticos M." de novas vansdedes
Nacionas imscritas no Catdlogo M2 de=
Macional de 'l.l'a'ia'?:lgadaa aumenlo 0 2 3 . 5 8
{CHV)
Eficiéncia
Aumentar &
partlha da Diversificagio de clientes
BEMViGDS & — N.® de dclientes qua N.* de
equipamentos na | representam wna quota auments | 100 5 o0 0 %0 80
gtividade de faturacso
operacional
Digitaliza¢ao dos
s Taxa de implementagio % de
aﬂniﬁuﬁim do| de prn:-naascprs = auments | 100 [ 40 =0 o0 a0 o5
INIAN
Reduzir os custos
ambientais \fariazho do récio Gastos e
decomentes da Ambientais | Gastos aun'-e:b\: 100 | 24% | 23% 2% 21% 20%
atividade do Operacionais
IMIAY
Qualidade
Acreditar os
ensaios incluidos | Taxa de cobertura de " de
noe Flanos ensaioe acrediedosdos | o | 100 | TEW [ TS% 5% BO% 80%
Cificiais de Plamos Oficiais Controlo
Controlo
Mehor da | Nivel de satisfagao e
hentas & clientss & parceires (de 0 alor 100 | 4.0 4.2 4,2 4.3 4.3
parceiros as)
Dinamizar Taxa de trahalhal:h:.ure:" .
medidas que il s frgl';f‘d: % | 100 | o5% | o5% | osw | osw | os%
facilitem a vida \eletrabalho
rofissional e :
p cnal dos M." médio de horas de
R olaboradores | 10rMaga0 por w |mo| a1 | 82 | 83 | 83 | 84
colaboradores/anc

Os objetivos poderdo ser ajustados em fungdo das prioridades a definir anualmente
através dos instrumentos de gestio.

RECURSOS NECESSARIOS

de otimizar recursos maternais e de conhecimento.

Os objetivos definidos sero prossegquidos com os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais afetos ao INIAY, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos
em fungio dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros
e patrimoniais ajustados em racios de eficiéncia e eficicia, contribuindo para a

racionalizacdo da despesa plblica. Deve ser utilizado o trabalho em rede como forma
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REPUBLICA
PORTUGUESA
GABINETE D& MINISTRA,

O AGRICULTLREA

OUTROS
A prossecucdo dos objetivos e servicos anteriormente elencados deve respeitar o

disposto na Resoclugio do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 03 de dezembro,
que aprova o cddigo de conduta do Governo e que se aplica, com as devidas
adaptagies, a todos os dirigentes superiores da Administragio Pdblica sob a direcdo
do Govemno, bem como os dirgentes e gestores de institutos e de empresas pdblicas.

Lisboa, 28 de julho de 2020

A Ministra da Agricultura,

Mara do Céu de Oliveira Antunes
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2 - Mapa pessoal 202

g 33 UBLIE_‘“' | AW UASIEA | FYRLAL
PORTUGUESA | APROVD,
I 2024

O Ministro da Agriculiura 2 Pescas

{José Manye! Femandes)
SERMIGD: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, LP.
Mapa de Pessoal para 2025
MAPA RESUMO
OF 2025
Mapa Resumo doe postos de frabalho por cargolcameiralcategonia
Cargo/CarreraCategonia M.* de posics de trabalho Observagies (a); (k)
Fresidents 1) 1
Wogal (1) 2
Diretor de servios (1) T
Chefe de divisda (1) 10
140 - Contratn de trabalho em fungies
Tecnico Superior 253 |pibiicas a termo resoluiivo carto no ambite
do PRR
Tecmico Superior de Salde 3
Tecnico Superior das reas de diagndsico e terapuliza 3
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao B
Tecnico de Sistemas e Tecnologias de Informagse 9
Coordenador Tacnicn 2
10 - Contratn de trakalho Eminp:'lﬁ
Assishents Tecnico 180 |piikicas a terma resolutive certo no Smisita
do PRR
Encarregado Operacional 2
10 - Contratn de trakalho Emi.l'h?:'lﬁ
Az sistends Operacional 85 |piksticas 3 termo resoluiive carte no Smbits
do PRR
22 - Contrato de frabalho em fungies
|imvestigacsio Cientifica 142 |pibslicas a termo resclulive carte no ambite
do do PRR [10]
Toial 685

[1) identificar diploma legal que dicu o cargo
(&) - mengionar nimeno de postos de frabalhe 3 preencher oom retagis juridica por iempo deteminado
(&) - mencionar nimen de posios de irataihe 3 lEmpe pancial
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3¢ PLANO DE FORMACAO 2025/2

Aprovamos

CRONOGRAMA DO PLANO DE FORMACAO (2025-2026) oCD 22 versdo (jan/25)

e

Nuno Canada E;

AVegal do Consalh o
Assinado por: PATRICIA MONICA GUILHERME
TAVARES INACIO

MNum. de ldentificacao: 10542661

FREVISTO PARA ACOME. MIS_U 1.21 14:53:316—00'[)0'
: NDE
ARFAS TEMAS
FEDIDOS 14D2:G1%Seme REALIZATN) INTERNO/
I'Semestre 2026 | 2Semestre 2005 |© - 7" | 2°Semestre 2026 B\ Hmmn CARTAD DE CIDADAO
*ase o0 —
3564-Primeires Socorros X X Erqame EFP-Smm
. 4798-Prevencdo e combate a incéndios X Evzrne IEFP-5mim
Seguranga e Saude
Trabalh -Ambi i j
no Trabalho 034%-Ambiente, .SegurT:.!r?;a, Higiene e Saude no % % ma
Trabalho - conceitos basicos
3315-Nutrigdo e dietética X Externo IEFF-Sifra
3??2—Infor1'nat|.t_1_1 - folha de célculo & base de x E EFRSmm
dados (Excel Inicial)
0757-Folha de Caloulo - Funcionalidades % E EFRSmm
Avangadas (Excel Avangado)
Cutlook X Externo TEFP-Sintra
Ciberseguranga-Primeiros Passos X Extzmo A
Ciéncias Clbersegumn;a-?o.mpetenaas Profissionais x Exermo A
Informdticas Recursos Tecnologicos
. A . X Externo INA
Ciberseguranga-Aplicagbes e Projetos
Ciberseguranaca-Nogbes Basicas X x Extemo EFR-Sinm
Ferramentas dn? elaboragao :I_e gr.afli:os.uu N x
tratamento de imagens com inteligéncia artificial
Formago avangada em tratamento estatistico x
de dados
Linguas 7464-Lingua inglesa - apresentagdo e informagdo h-4 Extzrmo [EFP-Sinma
Portal Base — Contratos Publicos Online X X Exwemo HAU
Gestdo Financeira e
Contratagdo . .
6214-Sistema de Normalizagdo Contabilistica X Exerno TEFP-Sintra
Mod. RH-03273 (01 2021) - Certifigne-se que estd a tilizar a ultima versio vilida deste documents - Paginal de JPdginas]
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CRONOGRAMA DO PLANO DE FORMACAD (2025-2026)

Plano Anual de Atividades 2025

22 yersao (jan/25)

FREVISTO FARA ACOMPANHAMENTO
TEMAS H"_;E:OG — — Observagies
1"Semestre 2025 | 1*Semestre 2025 | 1*Semestre 2026 | 2*Semestre 2026 EXTERNO ENTIDADE
5162-Comunicagio e comportamento em
A X Extemno IEFP-Simira
auditorias
24IGPO7E - Prevengdo da Corrupgao nas
N X x Extemo IGAP
Organizagoes
5208-Inteligéncia Emocional x E EFf-Smm
4651 - Gestdo de Stress e Gestdo de Conflitos
x Extemno IEFP-Simira
. 4647-Lideranga e trabalho em equipa i
Liderancga, x Extemo IEFP-Smm
Desempenha
Organizacional e | 0686-Gestao do Tempo x Externo [EFP-Smm
Gestdo de Equipas [ nq0-de finandamento de projetos no ambito c oan
do Portugal 2030 X =
SIADAP2 x Externo IGAD
SIADAP3 X X Ex=mo INAEnowit
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias em

X Extemo IGAP
Processos de Recrutamento na AP
0328 - Comunicagdo interpessoal e Institucional

x Extemno IEFP-Simira
5178-Auditorias de acreditaggo de Laboratorios )

X Ex=mo EFP-5mma
0734-Acreditacdo de Laboratdrios x Exiermo [EFR-Simm
1996-Seguranca no Laboratorio x Exgemo EFP-Sinma

Laboratérios Analise de Risco num Laboratorio de Biologia < E
Molecular
1698- Seguranga, higiene e satde no Laboratorio )
X Ex=mo EFP-5mma
Validagdo de Métodos e Controlo da Qualidade
_ X Exerno Relacre
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4- QUAR 203

f Instituto Nacional de
Investigac&o Rgréria e
lQV veterinaria, Lo

Data:  30/11/2024

Versao: V1

Ciclo de Gesta 2025

Design: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinria, IP

Prossecucéo da politica ientifica e a realizagao de investigago de suporte a politicas pblicas orientadas para a valorizagéo dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na prossecugéo e aprofundamento de politicas con
Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE) Meta Grau de concretizaad

OE1:  Dinamizar a atividade de investigagéo e inovagao em agricultura e alimentagéo 100% 0%
OE2: Alargar e reforgar a de éncia de 100% | 0%
OE3: Preservar e valorizar 0s recursos genéticos nacionais 100% | 0%
OE4: Reforcar a i dos L Nacionais de 100% | 0%
OES:  Promover a sustentabiidade economico-financeira 100% | 0%
OE6:  Incrementar as boas préticas de gestdo de trabalhadores 100% | 0%
OE7:  Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% | 0%

EFICACIA PESO: 50%

OEL OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do teritério Peso) 50%

Indicadores R";O"ZZ:"" R?‘;Z;"" R::’:’z‘;;f I 02"; Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacdo ~ Classificacéo Desvio
idl  N.de projetos de ID em curso 216 186 154 185 28 231 50%
R et a7 e 0 2 o 3 0 =
Grau de Realizagao do O 0%
OE1 OP2: Promover a modernizagéo e operacionalizagéo das redes de Estagbes Experimentais Pes 50%
Indicadores Re;(;';:“ Re;(;';;‘m R::y:’;‘;‘;f ggzws TolerAncia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificaggo Desvio
nd.3 N.° de Estagdes Experimentais modemizadas 3 4 3 4 | 1 6 | 100%
Grau de Realizagao do O 0%
[o]=x} OP3: Promover a conservagao e valorizagao dos Recursos Genéticos Nacionais Peso 30%

Realizado  Realizado  Realizado 1° Meta y » R . 2
Indicadores e Fra ] s Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

N de entradas consenvadas com sucesso nos bancos d
Ind.4 e e O Goe o0 6 RO 311524 320717 324 467 324.467 48.670 405.584 50%

N° de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional ¢
i3 Variedades (CNV) 4 & 4 2 i 4 2
Grau de Realizagao do O 0%
EFICIENCIA PESO: 25%
oE2 OP4; Incrementar a divuigagdo dos restitados da produgao cientiica Peso 50%
Realizad  Realizado  Realizado 1° Veta . ’ ) )
Indicadores P P e o Tolerancia  Valor Critico Peso Resltado Taxade Realizagio  Classificagdo Desvio
Id6  N°de publicagdes técnicas e cientificas cosferee 202 226 % 190 £ 238 50%
N° de eventos cientificos e técnicos organizados elou
Ind.7 coorganizados 136 110 63 128 32 161 50%
Grau de Realizago do O %
oEs OPS; Promover uma uiiiz ciente dos recursos (financeiros) Peso 50%
Realizado  Realizado  Realizado 1° Veta . » . . )
Indicadores Py PN e s Tolerancia  Valor Critico Peso Restltado Taxade Realizago  Classificacdo Desvio
Id8  :20d¥S RS NBOSAGL O2ydNy Gazt 316 78 17 5 1 7 25%
id9  w8OSAGF LINBLINAL | NNBOKRE RE 52 64 23 52 1 7 25%
N.ode aumento de clientes que representam uma quota
ma10 e 618 536 343 350 53 678 25%
Ind11  Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 13,7% 9,0% 15,0% 2% % 17% 25%

Grau de Realizago do O 0%
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QUALIDADE Peso: 25%

OET: OP6: Reduizir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas Peso) 5%

Indicadores. Rezao"zzza“" Re;o'gm R::":az‘;"z :a g‘gz"; Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéio Classificagéio Desvio
Ind12  Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 17,7% 19% 14% 20% T % i 15% j 50% i i
Ind.13 ;:::’;2 A das medidas relaci M 0% 52% 51% 60% 9% 75% | 50% i i
Grau de Realizagdo do o' 0%

OE4: OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

Realizado Realizado Realizado 1° Meta

Indicadores 2022 2023 sem. 2024 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizacdo Classificagdo Desvio
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados % 83% 80% ‘ 12% 95% 100% i i
Grau de Realizagéo do 0' %
os [ ——
Indicadores Re;:]";;d" Rez“o'g;‘” R:;‘f;‘(’]'; f Z:;: Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio  Classificagdo Desvio
Ind15  Nivel de satisfacéo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 50 29 43 | 06 50 | 100%

Grau de Realizagao do O 0%

OEG: OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagao e na respetiva missao Peso)

Redlizado  Realizado  Realizado 1° Meta . ” A . .
Indicadores. e e ] P Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind16  Taxa de execugo do Plano de Implementagao da SST 57% 60% 63% 65% 10% 81% 40%
faga I des
\na17  Grau de satisfagao dos colaboradores com as condicde; an a6 a5 . a0 20%
trabalho
Indice de satisfagéo dos colaboradores com o seu
[ Y o e 32 32 37 06 46 30%
Grau de Realizagéo do O 0%
OE6 OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Pesol 20%
Realizado  Realizado  Realizado 1° Meta . ) . .
Indicadores. P 2058 o 2024 0%% Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel  solicitag
119 4o dime de teletrabalho 89% 95% 98% 95% 2% 98% 30%
Ind20 N2 médio de horas de formagao por colaborador/ano 73 70 62 70 1 9 70%

Grau de Realizagao do OF 0%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Ponderagao Eficécia Ponderagao Eficiéncia Ponderagao Qualidade

Ambito
Avaliagdo de acordo com os reqisitos constantes
no artigo 18 da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa

Qualitativa

GRAU DE REALIZ

— Grau de
e realizagdo do . OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (° 1 do art18° da Lei
objetivo na realizagio > Classificagdo YA 5
. objetivo 66-B/2007, de 2t
avaliagdo | do objetivo

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagao final o respetivo parametro

Objetivos Operacionais

GR EFICACIA

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o

g "
desenvolvimento do territorio ot CE L e REEE
OP2: Promover a modernizagéo  operacionalizagéo das
redes de Estagdes Experimentais (inclui Medidas de , .
Modernizagdo Administrativa - Are 46° Alineas b) e d), do 50% 35% (183 0% 0% [ElEmE
DL 135/99, de 22 de Abril)
OP3: Promover a conservagéo e valorizago dos Recursos o 150 oo o0 RELEVANTE
Genéicos Nacionais
GR EFICIENCIA
OP4; Incrementar a divuigagao dos resultados da producao % s o0 0%
cientifica
25%
OPS: Promover uma utiizagdo mais eficiente dos recursos - s o0 o RELEVANTE
(financeiros)
GR QUALIDADE
OPS: Reduzir os impacios ambientais decorrentes das , .
atividades desenvolvidas o i 0% 0%
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Offciais de S e o0 o
Controlo
OP8: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros S 50% 13% RELEVANTE
5
OP9: Promover o envolvimento dos rabalhadores na 0% o oo -
organizacéo e na respetiva missao
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional
20% 9
& pessoal dos colaboradores: 8 @ 0
Total 100% Soma dos pesos dos objeivos operacionais mais relevantes 75%
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RECURSOS HUIMANO:

Pontuagdo efetivos Planeados para 2025 Pontuagdo efetivos Executados para 2025

Pontuagéo

Desvio Pontuagdo Executada

7 Conselho Coordenador da Avaliagao dd e /
DESIGNAGAO (Conselio s 9 soqN Ids' EEES N.° de efetivos (em no) Pontiecao Plancade I e
Servigos, pl ;”950;5 Planeach  31.dez Pontuacéo Executadal
LIPS (Balango Social

Dirigentes - Direao Superior 20 3 681 60 0 0 0% 0%
Diigentes - Diregao Intermédia e Chefes " - 550 o o o o o
equipa
Pessoal de investigacao cientifica (inclui “ o o 1088 o o o o
docentes)
Técnico Superior 12 250 58793 3108 0 0 0% 0%

ista de sisiemas e | 12 6 1362 72 o 0 0% 0%
informagéo
Coordenador Técnico 9 2 454 18 0 0 0% 0%
Técnico de sistemas e tecnologias de o o - . 0 0 0% 0%
informacéo
Assistente Técnico 8 160 36320 1280 0 0 0% 0%
Assistente Operacional 5 87 19749 435 ) 0 0% 0%
(LCCAS) 685 155,495 7.305 0 0 0 0 0% 0%

Efetivos
30.12.2025

Efetivo Efetivos Efetivos Previsto Efetivos
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servico: SL122020  SL12.2 L2z g2 2 SRR L2 DA
608 587 551 556 697 554 697

RECURSOS FINANCEIROS

»
DESIGNAGCAO Dot o inicial Dotagéao Corrigida Saldo Taxa de Execu
30.jun.2025 30.set.202! 31.dez.2025
z

Orgamento de Funcionamento (OF) onoydp ¢ ondypcde nEan e nInn e nInn € ondypcdccHInn
Despesas c/Pessoal HAOhAH ¢ HNOhnHC Hn®hnHdMONZnn €
Aquisicdes de Bens e Servicos TOT hH® TOTpN O, ToTpRdAnNIAn €
Outras despesas correntes MOy Mo & MOy MO B MOy MO ®IDTPINA €
Despesas de Capital oycopp oycopg oycodproInn e
Orgamento de Investimento (OI) Heondn e HHOY MbT nzan e nInn e nInn € HHOymMdEnocInn €
Despesas c/Pessoal MOHD MBI MOHD M) MOHPMOUHDINN €
Aquisigdes de Bens e Senigos odpHC 0 ®H p O obHppOIHAIAN €
Outras despesas correntes moonT d ModonT d mbonT dUBNINn €
Despesas de Capital MpPdhep ¢ Mc OhHp ¢ McOpHpEHBOEAN €
Outros valores [ Hnm®oy H T By | nEan e nEnn e ngnn e nEan e

Total (OF+0I+0OV) PTOHHT G poddToc nEan e nIan e nInn € podcTpdécdyIan €

[
EN Descritvo = Fone de Verficacso Justiicagao do Valor Citico
« ., BasedeDados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
[ASER \ ° de projetos de 1D em curso GAP W LNR2SG24
12 N° de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagd o H LNE2Si2a R ¢{Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
s produtores, nas zonas de convergéncia zonas de convergéncia
. 9adl eepSa SEFicheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. pa Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
EIl |\ © de Estacdes Experimentais modemizadas CDI GGP a ar cp A it >
A as monitori do QUAR
H b®d RS SyiiNI RIFicheiros de recolha de contributos das U.O. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta
BRI 1\ de entiadas consenadas com sucesso nos bancos de germoplas ~ PA's Braga, Santarem, Dol entradas no BPGan + N.2de  monitorizagdes periddicas do QUAR
colegBes de Referéncia Portos, Elvas e Alcobaca  entradas nas Colegdes de
Referéncia (oliveiras/
N° de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedade i i « Ficheiros de recolha de contributos das U.O.paraas  Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
(eNY) BRG Ho Y20ha BFNRS pohioizacses periodicas do QUAR e o CNV
) : Ficheiros de recolha de contributos das U.O.paraas  Taxa convencionada de 125% sobre a meta
[T \° de publicacdes técnicas e cientificas com referee UEIS+PA W UNIA3I2a Lk - .
monitorizagdes periédicas do QUAR
) . AAwA P CAOKSANR 690SyiG2aé x 5[{L Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
(SR A \° de eventos e técnicos elou DLSI v LiSya RE fA
. Y IO . 5 R 5OSA G+ Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
ii(dZVS RS NBOSAGH O2y NI didet t ATFRE GAP WoRE ZL;VZ“SSOSA“
o . . Extratos de conta - SIGINIAV Taxa de 125% sobre a meta, mais 1
wéOSAu\ LIN5 LINA b | NNBOF RF RE daco DRFP HOWSOSAGE tNB Lpy o T alitico )
" H RS Ot ASyidSa NJISIGINIAV-CRM Valor maximo obtido
° 1 i |
. Extratos de conta periodicos - SIGINIAV Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para bt
[O"EERN R cio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais DRFP X=GF /GO
Extratos de conta periodicos - SIGINIAV Taxa convencionada de 75% sobre a meta
[S*EPI Vaiacéo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais DRFP X=GA/GO
Taxa de 40 das medidas com a protegéo d - W YSRARF & AYLX Relatorios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado & unic
(i) ambiente medidas a implementar para cima)
a a ONB R Registo informatizado DIC 006 / GS Taxa convencionada de 125% sobre a meta (aredondado para ¢
[RCEVIM T xa de cobertura de ensaios acreditados GSQ B OYEDA2E [ ONSRITE) Q (¢ P
a acreditar
6 Relatério do inquérito satisfagao dos clientes dos Valor imediatamente superior a soma da meta com a tolerancia
in Nivel de satisfacao de clientes e parceiros (de 0 a 5) GsQ Lo IR D O (B A & 5 B
inquérito laboratérios INIAV (GSQ)
. . Agbes Realizadas/Ages  Relatério de execucdo da SST Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unic
T Pl Impl t T
axa de execucéo do Plano de Implementacéo da SS GsQ . e
_ . . Leitura direta da resposta a Relatorio do Questionario de Satisfacéo dirigido aos ~ Taxa convencionada de 125% sobre a meta
e dos comas R NAC pergunta 23.3 do ario Dirigentes édios e C do INIAV
Indice de &0 dos com o seu na NAC Leitura direta da resposta a Relatorio do Questionario de Satisfacéo dirigido aos  Taxa convencionada de 125% sobre a meta
(i) organizagio pergunta 2.3.1. do ario Dirigentes ecC do INIAV
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel & solicitagdo de regime W {2€AOAGF cep § &Sistema Integrado de Gestao - Modulo "Gestio RH" Melhor resultado possivel
ind 19 DRH .
teletrabalho FHO2NI BSE Kk H
. e Sistema Integrado de Gestéo - Médulo “Formagéo Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unic
N.°médio de horas de formagao por colaborador/ano DRH H oI 2N}a RS F2NXYI .
Profissional para baixo

NOTAS EXPLICATIVAS

#1
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: INSTITUTO MACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Plano Anual de Atividades 2025

Mnexo 3 Circular

Série A N 1300

Ang: 2025 MEs: JAMEIRD
€. Orgimica | Prog. |Fomt. Classificagio Ecomdmica aoe | Frotecto Catives ou | Compromissos Despesas Pagas Diferengas . [
Med. | Fin. - Dotagdc nao Compromlsscs &
Buc.Cap Div.2air.| Al.Sub. Designaglo Regido AESUMIA0S e kaz @8 Aace Aat. TEERL compromatica Fatass por pagar
1= a 151 1€] 1} 19 fang @y (120 mi10] + 11} (23 =471 - (- 19) | [14)m(7) - 0B)- (12D (E51=(91-12) | jia)
1 oz 0z oo 111 0000 ORCADS SOCIALS 00000. 0000
A
A
A
A
A
A
A
A
00000. 06000
[ 00000. 00000
01.02.08 B ASCHOC DE 00000. 0000
01.02.12 ZACDES POR CESEAGAD DE 00000. 06000
01.02.14 ABONOS EM NIMERARIO OU § 00000. 00000
Total do Eubagrupaments 02 -
01.03.03 SUBGIDIO FAMILIAR A CEIANGAS B JOVE 00000. 06000
01.03.04 OUTHAS PRECTAGDRS £ 00000. 00000
01.03.05 00000. 0000
00000. 0000
01.03.06 00000. 00000
01.03.08 00.00 00000. 00000
Total do Subagrupamento 03 :
Total do Agrpamanto 01
al da Foota ancizmento 311
3.1.9 .80 noooe
nonoe
neone
00000
Total do Suhagrupaments 01 16T 947
01.0Z.04 00.00 AJUDAS DR CUSTO | 00000. 06000 | 1 :c:l | | | | |
Total do Euhagrupaments 02 - 1 ooo
01.03.05 A0.ED EECURAKCA SO | 00002, 00000 | EL] | | | | |
Total do Eubagrupaments 03 -
Total do Agrupamantc 01
02.01.01 MAS E SUBSIDIARIAS | 00000. 00000 | b | | | |
Total do Suhagrupamento 01 T
02.02.01 AGENCIA PAEA A MIDERNIZAGAD ADNIR 00000. 00000 1
02.02.13 IESLOCACIEE E ESTAOAS 00000. 00000
02.02.20 OUTROS 00000. 0000
Total do Subagrupaments 2 - 15 563
Total do Agrupamanto 02 22 970
04.08.02 0 CUTRAS | 00000. 06000 | | | | | |
Total do Subagrupaments 08 -
Total do Agrupamanto 04 26 000 96 000
o Fimamcizments 319 - 419 €62 22 970 306 692 396 €92
01.02.04 00.00 AJUDAS DR CUSTO | 00000. 0000 & oo 5 000 5 oo
Total do Eubagrupamento 02 - & 000 5 D00 & 000
Total do Agrupamantc 01 s ooo’ 5 000 5 ooo
(161=(121 (78] *100 vigina 1 f 21
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Bnexop 3 Circular

féric A H™ 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGEC AGRARIA E VETERINARIA, I.P.

Eno: 2025 M@s: JANEIRD

C. Orgimica |Prog. |Fomt. |Class Classificagdo Econdmica Despesas Pagas Diferencgas
2 Projecto Dotagbes Cativos ou | COmpTomlSSos il .
Med. | Fin. |Func. Act Dotagdo mio Compramissos | 4
Bec_Cap_Div.Sdty| céaigo Al.Sub Designagdo Reglio Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano da hoos Ant. Total e Saldas = s
o @ 151 o a1 ] 110 [i20] QZ)alameran) | (L0070 000090 | 14307 - A)-g12) 351081 - 03 | a6
1 02 0z oo 4.1 0Z.00.01 00 00000 0000G 941 258 a1
Total do Subagrupamento 01 258 941
DSSLOCAQIES
ouT
Total do Gubagrupamento 08 :
Total do Agrupamanto 04
07.00.07 .00 oUT | | ‘ ‘ ‘ 2 400 ‘
07.01.10 154 441
Toeal an Cuhagrupaments 01 - 156 B4l 156 B4l 156 Be1
! 4o Agrupamanto 07 ’ ' ’ 156 B4l ’ ’ ' ' ' 156 841 156 241
Tatal da anclameato €11 £40 000 &40 000 640 000
4.1.4 .0 | oz.0z.01 oo VATERIAE. | 160 016 | | | | | 160 016 160 016 |
Total do Suhagrupamento 01 - 160 016 160 016 160 016
oaT 160 016 160 016
| | | | | | £ e |
Toeal an Cuhagrupaments 02 - 160 016 160 016
Total dn Agrupamanto 02 320 032 320 D3z
Tatal da Foote do Fimanclamonto 414 20 03z
4.2.1 01.02.04 00 | | | | | 300 |
Total do Suhagrupamento 02 - 1 300
Total do Agrupamanto O1 1 300 1 30n

0Z.01.01 L

Euhagrupamento 01
DESLOCAQIES
ouT!

Eubagrupamenta 02 :

o 02

Total do Gubagrupsmento 08 : 28 503 88 503
Total do Agrupamanto 04 88 503 88 503
07.01.10 OUTRDS | | | | | 20 ooe 20 o0e0 |

3l do Subagrupamento O
Total dn Agrupamants 07
Total da Foote do Financiamonto 421

4.2.2

.0 | 01.02.04 00.0 AJUDAS DE

Total do Cubagrupamonto 02 -
Total do Agrupamants 01
02.01.01 00 W

1= MAE

Total do Cohagrupamento 01

02.02.13 00 DRSLOCACTEE

3.02.20 ouT!

Total do Eubagrupamento 02 -

aman!

Total do Eubagrupamento 08 -

Total do Agrupamanto 04 : 27 402

2l da Poote de apcizmento 422 - 7
1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Anoxo 3 © ar
Série A B 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGQEO ORGCAMENTAL - Despesa
Institulgdo: INSTITUTC MACIONAL DE IN'V'ESTIG!\";;.O AGRARIA E VETERINARIA, I.P.
Ano: 2025 M&s: JANEIRO
. ra |Prog. |Font. [Class Classificagdo Econdmica
Drgaois rog d Projecto Dotags Cativos oo — Despesas Pagas Diferengas "
Med. | Fin. |Fumo. Aot £ - - ot rotar Dotagdo nSo o Compromissos | g
Buc. Cap.Div. Bdiv. C6digo Al.Sub. Designaglo Reglio Corrigidas |Congelamentos| Assumidos Aoz RAaos - tiaa 1dos —
o P 181 5 m 1} 191 1m an azyepmepy | QDSEo@- | papegy-m-am &5 5 ~a3y 181
1 0z 0o 4.4.8 |o.4s.0 |02 0000, 03000 4 ooo 4 000
0101, D000, 00008 2 300 2 300
Total do Subagrupamento 01 6 300 6 300 & 300
Total do Agrupamantc 01 E 200 E 300 £ 300
02.02.10 00.00 TEANEI | 0000000000 247
Total do Subagrupamento 02 - 7 47 247
Total do Agrupamantc 02
Total da Footo de Fimanciamonto 448
4.8.2 |o.46.0 | 01.01.09 ©D.00 DPRSEOAL EM QUALQUER QUTRA SITUAGAD 0000, 00000 | | |
Total do Cubagrupamonto 01
00 AMDAS OE CUSTO | 00 00 . 05000 | | |
Total do Subagrupamenta 02 -
Total do Agropamanto 01
TMAS ¥ CUBSIDIASTAS 00000 00000
0000 00000 10 000
0000, 00000 10 000
0000, 00000 3 oo
4BS EOE
0000000000
0000000000
0000000000
0000 00000
0000 00000
0000 00000
0000 00000
Total do Gubagrupsmenta 02 - 450 039
Total do Agropamento 02 735 644
04.06.02 EQ.00 OUTRAS | 0000, 03000 | 154 !.za| | |
Total do Cubagrupamcnto 08 - 154 520
Total do Agropamentc 04 154 520
07.01.10 0 OUTROS | 0000¢. 06000 | =1 scl | | | | | |
Total do Subagrupamento 01 - 51 &00
Total do Agropamanto 07 : 51 €00
Total da Footo de Fimanciamento 483 11T 323 1
£.1.3 |0.48.0 | 01.01.06 0000000000 467 318
0101 0000000000 17 040
Total do Subagrupamento 01 484 35
0Z.04 00 AJUDAS DE CUSTD | 0000¢. 06000 | 15 Jc'l | | | | | |
Total do Cubagrupamento 02 -
01.03.05  AD.ED URANCA COCTAL | 00000 00000 | 108 728 | |
Total do Subagrupamento 03 -
Total do Ag:
02.01.01 0000000000 2 2
02.01.032 0000000000 144 500
02.01.04 0000000000 27 200
0z.01 0000 00000 10 200
0z.01.08 0000 00000
0000 00000
0000 00000
0z.01 0000 00000
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Rnoxo 3 Cireuw

Sfrig A N*

1ar

13e0

Ano: 2025 M@s: JANEIRD
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0E.02.03 o0 1] 0o
ooo 000 & oo
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