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1 Nota Introdutoria

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Instituto Nacional de Investigagdo Agrdria e Veterinaria, IP (INIAV), foi
elaborado em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, bem como na
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do

Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP).

O presente documento tem como finalidade apresentar, de forma sumadria, a visdao, missdo, orienta¢des
estratégicas e o conjunto de objetivos e atividades relevantes que se prevé serem desenvolvidos no ano de

2020.
O processo de elaboracdo do PAA, compreende as seguintes fases:

e Definicdo dos objetivos e estratégia a prosseguir, comunicacdo dos mesmos aos trabalhadores e
solicitacdo de propostas (objetivos operacionais, indicadores e metas), as diversas unidades
organicas;

e A participagdo do cidaddo/cliente foi assegurada através da analise dos questionarios de satisfagdo
assim como das reclamacdes/sugestes dos anos anteriores;

e Desenvolvimento e apresentacdo de propostas de atividades e de projetos;

e Compilagdo e uniformiza¢do de propostas e elabora¢do de documento provisorio;

e Elaboracdo e aprovacdo do Plano;

e Submissdo do PAA ao parecer do Conselho Cientifico;

e Submissdo do PAA a aprovacgao da Tutela;

e Divulgacdo do PAA na pagina eletrdnica.
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1.1 O Instituto Nacional de Investigacdao Agraria e Veterinaria, IP

O INIAV, instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, é um Instituto de investigacdo do
Ministério da Agricultura, com estatuto de Laboratério de Estado que, no ambito da sua missdo e
atribuices, desenvolve atividade nas areas da producdo animal e vegetal, ambiente e recursos naturais,
floresta, agroindustrias, recursos genéticos e melhoramento, alimentagdo animal, saude animal e

seguranca alimentar, na linha das politicas publicas definidas para os respetivos setores.

1.1.1 Enquadramento Legal

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto
de principios, orientacdes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo,

qgue define a missdo, atribui¢des e tipo de organizagao interna.

1.1.2 Missao, Visao e Valores e Lema

o A prossecucao da

politica cientifica e a
realizagdo de
investigacao de suporte
a politicas publicas
orientadas para a
valorizacao dos
recursos bioldgicos
nacionais

o Tornar o INIAV num

parceiro de referéncia
para o setor
agroalimentar
nacional, contribuindo
de forma decisiva para
a competitividade e
internacionalizacao do
setor

o Com rigor

promovemos
inovacao

o Humildade na ciéncia,

prudéncia e rigor na
administracdo da coisa
publica, convicgao nos
designios,
perseveranc¢a nos
esfor¢os, tolerancia e
respeito na relacao,
justica nas avaliacdes,
moral nos
comportamentos e
coeréncia nas atitudes

Valores
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1.1.3 Atribuic¢des

De acordo com o n.2 2 do Art.2 32 do Decreto-Lei n2 69/2012 de 20 de margo, sdo atribuicdes do INIAV:

Assegurar as func
sanidade animal e ve

Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da saide animal e vegetal e seguranga alimentar

Assegurar a realizacio das andlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo coordenados pelo
ex-Ministério da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do Territério (MAMAOT), nas dreas da sua competéncia,
designadamente, através da colocacio em rede dos laboratorios acreditados ja existentes

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 5
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1.1.4 Estrutura Organica

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua

organizacdo interna esta estruturada da seguinte forma:

Unidades organicas de 12 nivel designadas por Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos (UEIS) e
Departamentos (Dep) e Unidades Organicas de 22 nivel, criadas por deliberagdo do Conselho Diretivo,
designadas por Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), Polos de Atividades (PA) e Unidades Desconcentradas

(UD) e ainda Nucleos de Apoio.

Estrutura Organizacional

{ Unidade "

[Onﬂullnde]
\ Acomg. ; !

Orlentag3o

Orgaos consultivos

feeeaeanad

hssssssss

il

GABINETES DE
APOIO TECNICO

e | e

UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS DEPARTAMENTOS

i g s e

POLOS DE ATIVIDADE E UNIDADES DESCONCENTRADAS
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1.1.5 Jurisdicao

Com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras, dispde de dois servicos
desconcentrados, localizados em Vila do Conde e Elvas, para além de varios pdlos disseminados de norte a

sul do pais.

SEDE:
y‘féf § CAMPUS DE OEIRAS

Av. da Republica, Quinta do Marqués
2780 - 157 Oeiras - Portugal
Tel: 214 403 500 Viana do
Casﬂcy W

OUTRO LABORATORIO EM LISBOA:
TAPADA DA AJUDA S A,

Laboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Silva
Tapada da Ajuda, 1300-596 LISBOA

Tek: 213 617 740

Posto Apicola

Tel: 211 125 547

. » nvei
POLO DE MERELIM e )/
Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)

Quintade S. José, 3 s
SPedrodeMerehm . . oy \

I,

raga Vila Real Braganga

4700-859 Braga Coimbra
Tel: 253 206 400 Castelo
e Branco
@ LABORATORIO DE VAIRAO Leiria v ¢ '
R dos Lagidas, Lugar da Madalena j‘ J
4485-655 Vairdo Vila do Conde
Tel: 252 660 600 ( #

Santarém ,/
POLO DE ALCOBACA - 3

Portalegre
@ Estrada de Leiria . 0
2460-059 Alcobaga Q‘ - -
Tel: 262 590 680 Lisb
@ roLo ok pois PorTos .
Quinta da Almoinha %G ¥pra
2565-191 Dois Portos k\
Tel: 261 712 106 -

POLO DE SANTAREM . o

Quinta da Fonte Boa, Vale de Santarém . »~
2005-048 Santarém - /
Tel: 243 767 300 Beja [

LABORATORIO DE GENETICA MOLECULAR
Tapada do Arneiro - Coudelaria de Alter L @ =
7441-909 Alter do Chao Sl \
Tel: 245 610 090 Faro !

CENTRO OPERATIVO E TECNOLOGICO DO ARROZ
Paul de Magos

2120-014 Salvaterra de Magos

Tel: 263 595 189

@ POLO DE ELVAS
E da de Gil Vaz, A| do 6
@ ESTACAO EXPERIMENTAL ANTONIO TEIXEIRA e Gor Fo e Apartado
2100-127 Coruche Tel: 268 637 740
Tel: 243 617 763

LABORATORIO DE VETERINARIA DE EVORA
Quinta do Pomarinho - Estrada das Alcdgovas, km 9
7000-090 Evora

Tel: 266 752 028

HERDADE MONTE DOS ALHOS
7540-400 S. Domingos da Serra
Tel: 269 937 140

POSTO DE CULTURAS REGADAS
D. Manoel de Castello Branco
Largo do Serro do Moinho, 11
7565-019 Alvalade do Sado

Tel: 269 595 155

HERDADE DA FATACA
Apartado12  7630-121 Odemira
Tel: 283 694 122
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020

1.1.6 Servicos Fornecidos

Os servigos de interesse publico prestados pelo INIAV, concentram-se nos seguintes dominios:

Investigacdo, experimentacdo e demonstracdo nas suas areas de intervencao;

e Funcgdes de LNR nas dreas da saude animal, seguranca alimentar e sanidade vegetal;

e Realizacdo de analises oficiais no ambito dos planos de controlo oficial da seguranca alimentar e da

alimentagdo animal;

e Realizacdo de andlises oficiais no ambito dos planos nacionais de vigilancia, controlo e erradicacdo

das doencas e pragas das plantas;

e Servicos de consultoria e laboratoriais aos operadores econémicos das fileiras agraria, florestal,

pecudria e das tecnologias alimentares;

e Conservacdo e valorizacao dos recursos genéticos vegetais e animais.

1.1.7 Clientes

Na andlise dos stakeholders, identificaram-se 12 interventores principais, cuja apresentagdo sistematizada

identifica os niveis de poder e interesse face ao INIAV, traduzindo por esta via, quatro tipologias de

posicionamento e atuagdo a assumir perante 0s mesmos:

Manter niveis de satisfagdo Gerir em proximidade

Influéncia/Poder dos Stakeholders

Monitorizar

D
J
N

Manter informado

Nivel de Interesse

@ Sociedade

@ Administragao local

@ Fornecedores

O Autoridades de Gestdo de
Programas financiadores

2 Autoridades publicas de
controlo

@ Sistema Cientifico e
Tecnoldégico Nacional

@ Clientes Privados

@ Comissao Europeia

@ Colaboradores do INIAV

@ IndUstria agroalimentar
(associagdes, empresas)

@ Agricultores

@ Governo e Tutela

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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1.2 Caraterizacao do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineagdo das linhas de orientagdo estratégica, para o ano de 2020, foi efetuado o estudo dos

ambientes interno e externo, com recurso a seguinte andlise SWOT:

FORCAS

eExpertise
eEstatuto de LNR
eParcerias
oDiversidac_ie de competén-ciaS : — Instituto Nacional de
eCompromisso com a Qualidade e Melhoria Investigagao Agréaria e
QV  veterinario, 12

FRAQUEZAS

eEstrutura e Capacitacao de RH

e|ntegracao da Informacao

eComunicacao interna

oCiclo financeiro desajustado

eProcedimentos e estrutura organica desajustados

AMBIENTE INTERNO

OPORTUNIDADES
eVitalidade do setor Agricola
eRelevanciada I&DT+I

eNovas Fontes de Financiamento
e|magem Externa

AMEACAS

eConjuntura Econémica

el egislacao Nacional

el egislacao e Diretivas Comunitarias
eFontes de Financiamento Tradicionais

~
~
Z,
&=
~
B~
~
&~
Z
=
Q
=
2
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2 Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribui¢des e atividades,
foram delineadas as seguintes linhas de orientagdo:

Eixos de Intervengdo Linhas de orientagdo estratégica
Fomentar a cooperagdo entre instituicées de 1&D e
Investigacdo, Experimentagdo, Demonstragdo e Inovagdo | empresas, através do desenvolvimento de projetos de
investigagdo e a transferéncia do conhecimento adquirido
Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo
cientifica

Coordenar, na sua esfera de competéncia, as atividades dos
Atividade Laboratorial de Referéncia laboratdrios oficiais responsaveis pela andlise de amostras
oficiais, aprovados pela Autoridade Nacional

Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais que se
enquadram nos planos oficiais de controlo nas areas da
Prestacdo de Servigos Especializados sanidade vegetal, saude animal e da seguranca dos alimentos
e disponibilizar, aos agentes econdmicos, servigos de
diagndstico e outros, no dmbito das suas atividades

Transferéncia do Conhecimento

Apoio a Gestdo Melhorar o desempenho organizacional

2.1 Objetivos Estratégicos

Tendo como referéncia as linhas de orientagdo do Governo (prioridades politicas) acima referidas, e

ainda, a missdo e as atribui¢cdes do INIAV, foram concebidos 6 objetivos estratégicos (OE):

OE1
Impulsionara
transferéncia de
conhecimento atraves de
uma cultura
organizacional orientada
para a investigacao
aplicada e paraa
inovagao

MISSAO

Prossecugao da politica
clentifica e a realizacio de
Investigacao de suporte a
politicas pablicas orientadas

paraa
a0 dos recursos

1008 nacionals 0E3

OE4
Incrementar
a presevacao e valonzacao
dos recursos geneticos
nacionals a guarda do
Instituto

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 10
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2.2 Objetivos Operacionais

A estratégia delineada para a concretizagao dos objetivos acima, esta refletida no QUAR, com a definicdo

de 12 objetivos operacionais (OOp), agrupados nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

(00P1 - Incrementar a divulgacdo de resultados daroducao cientifica aplicada

00P2 - Promaver parcerias estratégicas de cooperacao nas estaces experimentais do
INIAV

00P3 - Incrementar a receita proveniente de projetos de investigacdo co-financiados

00P4 - Promover a difusao e evolucao dos Bancos de Germoplasma Animal e Vegetal
Nacionais e das Colecbes de Referéncia

00P5 - Melhorar o controlo de gest&o e normalizacéodos processos de suporte

00P6 - Aumentar a partilha de servicos e equipamentos na atividade operacional

00P7- Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e
diversificacao dos servicos prestados

00PB8 - Reduzir os custos ambientais decorrentes das atividades do INIAV

00P9 - Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

QUALIDADE

00P10 - Melhorar a comunicacdo e a satisfacao de clientes e parceiros

00PT1: Promover a seguranca e saiide dos trabalhadores

D0P12 - Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 11
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2.3 Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2020 serao desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 6 objetivos estratégicos, cujo

alinhamento com as politicas do Governo tém como base a Lei do Orgamento do Estado para 2020 e as

Grandes Opcdes do Plano para 2020-2023.

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2020
Relagdo Relagdo
Medida/Objetivo Objectivo Estratégico (OE) com Nivel Objetivos Operacionais (OP) com Nivel
1 2
08 .. prosseguir o objetivo de aumentara opL: Ir.wrefn.entarzf divulgagdo de resultados da produgio RD
9 ] g 2 investigagdo, desenvolvimento & Impulsionara transferéncia de conhecimento cientifica aplicada
- 3;'3, g “ﬁ inovagdo (I1&D&I), bem como o OE1: [através de uma cultura organizacional orientada RD
g E‘ T Slestreitarde relagdes entre as para a investigagdo aplicada e para a inovagdo opP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas RD
g < empresas e os centros de saber... estacdes experimentais do INIAV
o, @
o8
E QZa
i ER] Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos
E l © O |Promover a sustentabilidade da . p .; L & Promover a difusédo e evolugdo dos Bancos de
5250 X L OE4: [recursos genéticos nacionais a guarda do RD 0OP4: . . . RD
> 6 ®© = |agricultura e do territdrio rural . Germoplasma animal e vegetal nacionais
| £ g © Instituto
E .o
403
w < E
oPS: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos RD
" " |processos de suporte
...desenvolver modelos de gestédo Otimizar a capacidad cional do A : ilha @ - - :
imiz capacidade operaci s
g focados na criagdo de valor efetivo OE2: L P A . P . RD OP6: u.nTen arapa IA a desernvicos e equipamentos na RD
= . Laboratorios Nacionais de Referéncia do INIAV atividade operacional
© para a sociedade... — - — -
= Melhorara comunicagdo e a satisfagdo de clientes e
® 0P10: ; RI
= parceiros
E Potenciara relevancia e prestigio dos
k-]
© Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estagbes Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos
o OES5: RI 0P9: RD
lg " |Experimentais do INIAV para o setor " |Oficiais de Controlo
3 agroalimentar nacional
c
= L R Incrementar a receita proveniente de projetos de
% ..aumentara eficiéncia e a qualidade 00P3:|. L. ) .p pro] RD
] R investigag¢do co-financiados
= dos servigos prestados...
| oE3: Promover a sustentabilidade economico- Rl Aumentar as receitas proprias através do alargamento
g " |financeira das atividades desenvolvidas OP7: |da base de clientes e diversificagdo dos servigos RD
prestados
op8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade RD
" |do INIAV
o =
SH - . Dinamizar a Responsabilidade Social do OP11:|Promover a seguranga e saude dos trabalhadores RD
o
N Objetivos comuns de gestdo dos . A <
o2 - o OE6: [Organismo no ambito da gestdo dos Recursos RD - - - — - —
O £ [servicos publicos .|Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e
s Humanos OP12: RD
pessoal dos Colaboradores

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP
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2.4 Atividades Previstas e Recursos

Sendo, um dos objetivos do presente PAA, a associa¢do da estrutura interna aos objetivos estratégicos e estratégia
delineada para o ciclo de 2015/2020 (de acordo com o Plano Estratégico 2015/2020 e QUAR), as atividades
plasmadas neste Plano foram selecionadas pela sua particular complexidade técnica, exigéncia em termos de

recursos a afetar e pertinéncia face ao enquadramento juridico e a Missdo preconizada para o Instituto.

De referir que, o desenvolvimento das atividades core acima referidas ndo seria possivel sem a multiplicidade de
outras tarefas, nas quais se integram as atividades correntes e/ou processos e obrigacdes de carater regular e ainda,
as decorrentes de solicitacbes supervenientes, maioritariamente ditadas por fatores externos, relativamente as
guais a imprevisibilidade é elevada mas a exigibilidade imperiosa, o que obriga a sua concretizacdo em paralelo com

a atividade aqui planeada.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, [P Pagina 13
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2.4.1 Atividades Previstas

Eixos de S :
= Objetivos Indicadores Impacto
Intervengao
o © o o
c c o . < o . < -
3 3 Ton 3 Designagdo o .x 3 Designagdo 2 -8 Previstas Realizadas Envolvidas R QUAR
38 e o g o o 4 p/ reporte
a 5 (-9 a
° . ) OE1
1.1.1 Ne de projetos a desenvolver em parceria 40 180
00p 2
S GAP
< Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao OE1/3
§ 1.1 | desenvolvimento através de parcerias com empresas, com o sistema 50 1.1.2 Volume de financiamento a contratualizar 40 9.5 M€ UEIS e PA’s 00p3
o cientifico nacional e com organismos internacionais
)
’§. 113 N2 de novos produtos ou solugdes advenientes dos projetos 20 97 UEIS e PA’s OE1
=
w
S OE1
§ 121 Ne de publicag@es cientificas com arbitragem 40 235 00p 1
Q UEIS e PA's
]
S 20% | 1.2 | Promover a divulgagdo da produgdo cientifica 30 1.2.2 Ne de comunicagdes orais ou em poster 20 238 UEIS e PA’s OE1
<
g
5 123 N@ de eventos organizados e/ou coorganizados 40 110 GCl 00p 11
Q
o
x§ 13.1 Ne de consulta fitossanitarias 40 2.100 SAFSV Idem
[~
pJ
S
I Melhorar o nivel de capacitagdo e de aconselhamento dos produtores o
L 1.3 . N P < P 20 1.3.2 N¢ de Pareceres Técnicos 30 120 BRG e SAFSV Idem OE1
H agricolas e florestais
~ BRG, SAFSV
133 N2 de Relatdrios Técnicos 30 650 ’ Idem
e Alcobaga

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P
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Atividades Planeadas (Continuacgdo)

g e8| 2 2 .
= 3 L:n 3 Designagdo 9 Ag 3 Designagdo 2 -g Previstas Realizadas Envolvidas RegenEe QUAR
a & s © ot © 3 p/ reporte
=
211 N2 de inquéritos para atualizagdo de dados dos LO 25 2
21.2 N2 de Procedimentos LNR divulgados 20 4
]
E
; C - - . o . . P )
S 21 oordenar as atividades dos Laboratdrios Oficiais (LO) 30 213 Ne de Cgrgflcad'o's fios Materiais de referéncia enviados aos 2 ; asa 6sa o2
& Laboratérios Oficiais
<
) N.2 de declaragGes de exportagdo e importagdo de material
= 2.1.4 N 10 <20
5 bioldgico
s
S 10% 215 Taxa do Programa de auditorias internas 25 80%
=
‘§ 221 Taxa de execugdo dos Planos Plurianuais de ECI (2016-2020) 40 100%
~
S 6sa oE2
S Organizar testes comparativos entre os LNO para avaliagdo da sua I .
~ 2.2 8 R P P ¢ 30 222 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 30 100% GSQ/todos
1 proficiéncia lab.
~
Taxa de resultados satisfatdrios e aceitaveis (VETQAS, FAPAS,
223 , ( Q 30 80% GSQ OES5
OGM’s, AFFCO, BIPEA)
2.3 Incrementar a acreditagdo dos ensaios 40 231 Taxa de acreditagdo dos ensaios 100 100% Gscgtjodos GSQ 085;210
g’ Taxa de cumprimento de prazos dos Planos de agdes corretivas
52 50 25.1 cumprt P < 50 80% G5Q/todos GsQ OES
183 das auditorias internas lab.
:: 5 g, 5% 2.4 | Aumentar o nimero de ensaios no dmbito dos POC
2 Tax i i Pl o
S o 50 252 axa dle cumprimento dos prazos previstos dos Planos de agdes 50 90% GSQ/todos 65Q OES
= corretivas do IPAC lab.
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Atividades Planeadas (Continuacgdo)

< g3 2 . 2. 2
e =
= 2 L:n 3 Designagdo o= 3 Designagdo aa Previstas Realizadas Envolvidas e QUAR
g e IR g w [} 8 O p/ reporte
a % o a
3.1.1 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 35 47500 BRG/BPGV BPGV
Identificar, caracterizar e documentar os recursos genéticos . OE 1/4
31 . ! g 30 3.1.2 N2 de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 35 200 000 BRG/BPGA BPGA /
autoctones 00p 4
~ BRG/Alcoba
2) Ne de entradas conservadas com sucesso nas colegdes de
2 313 reréng ¢ 30 1157 ca/Dois Idem
£ referéncia Portos
S
S . o .
Ne de entradas em ensaio de avaliagdo agronémica (culturas
,2, 3.2.1 G20 ag ( 25 4.500 BRG
3 arvenses)
o
s
2 N2 de gendtipos selecionados candidatos ao CNV (culturas
S 3.2.2 25 10 BRG
S arvenses) OE 1/4
2 3.2 Desenvolver programas de melhoramento genético de plantas 40 BRG 00p 1/2
g Numero de linhas avangadas e com documentagdo (espécies
5 323 - < 630 (esp 25 125 BRG
3 forrageiras e pratenses)
&
g
= 3.24 Novas variedades obtidas (espécies forrageiras e pratenses) 25 1 BRG
S
S Ne de testes da capacidade de fertilizagdo, in vitro, do sémen
§ 15% 3.3.1 de ragas autdctones, no dmbito dos mecanismos conducentes 10 25
S a fertilidade/infertilidade Lab.
% Embriologia
% 33.2 Ne de analise hormonais e gendmica funcional reprodutiva 10 200
S
S N de doses de sémen recolhidas, avaliadas e congeladas
S 333 ; & 10 3500
= (pequenos ruminantes) Lab
G e e . . Andrologi
N 334 N2 de inseminagdes artificiais com sémen refrigerado e 10 30 ndrologia
,g 33 Melhorar a eficiéncia reprodutiva, a preservagdo da biodiversidade e o 20 congelado Santarém OE 1/4
) : progresso genético nas espécies pecudrias - ¥ - 00p 1/2
P N2 de determinagdes de perfil genético para teste de
$ 333 aternidade 10 4000
2 P Lab. Genét.
S Molecular
o~ 3.3.6 N2 de genotipagens - certificados genéticos 10 500
Ne de avaliagbes/caracterizacdes genéticas de ragas de La}"_
3.3.7 L. L. 10 10 Genética
espécies pecudrias Quantitativa
- . . a . I Lab. Analise
N2 de andlises de rotina realizadas no ambito da avaliagdo da
3.3.8 di imal ¢ 10 2.500 Geral de
ieta anima Alimentos
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Atividades Planeadas (Continuacgdo)

©c © o o
=4 c Qo . c o c - .
20 53 Fo,, 3 Designagdo (] = 3 Designagdo 2 -8 Previstas Realizadas Envolvidas Rt QUAR
3 o S 2 i S 3 p/ reporte
a. % o a
4.1.1 Taxa de execugdo das solicitagdes 40 95%
Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais acreditadas que se OE2/3
4.1 enquadram nos planos oficiais de controlo (POC) nas areas da 60 4.1.2 Taxa de resposta dentro do prazo maximo estipulado 40 90% UEIS e PA’s Idem 0007
sanidade vegetal, saude animal e da seguranga alimentar P
413 Taxa de produtos ndo conformes 20 5%
Ne terminagd naliticas n minio d los, nutri¢d
421 de dete . 'agoes analiticas no dg o0 dos solos, nutrigdo 1s 70,000 SAFSY
vegetal e fertilizantes, florestas e sanidade vegetal
£
S N2 de determinagdes analiticas no dominio da seguranga
= 422 i 15 38.500 TSA; UTI
£ alimentar
3
g
2 423 N2 de determinagdes analiticas no dominio da saude animal 15 1.200.000 PSA
=
s 15% GIC
Q
@ N2 de determinagdes de perfil genético para testes de
] 4.2.4 A ¢ p g p 15 4.000 Santarém
N paternidade
2§ Assegurar a realizagdo de outros servigos, nomeadamente, analises N . .
3 s . N2 de determinagdes de genotipagem para caracteristicas de . OE3
< 4.2 laboratoriais ndo enquadradas nos POC, aos agentes econdmicos e 40 4.2.5 . . o 10 500 Santarém
£ - interesse e indesejaveis O0p7
; publico em geral
*
N@ de determinagdes analiticas no dominio da viticultura e
426 X ¢ 15 3.600 Dois Portos
enologia
4.2.7 N2 de inseminagdes artificiais em pequenos ruminantes 5 30 Santarém Idem
4.2.8 N2 de diagndsticos de gestagdo em pequenos ruminantes 5 30 Santarém Idem
N2 de doses de germoplasma conservadas no Centro de ,
4.2.9 , o 5 2.000 Santarém Idem
Armazenagem de Sémen e Embrides
N x% § @ 60 5.1.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60 66 UEIS e PA’s Idem
SSES = - . x .
5. TEE 5% 5.1 Colaborar na produgdo de legislagdo nacional e da Unido Europeia OES5
g%
w S8 40 5.1.2 N2 grupos de trabalho integrados 40 10 uTl Idem
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Atividades Planeadas (Continuagao)

g =g 2 2 .
o =
= 2 L:n 3 Designagdo e = 3 Designagdo o Previstas Realizadas Envolvidas RegenEe QUAR
) G e S $ o o 30 p/ reporte
o a = a o
3 6.1.1 Ne de estagios Qualificantes 30 140 UEIS e Polos Idem
g8
Qo
E] 5 6.1.2 N2 de agdes de formagdo profissional ministradas 30 52 UEIS e Polos Idem
L E L . . . OE6
L3 10% 6.1 Prestar apoio a formagdo académica e profissional 100 00p 12
SE 6.1.3 N2 de participagdes em juris académicos 20 20 UEIS e Polos Idem
E8
© 6.1.4 N2 artigos revistos 20 120 UEIS e Polos Idem
7.11 Taxa de incremento da carteira de clientes ativos 60 2% GIC Idem
) . ’ OE2/3
7.1 Alargar a base de clientes e diversificar os servigos prestados 40 00p 7//11
g 7.1.2 N2 de novos produtos (matrizes) a analisar 40 4 PSA Idem
g
g Tempo de paragem da produgdo para reparagdes do
£ 721 'Po de parag produgdo p parag 30 | 10dias dteis Tds Lab
by equipamento s Labs.
S GGP Idem
H ) - x N DRFP OE 2/3/5
8 7.2 Promover o aumento do uso da capacidade laboratorial instalada 25 7.2.2 Tempo de paragem da produgdo por quebras de stock 30 15 dias Uteis 00p6
S
o
N 10% Taxa de aumento da manuteng&o preventiva relativa a
3 7.2.3 . ca0p 40 50% GGP Idem
3 manutengao total
i 7.3.1 Taxa de redugdo dos gastos com consumiveis e reagentes 35 10% DRFP Idem
S
]
2 7.3.2 Taxa de redugdo do consumo de combustivel auto 15 10% GGP Idem o3
a . N
- 7.3 Reduzir os custos operacionais 35 00p 6/8
7.33 Taxa de redugdo do consumo de dgua 25 20% GGP Idem
7.3.4 Taxa de redugdo do consumo de energia elétrica 25 20% GGP Idem
GAP; PSA;
8.1.1 N2 de manuais de procedimentos criados ou revistos 30 33 DRH; GCI; Idem
GGP; GSQ O%E?’S
Q . : T : ~ " P
£ 8.1 | Melhorar o controlo de gesto e normalizacdo de processos 35 812 Taxa de operacionalizagdo do Sistema Integrado de Gestdo 30 100% Tds Dep’s e Idem
= (SIG-INIAV) GAT’s
H
x x Tds Dep’ OE3
< 8.13 Data de Implementagdo da gestdo por processos 40 Jun/2020 s oepse NAC
3 10% GAT’s 00p5
S . o a ~ ° ~ . . Tds os Dep’s OE2
= 8.2 Promover medidas de modernizagdo e inovagdo 25 8.2.1 Ne de ag¢des de melhoria a desenvolver/implementar 100 8 e GAT's Idem 00p 5
=1
N - N . ~ Transversal OE6
@ 83 Incrementar a motivagdo e valorizagdo dos trabalhadores 25 83.1 N2 médio de horas de formagdo/ano 100 8 20 INIAV DRH 00p 12
. . Taxa de execugdo das atividades planeadas no plano de OE6
8.4 Implementar o sistema da Seguranca e Saude no trabalho 15 8.4.1 ) f P P 100 80% GSQ Idem
implementagdo da SST 00p 12
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2.4.2 Recursos Planeados

2.4.2.1 Recursos Humanos

Para a prossecucgao das atividades planeadas, foram aprovados 648 postos de trabalho constantes do Mapa

de Pessoal para o ano de 2020, cuja distribuicdo, por carreira, é a seguinte:

Diregdo Superior 1.2 grau

L L L 1
oo
N
~

!
|

Diregdo Superior 2.2 grau

Diregdo Intermédia 1.2 grau
Diregdo Intermédia 22 grau
Pessoal de investigagao cientifica =3 173

— = 161

Técnico Superior

Especialistas de Informatica
Técnicos de Informatica
Coordenador Técnico

w
=
o

Assistente Técnico 1171

Encarregado Operacional

S—t—¢
w

Assistente Operacional 1101

2.4.2.2 Recursos Financeiros

Para o ano de 2020 aprovado o orgamento no valor global de 43 521 762,00 € que a seguir se resume:

6.946.678,00 €

2.796.750,00 € 19.726.248,00 €

M Despesas ¢/Pessoal
2.603.388,00€ W Aquisigdes de Bens e Servigos

1 Outras despesas correntes

11.448.698,00 € M Despesas de Capital

M Despesas extra-orgamentais
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As despesas referidas no ponto anterior serdo suportadas pelas seguintes Fontes de Financiamento:

6.760.000,00

13.987.821,00

22.773.941,00

M Receita Propria
M Financiamento da U.E.

m Esforgo Financeiro Nacional (OE)

2.4.2.3 Recursos Patrimoniais

No ano 2020 estd previsto o tratamento das pecas recolhidas e necessdrias a regularizagdo da situagdo
matricial e registral dos imdveis afetos ao Instituto, para envio a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas.
Prevé-se ainda, a atualizacdo do inventario no Sistema de Informacdo dos Iméveis do Estado.
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2.5 Programa de Formacao

O plano de formacdo para 2020 foi desenvolvido com base na identificacdo das necessidades de formacgao

dos trabalhadores do INIAV, com o objetivo de desenvolver, aprofundar e consolidar conhecimentos.

Plano de Formagao Profissional 2020

Areas de Formagao

Acoes (previsdo)

Ne total de

participantes

Gestdo Financeira

Contratagdo Publica

Gestao do Desempenho
Organizacional

Gestdo de Recursos
Humanos

Regimes Juridicos

Informatica - na dptica
do utilizador

Lideranca e Gestdo de
Equipas

Linguas

Seguranca e Saude no
Trabalho

Contabilidade Financeira e de Gestdo
Lei do Orgamento de Estado 2020

Contabilizagdo dos Ciclos da Receita e Despesa Publica

Contratagao Publica

Convites, programas e cadernos de encargos
Execugdo de contratos

Controlo Interno e Gestdo do Risco

Auditoria Interna

Sistemas de Gestdo da Qualidade e Modelos de
Exceléncia

Regulamento da protecdo de dados pessoais
Tratamento de resultados (estatistica ou SPSS)
Marketing e Publicidade

Gestdo de Programas e Projetos (metodologias e
ferramentas)

Avaliagdao de Desempenho

Secretariado técnico

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
Cddigo do Procedimento Administrativo
Invalidades dos atos administrativos e as impugnagoes
administrativas

Folha de célculo Excel - nivel intermédio

Word

Folha de célculo Excel - nivel avangado
Lideranca participativa

Soft Skills - Inteligéncia Emocional na Gestdo de
Conflitos (Laborais)

Motivacdo e gestao de equipas de trabalho
Lingua inglesa

Lingua francesa

Saude e Seguranga no Trabalho

Suporte Basico de Vida

previstos

13
14

11

10

14

14

11

13

23

21

18
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3 Medidas de Modernizacao Administrativa

No dmbito do desenvolvimento/aperfeicoamento de mecanismos de modernizacdo administrativa que
garantam uma maior aproximacdao da Administracdo aos cidad3dos, assim como a revisdo e
aperfeicoamento dos sistemas internos de gestdao, organizacao e funcionamento, de forma a melhorar a
qualidade dos servicos prestados, preconizados no DL n2 135/99 de 22 de abril alterado pelo DL n®

74/2017, de 21 de junho, este Instituto propde-se a executar as seguintes medidas:

e |[VR—INIAV - Atendimento telefénico automatico;

e Implementacdo da Gestdo por Processos;

e Streaming - Transmissdo de Seminarios/Conferéncias em tempo real;
e Reconhecimento Oficial da Genealogia Declarada (ROGD) de equinos;
e Campanhas Sensibilizacdo - Oferta de Servicos;

e Atendimento ao publico;

e Eficiéncia Energética nos Polos;

e Renovacdo da frota automovel;

e Sistema de Recolha de Amostras;

e Implementacdo da Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF);

e Portal da Qualidade;

e Portal do Cliente;

e Plataforma Tecnoldgica de Apoio a Agro-Industria e Floresta — Agrotech.

4 Iniciativas de Publicidade Institucional

Para o ano de 2020 n3o estdo previstas campanhas, a¢bes informativas e/ou publicitarias que sejam objeto

de aquisicdes onerosas de espagos publicitarios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional é assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos cientificos e
técnicos em meios de comunicacdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar,

Vida Rural, Voz do Campo, entre outros.
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5 Anexos
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Anexo 1 - QUAR
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8 REPIJBLIC A AGRICULTURA lnsl:il:t.Jl:o l"l.ocion‘ol. de
£ PORTUGUESA Investigagao Agraria e
d iov Veterindria, LR

Data: 28/05/2020
Versdao: 22versdo

Ciclo de Gestao

2020

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Designagdo do Servigo| Organismo:

O Instituto tem por missdo a prossecucdo da politica cientifica e a realizagdo de investigagdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos
interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) concretizaca
o

Implementagdo de
OE1: Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investigagdo aplicada e para a inovagdo 10 centros de
competéncias

100% dos Ensaios

OE2: Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV .
acreditados
OE3: Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades desenvolvidas Atmg." SM,€ .
de Receita Propria
Incrementar o n2
OE4: Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto de acessos em 15%
/ano
A Byt an a6 N A f - A A N . 200 publicagdes
OES: Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estac6es Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional com referee
A 9 h . 9 A - Tx Realizagdo do
OE6: Dinamizar a Responsabilidade Social do Organismo no ambito da gestdo dos RH

OP12 = 100%
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Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

PESO: 30%

OOP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo cientifica aplicada m

Ind.1

Ind.2

Ind.3

Indicadores Realizado Realizado Meta Tolerancia Valor
2018 2019 2020 Critico
a o .
N¢ de publicagdes cientificas em revistas 210 244 235 10 244
com referee
o ' = .
N.2 de ev.entos de divulgagd@o promovidos 107 139 110 15 139
ou organizados pelo INIAV
Indice de cobertura do INIAV nos media 30,7 27,0 30 3 37,5

OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperacdo nas estacdes experimentais do INIAV

Ind.4

Indicadores Realizado Realizado Meta Tolersncia Valor
2018 2019 2020 Critico
N@ de parcerias para a investigagdo e
inovagdo com empresas e organizagdes do 141 86 80 9 183

setor

OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagao co-financiados

Ind.5

OOP4: Promover a difusdo e evolugao dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais e das ColecGes de Referéncia

Ind.6

Indicadores Realizado Realizado Meta Tolersncia Valor
2018 2019 2020 Critico
Volume de receita contratualizada em 3 158 95 0.2 11,9

projetos co-financiados de IDT (M€)

Indicadores Realizado Realizado Meta Tolerancia Valor
2018 2019 2020 Critico

N.2 de entradas conservadas com sucesso,
nos Bancos Nacionais de Germoplasma e 244247 248 823
Colegdes de Referéncia

250 000 5000 312 500

Peso

50%

30%

20%

Peso

100%

Peso

100%

Peso

100%

Férmula Taxa de

de Cilculo Resultado Realizagiio Classificagdo Desvio

UO/Monit.

UEIS+PA > Artigos publicados

I Itens da lista de

GCl
eventos

> Referéncias nos

€ media / 52 semanas

Taxa de Realizacdo do OP1

N

. Férmula Taxa de P .
UO/Monit. . u Resultado x - Classificagdo Desvio
de Calculo Realizagdo
GAP > Parcerias

estabelecidas

Taxa de Realizacdo do OP2

N

UO/Monit. Forr’nula Resultado Ta)fa d‘f Classificagao Desvio
de Calculo Realizagdo
> Receita
GAP contratualizada por

projeto aprovado

Taxa de Realizacdo do OP3

T

Férmula Taxa de

UO/Monit. . Resultado o Classificagao Desvio
/ de Célculo Realizagdo ¢
5 N.2 de entradas no
. BNGV + N.2 de

e entradas no BPGan +
Santarem,

. N.2 de entradas nas
Dois Portos e ColecBes de
Alcobaga ¢

Referéncia (Oliveira/
vinhas/fruteiras)

Taxa de Realizagdo do OP4
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EFICIENCIA PESO: 15%
0OP5: Melhorar o controlo de gestdao e normalizagdo dos processos de suporte m
Realizado Realizado Meta Valor Férmula Taxa de
Indicadores Tolerancia . Peso UO/Monit. . Resultado L Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 Critico / de Calculo Realizagdo s
> Manuais de
N2 de Manuais de procedimentos revistos Proced., Proced. de
Ind.7 ou implementados nos processos de 23 34 25 5 31 100% Dep's + GT Funcionamento e
suporte Proced. Operativos
de Suporte

Taxa de Realizacdo do OP5

OOP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional m

Realizado Realizado Meta Valor Férmula Taxa de
Indicadores Tolerancia L. Peso UO/Monit. . Resultado . Classificagao Desvio
2018 2019 2020 Critico / de Calculo Realizagdo s
Ind.8 Variagdo do racio de GF/GO 29,0% 12,5% 19% 5% 12,5% 100% DRFP X=GF /GO

Taxa de Realizacdo do OP6

OOP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados m

Realizado Realizado Meta Valor Férmula Taxa de
Indi I Toleranci P Monit. . Resul o lassificaca Desvi
dicadores 2018 2019 2020 olerancia Critico eso UO/Monit de Calculo esultado Realizagdo Classificagao esvio
Ind.9 Receita Prépria liquidada no ano (M€) 3,6 5,4 5,0 0,3 6,3 100% DRFP > RP apurada

Taxa de Realizacdo do OP7

OOP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV “

Realizado Realizado Meta Valor Férmula Taxa de
Indicadores Tolerancia L. Peso UO/Monit. . Resultado . Classificagao Desvio
2018 2019 2020 Critico / de Calculo Realizagdo s
Ind.10 Variagdo do ricio Gastos Ambientais/ 25,0% 18,6% 25% 2% 19% 100% DRFP X=GA/GO

Gastos Operacionais

Taxa de Realizacdo do OP8
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QUALIDADE Peso: 55%
OOP9: Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo m
. Realizado Realizado Meta A . Valor . Férmula Taxa de P .
Indicadores 2018 2019 2020 Tolerancia Critico Peso UO/Monit. de Célculo Resultado Realizagio Classificagdo Desvio
> Ensaios

Ind.11 faliclesbeiialeebisgic e s tiacs 59,6% 72% 75% 10% 100% 100% 6sQ acreditados /
dos POC R .
S Ensaios a acreditar

Taxa de Realizacao do OP09

OOP10: Melhorar a satisfagao de clientes e parceiros m

Realizado Realizado Meta Valor Férmula Taxa de

Indicadores Tolerancia L. Peso UO/Monit. . Resultado o Classificagdo Desvio
! 2018 2019 2020 ! Critico plotaid de Calculo u Realizacio fHicag V!
Ind.12 Nivel de satisfagéo de clientes e parceiros ~ 33 40 oF - 100% 650 Lelltu.fra e ds

(de0abs) relatério

Taxa de Realizacdao do OP10

OOP11: Promover a seguranga e saude dos trabalhadores m

Realizado Realizado Meta Valor Férmula Taxa de
Indicadores Tolerancia -, Peso UO/Monit. . Resultado L Classificagdo Desvio
2018 2019 2020 Critico / de Calculo Realizagdo s
~ Acdes
Ind.13 Taxa de execuggo do Plano de B _ 60% 5% 75% 60% GsQ Realizadas/AcBes
Implementagdo da SST
Planeadas
Ind.14 Grau de satisfagdo dos colaboradores com 34 35 05 5 20% NAC S Parametros do

as condigdes de trabalho questiondrio / 8

0OO0OP12: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores “

Indicadores REBELD | LR Meta Tolerancia Vel Peso UO/Monit. Rl Resultado UELEICE Classificagdo Desvio

2018 2019 2020 Critico de Calculo Realizagdo

> Solicitagdes com

Ind.15 Taxa de Colaboradores com parecer B 100% 90% 5% 100% 40% DRH parecer favoravel /S
favordvel a solicitagdo de jornada continua s
SolicitagBes
Taxa de Colaboradores com parecer > Solicitagdes com
Ind.16 favordvel a solicitagdo de regime de _ _ 80% 10% 100% 40% DRH parecer favorével /3
teletrabalho Solicitagdes
8 e AT . .
Ind.17 N2 médio de horas de formagédo por 79 8,7 3 1 10 20% DRH S Horas de formagdo

/ZRH

colaboradores/ano

Taxa de Realizagdo do OP11
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Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de

00P1 00oP2 ooP3

enquadramento

Obijetivo Estratégico 1- Impulsionar a transferéncia de
conhecimento através de uma cultura organizacional orientada X X
para a investigagao aplicada e para a inovagao

Obijetivo Estratégico 2 - Otimizar a capacidade operacional dos
Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV

Objetivo Estratégico 3 - Promover a sustentabilidade economico-
financeira das atividades desenvolvidas

Obijetivo Estratégico 4 - Incrementar a preservagdo e valorizacdo
dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto

Obijetivo Estratégico 5 - Potenciar a relevancia e prestigio dos
Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais
do INIAV para o setor agroalimentar nacional

Obijetivo Estratégico 6 - Dinamizar a Responsabilidade Social do
Organismo no ambito da gestdo dos RH

OBJETIVOS RELEVANTES | n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12

OO0P4 (0]0]:3 00P6 0oP7

Peso dos parametros
na avaliagdo final no

Peso dos objetivos
respetivo parametro

0o0P8 0ooP9

0OO0P10

00P11

(0]0]

.. i n g Objetivos
Peso de cada objetivo na avaliagdo final )
Relevantes
6

Eficacia 100%

OOP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo cientifica aplicada 35% 11% RELEVANTE

OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estages experimentais do INIAV 25% 8% RELEVANTE
30%

OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados 20% 6%

OOP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais e das ColegGes de 20% 6%

Referéncia ° ’

Eficiéncia 100%

OOP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte 20% 3%

OOP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional 20% 3%
15%

OOP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos 30% 5%

prestados ° ’

OOP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV 30% 5%
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Qualidade 100%
OOP9: Acreditar a totalidade dos ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 10% 6% RELEVANTE
OOP10: Melhorar a satisfagao de clientes e parceiros 30% 17% RELEVANTE
55%
OOP11: Promover a seguranca e saude dos trabalhadores 30% 17% RELEVANTE
OOP12: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos Colaboradores 30% 17% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 73%

RECURSOS FINANCEIROS

Pontuagao efetivos Planeados para 2020 Pontuagdo efetivos Executados para 2020
Pontuagao Pontuacdo

DESIGNACAO (Conselho C'oozdenador N.2 de Desvio Executad? / UERHE / UERHP
da Avaliagdo de N.2 de efetivos Pontuagio efetivos a Pontuagio (emn.2) Pontuacao
Servigos)1 planeados Planeada 31 Executada Planeada
dezembro
Dirigentes - Diregao Superior 20 3 684 60
Dirigentes - Dire¢do Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3876 272
Investigadores 14 173 39444 2422
Técnico Superior 12 161 36708 1932
Especialistas de Informatica 12 6 1368 72
Coordenador Técnico 9 3 684 27
Técnicos de Informatica 8 10 2280 80
Assistente Técnico 8 171 38988 1368
Assistente Operacional 5 104 23712 520
648 147 744 6753

RECURSOS FINANCEIROS
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Desvio
Taxa de Taxa de Taxa de
Execugao Execucao S/ Execugdo Execugdo Execucao
DESIGNACAO Planeado Corrigido | Disponivel s s Disponivel s s ¢
(31.dez.2019) (face ao (face ao (face ao
(31.12.2019 o A r
) planeado) corrigido) disponivel)
Or¢amento de Funcionamento (OF) 40427512,00€ € - - - -
Despesas c/Pessoal 19 726 248,00 € _€
Aquisices de Bens e Servigos 11 448 698,00 € C €
Outras despesas correntes 2 603 388,00 € _ €
Despesas de Capital 6649 178,00 € - €
Orgamento de Investimento (Ol) 297 500,00 € S € S € - € S € - €
Despesas c/Pessoal _€
Aquisicoes de Bens e Servigos _ €
Outras despesas correntes _ €
Despesas de Capital 297 500,00 € _€
Outros valores 2796 750,00 € - €
Total (OF+0I+0V) 43521 762,00 € . € - € . € - €
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Anexo 2 - Carta de Missao
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3 - Carta de Missfo
1. Miss8o do Onganismo

O INIAY, | P fem por missao a prossecugdo da politica centifica & a realizegdo de invesligagho de suporte a polilicas
piblcas orientadas para & valorizagdo cos recursas bioligicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais & na
prossecugio e aprofundamento de polibcas comuns da Lindo Eurapeia

2 Principais abiibuipdes ¢ servigos prastados

Formular de estratégias, prioridades e objetivos para a elaboracio dos planocs, programas e projelos nas dreas da sua
missdo, designadaments:

= Desenvalver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio & definiglo de politicas pibkcas sectoriais

« Promover atividades de nvestigacdio, experimentacds e demonsiracao, na linha das politicas pubicas defiridas para os
fespelivos SRCIones, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente 8o desenvolviments @ inovagdo e melhoria da
competitivicade, nas areas agrofiorastal, da protegao das culturas, da produgdo alimentar, da sanidade animal e vegelal, da
SBQUIENGA aMEentar, bem como na afea das tecnologias almentares e da biotecnologia com apbcacho nas refendas Sreas,

- Assegurar as fungbes de Laboratdno Naconal de Refeséncia, nomesdamente, nas dreas da seguranga aimentar, da
sanidade animal a vageal;

- Cooperar com instituipdes cientificas ¢ tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, ¢ participar om atividades de ciéncia &
tecnologia, designadamente em consdroios, redes o outras formas de tabalho comunto, & promover o inlercdmbio e a
transmissio de conhecimentos com enbdades plbhcas € privicss, nacionais ou intemacionals, nomeaadamente atravds da
celebracac de acordos @ protocolos de cooperacho, ssm prejuizo das competéncias proprias do Mnsténc dos Negboos
Estrangeircs,

- Panicipar na elaboragio dos plancs oficials de controlo nas areas da sadde amimal & vegelal & seguranca alimentar;

- Assegurar a realzacio das andlises laboratoriais encuadradas nos planos oficials da contrale coordenados palo MAMADT,
nas areas da sua competénca, designadaments, siraves da colocagdo em rede dos laboratonos acreddadas j4 existentes

A prastacho de senico o inberesse plblico, concentra-se Nos seguinies domiros

- Investigagio, expenmentacio & demonstragio nas Sreas de menencio do Institua;

- Fungies de Laboratério Nacional de Referéncia nas dreas da sadde animal, saguranca Bmentar e sanidade vegetal;

- Reslzacéo de snalises oficiais no dmbito dos planos controlo oficial de seguranca alimentsr & da alimentacio anima & dos
planas nacionais de vigildnesa, controlo e erradicagdo das doengas dos animais & das doengas e pragas das plantas:

- Prestagdo de servigos de consullonia e laboratoriais aos operadores econdmicos das filiras agraria, florestal. pecudria e
das tecnologas alimemaras,

- Conservacho ¢ valonzagdo dos recursos genaticos vegelas & animais.

3. Orienlagdes eslratégicas

Implementar uma cullura crganizacional orienlada pare a invesligagdo aplicada e focada nas dreas da produgdo e
fransformagdc animal e vegefal, seguranga alimentar, sandade animal e vegetal, siviculiura e produdos florestais e
conservacko dos recursos naturais,

Reforgar a capacsiads cperacional dos Laboratérios Macknals de Referéncia do INLAY,

Completar a acredilagio dos Laboratirios do INLAV;

Redorgar as condighes necessanas para a presenacio @ valorZagho dos recursas genélicog naconss

4. DObjetivos a stingr
i 1 Eficéc

- Maena dos indicadones relacionados com investigagio aplicada nas principais dreas de intervengao do INLAY:

- Dimninuigo da dependéncia do Estado Portugues ne financiamento da investigacas do INIAY alravés de macr caplagao de
fundos privados & de organizegSes intemacionais.

- Manutergdio do nivel de receitas proprias com alargamento da base de dientes instilucionais e privados e dwersficagao
dos senvigos prestados;

- Concantracio dos servigos e equipamentos com vista ao suments da capscidade de resposta

4 2 Eficiéncia
- Redhuciio dos custos fixos
- Malhorar o cantrolo de gestdo e & nomalizacho dos processos

- Reduzir o tempo de resposta ao cliente nos serigos laboratorisis;
-Malhorar os racios nos servigos prestados

43 Qualidade

- Acreditagho dos Laborstorios Macionass de Referéncia das dreas da Salde Animal, Jeguranca Almantar 8 Sanidada
Wagedal,

- Melharar o indice de salisfaglo dos cantes @ parceiros de investigacan;

= Medhorar a comunicagfio com os cliantes esternas & intermos

5. Recursca necessdrios

- Alocagdc dos recursos necessanos @ concenlragde em Oweiras dos Laborsitrios da drea da grande Lisboa 8 a0 regular

funcionamentsa dos servipos desconcentrados:

- Raforgo de capacidade técnica @ administrativa para execular os projelos de investigagdo nacionais e intemacionais;
Reforgo da capacidade financeira @ adminstrativa para desemperhar as Fungdes de Eslado que astdo delegadas no

INIAY, nomesdamente de Laboratdrio Macional de Referéncia para a Sadde Arumal, Seguranca Almentar e Sanidade

Wegetal 8 o conservacio & valorzacio 608 recUrsas genélicos nacionais,
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Anexo 3 - Mapa de Pessoal
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Anexo 4 -Or¢camento de Estado
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ORCAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE DESPESA

DO

2020/06/26 Pag. 1de 8
ORGAMENTO: 2020 Creamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAQ AGRARIA E VETERINARIA, LR,
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACICNAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, 1P,
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL [ ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 amz 010102 00,00 202 00000,00000 an 125,280 125,280

020 041 amaz 010703 00.00 202 00000, 00000 31 11.800.000 11.800.000

020 041 iz 010108 00.00 202 00000,00000 n 27499 27.488

020 041 a0z 010108 00,00 202 00000, 00000 an 30,455 30.455

020 041 amz 010108 00.00 202 0oD0o, 00000 KA 968,787 958,767

a20 041 amz a1 1 00,00 202 00000,00000 an 63,564 63,564

020 041 amaz 010112 00.00 202 00000, 00000 an 27989 2,799

020 041 3012 0101123 00.00 202 00000, 00000 an 675.000 675.000

020 041 amz 010114 SF.00 202 00000, 00000 21 1,130,000 1,130,000

020 041 a0z 010114 SN.0O 202 00000, 00000 KR 1.130.000 1.130.000

020 041 amz 010202 00,00 202 GO0O0, 00000 an 14,502 14,502

020 041 amz 010208 00,00 202 00000, 00000 31 5.257 5.257

020 041 01z 010208 00,00 202 00000, 00000 a1 7,230 7,230

020 041 amaz 010214 00,00 202 00000, 00000 an 1.556 1,666

020 041 01z 010303 00.00 202 00000, 00000 3 19.087 19.087

020 041 012 010304 00,00 202 00000, 00000 KB 5,872 6,872

020 041 3z 010308 ADAD 202 00000, 00000 a 2,030,787 2,030,787

020 041 012 010305 AQ.BO 202 00000, 00000 an 500.000 500.000

020 041 iz 010310 58,00 202 00000, 00000 n 11,5682 11,5682

020 041 012 12 02 00 00,00 202 00000,00000 3 2,796,750 2,796,750

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 21,346,967 21,346,967

020 041 amaz |moos 00.00 202 00000, 00000 39 434,181 434,131

020 041 amz 010112 00,00 202 00000,00000 KA ] 20,516 20,518

020 041 amaz 0101 14 SF.00 202 00000, 00000 g 36,181 36,181

020 041 iz 010114 SN.00 202 00000,00000 319 36,181 38,181

020 41 oz 010204 00,00 202 00000,00000 ng 11.000 11,000

020 041 amz 010305 AD.BO 202 00000, 00000 g 120,304 120,204

a20 041 iz 20101 00,00 202 00000,00000 <] 14,685 28,310

R 205
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DO

ORGAMENTO DE ESTADO
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/06/26 Pag, 2 de 8
ORGAMENTO: 2020 Orgamento de Estado
SERVICO: 5556 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRAR|A E VETERINARIA, 1P,
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, ILP,
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 oz g2m 21 00,00 202 00000,00000 3] 314999 35,000
020 041 a0z 020213 00,00 202 00000.00000 3o 20,903 27.740
020 341 012 0202186 00,00 202 00000.00000 e 24,595 30.000
020 041 a2 020220 E0.00 202 00000.00000 19 18,712 38,712
020 041 a0z 020225 00.00 202 00000.00000 319 16.706 36,708
020 41 3012 04 08 02 BO,00 202 00000,00000 g B457 B.457
020 041 a0z a7 a7 BO,.CO 202 00000,00000 39 800 800
020 41 oz 070108 BO.BO 202 00000.00000 e 15.000 15.000
020 041 oz a7 o110 B0.BO 202 DO000.00000 k] 10,000 10,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 820.330 889.088
020 042 3013 010204 00,00 202 00000,00000 59 1,000 1,000
020 042 3013 oM 00,00 202 00000,00000 358 54,671 54,671
020 42 013 020114 00,00 202 (0000,00000 358 5,000 5,000
020 042 a0 g2 00,00 202 0o000,00000 158 10,000 38,940
020 042 3013 020213 00.00 202 00000.00000 350 3110 310
020 042 a3 020220 E0.00 202 0O000,00000 asg 24,000 24,000
020 042 3013 020225 00.00 202 00000,.00000 359 20,000 20,000
020 042 3013 04 08 02 BO,00 202 00000,00000 359 16674 36,674
020 042 3013 a7 o110 B0.BO 202 00000,00000 359 31,000 31,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 193.446 240,386
020 041 3012 10204 00,00 202 00000,00000 411 10,000 10,000
020 041 oz 2o m 00,00 202 00000,00000 411 552,000 552,000
020 041 oz g2m 21 00,00 202 00000,00000 411 85,500 85,500
020 041 oz 020213 00,00 202 DO000.00000 411 114,380 114,380
020 041 012 020220 EC.00 202 00000.00000 411 200,000 200,000
020 041 oz 020228 00,00 202 0O000,00000 411 125875 125,875
020 041 012 04 08 02 BO.00 202 00000.00000 411 139,500 138,500
R_205
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mo ORCAMENTO DE ESTADO

ORCAMENTO DE DESPESA

2020/08/26 Pag, 3 de B
ORGCAMENTO: 2020 Jrgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE |[NVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA, 1P,

ORGANICA : 191050100 INSTITUTC MACIOMNAL DE INVESTIGACAD AGRAR|A E VETER|NARIA, 1P,

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
020 041 amz a7 o1 07 BO,CO 202 00000, 00000 411 110,000 110,000
020 041 amaz 070108 BO.BO 202 00000, 00000 411 160.000 160,000
020 041 3012 a7 0110 BO.BD 202 00000, 00000 411 244219 244,219
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1,741,454 1,741,454
020 041 0z 04 08 02 BO,.00 202 00000, 00000 413 50,681 50,661
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 50,661 50,661
020 041 30mz 0102 04 00,00 202 00000, 00000 414 5,000 5,000
020 041 3012 020101 00.00 202 00000, 00000 414 60.000 B80.000
020 041 amaz2 020121 00,00 202 00000, 00000 414 2.400 2,400
020 041 0z 020213 00,00 202 00000, 00200 414 15.000 15,000
020 041 3012 0202 14 DO,00 202 00000, 00000 414 50,000 50,000
020 041 oz 02 02 20 ADAD 202 00000, 00000 414 568.550 568,550
020 041 3012 02 02 20 EQ.00 202 00000, 00000 414 1.000.000 1.000.000
020 041 amz 04 08 02 BO,00 202 L0000, 00000 414 50,000 50,000
020 041 a2 070110 BO.BO 202 00000, 00000 414 1.199.256 1.199.527
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2,950,206 2,950477
020 041 oz 0102 04 00,00 202 00000, 00000 415 5.500 15,500
020 041 oz 020 o;m 00,00 202 00000, 00000 415 166,000 282,082
020 041 30z 020 21 00,00 202 00000, 00000 415 50,000 150,000
020 041 3otz 02 02 07 00.00 202 00000, 00000 415 16.793 16.793
020 041 iz 020213 00,00 202 00000, 00000 415 27.000 227.000
020 041 0z 020215 BO,00 202 00000, 00000 415 0 10,000
020 041 3012 0202186 00.00 202 00000, 00000 415 15.500 15.500
020 041 amaz2 0202 20 E0.00 202 00000, 00000 415 963,853 963,853
020 041 oz 04 08 02 BO.0D 202 00000, 00000 415 278,000 378,000
020 041 oz a7 01 10 BO.BOD 202 DO000, 00000 415 1,733,000 1,833,000
R_205
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DO

ORGCAMENTO DE ESTADO
ORGCAMENTO DE DESPESA

2020/06/26 Pag. 4 de 8
ORGCAMENTO: 2020 Oreamento de Estado
SERVIGO: 5858 [NSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRAR|A E VETERINARIA, 1P,
ORGANICA : 191050100 INSTITUTC NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, LR,
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.255.686 3.891.768 |
020 041 a0z 02010 00,00 202 00000, 00000 415 2,900 2,800
020 041 iz g20212 00,00 202 00000, 00000 418 7,000 7,000
020 041 a2z 020216 00,00 202 00000, 00000 416 2978 2,975
020 041 3012 020220 ED.00 202 00000,00000 418 14,250 14,250
020 041 a1z 0408 02 BO,00 202 00000,00000 418 7,000 7,000
020 041 anz 070110 B0.BD 202 00000, 00000 418 14,875 14,875
TOTAL DA FOMNTE FINANCIAMENTO 49,000 49,000
020 041 a2z 01 02 04 00,00 202 00000, 00000 421 10,000 10.000
020 041 a1z 0201 00,00 202 00000,00000 421 29,980 59,980
020 041 012 020212 00,00 202 00000,00000 421 0 30,000
020 041 anz 0408 02 BO.00 202 00000, 00000 4 75.000 75,000
020 041 0z ar o110 BO,BO 202 00000,00000 421 1] 266,020
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 114,980 441,000
020 041 a1z 010204 00,00 202 00000,00000 422 1.000 10,000
020 041 amz 020101 00,00 202 00000, 00000 422 34,752 134,792
020 041 012 020213 00,00 02 00000, 00000 422 26,685 26,666
020 041 a1z 020218 BO,00 202 00000,00000 422 0 15,000
020 041 amz 020218 00,00 202 00000, 00000 422 0 7.000
020 041 iz 020220 E0,00 202 00000,00000 4232 30,000 30,000
020 041 amz 04 08 02 BO.00 202 00000, 00000 422 20,000 50,000
020 041 1z 070110 B0.BO 202 00000,00000 422 0 189.751
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 112,458 463,208
020 041 amz 070103 BO.B0 202 00000, 00000 432 1.647 550 1,340,423
R_205
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DGO

ORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE DESPESA

2020/06/26 Pag. Sde &
ORGAMENTO: 2020 COrgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAQ AGRARIA E VETERINARIA, LR,
ORGANICA : 191050100 INST|TUTO NAC|ONAL DE |NVESTIGACAC AGRARIA E VETERINARIA, 1P,
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPQSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.647.550 1.340.423
020 042 a3 010204 00.00 202 00000,00000 452 8,600 8,600
020 042 3013 g201 M 00,00 202 00000,00000 452 477 984 477,584
020 042 a3 020104 00.00 202 0O000,00000 452 3.200 2,200
020 042 o3 ozoi21 00.00 202 00000.00000 452 28.600 28.600
020 042 303 020213 00,00 202 00000,00000 452 279,909 275,500
020 042 a3 020214 D0.00 202 0o000.00000 457 3.600 3.600
020 042 303 020216 00,00 202 00000,00000 452 7772 7772
020 042 a3 020220 EC.0D 202 DO000,00000 452 234,400 234,400
020 042 3013 020225 00,00 202 00000.00000 452 41,542 41,542
020 042 a3 04 08 02 BO.00 202 DO000,00000 452 250,000 250,000
020 042 03 07y o110 BO.BO 202 00000,00000 452 355421 355421
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1,691,028 1,691,028
020 042 03 0201 00,00 202 00000, 00000 462 57.500 57.500
020 042 3013 020102 00.00 202 00000,00000 482 15.000 15,000
020 042 ama 020104 00,00 202 00000, 00000 462 12,500 12,500
020 042 a3 0z0112 00.00 202 00000,00000 462 20,000 20,000
020 042 3013 020114 00,00 202 00000,00000 462 10,000 10,000
020 042 a3 ozm21 00.00 202 DO000,00000 462 15.000 15,000
020 042 013 02 0203 00,00 202 00000,00000 482 30,000 30,000
020 042 a3 020225 00,00 202 00000, 00000 462 50,000 50,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 210.000 210.000
020 041 012 0102 04 00,00 202 00000,00000 482 2,500 302,500
020 041 amz fZmm 00.00 202 DO000,00000 482 295,904 205,904
020 041 3012 ozoi2 00,00 202 00000,00000 482 15,280 15,280
020 041 3mz2 020213 00,00 202 GO000,00000 482 95,023 895,023
R_205
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DQO

ORGAMENTO DE ESTADO
ORGAMENTO DE DESPESA

2020/06/26 Pag. 6 de &
ORGAMENTO: 2020 Crgamento de Estado
SERVICO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, LR,
ORGANICA : 191060100 INSTITUTC NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, LP,
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPQSTO APROVADO

020 041 301z 020220 E0,00 202 00000,00000 482 91,158 81,158

020 041 3012 020225 00,00 202 00000, 00000 482 1.000 1.000

020 041 01z 04 08 02 BO.00 202 00000.00000 482 200.000 200.000

020 041 a0z aro 10 BO.80 202 0OD00.00000 482 157.938 157.838

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO B858.801 1.158.801

020 041 a1z 010103 00,00 202 0O000,00000 513 88,400 H8,400

020 041 3012 0101 09 00,00 202 00000, 00000 513 7.500 7.500

020 041 ap1z 010204 00.00 202 00000.00000 513 24.000 24,000

020 041 anmz 010306 00.00 202 00000, 00000 513 7.500 7.500

020 041 01z 010308 00.00 202 00000,00000 513 1.000 1.000

020 041 apiz 0201 01 00,00 202 GO000,00000 513 1,500,000 1,500,000

020 041 301z 0201 02 00.00 202 00000.00000 513 90.000 50.000

020 41 012 020104 00,00 202 (0000,00000 513 20,000 20,000

020 041 3012 020108 00,00 202 00000, 00000 513 500 500

020 041 3012 0201 07 00.00 202 C0000.00000 513 9.000 9,000

020 041 ap1z 02 01 08 AD.0D 202 GO000, 00000 513 12,000 12,000

020 041 3012 020108 BO.00 202 00000, 00000 513 10.000 10,000

020 a1 301z 020112 00,00 202 00000,00000 513 1,000 1,000

020 041 3012 0201 14 00.00 202 0O000.00000 513 22,700 22,700

020 041 3012 020117 00.00 202 00000.00000 513 10.750 10,750

020 41 a0z 0201 18 00,00 202 G0000,00000 513 5,000 5,000

020 041 01z 0201 21 00.00 202 00000.00000 513 850.000 850.000

020 041 ap1z 02020 AD,00 202 0O000,00000 512 980,000 980,000

020 041 3012 0202 02 00,00 202 00000, 00000 513 230,000 230,000

020 041 01z 020203 00.00 202 00000, 00000 513 100.000 100,000

020 041 ap12 02 02 08 00,00 202 GO000,00000 512 80,000 60,000

020 041 301z 020208 C0.00 202 00000.00000 513 30.400 30.400

020 041 3012 020208 00,00 202 00000,00000 513 2,400 2,400
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ORCAMENTO: 2020 Orgamento de Estado
SERVIGO: 5856 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAOQ AGRARIA E VETERINARIA, |.P,
ORGANICA : 191050100  [NSTITUTO NACIONAL DE [NVESTIGAGAOD AGRARIA E WETERINARIA, 1P,
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

020 041 3012 02 02 09 F0,00 202 00000,00000 513 9,000 8,000

020 041 3012 020210 00,00 202 00000, 00000 513 74,000 74,000

020 041 3012 020211 00.00 202 0000000000 513 1.500 1.500

020 041 3012 020212 B0,00 202 00000,00000 513 12,500 12,600

020 041 3012 020213 00,00 202 0000000000 513 90,000 80,000

020 041 3012 020215 AD,00 202 0000000000 513 2,500 2,500

020 041 3012 020215 B0,00 202 00000,00000 513 30,000 30,000

020 041 3012 020218 00,00 202 0000000000 513 10,000 10,000

020 041 3012 020217 AD.00 202 00000,00000 513 7.500 7.500

020 041 a0tz 020217 C0.00 202 00000,00000 513 12,000 12,000

020 041 3012 020218 00,00 202 0000000000 513 300,000 300,000

020 041 3012 020219 B0.00 202 00000,00000 513 5,000 5.000

020 041 a0tz 020219 C0,00 202 0000000000 513 300,000 300,000

020 041 a0z 020220 ED,00 202 L0000, 00000 B3 300,000 300,000

020 041 3012 020225 00.00 202 0000000000 513 10.000 10,000

020 041 012 04 07 01 00,00 202 60000,00000 513 6,000 6,000

020 041 3012 04 08 02 B0,00 202 0000000000 513 36,800 35,800

020 041 3012 040901 00.00 202 0000000000 513 200.000 200.000

020 041 3012 060201 00,00 202 00000,00000 513 10,000 10,000

020 041 3012 060203 V.00 202 0000000000 513 900,000 800,000

020 041 3012 06 02 03 RO,00 857 0000000000 513 169,000 168,000

020 041 3012 070103 BO.BO 202 00000,00000 513 50,000 50,000

020 041 3012 07 0104 BO,00 202 00000,00000 513 7,000 7,000

020 041 3012 070107 BO.AD 202 00000,00000 513 50,000 50,000

020 041 3otz 070107 BO.CO 202 00000,00000 513 13.150 13,150

020 041 3012 07 01 08 BO,BO 202 00000, 00000 513 11,800 11,800

020 041 3012 070110 B0.BO 202 0000000000 513 80.000 80.000

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6,760,000 6,760,000
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ORGAMENTO: 2020 Creamento de Estado
SERVIGO: 5556 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRAR|A E VETERINARIA, 1P,
ORGANICA : 191050100 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, 1P,
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA ORGANICA 41.802.567 43.224.262
ORGANICA : 198050100 INSTITUTO NACIOMAL DE INVESTIGACAD AGRARIA E VETERINARIA, 1P,
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL| ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN, PROPOSTO APROVADO
020 041 amz 070103 B0.BO oo 0740700001 an 190,884 190.854
020 041 oz 070104 BO.OO (V] 0739100001 31 106.606 106,606
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 297,500 297,500
TOTAL DA ORGANICA 297.500 297.500
TOTAL DO SERVICO 42,100,067 43.521.762
R_205
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