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Prossecugdo da politica cientifica e a realizagdo de investigacdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valoriza¢do dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses ionais e na pr d0 e ap de politicas da Unido Europeia.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) et
concretizagdo

OE1 Dinamizar a atividade de i igacdo e i ¢do em agricultura e ali a 100%
OE2 Alargar e reforgar a capacidade de feréncia de heci 100%
OE3 Reforgar as condigdes necessérias para a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais 100%
OE4 Reforgar a capacidade operacional dos Lab orios Nacionais de Referéncia 100%
OE5 Pi um d lvi equilibrado da investigagéo e dos servigos 100%
OE6 Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100%
OE7 Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério

. Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta Férmula
Indicadores Toleranci Val, iti Py Resulf T: Realizaga lassificacd Desvi
2018 2019 2020 2021 olerancia alor Critico eso uo de Céleulo esultado axa de Realizagdo Classificagdo esvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 178 190 177 190 30 238 50% GAP 3 projetos de ID

N2 de projetos desenvolvidos em parceria com
Ind.2 empresas e associagdes de produtores, nas zonas 81 88 86 90 15 110 50% GAP
de convergéncia

3 projetos desenvolvidos
em zonas de convergéncia

Taxa de Realizagdo do OP1

OP2: Desenvolver medidas previstas no Orcamento Participativo Portugal (LOE 2021) m

Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta - o Férmula A o q
s Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Indicadores a
2018 2019 2020 2021 de Calculo

Grau de execugdo do Projeto "“Em Lisboa e Vale Ne de agd lizadas / N¢
Ind.3 ‘ 8 : | HISDO: na na na 95% 2% 100% 100% PA Dois Portos DS S
do Tejo, novas castas para novos vinhos de agdes a realizar

Taxa de Realizagdo do OP2

OP3: Promover a modernizagdo e operacionalizacdo das redes de Estagdes Experimentais do MA m

. Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2018 2019 2020 2021 de Célculo 8 G
~ . Estacs imentai
Ind.4 N.2 de Estagdes modernizadas n.a n.a n.a 2 1 4 100% cD 2 Estacbes experimentais

modernizadas

Taxa de Realizagdo do OP2

OP4: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais m

" Realizad: Realizad Ultima Monitorizaga Met: Formul;
Indicadores e:ol:as ° EZOI;: ° ima zgr;loorlza;ao zoez: Tolerancia Valor Critico Peso uo deO(E:I.::‘uTo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
PA‘S Braga 2 N.¥ 0e entraaas no BNuLvV

N.2 de entrad. d ’ fo Bl
Ind.5 ¢ entracas conservadas com sucessonos 54 247 248823 248 920 252933 4000 316000 50% Santarem, Dois " " de entradas no BPGan

bancos de germoplasma e colegBes de Referéncia +N.2 de entradas nas

Portos e Alcobaga e e e e

N2 de novas variedades inscritas no Catdlogo
Ind.6 2 4 6 2 1 4 50% BRG iedades inscrit:
n Nacional de Variedades (CNV) ° Slporsieisceceaincias

Taxa de Realizagdo do OP3
EFICIENCIA PESO: 20%
OP5: Incrementar a divulgag&o dos resultados da produgdo cientifica m
. Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta Férmula
Indicadores i iti izaga ificaca Desvi
2018 2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso uo de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo esvio
a A (Aol P

Ind.7 skl 2 ce i e Ent e eon 210 244 156 255 40 320 50% UEIS+PA 3 Artigos publicados

referee
Ind.8 N2 de evento? cientificos e técnicos organizados 145 139 27 114 17 145 50% o 3 Itens da lista de

e/ou coorganizados eventos

Taxa de Realizacdo do OP5

OP6: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos m

" Realizad Realizad! Ultima Monitorizaga Met: Férmul;
Indicadores e:(;;as ° e;oliz ° ima z::loorlza;ao 2:2: Tolerancia Valor Critico Peso uo d::a,'::;o Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Volume de receita contratualizada em projetos S da receita
Ind.9 M) 8,1 15,8 1,4 10 2 13 25% GAP contratualizada em 2021
Ind.10 Receita prépria arrecadada (M€) 4,6 5,4 1,6 4,5 0,7 54 25% DRFP S RP apurada

N.ed to de client t
Ind.11 € aumento de ¢ lfn BRI n.a n.a n.a 50 7,5 63 25% DRFP/ GIC 3 Ne de novos clientes
uma quota de faturagdo

Ind.12 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 283 % 27,9% 25,3% 24% 4% 18% 25% DRFP X=GF/GO

Taxa de Realizacdo do OP6
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QUALIDADE Peso: 50%

OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas m

Realizad: Realizad Ultima Monit: Met: Férmul;
Indicadores e:g':; ° e;‘)l;: ° ima z;rznoorlza;ao 2:2: Tolerancia Valor Critico Peso deocna'::uTo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.13 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 27,9% 11,3% 16,8% 24% 4% 18% 50% DRFP X=GA/GO
Ind.14 Taxa de impIeNmentaz;éo-das medidas relacionadas na na na 20% 6% 50% 50% S— s med@as im;.:lementadas /
com a protegdo do ambiente > medidas a implementar

Taxa de Realizagéo do OP7

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) m

. Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta Férmula
Indicadores P P I A A
2018 2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso uo de Céleulo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.15 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 71,3% 71,7% 72% 72% 10% 100% 100% Gsa 2 Ensalos acreditados /3

Ensaios a acreditar

Taxa de Realizagdo do OP8

OP9: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (LOE 2021) m -

Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta Férmula
Indicadores
2018 2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso de Céleulo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.16 e el cEERED ot e peEreaes ((f20E 3,1 3,3 n.a 4 0,5 5,0 100% GSQ Leitura direta do relatério

5)

Taxa de Realizagdo do OP9

0OP10: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo (LOE 2021) m

Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta A L. Férmula N ——— .
2018 2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso uo de Céleulo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Indicadores

Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da

Ind.17 na n.a 40% 60% 9% 80% 20% &sQ Acdes Realizadas/Ages

SST Planeadas

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as Leitura direta d ta 3
Ind.18 o 8 32 34 34 36 02 5 30% NAC eltura creta £a perunta

condigBes de trabalho do questionario

Indi isfaca laborador m i i 3
1nd.19 dice fie satisfagdo dO§ co~abo adores com o seu 31 34 34 3,7 05 5 30% e Leitura direta dvo P/aljametro

envolvimento na organizagdo do questiondrio

Taxa de Realizagdo do OP4

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2021) m

. Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso uo . Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2018 2019 2020 2021 de Célculo =B G
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a licitagd
Ind.20 s - 2 n.a na 100% 95% 3% 100% 30% DRH 3 Sol IC[tacoes D IS
solicitagdo de regime de teletrabalho favoravel /3 Solicitagdes

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a
Ind.21 prética de modalidades de horario diferentes da n.a n.a n.a 80% 10% 100% 30% DRH
modalidade "Horario Flexivel"

S Solicitagdes com parecer
favoravel /3 Solicitagdes

N.2 médio de horas de formagdo por

g2 colaborador/ano

8,8 8,7 6,9 8,1 0,5 10 40% DRH S Horas de formagdo / 3 RH
Taxa de Realizagdo do OP10

Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento oP1 oP2 or3 OP5 OoP7 oP8 OP 10 OP11

Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em agricultura e

OEL alimentagdo v v v
OE2 Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento v

oEs Reforgar as condi¢bes necessarias para a preservagao e valorizagdo J
dos recursos genéticos nacionais

Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de
OE4 o Vi Vv
Referéncia

Promover um desenvolvimento equilibrado da investigagdo e dos

CES servigos \
OE6 Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores Vv v
OE7 Dinamizar a responsabilidade social do Organismo v

Peso dos parametros Peso dos objetivos Objetivos
OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12 _p o . . " Peso de cada objetivo na avaliagdo final .
na avaliagdo final no respetivo parametro Relevantes

Eficacia

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério 25% 8%

0OP2: Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) 50% 15% R

30%

OP3: Promover a modernizagdo e operacionalizacdo das redes de Estagdes Experimentais do MA 15% 5%

OP4: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais 10% 3%
Eficiéncia

OP5: Incrementar a divulgagdo dos resultados da produgdo cientifica 50% 10% R

20%

OP6: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos 50% 10% R
Qualidade

OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5% 3%

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 5% 3%

OP9: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (LOE 2021) 50% 30% 15% R

OP10: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo (LOE 2021) 30% 15% R

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2021) 30% 15% R

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 80%
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RECURSOS HUIMANOS

DESIGNAGCAO Pontuagio o "
(Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos)
Dirigentes - Direcdo Superior 20
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16
Investigadores (inclui docentes) 14
Técnico Superior 12
Especialistas de Informatica 12
Coordenador Técnico 9
Técnicos de Informatica 8
Assistente Técnico 8
Assistente Operacional 5

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orcamento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes

Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (Ol)
Despesas c/Pessoal

Aquisi¢des de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+01+0V)

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Pontuagio efetivos Planeados para 2021

N.2 de efetivos
planeados
[((ETEX

Pessoal)

17

173

161

10

171

103

648

Ind1 N.2 de projetos de ID em curso

Ind2 N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia
Ind3 Grau de execugdo do Projeto "“Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”

Ind4 N.2 de Estagdes modernizadas

Ind5 N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e cole¢des de Referéncia
Ind6 Ne de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

ind7 N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee

Ind8 N¢ de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

Ind9 Volume de receita contratualizada em projetos (M €)

Ind10 Receita propria arrecadada (M€)

Ind11 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturacdo

Ind12 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Ind13 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Ind14 Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente

Ind15 Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Ind16 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Ind17 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

Ind18 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho

Ind19 Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo

Ind20 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho

e Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidades de hordério diferentes da modalidade "Horério
n Flexivel"

Ind22 N.2 médio de horas de formagdo por colaborador/ano

N.2 de efetivos a
31.dez
(Balango Social)

Pontuagdo
Planeada

681 60
3859 272
39271 2422
36547 1932
1362 72
908 36
2270 80
38817 1368
23381 515
147 096 6757

Planeado Corrigido

31898 743,00 € - €

19299 919,00 €

7390672,00 €

955 178,00 €

1079 000,00 €

3173 974,00 €

297 500,00 € - €
297 500,00 €
2815 350,00 €
35011 593,00 € - €

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2021

Eficécia

Quantitativa

Qualitativa

Fonte de Verificagdo

Base de Dados GAP
Base de Dados GAP

Relatério de Progresso

Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para as monitorizagdes
periédicas do QUAR

Garantir a conservagdo das amostras existentes e, se possivel, aumentar o seu
ne,

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes periddicas
do QUAR

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electronicos),
publicados em revistas com referee indexadas.

Ficheiro “Eventos” / DLSI

Base de Dados GAP

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Analitico )
SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodico - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV (GSQ)

Relatério de execugdo da SST

Relatério do Questionario de Satisfacdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV
Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV

Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Gestdo RH"
Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Gestdo RH"

Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Formagao Profissional”

Ponderacdo: 40%

Dias Uteis 2021 =

Pontuagéo efetivos Executados para 2021

Pontuagdo
Executada /
Pontuagio Planeada

Desvio
(emn.2)
Pontuagdo Executada

Taxa de Execugdo
(face ao planeado)

Taxa de Execucdo
(face ao corrigido)

Execugdo

Disponivel
(31.dez.2021)

- € - €
- € - €
- € - €

Eficiéncia
Ponderagdo : 30%

Justificacdo do Valor Critico

0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade (para baixo)
Limite méximo a obter

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada aos milhares
0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondada as dezenas)
0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada para cima
0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade
0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valor maximo a atingir

Nivel méaximo do intervalo

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado as unidades
Nivel maximo do intervalo

Nivel maximo do intervalo

Melhor resultado possivel

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Qualidade
Ponderacdo : 30%

UERHE / UERHP

Taxa de Execucdo
(face ao disponivel)|

| TAS EXPLICATIVAS

#1

#2

#3

FHin™

21/05/2021



