REPUBLICA

Instituto Nacional de : PORTUGUESA
m Investigag¢ao Agraria e
Qv Veterinaria, LR ?Efrlﬂil HHHLFE;'}.::-

Ciclo de Gestao: 2023

Designagdo do Servigo | Organismo: Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, IP

Prossecucdo da politica cientifica e a realizagdo de investiga¢do de suporte a politicas publicas orientadas para a valoriza¢do dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na prossecugao e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Obijetivos Estratégicos (OE) Grau de concretizagdo

OE1: Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em agricultura e alimentagdo 100%
OE2: Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100%
OE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100%
OE4: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100%
OES: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100%
OE7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 20%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério

' Realizad Realizad Ultima Monitorizaga Met . - A I .
Indicadores e:(;;: ° e:(;;i ° fma zzg;onzagao 2;2: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 225 179 199 175 26 219 50%

N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas zonas de
Ind.2 e 86 84 91 85 13 106 50%

Grau de Realizagdo do OP1
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OP2: Promover a modernizagdo e operacionaliza¢do das redes de Estagdes Experimentais do MAA (Proposta LOE 2023 - Art2 18, n2 1, alinea b)) 35%

. Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta
Indicadores Toleranci Val iti P Result: T: Realizaga Classificaca Desvi
2020 2021 2022 2023 olerancia alor Critico eso esultado axa de Realizagdo assificacdo esvio
Ind.3 N.2 de EstagBes Experimentais modernizadas n.a 3 5 5 1 10 100%

Grau de Realiza¢do do OP2

OP3: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais

Indicadores Re:(l)i;:do Re:(l)i;ido Uttima Iv;::i;orizagﬁo I;AO?: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao Desvio
Ind.4 N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e coleg¢bes de Referéncia 252.187 250.934 249.439 258.903 38.835 323.629 50%
Ind.5 N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV) 6 4 1 4 1 6 50%
Grau de Realiza¢dao do OP3
EFICIENCIA PESO: 20%

OP4: Incrementar a divulgagao dos resultados da producao cientifica

Realizado Realizado Ultima Monitorizagdo Meta

Indicadores anci iti iza¢d ificaca i
2020 2021 2022 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.6 N¢ de publicagdes técnicas e cientificas com referee 225 258 141 300 75 380 50%
Ind.7 N2 de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados 37 97 110 120 30 160 50%

Grau de Realizagdo do OP4

OP5: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos

Indicadores Re;(l)i;:do Re;(l)i;ido Uttima N;:;i;orizagﬁo I;Ao?: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 2,2 3,7 29,7 14 4 19 25%
Ind.9 Receita prépria arrecadada (M€) 4,2 4,8 3,5 4,5 1 6 25%
Ind.10 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo n.a 678 166 60 9 75 25%
Ind.11 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 21,3% 18,3% 13,7% 24% 4% 18% 25%
Grau de Realizagdo do OP5
QUAL'DADE Peso: 60%
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OE7: OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

. Realizad Realizad Ultima Monitorizagdo Meta a . - A P -

Indicadores e:OI;: ° e:(;;i ° fma zzglzonzac 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio
Ind.12 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 18,2% 18% 20,5% 22% 6% 17% 50%
Ind.13 Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente n.a 11% _ 10% 2% 13% 50%

Grau de Realiza¢do do OP6

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 5%
Indicadores Re:(l)i;:do Re:(l)i;ido Uttima N;::i;orizagﬁo I;AO?: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao Desvio
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 72,0% 76% 75% 75% 11% 94% 100%
Grau de Realiza¢do do OP7
OP8: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (LOE 2023 - Art2. 18, n2 1, c)) 50%
Indicadores Re:(l]i;;do Re:(l]i;aldo i I\/;;r;iztorizacﬁo ':Ioezt: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4,1 4,6 _ 4,2 0,6 4,9 100%
Grau de Realiza¢do do OP8
OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo (LOE 2023 - Art2. 18, n2 1, a)) 20%
Indicadores Re;(l)i;;do Re;(l)i;aldo i N;;;iztorizagﬁo 'Zloezt: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.16 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST (area laboratorial) 45% 70% 57% 70% 11% 88% 40%
Ind.17 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho 3,4 33 _ 3,5 0,5 4,4 30%
Ind.18 Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizag¢do 3,5 34 _ 3,6 0,5 4,5 30%
Grau de Realizagdo do OP9
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2023 - Arte. 18, n2 1, a)) 20%
Indicadores Re;(l)i;:do Re;(l)i;ido Ultima N;:;iztorizagéo I;Iloezt: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao Desvio
Ind.19 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho 100% 100% 91% 95% 3% 100% 30%
S Taxa d.e despiachols .favorélveii aos pedidos para a pratica de modalidades de hordrios diferentes da na T T T e S o
modalidade "Hordério Flexivel
Ind.21 N.2 médio de horas de formag&o por colaborador/ano 6,9 10,3 7,0 8,3 1,2 10 40%

Grau de Realiza¢do do OP10
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OP11: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (Proposta LOE 2023)

Indicadores

Ind.15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Realizado Realizado
2020 2021
4,1 4,6

Ultima Monitorizagdo Meta
2022 2023
4,2

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2023

Tolerancia Valor Critico Peso Resultado

0,6 4,9 100%

1966200%

Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Ponderagdo Eficacia Ponderagdo Eficiéncia Ponderagdo Qualidade

Quantitativa

Qualitativa

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Objetivos Operacionais

Peso dos parametros
na avaliagao final

Peso dos objetivos
no respetivo parametro

GR EFICACIA

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do
territorio

OP2: Promover a modernizagao e operacionalizacao das redes de Estagoes
Experimentais do MAA (inclui Medidas de Modernizagdao Administrativa - Art® 46°
Alineas b) e d), do DL 135/99, de 22 de Abril)

OP3: Promover a conservacao e valorizacdo dos Recursos Genéticos Nacionais

GR EFICIENCIA

OP4: Incrementar a divulgacdo dos resultados da producao cientifica

OP5: Promover uma utilizacao mais eficiente dos recursos

GR QUALIDADE
OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

OP8: Melhorar a satisfagao de clientes e parceiros (LOE 2023 - Art°. 18, n° 1, c))

OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizacdo e na respetiva
missdo (LOE 2023 - Art°. 18, n° 1, a))

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos
colaboradores (LOE 2023 - Art°. 18, n° 1, a))

Total

20%

20%

60%

100%

35%

35%

30%

50%

50%

5%

5%

50%

20%

20%
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Peso de cada Grau de G_rau fle
. . . ~ realizacao do . ~
objetivo na realizacao do . Classificagao
avaliagao final objetivo L)
(ponderado)

7%

7%

6%

10%

10%

3,0%
3,0%

30%

12%

12%

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da

Lei 66-B/2007, de 28.12)

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

71%



RECURSOS HUIMANOS Dias uteis 2023 = _

o Pontuacdo efetivos Planeados para 2023 ) -
Pontuagdo Desvio Pontuagdo Executada /

Pontuagdo efetivos Executados para 2023

DESIGNAGCAO e L4 % UERHE / UERHP
(Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos) — o Pontincio — . (em n.2) Pontuagdo Planeada
[dELETE] _ -
Dirigentes - Diregao Superior 20
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3842 272
Pessoal de investigagdo cientifica (inclui docentes) 14 145 32770 2030
Técnico Superior 12 216 48816 2592
Especialistas de Informatica 12 5 1130 60
Coordenador Técnico 9 3 678 27
Técnicos de Informatica 8 7 1582 56
Assistente Técnico 8 184 41584 1472
Assistente Operacional 5 87 19662 435
(1L CCAS) 667 150.742 7.004
Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efetivos Previsto Efetivos Efetivos Efetivos
Efetivos 31.12.2019
i e e o e e e [ ee e 31.12.20 31.12.2020 31.12.2021 2022 31.12.2022 2023 30.06.2023 30.09.2023 30.12.2023
613 551

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO DOtagao corrigida

m Taxa de Execu;ﬁo

Orgamento de Funcionamento (OF) 31.213.302,00 €
Despesas c/Pessoal 19.634.577,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 9.528.403,00 €
Outras despesas correntes 1.592.755,00 €
Despesas de Capital 457.567,00 €
Orcamento de Investimento (Ol) 11.943.687,00 €
Despesas c/Pessoal 80.394,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos 1.320.011,00 €
Outras despesas correntes 11.296,00 €
Despesas de Capital 10.531.986,00 €

Outros valores

Total (OF+OI+0V)

511.363,00 €

43.668.352,00 €

Base de Dados GAP

Unidad (o]
nidade(s) Organica(s) Formula de calculo Fonte de Verificagao Justificacdo do Valor Critico
Responsdvel(eis)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade

N.2 de projetos de ID em curso rojetos de ID
ind 1 proj 2 proj (para cima)
. . . . - S projetos desenvolvidos em zonas de  Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia GAP .

convergéncia

Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para as Valor maximo possivel

N.2 E Oes E i i i D P E 0 i i i U AA T
“ de Estagdes Experimentais modernizadas CD/ GG > Estagdes experimentais modernizadas s e f A
. L PA's Braga, Santarem, Dois Portos, Elvas 41T uS Ennauas ne BIeY T UE Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada a unidade
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e cole¢Ges de Referéncia entradas no BPGan + N.2 de entradas nas o .
e Alcobaca e e o DA s , periddicas do QUAR (para baixo)
. . . , . . . . . Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizacdes Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia
N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV) BRG Y novas variedades inscritas o
periddicas do QUAR e o CNV
L . o . . Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizages Taxa convencionada de 125% sobre a meta
N¢ de publicagGes técnicas e cientificas com referee UEIS+PA > Artigos publicados oo
periddicas do QUAR
o L . . . Ficheiro “Eventos” / DLSI Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia,
ind7 N¢ de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados DLSI 3 Itens da lista de eventos R
arredondado a dezena
. . . . . Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Volume de receita contratualizada em projetos (M €) GAP > da receita contratualizada em 2023
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https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

Receita propria arrecadada (M€)

N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente

Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST (4rea laboratorial)

ind 17 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigGes de trabalho

Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo

Flexivel"

ind 21 N.2 médio de horas de formag&o por colaborador/ano

Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horarios diferentes da modalidade "Horario

DRFP

GIC

DRFP

DRFP

GGP

GSQ

GSQ

GSQ

NAC

NAC

DRH

DRH

DRH

> Receita Propria apurada

> de clientes registados em 2023-3 de
clientes registados em 2022

X=GF/GO

X=GA/GO

S medidas implementadas / § medidas a
implementar

> Ensaios acreditados / 3 Ensaios a
acreditar

Leitura direta do relatério do inquérito

Acdes Realizadas/A¢des Planeadas

Leitura direta da resposta a pergunta 2.3.3
do questionario

Leitura direta da resposta a pergunta 2.3.1.
do questionario

S Solicitagdes com parecer favoravel / 5
Solicitagdes
5 Solicitagdes com parecer favoravel /3
Solicitagdes

S Horas de formagdo / 5 RH

NOTAS EXPLICATIVAS

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial -
Analitico )

SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV
(GSQ)

Relatério de execugdo da SST

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes

Intermédios e Colaboradores do INIAV

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores do INIAV
Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Gestdo RH"

Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH"

Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Formagdo Profissional"

Taxa convencionada de 125% sobre a meta arredondado a unidade
Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)
Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado a unidade
para cima)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)
Valor imediatamente superior a soma da meta com a tolerancia
Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade
para cima

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado possivel

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade
para baixo
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