f Instituto Nacional de
q\ Investigacdo Agraria e
m(alle)’ Veterinariq, I.R
Data: 30/09/2025

Versao: V2 reformulagdo

Ciclo de Gestao: 2025

Designagdo do Servico|Organismo: Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

Prossecugao da politica cientifica e a realizacdo de investigacdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valoriza¢do dos recursos bioldgicos nacionais na defesa dos interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de concretizagdo

OE1l: Dinamizar a atividade de investiga¢ao e inovagdo em agricultura e alimentagdo 100% 0%
OE2: Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% 0%
OE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% 0%
OE4: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% 0%
OE5: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% 0%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100% 0%
OE7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% 0%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 50%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério

. Realizad Realizad Realizad Met A - - I o
Indicadores ealizado ealizado ealizado eta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
2022 2023 2024 2025
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Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 216 186 165 185 28 231 50% 0%

Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes
Ind.2 A 94 118 109 920 14 113 50% 0%
de produtores, nas zonas de convergéncia
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OE1 OP2: Promover a modernizagdo e operacionalizagao das redes de Estagdes Experimentais 359%

Realizado Realizado Realizado Meta
Indicadores Tolerénci Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
2022 2023 2024 2025 olerancia alor Criti u X izag ificac Vi
Ind.3 N.2 de EstacGes Experimentais modernizadas 3 4 1 4 1 6 100% 0%

Grau de Realiza¢do do OP2 0%

OP3: Promover a conservacdo e valorizagdao dos Recursos Genéticos Nacionais 30%

Realizado Realizado Realizado Meta
Indicadores Tolerénci Val iti P Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
i i 2023 2024 oo olerancia alor Critico eso u X izag ificag Vi

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma
Ind.4 N - 311524 320717 328 136 400000 60 000 500 000 50% 0%
e colegdes de Referéncia

N de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades
Ind.5 (CNV) 4 4 1 2 1 4 50% 0%

Grau de Realizagao do OP3 0%

EFICIENCIA PESO: 25%

OP4: Incrementar a divulgagao dos resultados da produgdo cientifica 50%

. Realizad Realizad Realizad Met a . L. - I .
Indicadores e:oI;; ° e:(;;; ° e: OI;Z ° > er: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
Ind.6 N de publicagées técnicas e cientificas com referee 202 226 175 190 38 238 50% 0%
Ind.7 N¢ de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados 136 110 131 90 23 114 50% 0%

Grau de Realiza¢do do OP4 0%

OP5: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos (financeiros) 50%

. . . t
Indicadores Realizado Realizado Realizado Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
2022 2023 2024 2025
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 31,6 7,8 6,0 5,0 1 7 25% 0%
Ind.9 Receita prépria arrecadada (M€) 5,2 6,4 5,2 5,2 1 7 25% 0%
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Ind.10 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo 618 536 645 350 53 678 25% 0%

Ind.11 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 13,7% 9,0% 13,0% 22% 4% 17% 25% 0%

Grau de Realizagdo do OP5 0%

QUAL'DADE Peso: 25%

OE7: OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

Realizado Realizado Realizado Meta

Indicadores 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
Ind.12 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 17,7% 19% 15% 20% 4% 15% 50% 0%
Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo do
Ind.13 o c p i 70% 52% 60% 60% 9% 75% 50% 0%

ambiente

Grau de Realizagdao do OP6 0%

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo

Reali Reali Reali M
Indicadores e;olzzdo e:(;;;do e:olzdo zoeztsa Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 77% 83% 86% 80% 12% 95% 100% 0%

Grau de Realizagao do OP7 0%

OE5: OP8: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros

Indicadores Realizado Realizado Realizado Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio

2022 2023 2024 2025

Ind.15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 5,0 4,9 4,8 4,3 0,6 5,0 100% 0%

Grau de Realizagdo do OP8 0%
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OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missao 20%

Realizado Realizado Realizado Meta

Indicadores 2022 2023 2024 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificacao Desvio
Ind.16 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 57% 60% 62% 65% 10% 81% 40% 0%
Ind.17 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigGes de trabalho 3,4 3,5 34 3,5 0,5 4,4 30% 0%
Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na
Ind.18 3,2 3,2 3,2 3,7 0,6 4,6 30% 0%

organizagao

Grau de Realizagdo do OP9 0%

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores

. i Realizad Realizad Met a . L. - I .
Indicadores WL calizado ealizado eta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio
2022 2023 2024 2025
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime
Ind.19 89% 95% 100% 95% 2% 98% 30% 0%
de teletrabalho
Ind.20 N.2 médio de horas de formag&o por colaborador/ano 7,3 7,0 18,4 7,0 1 9 70% 0%

Grau de Realizagdao do OP10 0%

AVALIACAO FINAL DO QUAR 20

Ponderagao Eficacia Ponderagdo Eficiéncia Ponderagdo Qualidade

Ambito
Avaliagao de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa 0,0%

Qualitativa
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GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso de cada

_ S Peso dos parametros Peso dos objetivos objetivo na | Srau de JGrau de realizagao o OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-
Objetivos Operacionais e . A .~ realizagao do objetivo Classificacao
na avaliagao final no respetivo parametro avaliagao . - B/2007, de 28.12)
- do objetivo
final
GR EFICACIA 0,0%
OP1: Prom'over a compet_lt’lv_ldade, a sustentabilidade e o 35% 18% RELEVANTE
desenvolvimento do territorio
OP2: Promover a modernizagcao e operacionalizagdo das
redes de Estacoes Experimentais (inclui Medidas de . . o
Modernizagdo Administrativa - Art® 46° Alineas b) e d), do DL RORE ks e RELEVANTE
135/99, de 22 de Abril)
OP3:, I_’romove_r a c_onservagao e valorizagao dos Recursos 30% 15% RELEVANTE
Genéticos Nacionais
GR EFICIENCIA 0,0%
O_P4:,I_ncrementar a divulgacao dos resultados da producao 50% 13%
cientifica
— = . — 25%
(()fr:;l:;:::)ler uma utilizacao mais eficiente dos recursos 50% 13% RELEVANTE
GR QUALIDADE 0,0%
0F_’6_: Reduzir os |mpa-ctos ambientais decorrentes das 5% 1,3%
atividades desenvolvidas
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de 5% 1,3%
Controlo
OP8: Melhorar a satisfacao de clientes e parceiros 250 50% 13% RELEVANTE
(o]
OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na
. ~ . .~ 20% 5%
organizagcao e na respetiva missao
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e 20% 50

pessoal dos colaboradores
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Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 75%
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RECURSOS HUIMANOS

Pontuacdo
DESIGNACAO (Conselho Coordenador da Avaliagio de
Servigos)1

Pontuagao efetivos Planeados para 2025

N.2 de efetivos
planeados

(VETER: S Pontuagdo Planeada

Pessoal)

N.2 de efetivos a

31.dez
(Balango Social)

Pontuagao efetivos Executados para 2025

Pontuagdo Executada

Dias uteis 202 227

Pontuacgio Executada /
Pontuagao Planeada

UERHE / UERHP

Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 681 60 0 0 0% 0%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3859 272 0 0 0% 0%
Pessoal de investigagado cientifica (inclui docentes) 14 142 32234 1988 0 0 0% 0%
Técnico Superior 12 259 58 793 3108 0 0 0% 0%
Especialista de sistemas e tecnologias de informacgao 12 6 1362 72 0 0 0% 0%
Coordenador Técnico 9 2 454 18 0 0 0% 0%
Técnico de sistemas e tecnologias de informagdo 8 9 2043 72 0 0 0% 0%
Assistente Técnico 8 160 36 320 1280 0 0 0% 0%
Assistente Operacional 5 87 19 749 435 0 0 0% 0%
(1 CCAS) 685 155495 7 305 0 0 0 0 0% 0%
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2024 30.06.2024 2025 30.06.2025 30.09.2025 30.12.2025
608 587 551 556 697 554 697 534 543

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO DOtacso Corrigida

m m 31.dez.2025

Org¢amento de Funcionamento (OF) 30 856 662,00 € 30 856 662,00 € 12 150 976,42 € 0,00 € 0,00 € 30 856 662,00 €
Despesas c/Pessoal 20902 130,00 € 20953 618,00 € 9963 020,95 € 20953 618,00 €
Aquisi¢oes de Bens e Servigcos 7 754 004,00 € 7 482 957,00 € 1595 650,70 € 7 482 957,00 €
Outras despesas correntes 1813 975,00 € 1819 387,00 € 570 372,88 € 1819 387,00 €
Despesas de Capital 386 553,00 € 600 700,00 € 21931,89 € 600 700,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 22 819 036,00 € 27 166 178,00 € 2 062 876,36 € 0,00 € 0,00 € 27 166 178,00 €
Despesas c/Pessoal 1251 129,00 € 1404 363,00 € 550 774,84 € 1404 363,00 €
Aquisi¢oes de Bens e Servigos 3295320,00 € 3441 374,00 € 114 457,42 € 3441374,00 €
Outras despesas correntes 1347 294,00 € 1353277,00€ 140 969,94 € 1353277,00 €
Despesas de Capital 16 925 293,00 € 20967 164,00 € 1256 674,16 € 20967 164,00 €
Outros valores 297 859,00 € 297 859,00 € 55 936,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total (OF+0I1+0V) 53 973 557,00 € 58 320 699,00 € 14 269 789,38 € 0,00 € 0,00 € 58 022 840,00 €

Unidade(s) Organica(s - ~ . = et -
Ref.: : (s) . 8 ' (s) Formula de calculo Fonte de Verificacao Justificagdo do Valor Critico
Responsavel(eis)
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https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

. . Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
ind 1 N.2 de projetos de ID em curso GAP > projetos de ID
N¢ de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associaces de produtores, GAP > projetos desenvolvidos em zonas de Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
nas zonas de convergéncia convergéncia
. . . . 5 . . . Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
N.2 de EstacGes Experimentais modernizadas CD/ GGP > EstagOes experimentais modernizadas e -
monitorizagdes periddicas do QUAR
> N.2 de entradas no BNGV + N.2de  Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizacdes Taxa convencionada de 125% sobre a meta
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes de PA's Braga, Santarem, Dois Portos, entradas no BPGan + N.2 de entradas nas periédicas do QUAR
Referéncia Elvas e Alcobaga Colegdes de Referéncia (oliveiras/
vinhas/fruteiras)
. . . | . . . . . Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
N de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV) BRG > novas variedades inscritas -
periddicas do QUAR e o CNV
L _ o . . Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Ne de publicagbes técnicas e cientificas com referee UEIS+PA > Artigos publicados -
periddicas do QUAR
o _ . . . Ficheiro “Eventos” / DLSI Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
ind 7 N2 de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados DLSI 2 Itens da lista de eventos
. . . . . Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Volume de receita contratualizada em projetos (M €) GAP > da receita contratualizada em 2023
. L . L Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Analitico Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
Receita prépria arrecadada (M€) DRFP > Receita Prépria apurada )
de clientes registados em 2023-5 de SIGINIAV- CRM Valor méaximo obtido
ind 10 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagao GIC 2 . g. 2
clientes registados em 2022
. . L Extratos de conta periodicos - SIGINIAV Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)
ind 11 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais DRFP X=GF/GO
L . . L Extratos de conta periodicos - SIGINIAV Taxa convencionada de 75% sobre a meta
in Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais DRFP X=GA /GO
medidas implementadas / $ medidas a Relatdrios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado a unidade para cima
ind 13 Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente GGP 2 p /3 s ’ ( p )
implementar
Ensaios acreditados / S Ensaios a Registo informatizado DIC 006 / GSQ Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima
ind 14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados GSQ 2 . /3 & ’ ( o )
acreditar
, L . . . . . . - Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV Valor imediatamente superior a soma da meta com a tolerancia
ind 15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) GSQ Leitura direta do relatério do inquérito (GSQ)
5 5 5 . 5 Relatdrio de execugdo da SST Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade para cima
ind Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST GSQ Acbes Realizadas/A¢des Planeadas
Leitura direta da resposta a pergunta  Relatério do Questiondrio de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Taxa convencionada de 125% sobre a meta
ind 17 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigGes de trabalho NAC P o, .p & - i 2 = ’
2.3.3 do questionario Intermédios e Colaboradores do INIAV
. - ) . Leitura direta da resposta a pergunta  Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Taxa convencionada de 125% sobre a meta
ind 18 Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo NAC . .
2.3.1. do questionario Intermédios e Colaboradores do INIAV
L Solicitacdes com parecer favoravel Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Gestdo RH" Melhor resultado possivel
ind Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho DRH 2 ¢ . ‘p . /2 & 2
Solicitagdes
o 5 5 Sistema Integrado de Gestdo - Mddulo "Formagdo Profissional” Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade para baixo
N.2 médio de horas de formagado por colaborador/ano DRH > Horas de formagdo / 5 RH

NOTAS EXPLICATIVAS
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