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Designagdo do Servigo | Organismo:

Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV)

O INIAV tem por missdo a prossecugdo da politica cientifica e a realizacdo de investigagdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valoriza¢do dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos interesses nacionais e na prossecucdo e
aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de
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concretizagdo

OE1: Implementar uma cultura organizacional orientada para a investigagdo aplicada e para a inovagao;

OE2: Reforgar as condigdes necessdrias para a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais

OE3: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia

OE4: Reforgar a sustentabilidade econémico-financeira

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 50%
OOP1: Aumentar a produgio cientifica e a divulgagio de conhecimento m
0
. Realizad! Realizad - o A P N R q
Indicadores e:(;:z ° ezaolias ° Meta 2014 Tolerancia Valor Critico Peso Més ( izagdo) Resultad Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind1 N¢ de publicages cientificas em revistas com referee n.a. * 80 26 120 25%
N¢ de pareceres técnicos, comunicagdes em agbes de *
Ind2 n.a. 900 180 1100 25%

divulgagao e publicagdes técnicas

Ind3 N¢ de candidaturas em projetos cientificos em parceria na. 41 30 6 45 50%
lOOP2: Reforgar a sustentabilidade finaceira m
0
. Realizado Realizado . L. "y L o N o q
Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Tolerancia Valor Critico Peso Més izacdo) Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio
% do aumento de arrecadagdo de receita prépria em relagéo
Inda ° G AEE 8 na. * 5% 2% 10% 50%

an-1

Ind5 Ne de unidades concentradas n.a. 5 6 1 9 50%



EFICIENCIA PESO: 30%

OOP3: Optimizar a capacidade de resposta m
0

Realizado Realizado

Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Tolerancia Valor Critico Peso itorizagcdo) Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio
Ind6 Moda do tempo de resposta (dias seguidos) n.a. * 7 2 4 50%
Ind7 na. * 3 1 6 50%

N2 de melhorias no &mbito do controlo de gestdo

Ind8 % redugdo da despesa com custos fixos em relagdo a n-1 na. * 5% 2% 10% 100%
QUALIDADE PESO: 20%
lOOP5: Promover a acreditagdo dos Laboratérios Nacionais de Referéncia m
0
. Realizad! Realizad - o A P N R q
Indicadores e:(;:z ° ezaolias ° Meta 2014 Tolerancia Valor Critico Peso Més ( izagdo) Resultad Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind9 Ne de ensaios acreditados na. * 400 20 500 100%

: Apurar o indice de satisfagdo dos clientes e parceiros de investigagdo m 40%
0

. Realizado Realizado . . Ay L N o e
Indicadores 2012 2013 Meta 2014 Tolerancia Valor Critico Peso Més izacdo) Itad Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio

o | . S )
Ind10 % do nurT?(e-ro de boletins de subsitui¢do em analises na. * 15% 10% 7% 40%
laboratoriais

Ind11 na. * 75% 10% 95% 60%

Indice de Satisfagdo na internet > 2,5 (na escala de 1 a 4)

RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

OB1 0B2 0oB3 0B4 OB5 0B6
Objetivo Estratégico 1 X X
Objetivo Estratégico 2
Objetivo Estratégico 3 X X X
Obijetivo Estratégico 4 X X

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

0OO0P1, OOP2 e OOP3

NOTAS EXPLICATIVAS
Ver memédria descritiva

* Ainda ndo existem dados para reporte



RECURSOS HUIMANOS

= Pontuagdo Pontuagdo
DESIGNACAO ~
¢ PONTUACAO Planeada Realizada DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 20 40
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 208
Ivestigadores (inclui Docentes Universitarios) 12 1488
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 10 1470
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgdo) 9 90
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica) 8 1888
Assistente Operacional 5 700
Total 5.884
RECURSOS FINANCEIROS
DESIGNAGAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO
Orgamento de Funcionamento (OF) 24.138.570,00 €
Despesas c/Pessoal 16.118.234,00 €
Aquisi¢cdes de Bens e Servigos 6.377.191,00 €
Outras despesas correntes 1.643.145,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 497.500,00 €
Outros Valores (OV)
Total (OF+01+0V) 24.636.070,00 €

INDICADORES | FONTES DE VERIFICACAO

Ver memoria descritiva



