REPUBLICA e ——
PORTUGUESA iOV Veterinaria, I.P.

AGRICULTURA, FLORESTAS Data: 12-Out-16
E DESENVOLVIMENTO RURAL

Versdo: 2/2016 (Revisdo)

ANO: 2016

Ministério da Agri Florestas e D i Rural

Designacdo do Servigo | Organismo:

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de concretizagdo

M 202

eta 2020 2016

OE1: i a ia de conhecil através de uma cultura | paraai i aplicada e para a inovagéo i I 1? C.entros CO 8

Competéncias

OE2: Otimizar a i ional dos L ios Nacionais de ia do INIAV 100% dos Ensaios a acreditar 65%

OE3: a TS o fi ira das atividad Atingir SM,€ d.e Receita 3,65 M€
propria

OE4: Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto Inventdrio Nacional dos RGV Etapasle2

A A a o - P A - n n n q 200 publicagdes
OES5: Potenciar a e prestigio dos L ios de e Estacoes do INIAV para o setor agroalimentar nacional 173

com referee

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 40%
[OOP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da produgdo cientifica aplicada m
. Realizado Realizado . o - . : o
Indicadores 018 2015 Meta2016  Toleréncia Valor Critico Peso Més (monitorizagéio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagéo Desvio

Ind1 Ne de publicagdes cientificas em revistas com referee 119 165 173 10 215 100%

Taxa de Realizagio do OOP1

(OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experiment: m

] Realizad Realizad

Indicadores ':o'i: ° ’:o';"s ©  Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Ind2 N2 de Centros de competéncia implementados 2 6 2 1 6 50%
s N2 de parcerias para a investigago e inovagéo com o 1 1 o 1 o

empresas e organizagdes do sector

Taxa de Realizagdo do 00P2

(OOP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investiga¢do co-financiados m

] Realizad Realizad
Indicadores ':o'i: ° ’:o';"s ©  Meta2016 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Inda Volume de receita contratualizada em projetos co- 2.487 1726 1780 100 2.220 100%

financiados de IDT (Mil €)
Taxa de Realizagdo do 0OP3

(OOP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais m

Indicadores Re:":i:“ “e:g::d" Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagso) Resultado Taxa de Realizagio Classificaio Desvio
Ind5 Efetuar reunides/visitas no ambito do PNRGV * * 3 1 5 50%
Ind6 Incrementar o n? de doses de semen crioconservado * * 1800 100 2200 50%
Taxa de Realizagdo do 00P3
EFICIENCIA PESO: 35%
—
Indicadores Re:":i:“ “e:g::d" Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagso) Resultado Taxa de Realizagio Classificaio Desvio
Ind7 Ne de Manuais d i revistos ou il . 1 6 1 8 100%

nos processos de suporte

Taxa de Realizagdo do 00P4

[OOP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional m

] Realizad Realizad
Indicadores ‘:o'i:" ’:o';"s“ Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Indg Variagdo do rcio de CF/CV. 0,16 0,16 0,21 0,02 0,16 100%.

Taxa de Realizagio do OOP5

0P7: Aumentar as receitas préprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados m

Indicadores

Realizado Realizado
2014 2015

Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind9 Receita propria cobrada no ano (mil €) 3798 3617 3.209 160 3798 100%

Taxa de Realizagdo do OOP5

(00P8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da a lade do INIAV m

Indicadores Realizack R’::;":“ Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Ind10 Variagao do récio Custos Ambientais/Custos Operacionais 023 0,20 029 0,02 020 100%
Taxa de Realizagdo do OOP5
QUALIDADE PESO: 25%
(OOP9: Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizacdo m
. Realizado Realizado . - . P . e .

Indicadores 018 2015 Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizacio Classificagdo Desvio

Ind11 N2 médio de hrs de formag&o por colaborador/ano 9 76 2 05 9 100%

Taxa de Realizagdo do OOP6

nrementar em 20% o m

] Realizad Realizad
Indicadores ':o'i: ° ’:o;"s ©  Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos planos de

Ind12 e
controlo oficiais

45% 55% 66% 5% 80% 100%.

Taxa de Realizagdo do OOP7
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[00P11: Melhorar a comunicacdo e a satisfacdo de clientes e parceiros m

Realizado Realizado

Indicadores 018 2015 Meta2016  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind13 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0.a 5) * 40 35 02 4,0 30%
B Indice de Cobertura do INIAV nos Media (n? médio de refts . - 65 - 70 o
semanais nos media)
e Ne de Eventos de divulgagdo promovidos ou organizados 7 130 100 10 0 o

pelo INIAV

Taxa de Realizagio do OOP7
RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

00P1 00P2 00P3 oopa 00P5 00P6 00P7 00Ps 00P9 00P10 00P11
Objetivo Estratégico 1 X X X
Objetivo Estratégico 2 X X X X X
Objetivo Estratégico 3 X X X X X X

Objetivo Estratégico 4 X

Objetivo Estratégico 5 X X X

[OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

0OP1, 00P2, O0OP5, 00P7, OOP10 e OOP11

INOTAS EXPLICATIVAS

* Ndo existe histdrico

a) Metas revistas
JUSTIFICACAO DE DESVIOS
(objetivos/indicadores)

Eficacia 40% Eficiéncia 35% Qualidade 25%

AVALIA FINAL DO SERVICO/ORGANISMO

Bom Satisfatério Insuficiente

RECURSOS HUMANOS

DESIGNAGA poNTUACAD aneads fitaond pesvio
Dirigentes - Diregdo Superior 20 60
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 240
Investigadores (inclui Docentes Universitarios) 12 1752
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 10 1380
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgao) 9 27
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica) 8 1544
Assistente Operacional 5 600
Total 5.603

Nota: De acordo com a pdg. 1 do anexo 3 das orientagdes do DT N.2 1/2010 do CCAS, a pontuagéo é aferida para um determinado referencial de Unidade Equivalente de Recursos Humanos Planeados (UERHP), o qual resulta da extracgéo aos 365 ou 366 dias de
calendadrio, de todos os dias a que correspondam sabados, domingos, feriados oficiais, feriado municipal, tolerdncias de ponto e 22 dias uteis de férias. No caso concreto, a UERHP de 2016 assume o valor global de 229 dias tteis. Para o calculo da UERHE é
necessario apurar o nivel de absentismo por trabalhador em todas as carreiras conforme é explicado no DT N.21 do CCAS referido no ponto anterior e disponivel em http://www.gpp.pt/o_gpp/Docs_apoio/Manual_apoio_SIADAP1_2010.pdf

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO

Orgamento de Funcionamento (OF) 28.051.687,00 €
Despesas c/Pessoal 18.665.748,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 5.680.672,00 €
Outras despesas correntes 2.175.522,00 €
Despesas de capital 1.529.745,00 €
Orgamento de Investimento-PIDDAC (O1) 297.500,00 €
Outros Valores (OV) - €
Total (OF+0I+0V) 28.349.187,00 €

INDICADORES | FONTES DE VERIFICACAO
Ver Memoéria descri
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CALCULOS AUXILIARES| GRAFICOS

Taxa de lizagdo dos Indicad: de D pent
150%
100%
50%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
Ind 1 Ind 2 Ind 3 Ind4 Ind5 Ind6 Ind7 Ind8 Ind9 Ind 10 Ind 11 Ind 12 Ind 13 Ind 14 Ind 15
0B1 0oB2 0B3 0oB4 0BS5S 0OB6 oB7 0B8 0B9 0B10 0oB11
Taxa de Realiza¢do dos Objetivos Oper:
Eficacia Eficiéncia Qualidade
100% 100% 100%
75% 75% 75%
50% 50% 50%
25% 25% 25%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0%
0OO0P1 = 00P2 = 00P3 0OO0P4 ' 00P5 00P6 =~ 0O0P7

100%
75%
50%
25%

0%

Taxa de Realizagdo dos Parametros

Recursos Financeiros

28.051.687 €

0,00 € 297.500 € 0

Funcionamento

H Planeado

Executados

m Eficdcia  Eficiéncia  Qualidade
Recursos Humanos
5.603
Investimento Pontuagio Pontuagio
Planeada Realizada
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