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O Instituto tem por miss3o a pr 30 da politica cientifica e a realizagdo de i igagdo de suporte a politicas publicas oril para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos i ionais e na pri 30 e ap! de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE) Meta 2020 Grau de concretizagdo

OE1:

OE2:

OE3:

OE4:

OES:

Implementagdo de 10
eparaail cal centros de 160%
competéncia

Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a il

. .
Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do INIAV 100% d°§ Ensaios
acreditados
Atingir 5M €
de Receita propria

Promover a il ico-f ira das

Incrementar o n2 de

Incrementar a preservagao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto
acessos em 15% / ano

200 publicagdes com
referee

Potenciar a relevancia e prestigio dos L 6rios ionais de Referéncia e des Experil is do INIAV para o setor agroalimentar nacional

ivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 40%

OP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da produgio cientifica aplicada m

Ind.1

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores q o it. § § )
2016 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
A PP —— )
Rl e T G R ED GEm 182 230 200 20 230 100% UEIS+PA 3 Artigos publicados

referee

Taxa de Realizagdo do OP1

0OP2: Promover parcerias estratégicas de cooperacdo nas estagdes experimentais do INIAV m

Ind.2

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Toleréancia Valor Critico Peso UO/Monit. Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2016 2017 2018 ! i el de Calculo " x =L =D v
Ne d i i tigagdo e &
B (ETEEER (S MU GRS Elil 164 183 130 10 183 100% GAP 5 Parcerias estabelecidas

empresas e organizagdes do setor

Taxa de Realizagdo do OP2

OP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados m

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Toleranci Valor Criti P 'Monit. Resul T Realizacal Classificaca Desvi
i 2016 2017 2018 olerancia alor Critico eso UO/Moni de Calculo esultado axa de Realizagéo assificagdo esvio
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Ind.3
n financiados de IDT (M€)

Volume de receita contratualizada em projetos co-

2100

2250

7750

200

9687

100%

> Receita Contratualizada para o ano N,
por projeto aprovado

GAP

Taxa de Realizagdo do OP3

OP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais m

Indicadores

N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos
Ind.4 Bancos Nacionais de Germoplasma e Cole¢des de
Referéncia

EFICIENCIA

Realizado
2016

a)

Realizado
2017

Meta
2018

243 858

Tolerancia

5000

Valor Critico

305 000

Peso

100%

Fé I
UO/Monit. ormuta Resultado

3 Taxa de Realizagdo
de Calculo 5

Classificagdo Desvio

> N.2 de entradas no BNGV + N.2 de
PA's Braga, Santarem, Dois entradas no BPGan + N.2 de entradas nas
Portos e Alcobaga colegBes de referéncia (Oliveira/
vinhas/fruteiras)

Taxa de Realizagdo do OP4

PESO:

OP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte m

Indicadores

N2 de Manuais de procedimentos revistos ou

Ind.5
implementados nos processos de suporte

Realizado
2016

Realizado
2017

11

Meta
2018

25

Tolerancia

Valor Critico

31

Peso

100%

Fé I
UO/Monit. ormulta Resultado

3 Taxa de Realizagdo
de Calculo 5

Classificagdo Desvio

S Manuais de Proced., Proced. de
Dep's + GT Funcionamento e Proced. Operativos de
Suporte

Taxa de Realizagdo do OP5

OP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional m

Indicadores

Ind.6 Variagdo do récio de GF/GO

Realizado
2016

Realizado
2017

Meta
2018

35,0%

Toleréancia

5,0%

Valor Critico

27,0%

Peso

100%

. Férmula n a 9
UO/Monit. de Cilculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
DRFP X =GF/GO

Taxa de Realizagdo do OP6

OP7: Aumentar as receitas préprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados m

Indicadores

Ind.7 Receita Prépria cobrada no ano (M€)

Realizado
2016

5393

Realizado
2017

3.656

Meta
2018

5500

Toleréancia

370

Valor Critico

6875

Peso

100%

Férmula
UO/Monit. u Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
de Célculo
DRFP > RP apurada
Taxa de Realizagdo do OP7 #VALOR!

OP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV m

Indicadores

Variagdo do racio Gastos Ambientais/ Gastos

Ind.8
" Operacionais

Realizado
2016

Realizado
2017

Meta
2018

26,0%

Tolerancia

2,0%

Valor Critico

20,0%

Peso

100%

Férmul;
UO/Monit. orr‘nu 2 Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
de Calculo
DRFP X=GA/GO
Taxa de Realizagéo do OP8 0%
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QUALIDADE

Peso:

25%

OP9: Capacitar os Trabalhadores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizacdo m

Realizado

Indicadores
2016

N2 médio de horas de formagao por
i) Trabalhadores/ano e

Realizado
2017

11

OP10: Incrementar em 20 % o n.2 de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de Referéncia

Realizado

Indicadores
2016

Ind.10 Taxa de cobertura de_e.ns.aios acreditados dos o
planos de controlo oficiais

Indicadores Realizado
2016
Ind.11 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 3,5
Ind.12 Indice de cobertura do INIAV nos media 20,3
o i = 9
Ind.13 N.2 de eventos de divulgagdo promovidos ou L

organizados pelo INIAV

Impulsionar a transferéncia de conheclmento através de uma cultura

organizacional orientada para a il licada e paraaii ca
Otimizar a i i dos L 6rios ionais de éncia do
INIAV

P a ili ico-fi ira das

Incrementar a preservagao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda
do Instituto

Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e
Estacdes Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional

Realizado
2017

70%

Realizado
2017

38

28,9

104

OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12

Meta
2018

6,0

Meta
2018

75%

Meta
2018
B5)

20

105

Toleréancia Valor Critico
1 9
Tolerancia Valor Critico
5% 94%

Toleréancia Valor Critico
0,2 5,0
3 29,0
10 130

Peso dos parametros
na avaliagdo final

Peso UO/Monit.
100% DRH
Peso UO/Monit.
100% GSQ

Peso UO/Monit.
30% GSQ
30% GCl
40% GCl

Peso dos objetivos
no respetivo parametro

Férmula

de Calculo Resultado

¥ Horas de formacdo

= Y Trabalhadores

Férmula

Resul
de Calculo esultado

¥, Ensaios Acreditados
" ¥ Ensaios a Acreditar

Férmula
de Célculo
Leitura direta do relatério do inquérito
satisfagdo dos clientes dos laboratdrios
INIAV

Resultado

¥, Referéncias nos media

52 semanas

3 (Itens da lista de eventos)

Peso de cada objetivo na avaliagdo final

Taxa de Realizagdo

Taxa de Realizagdo

Taxa de Realizagdo

Classificagdo

Taxa de Realizag¢do do OP9

m

Classificagdo

Taxa de Realizagdo do OP10

OP11: Melhorar a comunicagdo e a satisfacdo de clientes e parceiros m

Classificagdo

Taxa de Realizagdo do OP11

Obiectives ESiraicaicos s Operaciondls | metiiz 66 endtediamento “ n “ “ “ “ “ o

Objetivos
LEEELIEY

Desvio

Desvio

Desvio

Eficacia

OP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da producdo cientifica aplicada

OP2:Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas esta¢des experimentais do INIAV

OP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados

40%

30%

30%

20%

12%

12%

8%

RELEVANTE

RELEVANTE
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OP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais

OP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte

30% 11% RELEVANTE
OP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional 30% 11% RELEVANTE
35%
OP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados 20% 7%
OP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV 20% 7%

OP9: Capacitar os Trabalhadores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizagdo

20% 5%
OP10:: Incrementar em 20 % o n.2 de ensaios acreditadod nos Laboratérios Nacionais de Referéncia 25% 45% 11% RELEVANTE
OP11:: Melhorar a comunicagdo e a satisfagdo de clientes e parceiros 35% 9% RELEVANTE
Total 100% Soma dos pesos dos mais

65%
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RECURSOS HUIMANOS

Pontuagdo
DESIGNAGAO (Conselho Coordenador da

Avaliagio de Servicos)"

Pontuagdo efetivos Planeados para 2018

N.2 de efetivos

planeados

(Mapa de Pessoal) a)

Pontuagdo Planeada

N.2 de efetivos a 31.dez|
(Balango Social)

Pontuagdo efetivos Executados para 2018

Pontuagdo Executada

Desvio
(em n.2)

Dirigentes - Dire¢do Superior 20 3 687 60
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3893 272

Investigadores 12 147 33663 1764

Técnico Superior 12 129 29541 1548

Especialistas de Informatica 12 4 916 48

Coordenador Técnico o) 3 687 27

Técnicos de Informatica 8 11 2519 88

Assistente Técnico 8 179 40991 1432

Assistente Operacional 5 125 28625 625

a) dados referentes a proposta do mapa de pessoal 618 141522 5864 [ L] o 0

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Planeado

Corrigido

Disponivel

Execugdo
(30.jun.2018)

Execugdo
(31.dez.2018)

Desvio
Executado /
Disponivel
(31.12.2018)

(face ao planeado)

Orgamento de Funcionamento (OF) 33716 935,00 € - € - € €
Despesas c/Pessoal 19 269 993,00 € €
Aquisicdes de Bens e Servigos 7256 010,00 € €
Outras despesas correntes 4809 050,00 € €
Despesas de Capital 2381882,00 € €
Orgamento de Investimento (OI) 297 500,00 € - € - € €
Despesas c/Pessoal €
Aquisigdes de Bens e Servigos €
Outras despesas correntes €
Despesas de Capital 297 500,00 € €
Outros valores (Operagdes extra-orgamentais) €
Total (OF+O1+0V) 34014 435,00 € - € - € €

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2018

Taxa de Execugdo

Dias uteis 2018 =

Pontuagdo Executada
/ Pontuagdo Planeada

Taxa de Execugdo
(face ao corrigido)

UERHE / UERHP

Taxa de Execugdo
(face ao disponivel)

Eficacia
Ponderagdo: 40%

Eficiéncia Qualidade
Ponderagdo : 30% Ponderagdo : 30%

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

IndS.

Indé

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

N2 de publicag¢es cientificas em revistas com referee

Ne de parcerias para a investigagdo e inovagdo com empresas e organizagdes do sector
Volume de receita contratualizada em projetos co-financiados de IDT (Mil €)

N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos Bancos Nacionais de Germoplasma e ColegGes de Referéncia
N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos processos de suporte
Variagdo dos GF/GV/

Receita Prépria cobrada no ano (mil €)

Variagdo dos Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

N2 médio de hrs de formagdo por colaborador/ano

Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos planos de controlo oficiais

Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Indice de cobertura do INIAV nos media

N.2 de eventos de divulga¢do promovidos ou organizados pelo INIAV

Fonte de Verificagdo

Reports "Monitorizagdo do QUAR" trimestrais
Base de Dados "Protocolos.accdb” - NAC + BDFile Maker - GAP

Reporte trimestral “Monitorizagdo do QUAR” - GAP

Reporte trimestral “Monitorizagdo do QUAR” - Pélos de Braga, Santarem, Dois Portos e
Alcobaga

Repositdrio dos documentos normalizados pela Gestdo da Qualidade

-Gas

DF’s, Relatérios de Execugdo periddicos e Relatdrio de Contas - DRFP - Sist. Contab. GERFIP
DF’s, Relatérios de Execugdo periddicos e Relatdrio de Contas - DRFP - Sist. Contab. GERFIP
DF’s, Relatérios de Execugdo periddicos e Relatdrio de Contas - DRFP - Sist. Contab. GERFIP
Anexo P3 (i-RAF)

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV

Ficheiro “Eventos” / GCI

Ficheiro “Eventos” / GCI

Justificagdo do Valor Critico

Melhor valor histérico obtido

Melhor valor histérico obtido

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa de 75% sobre a meta (na auséncia de valor histérico)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa de 75% sobre a meta (na auséncia de valor histérico)

Melhor valor histérico obtido

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Nivel méximo do intervalo

Melhor resultado do histérico dos ciclos de gestdo anteriores (2016)

Melhor resultado do histérico dos ciclos de gestdo anteriores (2015)

NOTAS EXPLICATIVAS

a)

b)

n..

|
|#

Novo Indicador
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