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Ministério da Agricultura e do Mar

Designagdo do Servigo | Organismo:

i de igacdo Agraria e Veterinaria, IP (INIAV)
OINIAV, I.P., é o laboratério de Estado que tem por missdo a pr do da politica cientifica e a realizacdo de i igagdo de suporte a politicas publicas ori para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na
defesa dos interesses nacionais e na pre g0 e aprofund. de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE):

Grau de
Meta 2015 R
concretizacdo
implementacao de 2 centros

OE1: Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura organizacional orientada para a investigagdo aplicada e para a inovagdo i ——

Incremento de Ensaios

OE2: Otimizar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia do INIAV acreditados em 2%

aumento da rec. prépria em

OE3: Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades desenvolvidas
5% face a 2014

Incremento de 10% no n® de

OE4: Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto
acessos face a 2014

aumento de publicagdes com

OES5: Potenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e Estagdes Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional referee em 5%

Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO:
—
Indicadores “e:")'::"" “e:")'::"" Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Indo1 Ne de publicagdes cientificas em revistas com referee 152 19 160 10 200 50%
Indo2 Ne de publicagdes técnicas produzidas 270 223 235 10 294 50%
Taxa de Realizagdo do OOP01 0,00%
Indicadores Re;';:;d" Re;g::"" Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
s Ne de parcerias para a investigago e inovagao com empresas ” o 1o o 138 100%

e organizagdes do sector
Taxa de Realizagdo do O0OP02

(OOPO03: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigacdo co-financiados m _

Realizad Realizad
Indicadores e;o:; ° e;o:: °  Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizacao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
\ndog  Volume de receita contratualizada em projetos co- e 1326 145 100 L5 100%

financiados de IDT (mil €)

Taxa de Realizagdo do OOP03

(O0OP04: Promover a difusdo e evolu dos Bancos de Germoplasma an

al e vegetal nacionai

Realizad Realizad
Indicadores e;o:; ° e;o:: °  Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
o -
laos Ne de novos acessos nos BNG e coleges de referéncia do . . 1250 100 1500 100%
INIAV
Taxa de Realizagdo do OOP04 0%
EFICIENCIA PESO:
(00P05: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte m
6
Realizad Realizad
Indicadores e;o:; ° e;o:: ©  Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizacao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
. ’ ’ h ’
- Ne de Manuais de revistos ou " " ) X “ 100%

nos processos de suporte
Taxa de Realizagdo do OOP05

(OOP06: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional m _

Realizad Realizad
Indicadores e;o:;" e;o::" Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizacao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Ind07 Récio CF/CV  (Custos fixos/Custos Variaveis) * 0,16 0,15 0,02 0,12 100%

Taxa de Realizagdo do OOP06

(0OOPO07: Reduzir a estrutura de custos operacionais do INIAV m _

Realizad Realizad
Indicadores e:o'::" e:o'::" Meta2015  Tolerancia Valor Critico eso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Indog Récio CO/PO (Custos Operacionais/Proveitos Oper.) * 1,29 115 01 0,95 100%

Taxa de Realizagdo do OOP07

P08: Aumentar as receitas préprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servigos prestados m _

) Realizad Realizad - ” P - S )
Indicadores e:o'::" e:o'::" Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Indo9 Receita prépria cobrada no ano (mil €) 3.233 3.798,0 3.990 90 4.500 100%
Taxa de Realizagdo do 0OP08

(00P09: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV m
6

Realizad Realizad
Indicadores e;o:; ° e;o:: ©  Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizacao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Ind10 Récio Custos Ambientais/Custos Operacionais * 023 0,20 0,02 0,16 100%

Taxa de Realizagdo do OOP09 0%



QUALIDADE PESO:

(OOP10: Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizagdo m _

) Realizad Realizad . ” P - S )
Indicadores e:o'::" e:o'::" Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind11 N2 médio de hrs de formag&o por colaborador/ano 5 9 10 05 11,5 100%

Taxa de Realizagdo do OOP10

00P11: Incrementar em 10% o n2 de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de Referéncia m
b

) Realizad Realizad . ” P — S )
Indicadores e:o':: © e:o':: ©  Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagao) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos planos de

Ind12 .
controlo oficiais

42% 45% 55% 5% 68% 100%

Taxa de Realizagdo do OOP11

(00P12: Melhorar a comunicagdo e a satisfagdo de clientes e parceiros m
6

Realizad Realizad
Indicadores e;o:;" e;o::" Meta2015  Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizacao) Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Ind13 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 5) * * 35 02 4,0 30%

nate fndice de Cobertura do INIAV nos Media . . 10 ) 5 0%
(n2 médio de referéncias semanais nos media)

N2 de Eventos de divulgagdo promovidos ou organizados

Ind15 o 116 7 100 10 120 40%
Taxa de Realizagdo do OOP12 0%
00P01 00P02 00P03 00P04 00P05 00P06 00P07 00P08 00P09 00P10 00P11 00P12

OE1l X X X X
OE2 X X X X X X X
OE3 X X X X X X X X X
OE4 X
OE5 X X X X X

0O0PO1: Incrementar a divulgagéo de resultados da produgéo cientifica aplicada (12%)

0OO0P02: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagbes experimentais do INIAV (12%)

0O0PO5 : Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte (11%)

0O0P08 : Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servicos prestados (11%)
00P11: Incrementar em 20% o n2 de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de Referéncia (11%)

00P12: Melhorar a comunicagdo e a satisfagdo de clientes e parceiros (9%)

NOTAS EXPLICATIVAS

notas explicativas e interpretativas dos Objetivos e Indicadores em MEMORIA DESCRITIVA anexa

* dados para reporte néo disponiveis

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)

Eficacia 40% Eficiéncia 35% Qualidade 25%
0% 0% 0%
LAZAREY FINAL DO SERVICO/ORGANISMO
Satisfatério Insuficiente
0%

RECURSOS HUIMANOS

DESIGNACAO B Pontuagdo Pontuagdo
PONTUACAO Planeada Realizada DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 20 60
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 16 240
Investigadores (inclui Docentes Universitarios) 12 1680
Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informatica) 10 1340
Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secgéo) 9 27
Assistente Técnico - (inclui Técnicos de Informatica) 8 1536
Assistente Operacional 5 665
Total 4.883
RECURSOS FINANCEIROS
DESIGNAGAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO
Orgamento de Funcionamento (OF) 28.270.625,00 €
Despesas c/Pessoal 19.035.931,00 €
Aquisigdes de Bens e Servigos 8.311.432,00 €
Outras despesas correntes 923.262,00 €
Orgamento de Investimento (O1) 1.357.946,00 €
Outros Valores (OV) - €
Total (OF+O1+0V) 29.628.571,00 €

INDICADORES | FONTES DE VERIFICACAO

Notas explicativas e interpretativas dos Indicadores e respetivas fontes de verificagdo em MEMORIA DESCRITIVA anexa



CALCULOS AUXILIARES | GRAFICOS

Taxa de Realiza¢do dos Indicadores de Desempenho
150%
125%
100%
75%
50%

25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
Ind 1 Ind 2 Ind3 Ind 4 Ind5 Ind 6 Ind7 Ind 8 Ind9 Ind 10 Ind 11 Ind 12 Ind 13 Ind 14 Ind 15
oB1 oB2 oB3 oB4 0BS5S oB6 oB7 oB8 0oB9 0B 10 oB11 oB12
Taxa de Realizagdo dos Objetivos Operacionais
. 2 o . en . .
Eficacia Eficiéncia Qualidade
100% 250% 100%
75%
50% 50%
25%
0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0%
MOOP1 mOOP2 WOOP3 = OOP4 ~ OOPS HOOP6 mMOOP7 MOOP8 WOOPY " OOP10 EHOOP11 mOOP12

Taxa de Realizagdo dos Parametros
150%
125%
100%
75%
50%
25%

0% 0% 0%
0%

W Eficicia W Eficiéncia m Qualidade

Recursos Financeiros

28.270.625 €

Recursos Humanos
4.883

000€ 1.357.946 € 000€

Funcionamento Investimento

Pontuagdo Pontuagdo

M Planeado 1 Executados Planeada Realizada



