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I. NOTAINTRODUTORIA

i. ANALISE CONJUNTURAL

No ano de 2021 a atividade do INIAV, bem como as dos seus parceiros, continuou a ser fortemente afetada pelo
efeito da pandemia COVID-19.

O prolongar desta situagdo, os sucessivos confinamentos, num contexto em que a atividade ndo podia parar, veio
exigir grande resiliéncia e espirito de missdo aos dirigentes e as suas equipas.

O CD e restantes dirigentes com as varias equipas do Instituto procuraram manter um equilibrio que permitisse
prestar o necessario apoio ao setor agroalimentar nacional e a sociedade e, em simultdneo, salvaguardar a saude
dos colaboradores e das suas familias.

Adicionalmente, no segundo semestre de 2021, verificou-se um aumento do prego das matérias primas, energia e
transportes, com impacto negativo na atividade do INIAV e dos seus parceiros.

Este conjunto de circunstancias, que se prolongou no tempo veio, trazer grande desgaste fisico e, sobretudo,
psicoldgico em todos os colaboradores. Tendo o CD dado clara prioridade ao apoio ao setor agroalimentar nacional
e a sociedade, houve a necessidade de adiar diversos projetos em curso, suspendendo ou adiando iniUmeras
atividades, nomeadamente atividades de investigagdo e inovagdo.

Apesar do exposto, importa realgar que se continuou a trabalhar no sentido de implementar a estratégia do INIAV.
Neste contexto, salienta-se todo o trabalho que foi efetuado em 2021, com o objetivo de fazer um levantamento
exaustivo das necessidades de modernizacdo dos Polos do INIAV, quer em termos de equipamento, quer em termos
de modernizagdo de instalagdes e de investimentos fundiarios. Este trabalho realizado ao longo do ano de 2021 foi
fundamental para abordar de forma a adequada as candidaturas ao PRR que, entretanto, foram abrindo para este
efeito.

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV o sentido de dever com que desempenharam as suas fungdes ao
longo deste dificil ano, bem como a solidariedade demonstrada.

Toda a atividade desenvolvida so foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investigacdo e Servigos, dos Polos, do GSQ, GIC, GAP, GCl e RP, assim como do DRFP, DLSI e DRH.
Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informagao vertida neste
relatério.

O Conselho Diretivo
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatorio Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2021, com especial énfase nas agGes concretizadas e nos
resultados alcangados face ao previsto no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos

utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatoriedade
da apresentagdo do mesmo para todos os servigos e organismos da administragdo publica central, conjugado com o
artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2 64/2011, de
22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP),

alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenacdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de Acompanhamento

e Controlo (NAC), em estreita articulagdo e colaboragdo com as demais Unidades Organicas (UO) do Instituto.

Para a aferigcdo do grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi solicitado a todas as UO o seu
contributo, através do preenchimento de formularios, que tiveram por base os objetivos, indicadores e metas inscritos,

qguer no QUAR, quer no PAA do Instituto.
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iii. CARATERIZAGCAO DO INIAV

a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de principios,

orientagBes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n? 69/2012, de 20 de margo, que definem a missdo, as

atribuicGes e o tipo de organizagdo interna.

CRIACAD 4
GABIMNETES
LEI DE APOIO CRIACAD
ORGANICA E TECNICO E 3 DO 4.° CRIACAQ CRIACAD
ESTATUTOS POLOS DE FOLO DE DA UTIE DA UD
DO INIAY ATIVIDADES ATIVIDADE GGP GCA
oH -/
2012 2013 2014 2017 2020
Decreto-lei n.® Deliberagédo do Deliberacédo do Deliberacédo do Deliberagio n.®
69/2012, 20 de CD n.° 4/20153, CDn.? CDn.? 814/2020,DR
margo e de 22 de 11/2014, de 1 03/2017, 23 de 162, Serie I,
Portaria janeiro de junho fevereiro e 20 de agosto
392/2012,29 de Deliberagdo do
novembro CDn.°6/2017,

27 de julho

b. MissAo, VISA0, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

VALORES
Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
odministrogdo, convicgdo nos
designios, perseveranga nos
estorgos, tolerancia e respeito

VISAO
Tomnar o INIAY num parceiro
de referéncia
para o setor ngmﬂlimenfur
nacional, contribuinds de

forma decisiva para a

MiIssAo
Prossequir a politica
cientifica & a realizagdo de
investigogio de suporte a
politicas piblicos
orientadas paro o

valorizagio dos competitividode e na relogdo, justico nas
recursos bioldgicos internacionalizogdo do setor avaliogies, moral nos
nacionais comporfomentos e

v Vv v

“Com rigor promovemos inovacao”
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Atribuicdes (de acordo com o D.L. n® 69/2012, de 20 de margo):

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio 4 definicio de politicas piiblicas setoriais

Promover atividades de investigacio, experimentacio e demonstracio, na linha das politicas ptiblicas definidas para os
respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao desenvolvimento e inovacio e melhoriada
competitividade, nas areas agroflorestal, da protecio das culturas, da producao alimentar, satide animal, sanidade vegetal
e seguranca alimentar, bem como na irea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacio nas referidas
areas

Assegurar as funcoes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da satide animal, sanidade
vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicoes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades de ciéncia e
tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e, promover o intercimbio e a
transmissdo de conhecimentos com entidades piiblicas e privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente, atraveés
da celebracio de acordos e protocolos de cooperacio, sem prejuizo das competéncias préprias do MNE

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da safide animal, sanidade vegetal e seguranca
alimentar

Assegurar a realizacio das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo coordenados pelo
Ministério da Agricultura, nas ireas da sua competéncia, designadamente, através da colocacao em rede dos laboratérios
acreditados ja existentes

c. ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro que aprova os estatutos do INIAV, a organizagdo interna

deste Instituto esta estruturada da seguinte forma:

ORGAOS CONSULTIVOS

Conselho Comiss&o Fiscal Ui
Cientifico Paritdria el g

ASSESSORIA

Al NAC RP & CAP

DEPARTAMENTOS

1
1
1
1
1
1
1
1
= ecnologia e i Recursos ogistica e
Producioe Segurq.a Tecnologiae : _( Recursos Fnanoems e Slstemasde
Satide Animal Alimentar Inovagdo ; Humanos Patnmonlans Inform
UEIS-PSA UEIS-TSA u-m I DRFP DLsl
— I
I
|
|
|
i
L
f
|
|

—

UEIS-BRG UEIS-SAFSV

ABINETES DE APOIO TECNICO

f Apoioa Gestdodo
(‘ lidad a0 Cliente Projetos Patriménio

GAP GGP

POLOS DE ATIVIDADES
-\
Dois Tapadada | || Alterdo | | Salvaterra Alvalade |
wwwmuﬁdwu o [—.—][—.—][::'i][—h;a—][ﬂ][i‘gdo—][—.—] '
l
o \ ) S ' Legislacdo:
Polo de Oeiras — Campus Oeiras (Sede) . Laboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Silva
e ::L‘:gep?’:‘:ga &5 de Germoplasma Vegetal (8 Laborstériode Genética Molecular [ Decreto-Leing69/2012, 0. n2 57, Série |, de 20 margo - Orgénica
© Lasorateri : Vairo (Vils do Cond . Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz
ratério de Vairo (Vils do Conde) 43 Estagho Experimental Antonio Telxeira [ Eortorinne 392/2012.DA 12 231, Série | de 29 novembro - Eeuts (Urid Emtigias Deort &S Do)
© rPolode Alcobaca Laboratério de Veteriniria de Evora Deliberacio ng 963/2013, D.R. n® 79, Série I, de 23 abril - Giagio inetes de apoio ey e polos o athidages
© Polode Dois Portos bl 0 Deliberacdo n.2 2079/2014, D.R. ne 221, Série Il de 14 novembro -Giagio do Polo de Atiidades de Braga (BPGY)
Bolo de Santarém 43 Herdade Monte dos Alhos Deliberacio IMIAV n® 3/2017, de 23 de fevereiro - Criacio da Unidsde de Tecnalogis & Inovacio (UTI)
© G vortuguisde Germaplasma Animal @ Postode Culturas Regadas — D. Manoel de Casteln Branco Deliberacho INIAV n 6/2017. de 27 de julho - Criagio do Gatinere de GestiodoPatrimério (GEP)
© Polodetivas 45 Herdadeda Fataca Deliberacio n.e 814/2020. DR, ne 162, Série I, de 20 agosto - CriagiodoNideo de C
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1. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANCADOS

Em conformidade com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), o presente capitulo evidencia os resultados alcangados
e os desvios verificados de acordo com o QUAR proposto para 2021, aprovado pela Senhora Ministra da Agricultura em

30/07/2021 (2.2 vers3o).

a. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente as Grandes Opg¢des do Plano (GOP’s), as orientagGes provenientes do Gabinete da Senhora Secretaria
de Estado da Administracdao e do Emprego Publico com vista a operacionalizar as previsdes dos artigos 16.2 e 22.2 do
projeto de LOE2021, as orientagGes estratégicas refletidas na Carta de Missdao do Conselho Diretivo para o horizonte

2021-2025 e ainda as suas atribuigdes, o INIAV definiu, para o ano de 2021, sete Objetivos Estratégicos:

Objetivos Estratégicos
Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagdo em agricultura e alimentacdo

OE1

Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento

L4

OE2

s ¥

A Reforcar as condigbes necessarias para a preservagao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais
OE3
L]

2 En . Reforcar a capacidade operacional dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia (LNR)

OE4

Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacdo e dos servigos

OES
§% Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores
*N' OE6

‘;r Dinamizar a responsabilidade social do organismo

OE7
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b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Com vista a concretizagdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 11 objetivos operacionais, alocados aos
parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

Objetivos Operacionais e Indicadores

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territorio

Ind.1- N.° de projetos de ID em curso
Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagoes de produtores, nas zonas de convergéncia

=  OP2:Desenvolver medidas previstas no Orcamento Participativo de Portugal

:‘é Ind.-3 - Grau de execugdo do Projeto "Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”

= OP3: Promover a modernizacao e operacionalizacao das redes de Estacoes Experimentais do MA

- Ind.4 -N.° de Estagdes modernizadas

-
OP4: Promover a conservacao e valorizacao dos Recursos Genéticos Nacionais
Ind.5 - N.° de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegoes de Referéncia
Ind.6 - N® de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)
OPs: Incrementar a divulgacao dos resultados da producao cientifica

- Ind.7 - N® de publicagdes técnicas e cientificas com referee

-~ Ind.8 - N° de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados

-

é OPé6: Promover uma utilizacao mais eficiente dos recursos

&) Ind.9 - Volume de receita contratualizada em projetos

; Ind.10 - Receita propria arrecadada (M€)

=

Ind.11- N.° de aumento de clientes que representam uma quota de faturagio
Ind.12 -Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas

Ind.13 -Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Ind.14 - Taxa de implementagao das medidas relacionadas com a protegio do ambiente

OPS8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC)

Ind.15 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados

OPg: Melhorar a satisfacao de clientes e parceiros

Ind.16 - Nivel de satisfag@o de clientes e parceiros (de 0a 5)

OP10: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizacao e na respetiva missao
Ind.17 - Taxa de execugido do Plano de Implementacdo da SST

Ind.18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho

Ind.19 - Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagio

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores

Ind.20 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagio de regime de teletrabalho
Ind.21 - Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidade de horario diferentes de “horario flexiveis’

Ind.22 - N.° médio de horas de formagao por colaborador/ano ﬁ
— R ——— e * 5
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Matriz de Alinhamento

Nivel 2 -

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico ~ .
Gestdo|Operacional

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional

Programa do XXIl Governo Constitucional| GOP
| Planos Estratégicos Transversais | Planos

L. L. Relagdo | Objetivos Operacionais | Relagdo ¢/
Estratégicos Setoriais Objetivo Estratégico (OE)

¢/ Nivel 0 (opP) Nivel 1

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da rede
nacional de inovagéo da agricultura / Promogéo

OP1: Promover a
competitividade, a

. S ~ - sustentabilidade e o RD
da investigagdo, inovagdo e capacitagdo desenvolvimento do
GOP 2021 territdrio
Agenda Estratégica 5: Alteragées climdticas e
valorizagdo dos recursos / 5.4 - Valorizar o
territdrio - Do mar a agricultura
Lei n.2 75-B/2020 - Or¢camento do Estado para
202.1 . - . P OE1: Dinamizar a
Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos . . L .
1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo at:v:dac{e de lrlvestlgagao RD OP,Z' Desen\'/olver
Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) . € mova;a? em ~ medidas previstas no
para 2021 agricultura e alimentagdo .C.)r;a.mento RD
. - . . Participativo Portugal
Objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos (LOE 2021)
b) Medidas previstas no programa SIMPLEX e no
Or¢amento Participativo Portugal (OPP) cuja
responsabilidade de implementagdo lhes esteja
atribuida
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a OP3: Promover a
Agricultura 2020-2030 modernizagdo e
Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de operacionalizagdo das RD
Investigagdo da Agricultura redes de Estagdes
Iniciativa 13: Redes de Inovagdo Experimentais do MA
Carta de Missédo
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a
Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da rede OE2: Alargar e reforgar a OP5: Incrementar a
nacional de inovagéo da agricultura / Promogéo capacidade de RD divulgagéo dos RD
da investigagdo, inovagdo e capacitagdo transferéncia de resultados da produgdo
GOP 2021 conhecimento cientifica
Agenda Estratégica 5: Alteragées climdticas e
valorizagéo dos recursos / 5.4 - Valorizar o
territdrio - Do mar a agricultura
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a
Agricultura 2020-2030 OE3: Reforgar as OP4: Promover a
Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da rede condigbes necessdrias conservagéo e
nacional de inovagdo da agricultura / Linha de para a preservagéo e RD valorizagdo dos RD
agdo: 13.3. Recursos genéticos: conservar e valorizagéo dos recursos Recursos Genéticos
valorizar as colegées de variedades regionais e as genéticos nacionais Nacionais

ragas autoctones...
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2021

Matriz de Alinhamento (Continuacao)

Nivel 0 - Politica Publica

Programa do XXIl Governo Constitucional |
GOP | Planos Estratégicos Transversais
| Planos Estratégicos Setoriais

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 2020-2030

Eixo 1.2: Promogdo da saude animal e da
sanidade vegetal / Objetivo 1: Reduzir a
incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na saude e bem-estar
da populagéo humana e no ambiente.
Carta de Missdo

RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagéo e
Modernizagdo do Estado e da Administragdo
Publica 2020 -2023"

Eixo 4: Desenvolver a gestéo / Objetivo
estratégico 4: Fortalecer a gestdo do
desempenho para melhorar a qualidade dos
servigos publicos

Lei n.2 75-B/2020 - Or¢camento do Estado para
2021

Objetivos comuns de gestdo dos servigos
publicos

1 - Os servigos publicos inscrevem no respetivo
Quadro de Avaliagdo e ResponsabilizagGo
(QUAR) para 2021:

Objetivos comuns de gestdo dos servigos
publicos

a) Objetivos de boa gestdo dos
trabalhadores...

GOP 2020/2023

5 — Agenda estratégica: Alteragbes climdticas
e valorizagdo dos recursos

5.1 — Transigdo energética

Apostar na eficiéncia energética

Estabelecer, na administragdo central do
Estado, uma priorizagdo e um calenddrio
detalhado de agbes de descarbonizagdo, com
foco na eficiéncia energética em edificios,
frotas e compras publicas, com metas
quantificadas ao nivel de cada ministério.

Nivel 1 - Estratégico

Enquadramento Estratégico

Objetivo Estratégico
(OE)

OE4: Reforcar a
capacidade operacional
dos LNR

OE5: Promover um
desenvolvimento
equilibrado da
investigagdo e dos
servigos

OEG6: Incrementar as
boas prdticas de gestdo
de trabalhadores

OE7: Dinamizar a
Responsabilidade Social
do organismo

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Relagdo
¢/ Nivel 0

RD

RD

RD

RD

Nivel 2 - Operacional

Enquadramento operacional

Objetivos Operacionais
(oP)

OPS8: Acreditar os
ensaios incluidos nos
Planos Oficiais de
Controlo

OP9: Melhorar a
satisfagdo de clientes e
parceiros (LOE 2021)

OP6: Promover uma
utilizagdo mais eficiente
dos recursos

OP10: Promover o
envolvimento dos
trabalhadores na
organizagdo e na
respetiva misséo (LOE
2021)

OP11: Dinamizar
medidas que facilitem a
vida profissional e
pessoal dos
colaboradores (LOE
2021)

OP7: Reduzir os
impactos ambientais
decorrentes das
atividades
desenvolvidas

Relagdo ¢/ Nivel
1

RD

RD

RD

RD

RD

RD
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C. INDICADORES E METAS

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 22 indicadores e respetivas metas, tendo sido

obtidos os seguintes resultados:

Parametro 0Op Indicadores Meta Resultado
1- N.2 de projetos de ID em curso 190 179
1
2 - N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e 90 34
associagOes de produtores, nas zonas de convergéncia
o ) 3 -Graude execuga'o do EFOJetO Em Lisboa e Vale do Tejo, novas 95% 100%
G castas para novos vinhos
S
S
w 3 4 - N.2 de EstagOes modernizadas 2 3
-N.o
5-N.2 de entradas coanervadas ctzm .sucesso nos bancos de 252 933 250934
germoplasma e colegdes de Referéncia
4
6 - N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de ) 4
Variedades (CNV)
7 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee 255 258
5
8 - N2 de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 114 97
coorganizados
2 9 - Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 10 3.7
@
2
b 10 - Receita propria arrecadada (M€) 4,5 4,8
6
11- N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de
~ 50 678
faturagdo
12 - Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 24% 18,3%
13 - Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 24% 17,7%
7
14 - Tax.a de implementagdo das medidas relacionadas com a protecdo 40% 11,1%
do ambiente
8 15 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados 72% 76%
9 16 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4 4,6
3 17 - Taxa de execugdo do Plano de Implementagao da SST 60% 70%
(1]
©
= N .
8 10 18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢Ges de 36 33
trabalho
19 - indice de satisfacdo dos colaboradores com o seu envolvimento 37 34
na organizacio ! !
20 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de 95% 100%
regime de teletrabalho
21 - Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de o .
1 modalidades de horario diferentes da modalidade "Horario Flexivel" 80% 100%
22 - N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano 8 10
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 13
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d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS
Para a consolidagdo do processo de avaliagdo do desempenho em 2021, adotou-se uma estratégia que permitiu obter,
como resultados, a monitorizagdo e controlo do cumprimento dos objetivos através dos seguintes mecanismos:

] Defini¢do da UO diretamente responsdavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e do

PAA, em articulagdo com a Diregdo Superior;

] Concecgdo de um instrumento de programagdo que permitiu a monitorizagdo e controlo, objetivo a objetivo

(foram efetuadas 3 monitorizagdes);

] Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execugdo de cada objetivo.

Na tabela que se segue, podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional (OOP) e

Indicador (Ind.):

EFICACIA 14%

100% 125% 100% 13%
| inD_ 3 IND 4
100% 100% 125% 100% 100% 125%

EFICIENCIA 247%

100% 395%
IND 9 IND 10 IND 11 IND 12
100% 100% 47% 100% 1308% 124%

QUALIDADE 13%

9(R)
100% 15% 1049%
126% 100% 115% 13% q7% 100%
127%

IND 20 IND 21 IND22

125% 125% 131%

(R) — Objetivo mais relevante
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AVALIACAO FINAL

TAXA GLOBAL
DE
EXECUGCAO

140%

|
L [ v
114% 247% 113%
EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE

e. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIACAO
Relativamente as metas definidas para os 22 indicadores, foram superadas 10, foram atingidas 9 e 3 ndo atingidas.

Conforme é evidenciado no grafico 2, o INIAV superou 4 dos 11 objetivos operacionais definidos, atingiu 6 e ndo atingiu

1.

Ind.1 = 100%

Ind. 2 "_ 100% oP1 [T 100%
Ind. 3 '— 125% oP2 — 125%
Ind. 4 = 100%
Ind, 5 y 100% oP3 100%
Ind. & ™ 125% Op4 [T 113%
Ind. 7 = 100% —
nd. 8 1 100% OP5 100%
ind.9 1 47% 0P6 395%
Ind. 10 7 100% —_—
nd. 11 | 1305% oP7 | 79%
Ind. 12 '— 124% 0P8 [T 100%
Ind. 13 = 126% ]

J oP9 115%
Ind. 14 = 33% 1
ind. 15 = 100% oP10 [T 104%
Ind. 16 -_ 115% OP11 — 127%
Ind. 17 P 113%

Ind. 18 = a7%

Ind. 19 = 100%
ind.20 = 125%
Ind. 21 ™ 125%
ind.22 P 131%

Grafico 1 — Taxa de execugdo dos Indicadores do QUAR Grafico 2 — Taxa de execugdo dos Objetivos Operacionais do QUAR
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Quanto aos objetivos considerados como mais relevantes, constata-se que, dos 6 que foram definidos, 5 foram

superados e 1 foi atingido.

0O0p11
0O0p10
00p9
0OO0p6 395%
0O0p5

00p2

Grafico 3 — Taxa de execugdo dos Objetivos mais relevantes do QUAR

ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da andlise dos desvios mais relevantes verificados (superiores a 25%), constata-se que dos 22 Indicadores planeados,

foram registados 4 desvios. Assim:

Tx. de
Indicador Justificacdo do desvio

execugao

A previsdo da receita a contratualizar em cada ano depende
Ind. 9 - Volume de receita contratualizada em 47% da carteira de projetos novos a iniciar. Em 2021 o INIAV
projetos (M €) ? submeteu 39 candidaturas no ambito do PRR. As decisGes e

subsequentes contratualizagdes sé ocorreram em 2022.

O desvio deveu-se a um aumento considerdvel de clientes
Ind. 11 - N.2 de aumento de clientes que representam particulares, que face ao levantamento das restrigdes
uma quota de faturacdo 1308% relacionadas com a pandemia, solicitaram andlises para a
movimentacdo de animais de estimagao.

A maioria das medidas de eficiéncia energética, cujo

Ind. 14 - Taxa de implementagao das medidas suporte financeiro estava previsto no POSEUR, foram

relacionadas com a protecao do ambiente 33% transferidas para um novo programa de financiamento —
PRR.

Ind. 22 - N.2 médio de horas de formagdo por O desvio deveu-se ao aumento de a¢des de formagdo online

colaborador/ano 131% e 3 institucionalizagdo dos seminarios internos.
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Satisfacdo de Clientes
2021

DADOS DA AMOSTRA

2025 20> 160

i. APRECIACAO DOS UTILIZADORES

O questionario de avaliagdo de satisfagdo dos
clientes dos laboratdrios INIAV foi disponibilizado
por enderecgo eletrénico, com a indicagdo do link
para a plataforma do Google Forms, entre 30 de
marg¢o e 15 de abril de 2022, sendo garantida a
confidencialidade e anonimato dos inquiridos.

No formulario disponibilizado foi utilizada a escala
de resposta tipo Likert impar de 5 pontos para
avaliagdo do desempenho (1-muito insatisfeito, 2-

5

UNIVERSO w AMOSTRA/ insatisfeito, 3-satisfeito, 4-muito satisfeito e 5-
RESPOSTAS totalmente satisfeito) e a escala par de 6 pontos
Reip;;tas para avaliagdo global do servigo prestado (1-muito

mau, 2- mau, 3-indiferente, 4-suficiente, 5-bom, 6-
muito bom).

Dos clientes que rececionaram os e-mails
enviados (2025), apenas 8% responderam ao

questionario (160).

Nao respostas
92.1%

Na avaliagdo global da satisfacdo dos clientes do
INIAV, 29% consideraram o servigo prestado pelo
INIAV de muito bom, 35% de bom, 18% avaliaram
como suficiente, 5% consideraram indiferente e

AVALIAGAO GLOBAL DOS SERVIGOS PRESTADOS

m 12% consideraram mau e/ou muito mau.
4 6 3 A média ponderada da avaliagdao global dos
b
iNDICE GLOBALDE = laboratérios acreditados foi de 4,6. Os pesos de
SALINAGRO ” - cada item foram de 1 a 6.

RN )

WUATO BOM oM WNOENTE MO0 MAL

Na avaliagdo global do servico prestado pelo
Instituto, por areas laboratoriais, destaca-se a area da saude animal, que se distingue pelo grau de satisfacdo de muito
bom (65%), enquanto nas restantes areas laboratoriais, a satisfagdo de muito bom esteve abaixo de 50%.

Relativamente a frequéncia de utilizacdo dos servigos do INIAV, 44% dos clientes indicaram uma “frequéncia
esporadica” e 35% uma “utilizagdo anual”.

O INIAV, enquanto Laboratdrio Nacional de Referéncia, é a escolha de 38% dos clientes como fornecedor de servigos
laboratoriais, seguido de confianga/qualidade nos servigos prestados (33%). A utilizagdo dos servigos do INIAV &, ainda,
considerada por 9% dos inquiridos por ser laboratério acreditado. A obrigatoriedade por algumas instituicdes é indicado
por 9% dos inquiridos, ser laboratdrio publico foi indicado por 7% dos inquiridos e outras razdes por 4%.

Os servicos laboratoriais foram apontados como recomendavel por 70% dos inquiridos, sendo que 18% indicaram que
“talvez” e 12% que “ndo recomendariam”, sendo estes os que avaliaram como mau e muito mau o servigo prestado
pelo INIAV.

Dos clientes do INIAV que responderam ao questionario, a maioria pertence a organizagdes, sendo 31% empresas, 19%
hospitais/clinicas veterinarias, 7% administra¢do publica (central ou local) e laboratério de ensaios.

Dos clientes individuais, 46% sdo proprietdrios de animais e 18% agricultores.

Das sugestdes apresentadas “diminuir o prazo de resposta do envio de resultados”, foi a que teve maior percentagem
de respostas (32%), sendo sugerido o envio de resultados através da internet. Foi, ainda, sugerido um canal de

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 17



Relatoério Anual de Atividades | 2021

comunicagdo com o INIAV mais eficiente (8%). Em relagdo a faturagdo, foi sugerido que fosse enviada juntamente com
o relatério de ensaio (14%).

iv. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de

controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a analise do ponto da situagdo.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

- Resposta ~ ARt
Questoes s T N [ n Fundamentagdo/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes X
técnicas do sistema de controlo?
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva o .
. . N X Auditorias anuais ao PPRCIC
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de X
integridade que regem o servigo?
1.5 Existe uma politica de formag&do do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungGes e X
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das X
Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e . - .
X O Fiscal Unico acompanha regularmente a atividade
controlo externo?
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as X
regras definidas legalmente?
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo 75%
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? °
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo 39% Tendo em conta que os efetivos do INIAV a 31/12/2021 eram 587, a
que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo? ° percentagem sera de 38,84%
3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo
Existem manuais de procedimentos dos servigos administrativos e
laboratoriais, que se encontram registados pela gestdo da qualidade. No
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X decurso deste ano, no ambito da CAF e da EFQM, foi feita uma revisdo ao
documento relativo a gestdo por processos e estdo a ser revistos e/ou
criados os procedimentos internos.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta
. I X
claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de X
fungdes entre trabalhadores?
- . . . Estd a ser implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes N . . i L
N . para a execugdo de atividades e tarefas. Foi realizada uma auditoria
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente X i . . . .
. . interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
definidos e formalizados? i .
deste modelo pelas Unidades Organicas.
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de . N
. . O documento relativo a gestdo por processos que contempla esta
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de X . . .
i L descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.
qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente X
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes
P pe ¢ X PPRCIC
conexas?
-3.9 (0] E)Iano de gest’ao de riscos de corrup-gao e RE.PPRCIC
infrages conexas é executado e monitorizado? X
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (Cont.)
- Resposta ~ g~
Questoes S | = | NG Fundamentagdo/Justificagdo
4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao
4.1 Existem aplicagdes informaticas de sup?rte ao Sistema Integrado de Gestio
processamento de dados, nomeadamente, nas dreas da X . ~ .
s ~ R Sistema Integrado de Gestdo Laboratorial
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As diferentes aplicagBes estdo integradas permi- X
tindo o cruzamento de informagdo?
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos X
sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é X
utilizada nos processos de decisdo?
O INIAV tem como referéncia a implementagdo do Manual de Politicas
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o X de Seguranga Informatica.
acesso de terceiros a informag&o ou ativos do servigo? Estdo definidos acessos de entrada no sistema informético e existem
backups periddicos.
4.6 A informagdo dos computadores de rede esta X Backup da informagdo existe e estd no servidor.
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? P ¢ :
4.7 A seguranga na troca de informagdo e software X O INIAV tem como referéncia a implementagdo do Manual de Politicas
estd garantida? de Seguranga Informatica.

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

A concretizagdo da missao e atribui¢des do INIAV, pela sua complexidade e exigéncia, determinam um esforgo individual
e coletivo dos seus dirigentes, do conjunto dos trabalhadores e bem assim de quantos contribuem diretamente para a

qualidade do seu desempenho.

Durante o ano de 2021 foram prosseguidas um conjunto de medidas previstas no Plano de Melhorias elaborado no

ambito da CAF e da EFQM, nomeadamente:

e Candidatura ao 192 nivel de exceléncia da EFQM — European Foundation for Quality Management e
consequente reconhecimento, em margo de 2021, pela APQ - Associagdo Portuguesa para a Qualidade;

e I|nicio da implementagao da gestao por processos;

e Elaboragdo do plano de comunicagdo interna;

e Reforco da Cultura Organizacional através da dinamiza¢do de atividades para todos os colaboradores nos
diferentes Polos de Atividades de modo a dar a conhecer as equipas e a atividade desenvolvida.

e Desenvolvimento de seminarios internos;

e Aumento da taxa de implementa¢do das melhorias propostas pelos clientes;

e Aplicagdo do questiondrio de Motivagdo e Bem-estar dos Colaboradores;

e Novo site do INIAV;

e Criagdo de mecanismos para garantir os pagamentos atempados.
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vi. COMPARAGAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGCOS IDENTICOS

Em face das atribui¢des e fungdes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, ndo foi possivel identificar, nesta

fase, cenarios consistentes de comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional,

conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.

Entende-se, contudo, que, no dmbito da Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF) e do modelo da EFQM em curso, venham

a ser criadas condigdes adequadas a aplicagao de metodologias de avaliagdo comparativa e benchmarking funcionais.

vii. AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES

O inquérito para auscultar a satisfacdo dos dirigentes
intermédios e os colaboradores, relativamente ao ano de
2021, foi disponibilizado para preenchimento e submissdo
online, entre 17 fevereiro e 11 de margo de 2022.

Para esta auscultagdo foi garantida a confidencialidade e
anonimato dos inquiridos.

A data da aplicacdo do inquérito, encontravam-se ao
servico um universo de 582 Colaboradores e Dirigentes
Intermédios, a quem foi enviado, por meio de correio
eletréonico, uma hiperligacdo para o questionario, por
forma a preencherem e submeterem online. Foi também
disponibilizado um formulario em formato pdf, para ser
preenchido em papel, de modo a salvaguardar os
colaboradores que por razoes funcionais ndo dispusessem
de computador, tivessem a mesma oportunidade de
manifestar a sua opinido acerca da atuagdo do INIAV.

Foi obtida uma amostra constituida por 222 respostas ao
inquérito, representando uma percentagem de resposta
de 38,1%.

A amostra foi composta por 74% de colaboradores do
sexo feminino e 26% do sexo masculino, distribuidos,
maioritariamente, pelas faixas etarias dos 46-55 anos e
56-65 anos.

Foram apuradas 61.9% de ndo-respostas a este método
de avaliagdo, percentual este inferior ao verificado em

2020.

Em 2021 o indice médio de satisfagdo manteve-se de 3.5
- satisfeito.

As dimensGes de analise que sofreram uma quebra na
satisfacdo em relagdo ao ano anterior foram: Satisfacdo
com a Lideranga do Gestor de Topo e Satisfagdo com a
Gestdo dos Sistemas de Gestdo e Satisfagdo com as

CondigGes de Trabalho.

GRAU DE SATISFACAD DOS
COLABORADORES

3.9

INDICE GLOBAL
DE SATISFACAO

AMOSTRA/
UNINERSO RESPOSTAS
% DE RESPOSTAS
Respostas
38.1%

N&o respostas
61.9%

A dimensdo “Satisfacdo com a Lideranca do Gestor de Nivel Intermédio” teve um aumento do nivel de satisfacdo de

5.6%, em relagdo ao ano anterior.
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No ano 2021, os aspetos com um indice de satisfagdo mais elevado, foram os mesmos salientados no ano de 2020: os

niveis de motivacdo (4.0) e a lideranca do gestor de nivel intermédio (3.8). E, aqueles que revelaram estar menos

satisfeitos foram: o desenvolvimento da carreira (3.1) e a gestdo e os sistemas de gestdo (3.2).

4141 4
° 3.8
3,5 3,5 3,5 36
3,4 353 33 3,4 34 54 337 33 3.4
3.1 31 32 3.2 ' 3,1 3,1 3 '
2,9 28 29 2,9
Satisfacdo Global Satisfacdo com a Satisfacdo com as Satisfacdo com o Nivel de Satisfacdo com a Satisfacdo com a
dos Colaboradores Gestdo e Sistemas  condicdes de  desenvolvimento motivacdo lideranca do lideranca do
de Gestdo trabalho da carreira gestor de topo gestor de nivel
intermédio
Indice médio de satisfacdo 2018 Indice médio de satisfacdo 2019
Indice médio de satisfacdo 2020 Indice médio de satisfacdo 2021
Grafico 4 — Evolugdo do indice Médio de Satisfagdo dos colaboradores
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Ill. RECURSOS AFETOS

I. RECURSOS HUMANOS

Na programacado do ciclo de gestdao de 2021, iniciada com a preparacao do QUAR de 2021, foram estimados os recursos
humanos tidos por necessdrios a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados como

indissocidveis do cumprimento da missao do INIAV.

Tendo como referencial os dados fornecidos pelo Departamento de Recursos Humanos, a andlise comparativa entre o
numero de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados a data de 31 de dezembro de 2021, permite concluir que

587 colaboradores contribuiram para a execugdo do ciclo de gestdo de 2021, correspondendo a um decréscimo de 9%

a§50

em relagdo numero estimado no inicio do ano.

Cargos e grupos profissionais Planeado AUAR et
L I 31Dz
3 2

Dirigentes - Direcdo Superior 1
Dirigentes - Oreco Intermédia 17 16 -1
Investigadores (inclui docentes) 173 136 =37
Técnicos Superiores 161 159 -2
Espedialistas de Informrética 6 4 -2
Técnicos de Informética 10 7 -3
Coordenadores Técnicos 4 4 0
Assistentes Técnicos m 169 -2
Assistentes Operacionais 103 90 -13
Tatal 648 587 -6l

Os Graficos que se seguem refletem a distribuicdo dos colaboradores por idade, género e carreira. Da analise dos
graficos é possivel constatar que as mulheres representam 71% do universo dos colaboradores e os homens 29%,
estando ambos representados em todas as carreiras. O universo dos dirigentes corresponde a 3% (18) do total dos

colaboradores, existindo 61% (11) de dirigentes do sexo feminino e 39% (7) de dirigentes do sexo masculino.

65-69 o . 1
Dirigente superior | 7
60-64
Dirigente intermédio 610
55-59 1
Docentes | ,
50-54
Pessoal de Investigacao Cientifica 35 98
45-49
- . 42
Técnico Superior 121
40-44
Informatico |5 8
35-39
i Seni 34
_— Assistente técnico 135
25.00 nE Assistente operacional 4:6
M ®=F
Grafico 5 — Piramide etaria Grafico 6 — N.2 de colaboradores por carreira e género
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Os indicadores que se seguem pretendem caracterizar a realidade do universo dos colaboradores do Instituto, bem

como, a gestao realizada durante o ciclo de gestdo 2021, dando linhas orientadoras para a tomada de decisdo do novo

ciclo.

Total de efetivos
587

indice de tecnicidade

N.° de pessoas
com deficiéncia

9=

Tx de rotagdo

75% 40%
T indice de
Nivel medio etario .
emvelhecimento
58 anos 64%
T e or ' indice medio de
* :u;el—:oar;ao antiguidade
29 anos
55 %

Tx de repaosicdo

Tx de feminizagdo

71%

C"S;?
Tx de formagao

profissional

42%

Nos graficos que se seguem é possivel observar a evolugdo dos Recursos Humanos do Instituto no periodo
compreendido entre os anos 2017 a 2021, destacando-se:

o decréscimo do nimero de efetivos ao longo do periodo em analise;
uma quebra da taxa de reposi¢do;

0 aumento significativo da taxa de formacgao profissional;
O aumento do nivel médio etario para 58 anos.

EVOLUCAO DOS INDICADORES DOS RECURSOS HUMANOS

587

m7 201E 209 2020

Nivel Etario Médio 58

indice de Envelhecimento

2m7 28 piv il 2o

m7? 2ma 2ma 2020 0

Nivel Médio de Antiguidade

Taxa de Aposentaciies

5,3%

Taxa de Saidas

%
BEN

208 2020

am7 2ma M9 200 01

am7? 2ma 209 00 01

aL9%

B3E%

mE 2ms

Tx Reposicdo

127,8%

AR

m7 2m8 2m9 pdin) 01

indice de Tecnicidade

A% 55.9%

50,5%

2ma 2ma 2020

Taxa de Formacdo Superior

53,%

50,1%

Taxa de Formagdo Profissional

49,3% p—
- 4%

33,30

indice de Feminizagio

T0,9%
535

B7,5%

mE 2ms

ma 20

ma 208
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Il. RECURSOS FINANCEIROS

a. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

. Receitas de Impostos - dotagdes atribuidas pelo Or¢amento de Estado - orgamento de atividades e
orgcamento de projetos;

. Financiamento da UE — dotagGes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento;

. Receitas proprias — dotagdes resultantes da venda de bens e da prestagdo de servigos, decorrentes
das suas atividades laboratoriais, destacando-se a execugdo dos Planos de Controlo Oficial no ambito da
segurancga alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da
salde animal e da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

. Transferéncia no ambito das Administragées Publicas (AP) — dotagGes resultantes de transferéncia
de verbas consignadas a projetos de investigacao e desenvolvimento, e de transferéncia de verbas no ambito
do Contrato-Programa celebrado entre a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

. Saldos transitados da geréncia de 2020.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto, de 2021, nas seguintes fontes de financiamento

(FF):

Quadro 1 - Fontes de Financiamento do Or¢camento do INIAV - 2021

Fonte de Financiamento

Receitas de Impostos

311 - Receitas de Impostos (Rl) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo

412 - FEDER — Norte 2020

414 - FEDER — Lisboa 2020

415 - FEDER — Alentejo 2020

416 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER — PO Transfronteiri¢go Espanha-Portugal

422 - FEDER —Feder - PO Transnacional

423 - FEDER — Feder - PO Interregional

432 - Fundo de Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragées Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Préprias

513 — Receitas préprias do ano

Saldos da Geréncia 2020

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 24



Relatoério Anual de Atividades | 2021

313 —Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados
358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos
488 — Saldos de Fundos Europeus

522 — Saldos de receitas proprias transitados

Em 2021, o orcamento inicial aprovado para o INIAV foi de 32.214.843 euros?, dos quais 18.847.717 euros provém de
receitas do orcamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 58,5% dos recursos financeiros
alocados ao Instituto.

O orgamento inicial, bem como o orgamento ajustado, pode ser observado no Quadro 2 (por recurso financeiro) e no

Quadro 3 (por fonte de financiamento).

Quadro 2- Dotagoes or¢amentais por recurso financeiro - 2021
Unidade: Euro

Orgamento Previsdes Variagao

Recursos financeiros inicial corrigidas absoluta Variagao
Receitas de Impostos (OE) 18 847 717 19677 717 830000 4,4%
Financiamento da UE 5303627 5303627 0 0,0%
Receitas Proprias 6 760 000 6 760 000 0 0,0%
Transferéncias no ambito da AP 1303 499 1303499 0 0,0%
Saldos da geréncia de 2020 811123 811123 -
Total 32214 843 33 855 966 1641123 5,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais

O Orgamento ajustado em 2021 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma variagdo de 5,1%, no montante de 1.641.123
euros. Esta variacdo deveu-se a necessidade de reforcar o orcamento destinado ao pagamento de remuneracgdes certas

e permanentes e encargos da entidade patronal e aos saldos transitados da geréncia de 2020.

No Grafico 7 observa-se a reparticdo do orcamento ajustado de 2021 por recurso financeiro.

Financiamento da UE
Receitas de 15,7%
Impostos (OE)

58,1% / . o
? Receitas Proprias

1!’

Transferéncias no

Saldos da geréncia ambito da AP
de 2020 3,9%
2,4%

Grafico 7- Dotagdo ajustada por recurso financeiro — 2021

1 - N3o inclui receita extraorcamental.
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Quadro 3- Dotagoes or¢camentais por fonte de financiamento - 2021

Unidade: euro

Fonte de Financiamento ﬁ:ﬁ;?ento 'c)::;’i:izzss ZE::I?:?: Variagao %
Orgamento Atividades
311 18 550 217 19 380217 830 000 4,5%
319 909 367 909 367 0 0,0%
359 394 132 394 132 0 0,0%
411 551312 668 743 117431 21,3%
412 11450 11 450
414 552 660 535839 -16 821 -3,0%
415 953 860 951 787 -2 073 -0,2%
416 1597 1597 0 0,0%
421 15 000 90114 75114 500,8%
422 14 414 49 846 35432 245,8%
423 83951 28799 -55152 -65,7%
432 1323322 1169391 -153 931 -11,6%
452 1490721 1426 445 -64 276 -4,3%
462 64 276 64 276
482 316 790 305 340 -11 450 -3,6%
Saldos da geréncia de 2020
(313, 358, 488, 522) sil123 811123 '
Orgamento Projetos
311 297 500 297 500 0,0%
TOTAL INIAV 32214 843 33 855 966 1641123 5,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

b. EXecucAo ORCAMENTAL DA RECEITA

Em 2021 foi cobrada receita no montante de 27.779.151,84 euros, 82,1% da execucdo face as previsdes corrigidas, com

a reparticdo constante do Quadro 4 (por recurso financeiro) e do Quadro 5 (por fonte de financiamento).

Quadro 4 - Orcamento de receita por recurso financeiro -2021
Unidade: euro

Recursos financeiros Pre\{is.ﬁes Recei’ta <Eobrada Taxa execugao
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 19677 717 19 484 073,22 99,0%

Financiamento da UE 5303627 1853936,11 35,0%

Receitas Préprias 6 760 000 4808 543,16 71,1%

Transferéncias no ambito da AP 1303 499 821 480,86 63,0%

Saldos da geréncia de 2020 811123 811 118,49 100,0%
Total 33 855 966 27779 151,84 82,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais
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As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, representaram cerca de 70,1% do total da receita

cobrada, seguida das receitas préprias (17,3%).
As receitas provenientes de fundos comunitarios representaram, 6,7% da receita total cobrada.

A reparticdo da receita cobrada por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 8.

Receitas de Financiamento da UE
Impostos (OE) 6.7%
70,1% ’
Receitas
Préprias
17,3%

Saldos da geréncia de Transferéncias no
2020 ambito da AP

2,9% 3,0%

Grafico 8— Receita cobrada por recurso financeiro — 2021

Quadro 5 - Or¢camento de receita por fonte de financiamento -2021
Unidade: euro

Fontes de Financiamento Pre\{is_aes Recei't a sobrada Taxa execugao
corrigidas liquida
Orgamento Atividades

311 19380 217 19223 761,22 99,2%

319 909 367 731 607,86 80,5%

359 394132 89 873,00 22,8%
411 668 743 668 741,23 100,0%
412 11 450 11 449,68 100,0%

414 535839 153 348,19 28,6%

415 951 787 277 104,95 29,1%

416 1597 0,00 0,0%
421 90114 90 113,06 100,0%
422 49 846 49 845,94 100,0%

423 28 799 27 145,05 94,3%

432 1169391 6 401,81 0,5%

452 1426 445 308 512,08 21,6%
462 64 276 64 275,56 100,0%

482 305 340 196 998,56 64,5%

513 6 760 000 4 808 543,16 71,1%
Saldos da geréncia de 2020 811123 811 118,49 100,0%

(313, 358, 488, 522)
Orgamento Projetos

311 297 500 260 312,00 87,5%

TOTAL INIAV 33 855 966 27 779 151,84 82,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 27



Relatoério Anual de Atividades | 2021

As Receitas de impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados (FF311), do orcamento de atividades, no valor de 19.224

mil euros, representa 69,2% do total de receita cobrada.
A receita proépria (FF 513) cobrada foi, em 2021, de 4.809 mil euros, representando 17,3% da receita total. O quadro 6

apresenta orgamento de receita propria.

Quadro 6 - Orcamento de receita propria -2021
Unidade: euro

Previsdes Receita

. . cobrada

Rubrica Descri¢ao - Rubrica corrigidas liquida
0511010178 Rec. proéprias - Ativos incorpdreos 200 000 68 674,88
0701020178 Rec. proprias - Revistas/Livros e doc. técnica 5000 1947,70
0701060178 Rec. préprias - Explorag. agricolas/Prod. agric. e pecudrios 308 000 121 363,06
0701999978 Rec. préprias - Venda bens/Outros 3000 1579,07
0702010178 Rec. proéprias - Aluguer de espagos e equipam. 5000 100,00
0702029978 Rec. proprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 119 000 35 206,97
0702040178 Rec. proéprias - Serv. de laboratdrios 5723970 4345529,26
0702070178 Rec. proprias - Aliment. e alojamento 50 000 21 549,78
0702999978 Rec. préprias - Outros/ Outros servigos 346 000 212 562,44
150101 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 30 30,00
Total Geral 6760000 4808 543,16

A receita de servigos de laboratdrios representa 90% da receita cobrada nesta FF.

c. EXEcuCAo ORCAMENTAL DA DESPESA

O orgamento inicial de despesa aprovado, em 2021, foi de 32.214.843 euros, sendo a dotagdo corrigida de 33.774.944

euros?, o que constituiu uma variacdo de 4,8%, no montante de 1.560.101 euros.
Esta varia¢do constituiu um refor¢co do orcamento de atividades:

e no valor de 830.000 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da
entidade patronal, tendo tipo por contrapartida a descativagado parcial da reserva do programa orgamental da
Agricultura3;

e novalor de 730.101 euros, através da integracao e aplicacdo em despesa dos saldos de apurado na geréncia
de 2020 de fundos europeus (656.085€)* e do saldo transitado no Ambito do Orcamento Participativo de

Portugal deste Instituto (74.016€)° destinado a assegurar a execucdo do projeto em curso OPP#38.

Nos quadros 7 e 8 observa-se a aplicagdo da receita cobrada por natureza de despesa em 2021.

2 - Inclui 169.000 euros reserva e 37.188 euros de cativagdes aplicadas, por forga da Lei.

3 - Despacho n.2 1561/2021/SEO, de 17/112021.

4- Despacho Autorizados da Senhora Ministra da Agricultura em 30/07/2021 sobre a informagdo n.2 645/2021/DPO de 01/07/2021 da Entidade Coordenadora do P020 — Agricultura.
5 - Despacho n.2 728/2021/SEO, de 28/062021.
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Quadro 7 - Orcamento de despesa por recurso financeiro - 2021
Unidade: euro

Recursos financeiros Dot.:ag.éo D’otz'agéo corri.gida Despesa paga Taxa~

corrigida liquida de cativos execugao

Receitas de Impostos (OE) 19677 717 19 640 529 19 482 426,06 99,0%
Financiamento da UE 5303627 5303 627 1300473,17 24,5%
Receitas Proprias 6 760 000 6 760 000 4 808 540,60 71,1%
Transferéncias no ambito da AP 1303499 1303499 818 213,97 62,8%
Saldos da geréncia de 2020 730101 730101 586 793,24 80,4%
Total 33774944 33737 756 26 996 447,04 79,9%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva

A reparticdo da despesa por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 9.

Financiamento da UE

Receitas de .
Impostos (OE) . @ 4,8%
72,2%
I Receitas Préprias
B ] 17,8%
Saldos da geréncia Transferéncias no
de 2020 ambito da AP
2,2% 3,0%

Grafico 9- Orgamento de despesa por recurso financeiro- 2021

Quadro 8 - Or¢camento de despesa por fonte de financiamento - 2021
Unidade: euro

Dotagdo corrigida

L . Despesa paga Taxa execugao
liquida de cativos pesa pag ¢

Fontes de Financiamento Dotagao corrigida

Orgamento Atividades

311 19380217 19380217 19 223 182,93 99,2%
319 909 367 909 367 730 616,96 80,3%
359 394 132 394132 87 597,01 22,2%
411 668 743 668 743 472 001,77 70,6%
412 11450 11450 10 070,00 87,9%
414 535839 535 839 139 332,80 26,0%
415 951 787 951 787 97 939,24 10,3%
416 1597 1597 0,00 0,0%
421 90114 90114 42 136,50 46,8%
422 49 846 49 846 24021,08 48,2%
423 28799 28799 0,00 0,0%
432 1169 391 1169 391 6 401,81 0,5%
452 1426 445 1426 445 303 247,64 21,3%
462 64 276 64 276 17 787,73 27,7%
482 305 340 305 340 187 534,60 61,4%
513 6 760 000 6 760 000 4 808 540,60 71,1%
Saldos da geréncia de 2020 730 101 730 101 586 793,24 80,4%
(313, 488)

Orgamento Projetos

311 297 500 260312 259 243,13 87,1%
TOTAL INIAV 33774944 33737 756 26 996 447,04 79,9%
Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva
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Os quadros 9 e 10 e grafico 4 mostram a execugdo por agrupamento econdémico.

Quadro 9 - Or¢amento de despesa por agrupamento econoémico - 2021
Unidade: euro

o Dotagao
P Dotagao e e =
Agrupamento econémico I corrigida liquida Despesa paga Taxa execugao
corrigida .
de cativos
Despesas com pessoal 20404 919 20404 919 19 769 936,43 96,9%
Aquisicdo de bens e servigos 7 138 801 7 138 801 4781 566,63 67,0%
Juros e outros encargos 607 607 338,45 55,8%
Transferéncias correntes 1174 659 1174 659 822 247,75 70,0%
Outras despesas correntes 1025167 1025167 778 326,25 75,9%
Aquisicdo de bens de capital 4016 191 3979003 841 231,53 20,9%
Ativos financeiros 14 600 14 600 2 800,00 19,2%
Total 33774944 33737 756 26 996 447,04 79,9%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

Da andlise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas com o
pessoal, representando estas 73,2%. Seguem-se as despesas com aquisicdo de bens e servigos as quais representam

17,7% da execug¢do do orgamento.

As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das remunerag¢des dos trabalhadores e ao pagamento dos
Doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas provenientes de missdes no ambito de projetos de

investigacao.

As despesas com aquisicao de bens e servigos destinaram-se a atividade laboratorial, a execugdo dos Planos Oficiais de
Controlo, a execugdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas
Herdades Experimentais, bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento, tendo sido as mais

significativas as seguintes:

- encargos com matérias primas e consumiveis de laboratério com vista a execugdo de planos de vigilancia e

controle e protocolos de prestacdo de servigos (1.659 mil euros);

- encargos com aquisicdo de matérias primas e consumiveis inerentes a execugdo dos projetos de investigagdo e

desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades Experimentais (521 mil euros);
- encargos com instalacdes®, limpeza e higiene e seguranca (1.169 mil euros);

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento de bolsas no
ambito dos projetos de investigacdo (352 mil euros) e pagamento de quotas de organizagdes internacionais (156 mil

euros);
As despesas com as outras despesas correntes, sdo principalmente encargos com o IVA (762 mil euros);

As despesas com aquisi¢do de capital constituem sobretudo encargos com a aquisicdo de equipamento laboratorial e

com a realizagdo de empreitadas de reabilitacdo do edificado dos Polos de Vairdo, Oeiras e Braga.

6 - inclui despesas com agua, eletricidades e gas natural.
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Grafico 10 — Orgamento de despesa por agrupamento econémico- 2021

Quadro 10 - Or¢camento de despesa por agrupamento economico e recursos financeiros - 2021
Unidade: euro

5 . . . A . Saldos da
L. Receita de Financiamento Receitas Transferéncias A .
Agrupamento econémico . L. o 1s geréncia de Total
impostos da UE proprias no ambito da AP 2020
Despesas com pessoal 19223 182,93 14 086,16 28319,61 504 347,73 0,00 19769 936,43
Aquisicdo de bens e servicos 0,00 65150526  3679175,32 140 460,29 310425,76 4781 566,63
Juros e outros encargos 0,00 0,00 338,45 0,00 0,00 338,45
Transferéncias correntes 0,00 207 598,70 249 994,87 166 798,86 197 855,32 822 247,75
Outras despesas correntes 0,00 10 926,38 767 399,87 0,00 0,00 778 326,25
Aquisicdo de bens de capital 259 243,13 416 356,67 80512,48 6 607,09 78 512,16 841 231,53
Ativos financeiros 0,00 0,00 2 800,00 0,00 0,00 2 800,00
TOTAL 19 482 426,06 1300473,17 4 808 540,60 818 213,97 586 793,24 26 996 447,04

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, foram, em 2021, utilizadas em remuneragdes certas e
permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal (19.223 mil euros) e na realizacdo em

obras de recuperacgdo/adaptacdo de infraestruturas laboratoriais (259 mil euros).

As receitas comunitarias destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacdo e a aquisicdo de bens e servigos
necessarios a execucdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento em curso e as atividades de experimentagao

realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas proprias cobradas destinaram-se, principalmente, a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, a execu¢do dos Planos Oficiais de Controlo, a execugdo dos projetos de investigacao e desenvolvimento e
as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais, ao pagamento de quotas de organiza¢Ges

internacionais, bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento.

A receita transferida das Administragdes Publicas, foi utilizada para o pagamento de bolsas de investigacdo e na
aquisicdo de bens e servigos necessarios a execucdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento e no pagamento
de remunerac0es certas e permanentes dos Doutorados incluidos no Contrato-Programa celebrado entre a Fundacgdo

para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.
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d. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA VS DESPESA - 2021

Os quadros 11 e 12 apresentam a execugdo, em 2021, da receita cobrada por recurso financeiro e por fonte de

financiamento respetivamente.

Quadro 11 - Execucgdo receita vs despesa- 2021

Unidade: euro

Recursos financeiros

Receita cobrada liquida

Despesa paga

Taxa execugdo

Receitas de Impostos (OE) 19 484 073,22 19 482 426,06 100,0%
Financiamento da UE 1853936,11 1300473,17 70,1%
Receitas Préprias 4 808 543,16 4 808 540,60 100,0%
Transferéncias no ambito da AP 821 480,86 818 213,97 99,6%
Saldos da geréncia de 2020 811 118,49 586 793,24 72,3%

Total 27 779 151,84 26 996 447,04 97,2%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais

As receitas de impostos bem com as receitas proprias e as transferéncias no ambito das AP tiveram uma execugdo

praticamente de100%.

Quadro 12 - Execucdo receita vs despesa por fonte de financiamento - 2021

Unidade: euro

Fontes de Financiamento

Receita cobrada

Despesa paga

Taxa execugao

liquida
Or¢amento Atividades

311 19223 761,22 19223 182,93 100,0%

319 731 607,86 730 616,96 99,9%

359 89 873,00 87 597,01 97,5%

411 668 741,23 472 001,77 70,6%

412 11 449,68 10 070,00 88,0%

414 153 348,19 139 332,80 90,9%

415 277 104,95 97 939,24 35,3%
416 0,00 0,00 #DIV/0!

421 90 113,06 42 136,50 46,8%

422 49 845,94 24 021,08 48,2%

423 27 145,05 0,00 0,0%
432 6 401,81 6 401,81 100,0%

452 308 512,08 303 247,64 98,3%

462 64 275,56 17 787,73 27,7%

482 196 998,56 187 534,60 95,2%
513 4 808 543,16 4 808 540,60 100,0%

Saldos da geréncia de 2020 811 118,49 586 793,24 72,3%

Org¢amento Projetos

311 260 312,00 259 243,13 99,6%

TOTAL INIAV 27 779 151,84 26 996 447,04 97,2%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢camentais

E. COMPARACAO DE PERIODO HOMOLOGO

O quadro 13 e grafico 5 apresentam a receita cobrada liquida em 2020 e 2021 e os quadros 14 e 15 e grafico6e 7, a

despesa efetuada nos mesmos anos.
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Quadro 13 - Receita cobrada por recurso financiamento - comparativo 2020 e 2021

Unidade: euro

Recursos financeiros Re’ceit.a cobrada Ref:eit-a cobrada Variado Variacdo %
liquida 2020 liquida 2021 absoluta

Receitas de Impostos (OE) 20233 311,00 19 484 073,22 -749 237,78 -3,7%
Financiamento da UE 2 956 209,66 1853936,11 -1102 273,55 -37,3%
Receitas Proéprias 4199 761,59 4808 543,16 608 781,57 14,5%
Transferéncias no ambito da AP 338 981,89 821 480,86 482 498,97 142,3%
Saldos da geréncia anterior 178 169,75 811 118,49 632 948,74 355,3%

Total 27 906 433,89 27 779 151,84 -127 282,05 -0,5%

Comparando periodo homologos verifica-se que a receita sofreu um decréscimo global de 0,5%, no montante de

127.282,05 euros, sendo que o recurso financeiro que mais contribuiu foi o financiamento da UE.

O financiamento de transferéncia no ambito da AP teve um acréscimo em 2021 relativamente a 2020, bem como os

saldos transitados da geréncia anterior e as receitas préoprias também tiveram

20.000.000 €

18.000.000 € Receita 2020

16.000.000 € Receita 2021
14.000.000 €
12.000.000 €
10.000.000 €
8.000.000 €
6.000.000 €
4.000.000 €
2.000.000 €
0€

Receitas de Financiamento da  Receitas Proprias Transferéncias no Saldos da geréncia
Impostos (OE) UE ambito da AP anterior

Grafico 11 — Receita cobrada por recurso financiamento — comparativo 2020 e 2021

Quadro 14 - Despesa por recurso financeiro - comparativo 2020 - 2021

Recursos financeiros Despze :: Opaga Desze:: lpaga Z;:;f‘at: Var:;:qao
Receitas de Impostos (OE) 20211 841,87 19 482 426,06 -729 415,81 -3,6%
Financiamento da UE 2 325 558,38 1300473,17 -1025085,21 -44,1%
Receitas Proprias 4199 135,74 4 808 540,60 609 404,86 14,5%
Transferéncias no ambito da AP 337 310,28 818 213,97 480 903,69 142,6%
Saldos da geréncia anterior 586 793,24 586 793,24

Total 27 073 846,27 26 996 447,04 -77 399,23 -0,3%

A execucdo da despesa também sofreu um decréscimo, embora menor que a verificada na receita, 0,3%, no valor de

77.399,23 euro, sendo que o recurso financeiro que mais contribuiu foi o financiamento da EU.
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Grafico 12 — Despesa por recurso financiamento — comparativo 2020 e 2021

ambito da AP anterior

Quadro 15 - Despesa por agrupamento econémico - comparativo 2020 - 2021

Agrupamento econdmico Despze;: Opaga Despzegza lpaga Z:;:ﬁ: Varf;;ﬁo
Despesas com pessoal 20250 790,27 19769 936,43 -480 853,84 -2,4%
Aquisicdo de bens e servigos 4 454 744,57 4781 566,63 326 822,06 7,3%
Juros e outros encargos 232,71 338,45 105,74 45,4%
Transferéncias correntes 585 790,04 822 247,75 236 457,71 40,4%
Outras despesas correntes 836 082,43 778 326,25 -57 756,18 -6,9%
Aquisi¢do de bens de capital 933 606,25 841 231,53 -92 374,72 -9,9%
Ativos financeiros 12 600,00 2 800,00 -9 800,00 -77,8%
Total 27 073 846,27 26 996 447,04 -77 399,23 -0,3%

Em termos de agrupamento econdmico verifica-se que as despesas com pessoal diminuiram e as despesas com

aquisicdo de servicos e as transferéncias correntes aumentaram.
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Grafico 13 — Despesa por agrupamento econdmico — comparativo 2020 e 2021
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F. ANALISE DE RACIOS/INDICADORES ORCAMENTAIS

Indicadores Valor
Grau de Execugdao Or¢amental da Receita 82 1%
,170
(= Receitas cobradas liquidas / Previs&es corrigidas)
Grau de Execugdao Or¢amental da Despesa 79.9%
,97
(= Despesas pagas liquidas / Dotagdes corrigidas)
Indicador de estrutura da receita efetiva Receitas de Impostos (OE) 70,1%
(= Receita cobrada / Total Receita Cobrada) Financiamento da UE 6,7%
Receitas Proprias 17,3%
Transferéncias no ambito da AP 3,0%
Saldos da geréncia de 2020 2,9%
Indicador de estrutura da despesa efetiva Receitas de Impostos (OE) 72,2%
(= Despesa paga / Total Despesa Paga) Financiamento da UE 4,8%
Receitas Proprias 17,8%
Transferéncias no ambito da AP 3,0%
Saldos da geréncia de 2020 2,2%
Saldo Corrente
. -178 603,1
(= Receitas Correntes - Despesas Correntes)
Saldo de Capital
. . . 911224
(= Receitas Capital — Despesas de Capital)
Saldo Primario
. . . . -25275,2
(= Receita efetiva — (Despesa efetiva — juros e outros encargos))
Saldo Global -25613,7
(= Receita efetiva — Despesa efetiva)
Grau de Realiza¢do das LiquidagGes 99,1%
(= Receita cobrada liquida / Liquidagdes)
Grau de Execugdo das Obrigagoes 99,5%
(= Despesa paga liquida / Obrigages)

Em relagdo a estes indicadores, importa ter presente os seguintes conceitos:

Despesa efetiva  Corresponde a despesa total deduzida da despesa com ativos e passivos financeiros de
natureza orgcamental

Despesa primdria Corresponde a despesa efetiva deduzida dos juros pagos

Despesa total Corresponde a despesa efetiva adicionada da despesa resultante de ativos e passivos
financeiros

Receita efetiva Corresponde as quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem
gerarem obriga¢Oes orgamentais

Receita total Corresponde a receita efetiva adicionada da receita resultante de ativos e passivos financeiros
orcamentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de operacgdes de
tesouraria

Saldo corrente Corresponde a diferenca entre receitas correntes e despesas correntes
Saldo de capital Corresponde a diferenca entre receitas de capital e despesas de capital
Saldo global Corresponde a diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva

Saldo primario Corresponde a diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva deduzida dos juros
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iv. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a aferi¢do do grau de execugdo do PAA/2021, teve por base os contributos das diversas

U.0., traduzidos em 130 indicadores de inumeras tipologias.

Os referidos indicadores foram, posteriormente, sujeitos a um tratamento, tendo resultado a sua consolidagdo em torno
de objetivos integrados em Eixos de Intervengdo que sintetizam a atividade do Instituto, bem como suportam a
informacdo pertinente para o QUAR, evitando assim, a dispersdo de indicadores que pouco traduziam a realidade da

atividade deste Instituto.

A exemplo da prdtica adotada na construgdo do QUAR, a estas trés dimensdes, Eixos de Intervengdo, Objetivos,

Indicadores, foram atribuidos pesos relativos, que permitiram aferir um resultado final, ponderado.

ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA

Foram planeados, pelo conjunto das UO, 134 Indicadores, dos quais: 50 foram superados, 36 foram atingidos, 29 ndo

foram atingidos e 19 foram transferidos, cancelados ou suspensos.

Transferido; 3%
Canc/Transf; 5

N&o Atingido;
4% O\ / 26%

/At\'ng\'u; 27%
\ |
|
uperado; 65%

Superou; 37%_/ - S
Ndo atingiu;

22%

Atingido; 3%

Grafico 14 — Taxa de execugdo dos Indicadores Grafico 15 — Taxa de execugdo dos Objetivos Operacionais

Dos 31 Objetivos Operacionais definidos em sede do PAA, 21 foram superados, 1 atingido, 8 ndo atingidos, 1
transferido/ cancelado.

Os eixos de intervengdo foram na sua totalidade superados. A taxa global de execugdo do Plano Anual de Atividades
fixou-se em 155% (detalhe da execugdo em anexo).
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Grafico 16 — Execugdo ponderada dos Eixos de Intervengdo

iii. OUTRA INFORMAGAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2021 n3o se efetuaram campanhas, a¢es informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢des
onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgac3o institucional foi assegurada pela presenca/publicacio regular de artigos cientificos e técnicos em
meios de comunica¢do de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do

Campo, entre outros.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

Continua em curso o levantamento arquitetdnico dos iméveis pertencentes ao Estado de que é afetatario, para se
proceder a atualizagdo registral/matricial dos mesmos.

Também foram divulgados a Unidade Ministerial, os planos de ocupacdo de espacgo e de conservagdo e reabilitagdo de
imoveis.

No ambito da conservagdo e reabilitagdo foram realizadas as seguintes obras de conservagao nos seguintes edificios:

Reabilitagcdo e conservagdo de edificios 2021

Ligacdo da rede de abastecimento de 4gua @ bomba de calor do edificio da residéncia 267525 €
Reabilitagdo parcial do edificio laboratorial da estagdo Vitivinicola de Dois Portos 178.180,26 €
Reabilitagdo de estufas localizadas na zona de Quarentena da Quinta do Marqués — Oeiras 85.829,40 €
Reabilitagdo de terrago e execugdo de plataforma no Polo de Alcobaca 19.680,00 €
Instalagdo urgente de sistema de admissao de ar novo e extragao de ar viciado no Biobanco

- , . . 21.525,00 €
do Laboratério de Saude Animal em Oeiras
Reabilitagdo de sistema AVAC do edificio Florestal 7.638,30 €
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C. SIMPLIFICACAO E MIODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Os esforgcos desenvolvidos pelo INIAV, no ambito da Modernizagdo Administrativa tém-se guiado por objetivos de
simplificacdo, eficiéncia, transparéncia, desmaterializacdo, melhoria da qualidade, participagdo, inovagdo e

disponibilizagcdo de servigos na forma digital mais simples no sentido de prestar melhores servigos aos cidaddos.

Em consondncia com a alinea d) do n? 2 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis nSs
64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, e tendo por base o Decreto-Lei n? 135/99, de 22 de abril,

republicado em 31 de junho de 2017, foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas, nomeadamente:

Projeto /Decreto-lei
N ) . ) Grau de
Ambito Medidas/ agées de melhoria Modermizacio | : N
CAF EFQM G implementagdo
administrativa
Mecanismos de Audigdo e Aplicar o questiondrio de satisfagdo clientes e v v Em curso
Participagdo parceiros de investigacdo
Mecanismos de Audigdo e Aplicar o questiondrio de satisfagdo aos v Concluida
Participagdo Dirigentes e colaboradores
Mecanismos de Audigdo e Aplicar o questionario de Motivagdo e Bem- v v v Concluida
Participa¢do/ Melhoria Continua |estardos Colaboradores
Informag¢do Administrativa Elaborar o novo site do INIAV v Concluida
""""""""""" Rever os processos e os indicadores chave da | ., | ., | .,
Melhoria Continua . P Vv Vv Vv Concluida
. cadeia de valo
Implementa m plano de
Melhoria Continua P L P Vv v Em curso
comunicagao interna
Mecanismos de Audigdo e Rever e melhorar o processo / procedimentos v v v Em curso
Participacdo/ Melhoria Continua |de gestdo de reclamacdes
Criar mecanismos para obter pagamentos
Melhoria Continua P pag Vv v Concluida
______________________ atempados. b
X , Levantamento de stakeholders com
Melhoria Continua ) L . K \/ Em curso
______________________ identificacdo das suas necessidades | ) o
Mecanismos de Audigdo e Aumentar a taxa de implementagdo das v v €
m curso
_Participacdo/ Melhoria Continua_|melhorias propostas pelosclientes | L L
Definire monitorizar tempos maximos de
Melhoria Continua resposta para cada tipologia de métodos de Vv Em curso
ensaio
Planear preventivamente e implementar o PDCA
Melhoria Continua nos processos de aquisi¢do, de bens Vv Em curso
consumiveis e de materiais de referéncia
Melhoria Continua Potenciara responsabilidade social interna Vv Em curso
""""""""""" ) ; Elab \plano bienal das necessidades de | .y | T
Melhoria Continua aborarum plano bienal das necessidades de v Em curso
____________________ pessoal
Melhoria Continua Implementar o portal do trabalhador Vv Em curso
X , Realizar o levantamento das competéncias dos
Melhoria Continua Vv Em curso
______________________ colaboradores
) . Promover uma correta e facil organizagdo do
Melhoria Continua R \[ Em curso
arquivo
Melhoria Continua Implementara 100% o SIGINIAV Vv Em curso
---------------------- Implementar os os de Manute
Melhoria Continua plem - ¢ Vv Em curso
______________________ Preventiva aos equipamentos relevantes | .l
Melhorara acessibilidade dos edificios,
Melhoria Continua colocagdo de sinalética adequada e Introduzir Vv Em curso
o controlo de acesso
Comunicagdo Administrativa Criar uma Plataforma de Partilha de Veiculo Vv Concluida
omunicagdo Administrativa - Atendimento telefénico automatico ancelada
C icagdo Admini i IVR - A di leféni ati C lad
N . Monitorizar e acompanhar os instrumentos de ,
Instrumentos de Apoio a Gestdo . Vv Concluida
gestdo
Acolhimento e Atendimento dos o . .
. N Contribuir para o Portal Unico da Agricultura Vv Em curso
Cidadédos
omunicag¢do Administrativa ontribuir para a medida “Reorganiza m curso
C icagdo Administrati Contribui dida “R iza” E
elhoria Continua ter a certificagdo no modelo da oncluida
Melhoria C i Ob ifi a delo da EFQM C luid
Melhoria Continua Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos Vv Em curso
Melhoria Continua Criar um repositério da produgdo cientifica Vv Concluida
Mecanismos de Audigdo e
. N ¢ Implementar o portal da Qualidade \I Em curso
Participac¢do
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d. PREVENCAO DE RIscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
O INIAV procedeu ao acompanhamento do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC),
através da realizacdo de auditorias internas que incidiram sobre o grau de implementacao das medidas preventivas

planeadas, dando origem a elaboragdo do Relatério de Execu¢do do PPRCIC (RE.PPRCIC) 2020/2021.

v. AVALIACAO FINAL
i. APRECIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com Art2 18 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a expressdo qualitativa e quantitativa do ciclo de gestdo

de 2021, resulta do grau de execugdo do seu Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagado.

Assim e conforme a demonstragao efetuada no Cap.? Il — Autoavaliagdo, deste Relatdrio, constata-se que as taxas de

execugdo foram as seguintes:

Taxa de execugdo
Global do QUAR

Parametros

Eficacia: 114%

Eficiéncia: 247 %

Qualidade: 113% Obj. Operacionais
Atingidos: 36%
Superados: 55%

N&o atingidos: 9%

Indicadores
Atingidos: 41% @

Superados: 45%

N3o atingidos: 14% OOP +

@ Relevantes
Atingidos: 83%
Superados:17%

MENCAO PROPOSTA

Pese embora a taxa de execugdo global do Qual atingida, 140%, o INIAV ndo atingiu um dos Objetivos Operacionais a
que se propds (OoP7).

Assim, e de acordo com o plasmado no n? 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto
enquadra-se na alinea B, do referido artigo “atingiu os objetivos mais relevantes”. Pelo que propGe a mengdo qualitativa

de “Desempenho Satisfatorio”.
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ii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2022 comegou marcado por uma sequéncia de acontecimentos de grande impacto na sociedade em geral, e
no setor agroalimentar e florestal em particular.

De fato, estamos a viver um periodo inédito na histéria, com uma sequéncia de 4 crises de grande dimensdo, com grande
impacto nas nossas dreas de atividade. A pandemia COVID 19, que vivemos desde margo de 2020, juntou-se no segundo
semestre de 2021 uma escalada de pregos da energia, matérias primas, transportes maritimos, que foi agravada pela
seca de grandes dimensdes que temos estado a viver, a qual se estdo a adicionar os efeitos da guerra da Ucrania.

Este contexto em que nos vamos mover no ano 2022 vai certamente dificultar consideravelmente toda a atividade do
INIAV.

Por outro lado, ha aspetos positivos a assinalar, de onde se destaca o processo de requalificagdo e modernizagdao dos
varios Polos do INIAV, que vai iniciar ja em 2022 e decorrer ao longo dos préximos 3 anos.

Adicionalmente, estdo a surgir gradualmente novas oportunidades de financiamento da inovagéo ao nivel do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, do Horizonte Europa, assim como das oportunidades nacionais, mas suas varias dimensdes.
A implementacdo da Agenda para a Inovagdo na Agricultura 2030 onde o INIAV intervém de forma transversal, assim
como da Rede Nacional de Inovagdo, coordenada por este Instituto, constituem um desafio central para os préximos
anos.

O inicio da reconstituicdao da piramide da carreira de investigagdo é outro aspeto positivo a realgar no ano 2022.

E com otimismo moderado, e sentido de responsabilidade, que o Conselho Diretivo encara o ano de 2022, contando
com todos os colaboradores do INIAV para, em conjunto, continuarmos a contribuir de forma significativa para a
competitividade e sustentabilidade das areas da agricultura, alimentacdo e floresta, para a fixacdo de pessoas nos meios
rurais e para o desenvolvimento do territério.

O Conselho Diretivo
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SIGLAS
Sigla Designagdo
AP Administragdo Publica
CAF Estrutura Comum de Avaliagao
EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade
EU Unido Europeia
EURL European Union Reference Laboratories
GOP Grandes Opgdes do Plano
GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
INIAV Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria
IVR Interactive Voice Response
LOE Lei do Orgamento do Estado
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
00p Objetivo Operacional
PA Polo de Atividades
PAA Plano Anual de Atividades
PIDDAC Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
POC Planos Oficiais de Controlo
POSEUR Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos
PPRCIC Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA UEIS Protegdo e Sanidade Animal
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RAA Relatdrio Anual de Atividades
RE.PPRCIC | Relatério de Execugdo do PPRCIC
RH Recursos Humanos
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
UEIS Unidade Estratégica de Investigacdo e Servigos
uo Unidade Organica
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ANEXOS

Anexo 1 -QUAR 2021

Anexo 2 — Execucgdo do PAA 2021

Anexo 3 — Mapa de Pessoal 2021

Anexo 4 — Balango Social 2021(SIOE)

Anexo 5 — Relatério & Contas da Gestdo 2021

Anexo 6 — Relatdrio do Questionario de Satisfagdo para Dirigentes e Colaboradores
Anexo 7 — Relatério Questiondrio de Satisfacdo de Clientes dos Laboratdrios INIAV

Anexo 8 — Parecer do Conselho Cientifico
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REPGBLICA = Instituto Nacional de
PORTUGUESA | ACRICULTURA = Investigago Agréria e ow aapoatont

Qv Veterinaria, LR

Versédo: v2
Ciclo de Gestédo
2021
Designagdo do Servigo | Organismo:
Insti ional de igacdo Agraria e Veterinaria, IP
Py 3o da politica cientificae a izagdo de i igacdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais na defesa dos i ionais e na p 30 e ap! de politicas comuns da Unido Europeia.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) R
concretizagdo

OE1 Dinamizar a ativi deiii igacdo e i ¢80 em agrit eali 3 100% 103%
OE2 Alargar e reforcar a idade de éncia de hecit 100% 100%
OE3 Reforgar as condigdes necessdrias para a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais 100% 113%
OE4 Reforgara idad ional dos Lab ori ionais de Referénci 100% 100%
OE5 um i equilibrado da il i e dos servigos 100% 395%
OE6 Incrementar as boas préticas de gestdo de trabalhadores 100% 116%
OE7 Di izar a il social do i 100% 40%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério

o Met: P (el Fo I S I f
Indicadores eta Tolerancia Valor Critico Peso uo orrlnu @ Resultado Taxa de Realizagéo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 190 30 238 50% GAP 3 projetos de ID 179 100% Atingiu 0%
o . . N e 3 projetos
Ind:2 N2 de projetos desenvolvidos em heicerizlconllemiesasielassociactes %0 15 110 50% 0 desenvolvidos em 84 100% Atingiu 0%
de produtores, nas zonas de convergéncia A
z0nas de convergéncia
Taxa de Realizagdo do OP1 100,0%
® OP2: Desenvolver medidas previstas no Or¢camento Participativo Portugal (LOE 2021) m
q Meta J— - Férmula —_— Ay q
Indicadores Tolerdncia Valor Critico Peso uo . Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
Grau di 3o do Projeto "“Em Lisb Vale do Tejo, t: o 5 i
Ind3 rau de exe({u;ao" o Projeto "“Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas 95% 2% 100% 100% PA Dois Portos Ne de ago?s reallzatv!as 100% 125% Superou 25%
para novos vinhos’ / Ne de aces a realizar
Taxa de Realizagdo do OP2 125,0%
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../../../../Plano de Atividades/PAA_2021/Monitorização PAA/PAA 2021_EXECUÇÃO_FINAL.xlsx#'1.1.1_Proj IED'!G40
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OP3: Promover a modernizagdo e operacionalizagdo das redes de Esta¢des Experimentais do MA m

. Meta Férmula
Indicadores Tolerdncia Valor Critico Peso uo X Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2021 de Calculo
3 EstagBes
Ind.4 N.2 de Estagdes modernizadas 2 1 4 100% D experimentais 3 100% Atingiu 0%

modernizadas

Taxa de Realizagdo do OP3 100,0%
OP4: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais m
. Meta . o Férmula N e .
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso uo . Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e PASEIR : Nl;ilze\le::aﬂajs "
Ind.5 C . 8 B 252.933 4.000 316.000 50% Santarem, Dois - de 250.934 100% Atingiu 0%
colegBes de Referéncia entradas no BPGan +
Portos e Alcobaca 0O
Ne i i i al Nacional de Varif i
nd.6 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades 2 1 " 50% BRG b3 no\{as va.rledades 4 125% Stperen 25%
(CNV) inscritas
Taxa de Realizagdo do OP4 112,5%
EFICIENCIA PESO: 20%
® OP5: Incrementar a divulgagdo dos resultados da produgdo cientifica m
. Meta Férmula
Indicadores Tolerdncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
Ind.7 Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee 255 40 320 50% UEIS+PA 3 Artigos publicados 258 100% Atingiu 0%
3 i
Ind.8 Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados 114 17 145 50% GCl ter;i::(gzta & 97 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagéo do OP5 100,0%
® OP6: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos m
0 Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
3 da receita
Ind.9 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 10 M€ 2 M€ 13 M€ 25% GAP contratualizada em 3,7M€ 47% Néo atingiu -53%
2021
Ind.10 Receita proépria arrecadada (M€) 5 M€ 0,7 5 M€ 25% DRFP 3 RP apurada 4,8 M€ 100% Atingiu 0%
Ind.11 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo 50 8 63 25% DRFP/ GIC 3 de novos clientes 678 1308% Superou 1208%
Ind.12 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 24% 4% 18% 25% DRFP X=GF /GO 18,3% 124% Superou 24%
Taxa de Realizagdo do OP6 394,5%
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../../../../Plano de Atividades/PAA_2021/Monitorização PAA/Monit 3º Trim/Contributos Recebidos/GAT e DEP/GGP_Monitorização 3º Trim_Prop2022.xlsx#K50
../../../../Plano de Atividades/PAA_2021/Monitorização PAA/PAA 2021_EXECUÇÃO_FINAL.xlsx#'Ind. 1.3.1_RGN_Conserv'!I40
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../../../../Plano de Atividades/PAA_2021/Monitorização PAA/PAA 2021_EXECUÇÃO_FINAL.xlsx#'Ind. 1.5.1_ProdCientif'!i40
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QUALIDADE Peso:

OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas m

B Met: Fé |
Indicadores eta Toleréncia Valor Critico Peso uo orrlnu a Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
Ind.13 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 24% 4% 18% 50% DRFP X=GA/GO 17,7% 126% Superou 26%
3 medidas
Ind.14 Taxa_de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo do 40% 6% 50% 50% — impleme‘ntadas /3 11,1% 33% NSo atingiu 67%
ambiente medidas a
implementar
Taxa de Realizagdo do OP7 YERTA
OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) m
. Meta Férmula
Indicadores Tolerdncia Valor Critico Peso uo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo

ereni '
Ind.15 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 72% 10% 100% 100% 6sQ % Ensaos acreditados / 76% 100% Atingiu 0%

5 Ensaios a acreditar

Taxa de Realizagdo do OP8 100,0%
® 0OP9: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (LOE 2021) m
Meta Férmula
Indicadores Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Célculo
= -
Ind.16 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4 0,5 5,0 100% GsQ ewu::;:g::a do 4,6 115% Superou 15%
Taxa de Realizagéo do OP9 115,0%
0OP10: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo (LOE 2021) m
n Met: Férmul.
Indicadores eta Tolerancia Valor Critico Peso uo rmufa Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo
Acdes
Ind.17 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 60% 9% 80% 40% GsSQ Realizadas/AgGes 70% 113% Superou 13%
Planeadas

Leitura direta da
Ind.18 Grau de satisfa¢do dos colaboradores com as condigdes de trabalho 3,6 0,2 5 30% NAC pergunta 3 do 3,3 97,1% Nio atingiu -3%
questionario

Leitura direta do
Parametro do
questionario "Nivel de
57/ 0,5 5 30% NAC envolvimento dos 34 100,0% Atingiu 0%
colaboradores na
organizagdo e respetiva
missdo"

Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na

Ind.19 e
Organizagdo

Taxa de Realizagdo do OP10 104,1%
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OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2021) m

B Met: Fé |
Indicadores eta Toleréncia Valor Critico Peso uo orrlnu a Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2021 de Calculo

Corref| 2 cef eyt & Solicitagdes com
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de ZEAlE

Ind.20 95% 3% 100% 30% DRH parecer favoravel / § 100% 125% Superou 38%
teletrabalho o
Solicitagdes
et A o A 3 Solicitagdes com
Taxa de despachos favoréveis aos pedidos para a pratica de modalidades
Ind.21 P p 0 5 o ,p. p i 80% 10% 100% 30% DRH parecer favoravel /3. 100% 125% Superou 38%
de horério diferentes da modalidade "Hordrio Flexivel solicitacs
olicitagdes
H de f a
Ind.22 N.2 médio de horas de formag&o por colaborador/ano 8,1 0,5 10 40% DRH RUHORS ;R:m‘acm/ 10 131% Superou 52%
Taxa de Realizagdo do OP11 127,3%
Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento oP7 oP8 -
Dil izar a ativi de il igacdo e i ¢do em agricultura e
OE1 N . ¢ v
alimentagdo
OE2 Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento v
® Reforgar as condicdes necessérias para a preservagdo e valorizagdo dos
E recursos genéticos nacionais v
OE4 Reforgar a i i dos L ério: ionais de énci Vv
OE5 Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacdo e dos servigos v
OE6 Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores v v
OE7 Dinamizar a ili social do Organi v v
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../../../../Plano de Atividades/PAA_2021/Monitorização PAA/PAA 2021_EXECUÇÃO_FINAL.xlsx#'Ind 4.8.1'!G40
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OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.1i

Peso dos pardmetros Peso dos objetivos Objetivos
B/2007, de 28.12 -p - N o " Peso de cada objeti avaliag: nal 0
na avaliagdo final no respetivo parametro Relevantes

Eficacia
OP1: Promover a competitividade, a sustentak deeod | 1to do territério 25% 8%
OP2: Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) 50% 15% R
30%
OP3: Promover a modernizagdo e operacionalizagdo das redes de Estagbes Experimentais do MA 15% 5%
OP4: Promover a conservagao e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais 10% 3%
Eficiéncia
OP5: Incrementar a divulgagdo dos resultados da produgdo cientifica 50% 10% R
20%
OP6: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos 50% 10% R
Qualidade
OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5% 3%
OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 5% 3%
OP9: Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros (LOE 2021) 50% 30% 15% R
OP10: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo (LOE 2021) 30% 15% R
OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2021) 30% 15% R
Total 100% Soma dos pesos dos objeti ionais mais 80%

RECURSOS HUIMANOS

Pontuagéo efetivos Planeados para 2021 Pontuagéo efetivos Executados para 2021
N Pontuacdo
= Desvio
DESIGNAGAO N.2 de efetivos . Executada / UERHE / UERHP
~ N.2 de efetivos a " (emn.2) -
planeados Pontuagio e Pontuagio Pontuagdo Planeada
(Mapa de Planeada y . Executada
(Balango Social)
Pessoal)
Dirigentes - Diregdo Superior 3 681 60 2 448 39 =l 65% 66%
Dirigentes - Diregdo Intermédia e Chefes de equipa 17 3.859 272 16 3.455 242 =1 89% 90%
Investigadores (inclui docentes) 173 39.271 2.422 136 28.877 1.773 -37 73% 74%
Técnico Superior 161 36.547 1.932 159 34.255 1.803 -2 93% 94%
Especialistas de Informatica 6 1.362 72 4 602 32 -2 44% 44%
Coordenador Técnico 4 908 36 4 911 36 0 100% 100%
Técnicos de Informatica 10 2.270 80 7 1.424 50 -3 62% 63%
Assistente Técnico 171 38.817 1.368 169 33.792 1.186 -2 87% 87%
Assistente Operacional 103 23.381 515] 90 17.612 386 -13 75% 75%
648 147.096 6.757 587 121.376 5.547 -61 82% 83%
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RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO CTs Corrigido Disponivel Execugio Taxa de Execugio Taxa de Exe:-u.;ﬁo Taxa de E.xecm‘;éo
(31.dez.2021) (face ao planeado) (face ao corrigido) (face ao disponivel)
Orgamento de Funcionamento (OF) 31.898.743,00 € 33.760.344,00 € #?‘f‘:‘xx“ 26.734.403,91 € 84% 79% 79%
Despesas c/Pessoal 19.299.919,00 € 20.404.919,00 € 20.404.919,00 € 19.769.936,43 € 62% 59% 59%
AquisicBes de Bens e Servigos 7.390.672,00 € 7.138.801,00 € 7.138.801,00 € 4.781.566,63 € 15% 14% 14%
Juros e Outros Encargos 0,00 € 607,00 € 607,00 € 338,45 € 0% 0% 0%
Transferéncias Correntes 955.178,00 € 1.174.659,00 € 1.174.659,00 € 822.247,75 € 3% 2% 2%
Outras despesas correntes 1.079.000,00 € 1.025.167,00 € 1.025.167,00 € 778.326,25 € 2% 2% 2%
Despesas de Capital 3.173.974,00 € 4.016.191,00 € 3.979.003,00 € 581.988,40 € 2% 2% 2%
Orgamento de Investimento (OI) 297.500,00 € 297.500,00 € 260.312,00 € 259.243,13 € 87% 1% 100%
Despesas c/Pessoal 0% 0% 0%
Aquisicdes de Bens e Servigos 0% 0% 0%
Outras despesas correntes 0% 0% 0%
Despesas de Capital 297.500,00 € 297.500,00 € 260.312,00 € 259.243,13 € 87% 1% 100%
Outros valores 2.815.350,00 € 2.991.293,00 € 2.991.293,00 € 180.604,45 € 6% 6% 6%
Total (OF+01+0V) 3501159300€  370m9a3700€ LM 27.178251,49 € 78% 73% 73%

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2021
Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagdo: 30% Ponderagdo : 20% Ponderagdo : 50%
34% 49% 56%

Quantitativa

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Qualitativa Desempenho Satisfatério

Ind1 N.2 de projetos de ID em curso Base de Dados GAP 0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, nas . P q
prol p P < P Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade (para baixo)

Ind2 A
zonas de convergéncia

Ind3 Grau de execugdo do Projeto "“Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos” Relatério de Progresso Limite maximo a obter
e . Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para as monitorizagdes .
Ind4 N.2 de EstagBes modernizadas i / p < Taxa convencionada de 125% sobre a meta
periédicas do QUAR

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e cole¢bes de Garantir a conservacdo das amostras existentes e, se possivel, aumentar o seu
Ind5 P e b 5 5 B Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada aos milhares

Referéncia ne.

. - A . . Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizag6es periédicas . e q

Ind6 Ne de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV) do QUAR P oes P 0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos), . A
8 B (i ) Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondada as dezenas)

ind7 N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee ) . .
publicados em revistas com referee indexadas.

Ind8 Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados Ficheiro “Eventos” / DLSI 0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Ind9 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada para cima

Ind10 Receita propria arrecadada (M€) Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Analitico ) 0 melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores
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Ind11

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Ind21

Ind22

NOTAS EXPLICATIVAS

#1

#2

#3

N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente
Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Taxa de execucdo do Plano de Implementagdo da SST

Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de trabalho

Indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na Organizagdo

Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo de regime de teletrabalho

Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horario
diferentes da modalidade "Hordrio Flexivel"

N.2 médio de horas de formag&o por colaborador/ano

SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodico - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV (GSQ)

Relatério de execugdo da SST

Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV
Relatério do Questionario de Satisfagdo dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Colaboradores do INIAV

Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Gestdo RH"
Sistema Integrado de Gestdo - M6dulo "Gestdo RH"

Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Formagdo Profissional”

03/06/2022

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado a unidade

0O melhor resultado de ciclos de gestdo anteriores

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valor méximo a atingir

Nivel méximo do intervalo

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado as unidades

Nivel méximo do intervalo

Nivel méximo do intervalo

Melhor resultado possivel

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta



Atividades Planeadas Ano: 2021
Tx Exec
Eixo 1: Investigagdo, Experimentagcdo, Demonstragdo e Inovagédo Peso na Avaliagdo Global: 30,0% 149,1%
0O0p 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovacdo e ao desenvolvimento Es;o: ne 20,0% 91%
Indicadores Pe;:jno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
1.1.1 |N2total de projetos a desenvolver em parceria 30% 190 30 238 179 100,0%
1.1.2 |N2de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 90 15 110 81 GAP 100,0%
1.1.3 |Volume de financiamento a contratualizar 10% 10 M€ 2 M€ 13 M€ 3,7 M€ 46,8% N&o Atingido
1.1.4 |N2de novos produtos/solugdes advenientes dos projetos 5% 1 0 2 2 TSA 125,0% Superado
1.1.5 |N2 de novas patentes registadas 5% 1 0 2 0 Santarém 0,0% N3o Atingido
116 er?:uﬁs:?agggszgi(gg;mentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo para a 30% ) 1 4 3 GGP 100,0%
0O0p 1.2: Assegurar o apoio a defini¢do de politicas publicas setoriais E;S(: no 5,0% 142%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
1.2.1 |N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 43 6 50 40 Tds 97,3% N3o Atingido
1.2.2 |N2grupos de trabalho integrados 40% 45 4 50 76 UEIS+PA 210,0% Superado
0O0p 1.3: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autéctones Eiis:: " 20,0% 195%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado uU.0. Tx Realizagdo Classificagdo
1.3.1 |N2de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 10% 44.752 200 45.000 45.002 PA Braga 125,2% Superado
1.3.2 |N2de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 10% 201.370 600 202.000 201.187 SanfaArém 100,0%
1.3.3 |N2de entradas conservadas com sucesso nas Cole¢des de Referéncia 10% 1.310 80 1.400 1.530 AIELV::;H_ 100,0%
1.3.4 |N2de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 8% 200 20 230 1.383 1085,8% Superado
1.3.5 |N2de espécies com variedades autéctones em caracterizagdo 8% 9 2 12 5 SanzaArém 71,4% Nao Atingido
1.3.6 |N2 de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 14 2 17 0 Cancelado
1.3.7 |N2de acessos conservados in vitro no BPGV 10% 520 52 575 450 100,0%
1.3.8 |N2de acessos conservados em colegdes de campo no BPGV 10% 405 40 450 544 177,2% Superado
1.3.9 |N2de entradas (germoplasma animal) conservadas no BPGVegetal 10% 2.000 200 2.300 3.500 225,0% Superado
1.3.10 |N2de acessos caracterizados morfologicamente 10% 200 30 240 189 PA Braga 100,0%
1.3.11 |N2de acessos multiplicados e regenerados 8% 400 60 470 160 47,1% Nao Atingido
1312 N2 de agdes de formagdo no ambito da implementagdo e elaboragdo do Inventario 6% ) 1 4 ) 100,0%

Nacional dos Recursos Genéticos Vegetais




Peso no

0O0p 1.4: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentacdo Eixo: 20,0% 115%
Indicadores Pe;:jno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
1.4.1 |N2de linhas segregantes em avaliagdo 20% 6.861 1.200 8.100 7161 100,0%
1.4.2 |N2 de cruzamentos artificiais a realizar 20% 1.280 120 1.350 903 77,6% N&o Atingido
1.4.3 |N2 de novas combinagdes genéticas a obter 15% 892 100 1.000 1650 275,5% Superado
1.4.4 |N2de novas variedades, candidatas ao Catalogo Nacional de Variedades 15% 11 4 16 4 BRG 57,1% N3o Atingido
1.4.5 |N2 de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagdo 15% 4 1 6 5 100,0%
146 :}‘-’StdaegZr:)tdo:c;l‘c;:rioa:iésr‘r;::ztcij:ozarticipagﬁo em redes internacionais de intercdmbio e 15% 3 1 c c 100,0%
00p 1.5: Promover a divulgacdo da produgdo cientifica Eiisc: no 20,0% 220%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado U.0. Tx Realizagdo Classificagdo
1.5.1 |N2 de publicagdes cientificas com arbitragem 20% 150 20 180 152 100,0%
1.5.2 |N2 de artigos publicados em érgdos de difusdo alargada 10% 94 10 100 106 Tds 150,0% Superado
1.5.3 |N2de livros/Cap?®s de Livros publicados 10% 16 3 20 28 UEIS+PA 212,5% Superado
1.5.4 |N2 de comunicag¢des orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 20% 127 10 140 146 438,5% Superado
1.5.5 |N2de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 3 1 5 1 BRG Cancelado
1.5.6 |N2 de eventos organizados e/ou coorganizados 20% 114 17 145 97 Tds 100,0%
1.5.7 |N2de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 20% 106 10 120 141 UEIS+PA 280,4% Superado
0Op 1.6: Prestar apoio a formagdo académica e profissional E;S: no 10,0% 114%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
1.6.1 |N9 de estagios qualificantes orientados 20% 37 10 50 12 100,0%
1.6.2 |N2 de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 55 10 70 39 125,0% Superado
1.6.3 |N2 de agBes de formagdo profissional ministradas 20% 8 1 10 10 UE-IrSd+SPA 162,5% Superado
1.6.4 |N2de horas leccionadas em estabelecimentos de ensino 20% 882 100 1.000 273 84,7% N3o Atingido
1.6.5 |N9 de participagdes em juris académicos 20% 36 10 50 18 100,0%
00p 1.7 Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) :;Zo: ne 5,0% 125%
Indicadores Peg::jno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagao
1.7.1 |Grau de execugdo do Projeto "Em Lisboa e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos” 100% 95% 4% 100% 60% PA Dois 125,0% Superado

Portos




Tx Exec

Eixo 2: Atividade Laboratorial de Referéncia Peso na Avaliagdo Global: 20,0% 118%
.. A . . Peso no
00p 2.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Eixo: 100,0% 118%
. Peso no A s - - P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
2.1.1 |Taxa de resultados satisfatorios nos PT dos EURL 20% 80% 15% 100% 90% 123,8% Superado
2.1.2 [Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 15% 100% 80% 125,0% Superado
2.1.3 [N2de procedimentos e praticas divulgadas aos LO externos 10% 4 1 6 4 100,0%
2.1.4 [Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de controlo pelos LO externos 10% 80% 10% 100% 100% 125,0% Superado
2.1.5 [Taxa de resultados satisfatérios nos PT recomendados pelos LO 10% 90% 10% 100% 80% GsQ 80,0%
2.1.6 [N2de tabelas de atualizagdo de dados dos LO para a DGAV 4 1 8
- N - p— o e e e e R
517 I_(a;xa de resposta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento oficia 15% 80% 10% 100% 100% 125,0% Superado
2.1.8 [Taxa de resposta aos pedidos de declaragdes importagdo de material biolégico para andlise 15% 80% 10% 100% 100% 125,0% Superado
Tx Exec
Eixo 3: Prestagéo de Servicos Especializados Peso na Avaliacdo Global: 30,0% 208%
q ? A Peso no
0Op 3.1: Atualizar a tabela de precos e o catalogo de servigos . 0,0% 0%
ixo:
. Peso no A s - R P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
3.1.1 [Data de envio para aprovagdo do CD, do Catalogo dos servigos disponibilizados, revisto 30/05/2021 30 Dias 30/04/2021 Transferido
GIC
3.1.2 [Data limite do envio para o CD, do diploma legal de suporte a tabela de precos, atualizada 30/09/2021 30 Dias 30/04/2021 Transferido
0O0p 3.2: Divulgar o catélogo de servigos prestados E;Socf no 10,0% 50%
. Peso no P - - e
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdo
3.2.1 [N2de meios de divulgagdo utilizados 100% 5 1 7 2 50,0% N3o Atingido
GIC ...........................................
3.2.2 [N2de ag¢des de divulgagdo 5 1 7 1
N Ah e P Peso no
0O0p 3.3: Assegurar a realiza¢do das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Eixo: 50,0% 124%
Indicadores re:::"u Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
3.3.1 [Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 80% 10% 100% 99,4% Tds os 124,3% Superado

Labs.




Peso no

0Op 3.4: Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Eixo 40,0% 352%
ixo:
. Peso no A s . - P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagao
3.4.1 [N2 de relatdrios técnicos 5% 10 3 15 6 Alcobaga 85,7% Nao Atingido
3.4.2 [N2 de consultas fitossanitérias 20% 5.000 750 5.800 2.968 69,4% Nao Atingido
SAFSV
3.4.3 [N2 de recomendagdes de fertilizagdo 5% 200 30 250 653 326,5% Superado
SAFSV,
3.4.4 [N2 de pareceres técnico-cientificos 5% 199 20 230 49 Alcobac'a 27,4% N3o Atingido
3.4.5 [N2de andlises de solo, 4gua de rega, fertilizantes e plantas 25% 30.000 4.500 35.000 44.095 170,5% Superado
3.4.6 [N2de andlises de detegdo de organismos de quarentena emergentes 10% 50 8 60 1.000 SAFSV 2475,0% Superado
3.4.7 [N2de andlises de detegdo e quantificagdo de OGM 10% 140 20 165 13 10,8% Nao Atingido
3.4.8 [Taxa de realizagdo das amostras rececionadas no ambito do “COVID 19” 20% 90% 5% 100% 1.859 PSA 125,0% Superado
Tx Exec
Eixo 4: Atividades de Gestdo Peso na Avaliagio Global: 20,0% 124%
- . = . Peso no
0Op 4.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Eixo: 5,0% 104%
. Peso no A s - — P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
4.1.1 [Data de envio do pedido de contributos para o PAA, as Unidades Organicas 10% 30/10/2021 1 Dia(s) 28/10/2021 03/11/2021 99,0% N3o Atingido
N2 de dias Uteis, apds a recegdo dos contributos das U.O., para submissdo da proposta do
4.1.2 20% 8 2 5 1 158,3% Superado
PAA/QUAR (2021) consolidados, a aprovagdo do CD ? ? up
4.1.3 |Data limite para envio do PAA/QUAR (2021) para aprovagdo da Tutela 20% 30/11/2021 1 dia 28/11/2021 22/02/2022 80,1% N3o Atingido
4.1.4 |N2de monitorizagbes de execugdo do PAA/QUAR 10% 2 1 4 3 NAC 100,0%
4.1.5 |Data de envio do pedido de contributos para o RAA, as Unidades Organicas 10% 15/03/2021 1 dia 12/03/2021 24/03/2021 90,4% N3o Atingido
o U : - : T -
416 N .t%e dias Uteis, apds a rvecegaoxdos contr~|butos das U.O., para submissdo do Relatério de 10% 3 5 5 1 158,3% Superado
Atividades (2020) consolidado, a aprovagdo do CD
4.1.7 |Data limite para envio do RAA (2020) para aprovagio da Tutela 20% 15/04/2021 1 dia 13/04/2021 01/07/2021 58,2% N3o Atingido
Er R Peso no
OOp 4.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Eixo: 5,0% 100%
. Peso no A s . N P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificacao
4.2.1 |Data de conclusdo do relatério do SIADAP 3 do biénio 2019/2020 25% 01/04/2021 15 dias 20/03/2021 03/06/2021 68,8% N3o Atingido
DRH
4.2.2 |Data de conclusdo do Balango Social/2020 25% 01/03/2021 15 dias 15/02/2021 31/03/2021 83,3% N3o Atingido
4.2.3 |Data de conclusdo do Relatério de Gestdo da Formagdo/2020 25% 01/06/2021 15 dias 15/05/2021 28/06/2021 93,3% N3o Atingido
424 N.2 de di‘as Uteis, sipés a publicagdo da circular da DGO, para submissdo do Mapa de 25% 10 3 6 1 DRH 156,3% Superado
Pessoal a aprovagdo do CD
4.2.5 |Data de conclusdo do plano de formagdo/2022 02/11/2021 15 dias 15/10/2021 00/01/1900




Peso no

183%

0O0p 4.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranca dos sistemas de informagao ot 5,0%
Indicadores Pe;:jno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.0. Tx Realizagdo Classificagdo
4.3.1 [N.2de aplicagBes desenvolvidas para telemoével 30% 5 1 7 12 187,5% Superado
4.3.2 [N.2de plataformas desenvolvidas 30% 4 1 6 19 DLSI 287,5% Superado
4.3.3 [N.2de websites de projetos elaborados 40% 10 2 13 10 100,0%
0Op 4.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Pes;xnoo' 5,0% 134%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagao
4.4.1 |[Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC) 20% 75% 10% 100% 76% 100,0%
4.4.2 |Taxa de manutencdo de ensaios acreditados 10% 80% 15% 100% 106% 132,5% Superado
4.4.3 [N2de ensaios em “Acreditagdo Flexivel Global” 10% 75 4 80 92 190,0% Superado
4.4.4 |Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 80% 10% 95% 74% GSQ 100,0%
4.45 |Grau de eficicia das auditorias internas/externas 10% 30% 5% 40% 119% 322,5% Superado
446 Zi;(:rt:zsc)umprimento do prazo para tratamento das “N&do Conformidades” (auditorias 20% 90% 5% 100% 90% 100,0%
4.4.7 |Taxa de execugdo do plano de participacdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% 90% 5% 100% 81% 95,3% N3o Atingido
0O0p 4.5: Melhorar a satisfagao de Clientes e Parceiros Pes;:; 5,0% 225%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
4.5.1 [Taxa de resposta as solicitagBes, dentro do prazo maximo estipulado 60% 80% 10% 100% 79% 100,0%
4.5.2 [Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4 0,5 5 4,1 e 115,0% Superado
4.5.3 [N.2de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo 10% 50 7.5 63 678 GIC 1307,7% Superado
0Op 4.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestao Pes;:: 5,0% 131%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificacao
46.1 E::a:?s:zlsiZ;igfuj?;?:e;;?t?;gIggc:ia a desenvolver e ou implementar no ambito dos 30% 10% 2% 15% 549% NAC 320,8% Superado
462 'g:ngn;idEiz;giﬂrealizagéo das a¢Ges de melhoria a implementar em resultado da aplicagdo 40% 60% 10% 100% 28% NAC 55,1% Niio Atingido
4.6.3 |N2 de agBes de sensibilizagdo com os responsaveis das UO/Laboratérios 20% 10 2 14 1 GSQ 12,5% Nao Atingido
4.6.4 |N2de procedimentos criados e/ou revistos 10% 50 10 65 59 GSQ 100,0%




Peso no

0Op 4.7: Implementar o Sistema de Seguranca e Satide no Trabalho Eixo: 5,0% 99%
Indicadores Peg:jno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagao
4.7.1 |Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 60% 70% 10% 90% 70% 100,0%
4.7.2 |Taxa de trabalhadores atendidos pelos Servigos de Medicina Ocupacional 30% 5% 20% o Suspenso
4.7.3 [N2de relatérios de levantamento de requisitos de SST 2 1 4 Suspenso
4.7.4 |Data de submissdo, ao CD, do Plano de Contingéncia 12/02/2021 5 dias 01/02/2021 e Suspenso
4.7.5 |[Grau de satisfagdo dos Colaboradores com as condigdes de trabalho 40% 3,6 0,2 5 3,3 NAC 97,1% Nao Atingido
0O0p 4.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Pes;:: 5,0% 117%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdo
4.8.1 |[Taxa de colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo do regime de teletrabalho 30% 95% 3% 100% 100% 125,0% Superado
4.8.2 [N2 médio de horas de formagdo profissional por trabalhador 30% 8 1 10 9,3 DRH 130,5% Superado
483 ;?fﬁ:netssezza;r;zsail’?dvaodr:\ﬁif:r?op:iiis;ﬁara a prética de modalidades de horario 80% 10% 100% 100% 125,0% Superado
4.8.4 |indice de satisfagdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizagdo 40% 3,7 0,5 5 3,4 NAC 100,0%
0O0p 4.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros E;S: ne 5,0% 115%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
4.9.1 [Receita Prépria arrecadada 40% 4,5 M€ 0,7 M€ 5,4 M€ 4,8 100,0%
4.9.2 |Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 24% 1% 18% 18,3% DRFP 123,8% Superado
4.9.3 |Variagdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais 30% 24% 4% 18% 17,7% 126,3% Superado
f)Op4.10 Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso E;sc: ne 5,0% 112%
Indicadores Pe;zjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificacao
4.10.1 [N2 de candidaturas acompanhadas 20% 100 20 121 139 146,4% Superado
4.10.2 [N2 de projetos acompanhados pelo GAP 20% 175 5 185 179 100,0%
4.10.3 [N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 30% 100 10 125 127 100,0%
4.10.4 [N2 de Propostas de Aquisi¢do validadas 10% 750 50 751 492 92,1% Nao Atingido
4.10.5 [N2 de processos de Bolseiros recrutados 10% 15 5 25 11 oA 137,5% Superado
4.10.6 [N2 de protocolos acompanhados 10% 100 10 120 78 100,0%
4.10.7 [N2 de visitas de acompanhamento realizadas 20 5 30 0 Cancelado
4.10.8 [N2 de Boletins de Avisos de Abertura de Concursos enviados 3 0 4 0 Cancelado




N acs n N o] A o P
2?;’ Produzir relatérios trimestrais de monitorizacdo de indicadores de gestdo Eiisc: no 5,0% 121%
. Peso no A s - — P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdo
N2 de projetos de ID em curso 175 5 190 136 Cancelado
Volume de receita contratualizada em projetos 3 ME 0,5 M€ 4 M€ 2 Cancelado
4.11.1 N2 de parcerias/consércios constituidos 60% 100 20 150 136 GAP 118,0% Superado
4.11.2 [N de Relatérios produzidos 20% 3 0 4 4 125,0% Superado
4.11.3 N2 médio de dias Uteis para apresentagdo dos relatérios, apds o final de cada trimestre 20% 10 0 10 10 125,0% Superado
00p & ; . - o Peso no o o
A Executar as a¢gdes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestdo por Processos Eixo: 5,0% 100%
. Peso no A s L. — P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdo
4.12.1 |Data de conclusdo do Project Management Office (PMO) 30/03/2021 30 dias 15/03/2021 00/01/1900 Transferido
(7. - e ——
4.12.2 |Procedimento de Funcionamento para a Formagdo Externa 100% 30/06/2021 30 dias 30/05/2021 30/06/2021 100,0%
00p Implementar o sistema de gestdo de ativos P.eso no 5,0% 210%
4.13: Eixo:
. Peso no A s - R P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
4.13.1 [Taxa de implementagdo do Sistema de Gestdo de Ativos 50% 25% 5% 31% 90% 370,8% Superado
GGP
4.13.2 |[Taxa de atualizagdo do inventério 50% 25% 5% 31% 10% 50,0% N3o Atingido
00 Peso no
P Modernizar o edificado X 10,0% 131%
4.14: Eixo:
. Peso no A .. P P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagdo
4.14.1 [Taxa de execugdo da empreitada do Laboratério “Sanidade Vegetal” (Oeiras) 75% 5% 56% 0% Transferido
4142 ';agtzi:zue;(tericauz;s;)nt::rzrr:[)areitada do Centro de Exceléncia para A Agricultura e 75% 5% 81% 0% Transferido
4.14.3 |[Taxa de execugdo da empreitada da Reabilitagdo do edificio “Fisiologia” (Oeiras) 100% 90% 5% 100% 60% GGP
4.14.4 eDjitf?ctij:l!iﬂ)iz:lzlrjfz)ode?rzz;lcurso publico para a execugdo das obras de beneficiagdo do 44208 30 dias 30/06/2021 00/01/1900 Transferido
4145 Bgt:dfgclizﬁ?:;:;lt:cﬁ:' ?goecire:si)mento para projetos de execugdo das obras de beneficiagdo 44408 30 dias 30/06/2021 00/01/1900 Transferido
[}
0O0p 4.15 Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios ;Zo ne 5,0% 105%
ixo:
. Peso no A s . - P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagao
4.15.1 [Taxa de implementagdo do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% 25% 5% 31% 25% 100,0%
4.15.2 [Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 75% 5% 85% 82% GGP 117,8% Superado




| 4.15.3 |Dias uteis de paragem da produgdo para reparagdo, "in house", de equipamento 30% 5 2 2 5 100,0%
00 P
P Contribuir para sustentabilidade ambiental .eso no 5,0% 73%
4.16: Eixo:
. Peso no A s . — P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdao
4.16.1 [Taxa de implementagdo de medidas de eficiéncia energética 25% 50% 5% 55% 5% 11,1% Nao Atingido
4.16.2 [Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 25% 25% 5% 31% 26% 100,0%
GGP
4.16.3 [Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 25% 25% 5% 31% 4% 20,0% Nao Atingido
4.16.4 |Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 25% 25% 5% 31% 40% 162,5% Superado
:)2;) Incrementar as a¢6es do processo de recuperagao de divida E.eso no 5,0% 187%
17: ixo:
. Peso no A s - S P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagdo Classificagao
4.17.1 |Percentagem de receita prépria cobrada relativa a periodos anteriores. 50% 5% 2% 8% 4% 100,0%
DRFP
4.17.2 |Taxa de aumento do n2 de comunicagBes enviadas para recuperagdo de divida 50% 5% 2% 8% 26% 273,6% Superado
P . - P
2(1): Proceder ao mapeamento de processos passiveis de arquivo digital ;soo no 5,0% 0%
. H IXO:
. Peso no A .. N P
Indicadores Obj Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdo
4.18.1 [Taxa de Processos mapeados 100% 5% 2% 8% 30% DRFP 0,0% N3o Atingido
00 P
P Produzir relatérios financeiros .eso no 5,0% 100%
4.19: Eixo:
. P - - N P
Indicadores e;gjno Meta Tolerancia Valor Critico Resultado u.o. Tx Realizagao Classificagdo
4.19.1 [Numero de relatdrios apresentados ao Conselho Diretivo 100% 2 1 4 2 DRFP 100,0%




REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRICRHTLIEA

APROVO,

741 1012020
A Mjnisira @é\ﬂicuftura
@E} o W Ao N

{Maria do Céu Antu;ves)
SERVIGO: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, L.P.
Mapa de Pessoal para 2021
MAPA RESUMO
OE 2021
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria
CargofCarreira/Categoria N.° de postos de trabalho Observacoes (a)

|Presidente (1) 1

\Vogal (1) 2

Eetor de servigos (1) 7

IChefe de divisao (1) 10

Técnico Superior 161

[Especialista de Informatica 6

Técnico de Informética 10
|Coordenador Técnico 4

Assistente Técnico 171

Encarregado Geral Operacional 1

Encarregado Operacional 2
IAssistente Operacional 100

Investiaacio 173 17 - Contrato de trabalho em fungdes publicas a

gags termo resotutivo certo
Total 648

(1) identificar diploma legal que criou o cargo
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagio juridica por tempo determinado
(b} - mencionar nimero de postos de trabalho a tempo parcial




REPUBLICA
PORTUGUESA

ACRICIHTLRA

MAPA DE PESSOAL (POSTOS DE TRABALHO)

Servigo: Instituto Nacional de Investigacdio Agrdria e Veterindria, IP. OE 2021
Unidade Cargos/Carreiras/Categorios N° de
AtribuicBes/Comp | Orgtnica/centros de Area de Formacéo :
eténcios/actividad|  competéncia ou de Director | Chete - Académica e/oy | PO °° OBS (a).(b)
. . .. Especialista .. . Encarregado . de
es produto/drea de Director- | Subdirector- de de Técnico d Técnico de | Coordenador| Assistente Geral Encarregado| Assistente Investioach Profissional
e
actividades Geral (1) Geral (1) Servigos | Diviséio | Superior ... |Informdtical Técnico Técnico , Operacional | Operacional faesTiggese trabalhg
" m Informdtica Operacional
Conselho Diretivo 1 2
Apaio ao Conselho
Diretivo
5 1 1 4 1
Subtotal 7] L] (9] I 1 4 o i a 1 12
Unidade de
Tecnologia e b 1 4 16
Investigogdo
Subtotal o 2 0 o' 1 4 a g [} 16 30
Diregdo de Servigos
Departamento de 1 s 1 2
Recursos Humanes
Subtotal 0 2 ) o 0 T 0 0 2 0 15
Departamento de
R
. ecur.sos 1 9 5
Financeiros e
Patrimoniais
Subtotal 0 g o o i} 5 o o (] v} 14
Departamento de
isti
Logis |<.:a e 1 3 3 7 3
Tecnologias da
Informacdo
Subtotal ) 3 =3 7 0 3 7] (8] o g 16
Unidade
Estratégica e a) Controta de trabalhe em
Biotecnologia e 1 21 1 1 22 22 29 fjneBes plblicas a rermo
Recursos resolutive certo (Emprego
=N Cientifico) - 3
néticos
Subtotaf (2] 21 2 I Q 22 U &} 22 28 S
Unidade
Estratégica de a) Contrato de trabalho em
Sistemas Agrdrios 1 25 35 10 53 fungi’ierf piblicas a terma
Florestais e resolutivo certe (Emprege
Cientifico) - 6
Sanidade vegetal
Subtotal o 25 a (4] a 35 a a 10 53 123
Unidade a) Contrato de trabalho em
Estratégica de 1 2 1 36 14 29 fungdes piblicas a terme
Produgdo e Salde resolutivo certo (Emprego
Animal Cientifico)- 7




Subtotal g 26 Q 36 T 25 29
Unidade
Estratégica de
Tecnologia e 14 4 5 12
Seguranga
Alimentar
Subtotal (1] 14 o & 5 12 35
DivisGes
Gabinete de
Gestdo do 1 4 3 8
Patriménio
Subtotal 1 4 o J 8 i) 19
Gabinete de
Seguranga e 1 L i
Zualidade
Subtotal I 7 o a 4 1 9
Gabinete de
Informagdo ao 1 3 8 1
Cliente
Subtotal b & ia 8 H {1 17
Gabinete de Apoio 1 1
aProjetos
Subtotal ! 7 0 ! 0 ] 9
Gabinete de
Contratacdo e 1 4 4
Aprovisionamento
Subtotal k 2 (v} 4 ar 0 5l
Polo de Dois 1 4 5 5 5
Portos
Subtotal 1 &£ 0 2 5 5 17
. a) Contrato de trabalho
Servicos "
DT ) 1 5 g 8 em fungtes pu.bllcas a
de Vairtio termo resolutivo certo
{(Empregoe Cientifico) - 1
Subtotal ! I 0 5 -] B 24
Polo de Braga I 1 4 4 13 2
Subtotal I 4 g 4 13 -] 24
Polo de Santarém ! 1 B 1 16 19 14
Subtotal ! ] 1 16 9 14 &0
Polo de Alcobaga [ 1 2 4 3
Subtotal ! 2 0. 4 o 3 10
Totais Gerais 1| 10 161 10 171 100 173 648
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IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Area Governativa: Agricultura
Semvigo | Entidade: Instituto Macional de Investigagio Agraria e Weterinaria, LP.

Programa Orgamental 020 Agricultura

MUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Mdo incluir Prestagies de Servigos)

Em 1de Janeiro 2021 EDH.

Em 31 de Dezembro 2021 cH7

Mota: Em caso de processo de Fusaofreestruturagao da entidade ezistente a 31202021 indicar o critério
adotado para o registo dos dados do Balango Social 2021 na folha “01_INSTBUCOES™

CoRlalcis} dofsf repens v elfeist pefe proencAimentc
E-mail [institucional]: drh@iniav_pt

Data 1810312021



Quadro 1: Contagem dos por segundo a modalidade de vinculagdo e género

Nomeagdo CT em Fungdes

por

Nomeag3o

Cargo Politico { Publicas por Pablicas a

Mandato

ar
Grupoloargoloarreiral ! Modalidades de B

° - Definitiva tempo tempo tempo
vinoulagso )
i i i certo

CT em Fungdes

termo resolutive

CT em Fungdes
Piblicas a
termo resolutive

incerta

Comissdo de
Serviga no
Ambito da LVCR

TT TSmO
Cédigo do
Trabalho par

tempo

CT TSmO T
Cadigo do
Trabalho a

termo (cerno ou

CT no ambito do
Cadigo do
Trabalho

TOTAL

TOTAL

"M F "M F M F ] F [ F "M F

F

F

F "M

F "M

F M F

ente Superior de 1." grau a)

ente Superior de 2. grau a)

ente Intermédio de 1.° grau al

ente Intermédio de 2.* grau a)

de3."grau e

oflalm|ola
olalalale
o

ente

Técnico Superior 42| 21

Assistente Técnico, Técnico de nivel
34 135

intermédio, Pessoal administrativo

. Ausiliar 44| 45

Assistente Operacional, Oper.

Informatico E 3

Pessoal de Inspecg3o

Pessoal de Investigago Cientifica EL 8s, 4

Outro Pessoal 1 2

Total o 0 o L] o o 0 o 160

392 4 =

Prestagdes de Servigos M F

TOTAL

Taretas 0

Avengas 0

Total 0 [} 0

Notas:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuio do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.? 64/2011, de 22 de Dezembro);

ausentes ha mais o

b) Ndo considerar os eos q licenca sem vencimenio a 31 de dezembro.

segundo o escaldo etario e género

Quadro 2: Contagem dos por

= 3 verde - Totaiz

va i Escatio etrine | oros 70 20-24 25-29 30-34 35-33 40-44

Grupolcargole.

45-43

50-54

55-59

60-64

65-69

maior ou igual a

70 anos.

TOTAL

género
] F ] F M F ] F M F ] F ]

F ]

F ] F

Dirigente Superior de 1.* grau a)

ente Superior de 2.* grau a

ente Intermédio de 1. grau a)

ente Intermédio de 2.* grau a)

ente Intermédio de 3." grau e

Técnico Sup

S W, VS I 5 1 4 ‘

Pessoal

A [ Operatio. Ausiliar 1 1

Informatico 2

Pessoal de Inspecgio

Pessoal de Investigago Cientifica 1 1 3| 3 1 1 5|

Outro Pessoal

Total 0 0 0 0

53

52

53

Menos de 20
25-29 30-34

Prestagdes de Servigos anos

45-43

70 & mais

TOTAL

TOTAL

Tarefas,

Avengas

Total 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0

Notas:
0s totais dos quadros 1,2, 3, 4, 12, 13 ¢ 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

&) Considerar os cargos abrangidos pelo Esiansd do Pessoal Dirigents (Leis P 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosto @ republicado pela Lei 0.2 64/2011, 6é 22 de Dezembro);

b) ves h mais de 6 meses e q sem CEE

do o nivel de antiguidade e género

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, seg

Leque etirio = Trabalhador mais idoso
Trabalhador mencs idoso -

= 3 verde - Totais
a3 estio igeais a0s do
Bwadrol

Grupolcargolcameiral Tempo até 5 anos 5-9 0 - 14 15-19 20-24

25-29

30-34

35-39

40 ou mais anos

TOTAL

TOTAL

de servigo

M F M F H F M F M F

M F

H F

Dirigente Superior de 1. grau al 1

ente Superior de 2.* grau a) 1

Dirigente Intermédio de 1.* grau a) 1 2 1

Di

ente Intermédio de 2. grau al

Dirigente Intermédio de 3." grau e

seguintes a)

Técnico Superior 12 21 4 1 16 3 5

Assistente Técnico, Técnico de nivel
édio. Pessoal ini: i

28

39

Assistente Operacional, Dperario, Auxiliar 3 1 1

Informatico 1 1 1

Pessoal de Inspecgdo

2z

Pessoal de Investigagio Cientifica 7

peal

Dutro Pessoal 1

Total 26 43 o 26 0 T

43

36

22

T8

34

80

45

T

Notas:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4,12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
A antiguidade reporta-se ao tempo de servio na Administragdo Pablica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estaiuio do Pessoal Dirigenie (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) N&o considerar oz rabahaderes ausenies ha mais de 6 meses e o3 rabalhadores que esto em foenga sem vencimenio a 31 de dezembro.

69
2

anos
anos



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira,

o nivel de e género

Menos de 4

1 Habilit anos de

do Literaria

B anos de

#anos de o

9.7 anc ou

12.* ano au

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

M F

M F M F

M F m F

M F

F

F

F M

TOTAL

Dirigente Superior de 1.* grau a)

Dirigente Superior de Z.” grau a)

Dirigente Intermédio de 1.* grau a)

Dirigente Intermédio de 2.% grau a)

Dirigente Intermédio de 3.” grau e
sequintes a)

Técnica Superior

25

54

Assistente Téenico, Técnico de nivel

intermédio. Pessoal administrative

26

a5

Augiliar

Assistente Dperacional, Oper

Informético

Pessoal de Inspecg 3o

Pessoal de Investigag3o Cientifica

Kl

Outro Pessoal

1

Total o o

13

35

100

33

a8

20

56 36

a

Menos de 4

Grupalcargalcarreira | Habilitag3o Literdria|  anos de

B anos de
ano

12.* ano au

equivalente

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

TOTAL

F

F

F

F M

TOTAL

Tarefa

Auvenca

Total o o

Notas:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
) Considerar os cargos abrangidos pelo Esiaiuio do Pessoal Dirigenie (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.® 64/2011, de 22 de Dezembro),
b) Nio censiderar os rabalhadores ausenies ha mais de § meses e os trabathadores que esido em licenga sem vencimenio 2 31 de dezembro.

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e

género

Grupolcargolcarneira

Proveniéncia do trabalhador

Unido Europeia

CPLP

DOutros paises

TOTAL

M F

M F

TOTAL

Dirigente Superior de 1." grau a)

ente Superior de 2" grau a)

Dirigente Intermedio de 1." grau a)

Dirigente Intermédio de 2" grau a)

Q| e(el=

o|e(lala

—AR-AN-AN-]

Dirigente Intermédio de 3." grau e

seguintes a)

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel

intermédio, Pessoal administrativa

Assistente Dperacional, Operario, Auxiliar

=

=)

=]

Informatico

Peszoal de Inspecgio

Pessoal de Investigagio Cientifica

Outro Pessoal

Total

W elw (e

A& | oA |D(D

- Q=22

Prestagdes de Servigos | Proveniéncia do
trabalhador

Uniio Europeia

CPLP DOutros

paises

TOTAL

M F M

F

TOTAL

Tarefas

Avengas

Total

Notas:
CPLP - Comunidade dos Fak

de Lingua Porfuguesa

Considerar o fotal de trabalhadores esrangeiros, ndo naturalizados, em efecividade de fungdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuio do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.? 64/2011, de 22 de Dezembro),
b) M&o considerar os frabalhadores ausenies ha mais de 6 meses e os frabalhadores que estdo em licenga sem vencimenio a 31 de dezembro.

Quadro 6: Contagem de

portadores de deficié

ia por grupol/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Menos que 20

Grupotcargoicarreira anos

20-24

25-29 30-34 35-39

40 - a4

45-43

50 - 54

55-59

60 - 64

65 - 69

maior ouigual a
70 anos

TOTAL

"M F ]

F " F "M F "M F M

F

" F

TOTAL

Dirigente Superior de 1.” grau a)

Dirigente Superior de 2.° grau a)

Dirigente Intermédio de 1.” grau a)

ole|e|s

ole|e|e

elelels

Diigente Intermédio de 2.* grau a)

Dirigente Intermédio de 3.” grau e

seguintes a)

Técnico Superior

Técnico, Técnico de nivel

intermédio, Pessoal administrative

Assistente Operacional, Operario, Ausiliar

Informatica

Pessoal de Inspecgdo

Pessoal de Investigag 5o Cientifica

olw|a|a

Outro Pessoal

Toral ] 0

Menos de 20

Prestagdes de Servigos anos

30-34

50 - 54

70 e mais

TOTAL

n F ]

Tarefas

Auengas

Total o 0 L]

CREIEE]

o fs|s|n

o [ofe|rorar

Notas:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;
a) Considerar ¢s cargos abrangides pelo Estatuio do Pessoal Dirigenie (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e repubiicado pela Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) W&o considerar os frabalhadores ausenies ha mais de § meses e oz frabalhadores que estdo em licenga sem vencimenio a 31 de dezembro.




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores
ou modalidade de vinculagdo

admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho

ral

Grupoloargoloar

Modos de ocupagdo do posto de wrabalho

Procedimento

concursal

Cedéncia

Mobilidade

interna

licenga sem
vencimento ou

de periodo

e

Comiszao de

Servigo

CEAGP®

situagdes

DOutras

TOTAL

F M F

TOTAL

Dirigente Superior de 1." grau a)

Dirigente Superior de 2 * grau a)

Dirigente Intermédio de 1." grau a)

Dirigente Intermédio de 2.* grau a)

-|2[2]|S

|20 |S

mlo(olo

Dirigente Intermédio de 3." grau e

seguintes a)

Técnico Superior

17

19

Assistente Técnico, Técnico de nivel

_ .

. Pessoal

o o

-

Informatico

Pessoal de Inspecgio

Pessoal de Investigag3o Cientifica

Dutro Pessoal

=|lWw|lola

=N

Total

21

@ | S[N[O] o

26

32

Prestagdes de Semvigos

[(Modalidades de vinculagio)

TOTAL

Tarefas

Avengas

Toral

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1° vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;
* Curso de Estudos Avangades em Gestdo Plblica. No caso de orgos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGP,
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuio do Pessoal Dirigents (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lein.? 64/2011, de 22 de Dezembro);

/

/

Teira,

Quadro §: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissio de servico, por g

o motivo de saida e género

Grupolcargolcarreiral Marte

Mativos de saida [durante o ano)

Reformal

IAposentag3o

Limite de idade

Conolus3a sem
sucesso do
periodo

experimental

Cessagdo por

miituo acordo

ExoneragSoa | Aplicagdo de
pedido do

wrabalhador

pena disciplinar

expulsiva

Mobilidade

intera

Cedéncia

Comissio de

semigo

Outras

situages

TOTAL

F

m F M F

F m F

TOTAL

Dirigente Superior de 1.* grau al

Dirigente Superior de 2." grau al

Dirigente Intermédio de 1.* grau a)

elolale

aslale|e

clolale

Dirigente Intermédio de 2.* grau a)

Dirigente Intermédic de 3. grau e

seguintes a)

Téonico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel

intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Dperacional, Dperario, Ausdliar

Informatico

Pessoal de Inspecgda

Pessoal de Investigag3o Cientifioa

Outio Pessoal

alalale

clalale

Tatal o

o |a|la|a|s

Notas:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagdo ao abrigo do art. 8° e em Comissdo de Servico ao abrigo do art. 9°da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pedo Estatuio do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupoicargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Grupolcargolcarreira i Morte

Motivos de saida (durante o ano)

Caducidade
(terma)

Reformal

IAposentagso

Limite de idade.

Conclus3o sem
sucesso do
periodo

euperimental

Revogagao
leessagdo por

miituo acordo]

do

Resolugdo

(por iniciativa

Despedimento

por

Despedimenta

colectiva

Despedimento
por extingo do
posto de
trabalho

Mobilidade
interna

Cedéncia

Outras

situagdes

TOTAL

™ F ]

F M

F

F

F "M F M F

] F

F

™ F

TOTAL

igente Superior de 1° grau a)

ente Superior de 2. grau al

ente Intermédio de 1.* grau a)

ente Intermédio de 2. orau al

~le|e|e

nlolole

ente Intermédio de 3.* grau e

seguintes a)

Técnico Superior i

Assistente Técnico, Técnico de nivel

intermédio. Pessoal administrative

Assistente Operacional, Dperario, Auxiliar 1

Informético 1

Pessoal de Inspecgdo

Pessoal de Investigagao Cientifica

Outro Pessoal

Total 1 2

Notas:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Piiblicas, e com Contrato de Trabalho no mbito do Cédigo do Trabalho;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estanmo do Pessoal Dirgente (Leis n° 2/2004, de 15 de Janeiro & 5172005, de 30 de AGosio & repubicado pela Lei n.2 64/2011, de 22 de Dezembro)



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nde ocupados durante o ano, por
grupo/cargolcarreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo aberiura de procedimento concursal, por razies impuiavels ao servico,
- impugnacac do procedimenio concursal, devide a recurso com efefios suspensives ou anulagao do precedimenio;
- recrutamenio nio autorizado por néo salsfacio do pedido formulado & enidade competenie;
- procedimenio concursal improcedenie, deserio, inexisiéncia ou desisiéncia dos candidaios aprovados;
- procedimenio concursal em desenvolvimenio.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuio do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.? 64/2011, de 22 de Dezembro);

Quadro 11: Contagem das mudancas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo & género

]
]
]
I
]
]
]
]

Notas:

(1) & (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo 3 Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os carges abrangidos pelo Esialuio do Pessoal Dirigenie (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro).



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de horario de trabalho e género

de - Totais

30 estio iguais ao= do

Buadrol

Grupolcargolcarnreira

Desfasado

Jornada Trabalho por IsengSo de

- Especifico [*)

turnos

TOTAL

F

M F

M F M F M F M

M F

TOTAL

Dirigente Superior de 1." grau a)

rde 2." grau a)

Dirigente Intermédio de 1." grau a)

Dirigente Intermédio de 2.* grau a)

Dirigente Intermédio de 3.* grau e

seguintes a)

Técnico Superior

g3

Assistente Técnico, Técnico de nivel

adic P, 1 admins

20

g3

Acci o i L. O .

30

Informatico

Pessoal de Investigag 3o Cientifica

&7

Pessoal de Inspecgio

Outro Pessoal

Total

38

300

Notas:

Os totais dos quadros 1,2, 3,4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 352014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuio do Pessoal Dirigenie (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lein.? 64/2011, de 22 de Dezembro);
b} Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08).

Quadro 13: Contagem dos trabalhaderes por grupo/carge/carreira, segunde o periodo normal de trabalho (PNT) € género

3z 3 verde - Totais
aio estio iguais 3oz do
Buadrol

Grupolcargolcareira

Tempo completo

PHNT inferior ac praticado a tempo completo

TOTAL

Tempo parcial | Tempo parcial | Tempo parcial | Tempo parcial
0u outro regime | ou outro regime | ou cutro regime | ou outro regime

ial () ial () ial () ial ()

Tempo parcial

ou outro regime

odfilas aberas
para indicar n*

horasisemans

eftulas abertas para indicar n*harasfsemana

35 horas

40 horas

42 horas

F

Total

Dirigente Superior de 1.* grau a)

igente Superior de 2.* grau a)

ente Intermédio de 1.* grau al

Dirigente Intermédio de 2.* grau al

Dirigente Intermédio de 3.* grau e

seguintes a)

Técnico Superior

42

Assistente Técnico, Técnico de nivel

. Pessoal

34

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

44

Informatico

Pessoal de Investigag3o Cientifica

35

Pessoal de Inspecgio

Outro Pessoal

Total

il

Notas:

0Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguals, por grupofcargo/carreira e por género.

Indique para cada um des hordrios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nmero de trabalhadores que o prascam;
PNT - Mimere de horas de trabalhe semanal em vigor no servigo, ixado ou auierizade por ki, No mesmo servico pode haver diierenies periodes normais de rabakhe;
(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o niimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horérios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estaio do Pessoal Dirigenie (Leis n° 212004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 & Agesio e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) N&o considerar os rabalhadores ausenies ha mais de 6 meses e os rabalhadores que estdo em licenga sem vencimenio a 31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extracrdinario, por grupo/cargofcarreira, segundo a modalidade de prestagéo do trabalho e

género
_ Trabalho Trabalho Trabalho em Trabalho em
Grupolcargolcarreiral L L dias de dias de Trabalho em
~ . extraordinaric | extraordinario TOTAL E‘
Modalidade de prestag3o do trabalho ~ descanso descanso dias feriados =
L diurno noturnoe Q
extraordinirio semanal semanal =
M F M F M F M F M F M F
Dirigente Superior de 1. grau a) 0:00 0:00 0:00
Dirigente Superior de 2." grau a) D:00 0:00 0:00
Dirigente Intermeédio de 1." grau a) D:00 0:00 000
Dirigente Intermédio de 2. grau a) 0:00 0:00 D:00
Dirigente Intermédio de 3." grau e
) 0:00 0:00 0:00
seguintes a)
Técnico Superior F2:00 16&:00 0:00( 200:00( Z200:00
Assistente Técnico. Técnico de nivel
L . ) 12325  154:00 15:00 2200 g:00 168:28| 184:00| 352:28
intermédio, Pessoal administrative
Assistente Dperacional, Dperario, Auzxiliar 65456 1200 4:00 0:00
Informatico 0:00 0:00 0:00
Pessoal de Inspecgio 0:00 0:00 0:00
Pessoal de InvestigagSo Cientifica 0:00 0:00 0:00
Outro Pessoal 0:00 0:00 0:00
Total H4EE | 216:00 0:00 0:00| 15:00 0:00| 34:00( 168:00| 12:00 0:00 384:00

Notas:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;
O trabalhe extraordinéric diurng & nourne s6 coniempla o rabalho extracrdindrio efeciuade em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).
As 3 colunas sequinies sdo especificas para o frabalho extraordinario em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Esiaiuio do Pessoal Dirigenie (Leis n® 2/2004, de 15 de Janeiro & 51/2005, de 30 de Agosio e republicado pela Lei n.* 64/2011, de 22 de Dezembroy;

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargolcarreira, segundo o motivo de auséncia e género

Por acidente em Por conta do
ProtecgSona | Falecimento de dent Pesen Trabalhador- sont Errsdhds |[Brmmimemonds . »
c. o © = [ oo Eoedads : mente B Injustificadas Outros Total Fl
o parencalidade familiar fa estudante vencimenta | pena disciplinar g
Motivos de auséncia doenga Férias 2
m F " F M F " F M F " F M F " F M F " F M F " F M F L.} F
o St Ao e ) 10 10| 00 10
Dirigente Superior de Z." grau 2) 50 80] oo sg
Dirigente Intermédio de 1 grau a) 54 54 50 80| 0] 190
Dirigente Intermédio de 2.* grau a) 165.0} £.0] 10| 7.0 6.0/ 133.0/ 133.0
Dirigente Intermédio de 3. grau e
e ik a 00| 00| oo
seguintes 2]
Técnico Superior 15,0 30,0 6740 20| 28,0 17,0 F31.0| 133.0) 62,0 1430} 10| 3.0 20| 75,00 2510 204,0| 1963.0 2167.0|
Assistente Téenica, Téonico de nivel
S i 9330 o 720| aro| zasvo| =eeo| eardl 150 a70| 440 2500 40 1240 30| 884.0| a144.0( 0280
intermédio. Pessoal administrativo
Assistente Operacional, Dperdrio, Auiliar | 150 20| 30| zmo| swo| wmean 2500 100 50l 974 20 as70|  mo| 1076,0| 2388,0| 3964.0
Informatice 400 za0] 0 50 0 336,0] 1510 4670
Pessoal de Inspecgio 00 oo oq
Pessoal de Investigag3o Cientifica 50 370]  s0| mo| 2520 sdzg 860 54 30| 1040 40 z60| 60| 354.0] 1546.0[ 1900.0
Outio Pessoal 365.0| 1.0 3.0 40| 365.0/ 369.0
Total 00| 150 7o.0|wzro| 20| 13v.0| 1610| 6190( zze0| w530 o0 w0 ool svo| z3o| eoso| oo 10| ool ool 90 eo| oo oo 7izo| e7e.0| zeero|w7en

Notas:
Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Esianio do Pessoal Dirgente (Leis P 2/2004, de 15 de Janeiro e 51/2005, de 30 de Agosio & repubicado pela Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro).

Quadro 16 : Contagem doa trabalhadores em greve durante o ano, por eacalio de PNT ¢ tempo de paralisagao

Mentilicapbo da greve
Ambéao
Dars lesoalhei da Mt 5] da gidve
lista wm buasixo]
SUREEN g
E i Este oampo contém wmas lises pars ols] moteoldz) ds grese.
3 g :E 'i F Dewe s esoolhide na ks delirdda pele menos 1 motbne po giese.
PHT" e -
B ! L
21521
i°i
36 boras (i [H
40 horas
42 o ad
Teakallet & bimps paislal ()
Dutros
Tonal G| T00

3393 peiy 08, mis @ ang I

(") Pemoda Kol of Trataiho

(**) Arigo 68%da LTFF, aprovid em anees 4 Lei n® 352014, o8 20 de junha; Liin ¥ S420105, de T dé gosn




Subsfuir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respecivo da areve
(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Arigo 68° da LTFP, aprovada em anexo 8 Lei i 452014, 08 2U 08 JUNNG; Lel ¥ 8472015, 08 [ 08 3gosD

Subsfituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respecivo da areve

(*} Periodo Normal de Trabalho

(**) Ariqo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lein® 35/2014, de 20 de junho; Lein® 84/2015, de 7 de agosio



Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remuneragées mensais iliquidas (brutas)

Periodo de referéncia: més de Dezembro

[Indicar o k" de trabalhadares de acordo com a respectiva posicio remuneratdrnia, independentements de terem ou n&o recebido a remuneragio ou
outros abonos no més de Dezembra)

[Excluindo prestagies de servigo]) Mimero de
trabalhadores
Género | Escalio de remunerages M F Total
Ara 500 | 1]
501-1000 | B2 128 190
1001-1250 | 25 68 93
1251-1500 | 13 34 47
1501-1750 | 5 17 22
1751-2000] 8 14 22
2001-2250 | 13 37 50
2251-2500 | 1 9
2501-2750 | 1 2 3
2751-3000 | ] 10 16
3001-3250 | 10 34 +H
3251-3500 | 8 18 26
3501-3750 | 1 3 +
I751-4000 | 7 25 32
A001-4250 | 7 16 23
4251-4500 | 3 1 +
A501-4750 | 8] 1 1
4751-5000 | o o 0
S001-5250 | 1 ] 1
5251-5500 | o [ o
5501-5750 | 0 o o
5751-6000 | ] 0 L]
Mais de G000 | o
Total

Notas:

i} Dewe indicar o nimero de rabalhadores em cada escaldo por género;

) O fotal do quadro 17 deve ser igual a0 fotal dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 & 13, por género

) Nao considerar os rabalhadores ausenies ha mals de § meses € os rabahadores que estio em lcenga sem vencimenio a 31 de dezembro;

iv) Remunesacbes mensais diguidas (brutas): Considerar remuneragio mensal base diquida mals suplementos regulares elou adicionais/dierenciais remunesaionos de nalureza permanenie;
v} Nao incluir prestacies sociais, subsidio de refeicio e outros beneficios socials;

i) N30 considerar o duodécimo do subsidio de natal,

B - Remuneragoes maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo
Periodo de referéncia: més de Dezembro

Euros
Remuneragio (€) Masculino Feminino
Minima [ € ) 655,00 € 665,00 £
Maxima [ €) 5.158,76 € 4 578,96 €|

Nota:
Na remuneragéo deve incluir o valor (eures) das remunerages, minima e maxima.
Reporar a remuneragdo mensal base fiquida mais os suplementos regulares elou adicionais! referencials remuneratérios de nalureza permanenie.

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal Valor
{Euros)
Remuneragio base *) 15.204.758,69 €
Suplementos remuneratorios 122.130,77 El
Prémios de desempenho 0,00 El
Prestagiies sociais 631,535,496 El
Beneficios sociais 2,004,298 El
(Qutros encargos com pessoal 3.761.262 43 §
Total 19.811.691.83 €

Nota:
Nao incluir prestadores de servigos.
(*) - Incluinde o subsidic de #nas e o subsidic de Natal.

(") registar:
- a5 indemnizagdes por #nas ndo gozadas,
- a5 compensagdes por caduciade dos confrafos dos frabalhadores saidos;
- 05 encargos da enfdade pafronal com a CGA e a Seguranga Social,
- 05 abonos pages ao frabalhador a aguardar aposentagao st que a pensdo passe a ser paga pela enidads competentz.



Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

Suplementos remuneratarios Valor (Euros)
Trabalho suplementar (diurno e noturno) 18,222 4 €
Trabalho normal noturno 0,00 €]
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e
227988 €

feriados (*)
Disponibilidade permanente 0,00 €
Outros regimes especiais de prestagio de trabalho [*) 0,00 €
Risco, penosidade e insalubridade 0,00 €]
Fixagdo na periferia 0,00 €
Trabalho por turnos 0,00 €
Abono para falhas 6.316,40 €
Participagdo em reunides 0,00 €
Ajudas de custo 2904703 €
Representagao 61.474 42 €
Secretariado 1.38%0 55 €
Outros suplementos remuneratorios (***) 2.881,14 €

Total 12213077 €
Nota:

(") - caso nde fenha sido incluido em trabalhe suplementar (diurnc e ncfurno);

(™) - incluir também fempe prolengade na carreira médica e suplemenio de comande;
{***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestagdes sociais

Prestagies sociais Valor (Euros)
Subsidios no dmbito da protecgdo da parentalidade 237 47

{maternidade, paternidade e adopgao) '
Abono de familia 10.024,33 €
Subsidio de educagio especial 0,00 €
Subsidio mensal vitalicio 0,00 €
Subsidio para assisténcia de 3° pessoa 1.3492€
Subsidio de funeral 131641 €
Subsidio por morte 0,00 €
Acidente de trabalho e doenga profissional 0,00 €
Subsidio de desemprego 0,00 €
Subsidio de refeigio 1328821 €
Outras prestagies sociais 320044 €
Total 631.535.46 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Beneficios de apoio social Valor (Euros)
Grupos desportivos/casa do pessoal 0,00 €
Refeitorios 0,00 €
Subsidio de frequéncia de creche e de educagdo pré- 000
escolar '
Colanias de ferias 0,00 €
Subsidio de estudos 200448 €
Apoio socio-economico 0,00 €
Qutros beneficios sociaia 0,00 €

Total 2.004 45 £




Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
E z = E = 3
2| 5| % |3 g2 5| % |3
L L
Acidentes de trabalho 3 = = 3 sz B 3 =N 3 = s 3 B
2 s 2| B 3 - s 2 s 2| B 2 = s
E 5 = = = = E 5 = = = =
E = - = T s = - = s
- — L) =3 - — L =
§ < |3 § < |3
N° total de acidentes de trabalha (AT) ocorridos no ano L 1 0
de referéncia F § q 5 1 1
R
N* de acidentes de trabalho (AT) com baixa ocorridos no M d \\\
ano de referéncia F 4 1 1 \\\\\
0
o
N* de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos - 0 &\
no ano F 450 1 24
o
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos L 8 \ M &\
€M anos anteriores \ )
B ® N\

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

0 "N° fotal de acidentes” refere-se a0 tofal de ocorréncias, com baixa, sem baixa & morais. O "N* de acidentes com baixa” exclul os morais. Excluir os acientes morals;
no calculo dos dias de frabalho perdidos na sequéncia de acdenfes de frabalho.

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano,
relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

N° de
Casos de incapacidade
casod
Casos de incapacidade permanente: 0|
- absoluta
- parcial
- abasoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta [
Casos de incapacidade temporaria e parcial 2
Total EI

Quadro 21: Nimero de situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de
trabalho perdidos durante o ano

Lt}

L T oa

Doengas profissionais N° de 23
=

I3 - i 3 g g
Codigol*) Designagao =

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n® 6/2001, de 3 de Maio, alualizado pelo DR n® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 25: Nimero de acgoes de formagéo e sensibilizagdo em matéria de
seguranca e salde no trabalho

Agoes realizadas durante o ano 1
Trabalhadores abrangidos pelas agies realizadas 1

Quadro 27: Contagem relativa a participagdes em agdes de formagao profissional
durante o ano, por tipo de agédo, segundo a duragao

Notas:

Relafivaments as agies de formagdo profssional realizadas durants o ano e em que tenham parficipado os efefivos do servigo, considerar como:

# agio interna, organizada pela enfidade;

# agdo externa, organizada por oufras enbidades;

= N.° de participagdes = n.” trabalhadores na agdo 1 + n.” trabalhadores na agio 2 +...+ n.” trabalhadores na agdo n (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 agoes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagoes).

Quadro 28: Contagem relativa a participagdes em agoes de formagéao durante o
ano, por grupofcargolcarreira, segundo o tipo de acédo

Tecnico Sunerd
Assistente Técnico, Tecnico de nivel intermédio, Pessoal
P

Totais devem ser iguais aos do
Quadro 27

{*) - N.° de parfcipacdes = n.” rabalhadores na agdo 1 + n® frabalhadores na acdo 2 +...+ n naagdon 5€ 0 MESMo ipou em 2 agdes ou iguais com daas , conta como 2
{*) - Considerar o tofal de rabalhadores que, em cada grupofcargolcarreira, parficipou em pele menes 1 agdo de formago (exemple: se o mesmo trabathador parficipou em 2 agdes dilerentes ou iguais com datas diferenies, conta apenas como 1 paricipanie);
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estafuto do Pessoal Dingente (Lei n® 22004, de 15 de Janeiro e republicado pela Lei n° 51/2005, de 30 de Agosio).




Quadro 30: Despesas anuais com formagéao

Notas:
i) Considerar as despesas efecluadas durants ano em afvidades de formagdo e suporiadas pelo orgamento da enfidads:
ii) Considerar também as despesas de deslocagio relacionadas com a formago.

Quadro 31: Relagdes profissionais
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1. Nota Introdutodria

O INIAV, no ambito da sua missdo, continuou em 2021 a reforgar a capacidade dos seus Laboratdrios
Nacionais de Referéncia de Saude Animal, Sanidade Vegetal e Seguranca Alimentar, bem como das
estruturas de conservacdo e valorizacdo dos recursos genéticos nacionais. Estas atividades assumem
grande relevancia para a valorizacao e competitividade dos sectores agroalimentar e florestal nacionais,

com consequente impacto nas exportagdes, de enorme relevancia para economia nacional.

Os objetivos prioritarios para 2021 na area da I&D e dos servicos diferenciados foram a consolidacao da
adequacado da capacidade de investigacdo e dos servigos prestados as necessidades das fileiras do setor
agropecudrio e florestal. O rejuvenescimento gradual dos quadros de investigacdo assume grande

importancia neste dominio e promove o emprego cientifico de jovens altamente qualificados.

O INIAV em 2021 continuou a dinamizar as plataformas colaborativas em que participa, nomeadamente
os 22 Centros de Competéncias e os 6 Laboratdrios Colaborativos, orientados para a criacdo e valor e
para a criacdo de emprego, em particular em regides de baixa densidade. Estas parcerias visam
contribuir para o intercdmbio de conhecimentos entre os investigadores e as comunidades rurais e
empresas, contribuindo para o desenvolvimento regional, competitividade e fixacdo de recursos

humanos qualificados nas areas rurais.

O INIAV, IP iniciou em 2021 a preparagao do novo ciclo da Unido Europeia, explorando as novas
oportunidades de financiamento da inovagdo ao nivel do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, assim

como das oportunidades nacionais, mas suas vdrias dimensdes.

Os trabalhos com vista a implementag¢do da Agenda para a Inovagdo na Agricultura 2030 e da sua Rede
de Inovagdo, coordenada pelo INIAV, bem como das diversas Iniciativas Emblematicas desta Agenda do
Ministério da Agricultura, assumiram grande centralidade em 2021, e vao ser também um desafio

central para os proximos anos.

O Presente Relatdrio as Contas e Gestdao de 2021 apresenta as Contas do INIAV, I.P. elaboradas em

conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).

O INIAV, IP implementou o SNC-AP no ano 2018, dando continuidade ao cumprimento do DL n.2

192/2015.

A informagcdo compilada neste Relatério advém de um trabalho desenvolvido pela Equipa do
Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP) no decorrer do ano 2021, tendo sido
validadas e conferidas pelo grupo de trabalho do Fecho de Geréncia 2021 do DRFP, a quem devera ser

reconhecido o esforco, capacidade de trabalho e espirito de equipa demostrados.
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2. Caracterizacao do INIAV, I.P.

2.1 - Missao e Atribuicoes

Missao

O INIAV tem por missdo “a prossecu¢do da politica cientifica e a realiza¢do de investigagdo de suporte a

politicas publicas orientadas para a valorizacGio dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos

interesses nacionais e na prossecugdo e aprofundamento de politicas comuns da Unido Europeia.”, de

acordo com o definido no Decreto-Lei n.2 69/2012, de 20 de margo, que aprovou a sua Lei Organica.

Atribuigdes

Neste enquadramento, o INIAV prossegue as seguintes atribuicGes:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas
publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico
conducente ao desenvolvimento e inovagdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal,
da protecdo das culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca
alimentar, bem como na area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas
referidas areas;

Assegurar as fungdes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dareas da
seguranca alimentar, da salde animal e sanidade vegetal,

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em
atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consdrcios, redes e outras formas de
trabalho conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades
publicas e privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebracdo de acordos
e protocolos de cooperagao, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros;

Participar na elaboracdao dos planos oficiais de controlo nas dreas da saude animal, sanidade
vegetal e seguranca alimentar;

Assegurar a realizacdo das anadlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo
coordenados pelo MAFDR, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocagao
em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.
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2.2 - Estrutura organica do INIAV
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Com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras.

SEDE:
. CAMPUS DE OEIRAS
Av. da Republica, Quinta do Marqués
2780 - 157 Oeiras - Portugal
Tel: 214 403 500

OUTRO LABORATORIO EM LISBOA:
TAPADA DA AJUDA

aboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Silva
Tapada da Ajuda, 1300-596 LISBOA

Tek 213 617 740

Posto Apicola

Tel: 211125 547

POLO DE MERELIM
Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)
Quintade S. José,

S, Pedro de Merelim
4700-859 Braga

Tel: 253 206 400

° LABORATORIO DE VAIRAO

R dos Lagidos, Lugar da Madalena
4485-655 Vairo Vila do Conde
Tel: 252 660 600

o POLO DE ALCOBACA
Estrada de Leiria

2460-059 Alcobaga
Tel: 262 590 680

@ rovooe pois porros
Quinta da Almoinha

2565-191 Dois Portos
Tel: 261712 106

@ roro ve santarém
Quinta da Fonte Boa, Vale de Santarém
2005-048 Santar
Tel: 243 767 300

() LABORATORIO DE GENETICA MOLECULAR
Tapada do Arneiro - Coudelaria de Alter
7441-909 Alter do Chio
Tel: 245 610 090

) CENTRO OPERATIVO E TECNOLOGICO DO ARROZ
Paul de Magos

2120-014 Salvaterra de Magos

Tel: 263 595 189
POLO DE ELVAS
il
o ESTACAO EXPERIMENTAL ANTONIO TEIXEIRA S rea e Apariado
2100-127 Coruche Tel: 268 637 740

Tel: 243 617 763

() LABORATORIO DE VETERINARIA DE EVORA
Quinta do Pomarinho - Estrada das Alcscovas, km 9

7000-090 Evora
Tel: 266 752 028

) HERDADE MONTE DOS ALHOS
7540-400 S. Domingos da Serra
Tel: 269 937 140

POSTO DE CULTURAS REGADAS

756!
Tel: 269 595 155

) weroADE DA FATACA
Apartado 12 7630-121 Odemira
Tel: 283 694 122

2.3 - Recursos Humanos

O numero total de efetivos, a 31 de dezembro de 2021, é de 587, distribuido da seguinte forma:
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2.4 - Caraterizagao do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineacgdo das linhas de orientacdo estratégica, foi efetuado o estudo dos ambientes

interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

FORCAS

eExpertise

eEstatuto de LNR

eParcerias

eDiversidade de competéncias —— Instituto Nacional de
*Compromisso com a Qualidade e Melhoria . . Investigagdo Agraria e
IQV veterinario, 12

FRAQUEZAS

eEstrutura e Capacitacao de RH

eIntegracao da Informacao

eComunicacao interna

«Ciclo financeiro desajustado

eProcedimentos e estrutura organica desajustados

AMBIENTE INTERNO

OPORTUNIDADES
eVitalidade do setor Agricola
eRelevancia da I&DT+I

eNovas Fontes de Financiamento
e|Imagem Externa

AMEACAS

eConjuntura Econémica

el egislagao Nacional

e| egislacao e Diretivas Comunitarias
*Fontes de Financiamento Tradicionais

=
el
<
&
=~
>
<
&
K
&~
§
T~
aa)
=

2.5 - Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribuicdes e
atividades, foram delineadas as seguintes linhas de orientagdo:

Investigacdo Agraria Desenvolvimento das EstagOes Experimentais
Laboratorial Maximizar a capacidade instalada
Suporte Promover a eficiéncia econdmica e financeira
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2.6 - Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2021 foram desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 7 objetivos estratégicos,

cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base as Grandes Op¢&es do Plano.

Objetivos Estratégicos
Dinamizar a atividade de investiga¢do e inovagdo em agricultura e alimentagdo

OE1

Alargar e reforcar a capacidade de inovagao e transferéncia de conhecimento

-
/'
. Reforcar as condi¢bes necessarias para a preservacao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais
OE3
2 E: e Reforcar a capacidade operacional dos LNR
OE4
Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacdo e dos servicos
OE5
®
o
.E’"a. Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores
o
> *N' OE6
‘; Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

OE7

— . W o

2.7 - Organizagao Contabilistica

O referencial contabilistico é o previsto no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para a Administracdo Publica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n2192/2015 de 11

de setembro.

Os movimentos contabilisticos encontram-se registados no Sistema Integrado de
Gestdo — SIGINIAV, onde é gerida toda a informacdo financeira e patrimonial do

Instituto.



Instituto Nacional de
Investigagao Agraria e
Veterinaria, LP

niav
3. Demonstragoes Financeiras

3.1 -Balanco

Rubricas

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/socios/associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Ativo Corrente
Inventarios

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos

Total do ativo
Patrimdnio Liquido
Patrimoénio/Capital
Agbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emiss&o

Notas

2.8;5

18

23

24
23

10

R&CG 2021

Datas

2021

5 968 063,04
0,00

90 172,94
0,00

229 700,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6 287 935,98

0,00
0,00

0,00

28,32

1 294 188,90
54,65

0,00

383 031,46
261 192,91
0,00

0,00

0,00

1 768 899,99
3 707 396,23
9 995 332,21

10 201 609,88
0,00
0,00
0,00

2020

6 401 669,18
0,00

15 584,02
0,00

316 400,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6 733 653,20

0,00
0,00

0,00

0,00
1 028 195,82
45,74

0,00

343 367,29
186 459,60
0,00

0,00

0,00

1 576 305,49
3 134 373,94
9 868 027,14

10 201 609,88
0,00
0,00
0,00
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Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no patriménio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Publicos

Accionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

15

23

24
14; 23

11

12 879,59
-8 675 408,40
1 480 303,51
0,00

1 024 892,36
-94 165,44
0,00

0,00

3 950 111,50

793 609,36
0,00

0,00

0,00

0,00

4 648,11
0,00

0,00

798 257,47

0,00

270 645,18

907 165,20

55 569,13

0,00

0,00

18 818,69
3150 712,41
844 052,63
0,00

0,00

5 246 963,24
6 045 220,71
9 995 332,21

R&CG 2021

12 879,59
-8 154 849,84
1 480 303,51
0,00

780 936,00
-188 100,04
0,00

0,00

4 132 779,10

793 609,36
0,00

0,00

0,00

0,00

4 415,70
0,00

0,00

798 025,06

0,00

351 206,87

661 236,61

2 180,36

0,00

0,00

0,00

3 422 699,27
499 899,87
0,00

0,00

4 937 222,98
5 735 248,04
9 868 027,14
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3.2 - Demonstragao de Resultados
Rendimentos e gastos

Impostos, contribuicbes e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos

VariagGes nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos
(perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversodes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes das depreciagcdes e gastos de
financiamento

Gastos/reversodes de depreciacdo e amortizagao

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversodes)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

12

Notas

13
13
14

19

18
27

28

R&CG 2021

Periodos

2021
0,00

136 810,56

4 129 760,20
21 509 311,64
0,00

0,00

0,00

(2 084 851,94)
(2 579 171,02)
(19 699 653,07)
(327 340,86)
(30 263,46)

0,00

375,15
0,00

0,00

(89 500,00)
110 869,18

(463 545,18)

612 801,20
(706 244,12)

0,00

(93 442,92)

0,00
(722,52)

(94 165,44)
0,00

(94 165,44)

2020
0,00
232 024,39
2 750 836,23
23 242 483,19
0,00
0,00
0,00
(1 970 446,80)
(2 630 413,82)
(20 331 354,68)
(436 527,04)
(33 487,10)

0,00

3 787,15
628 962,47

0,00

0,00
111 652,10

(131 143,77)

1 436 372,32
(1 624 239,65)
0,00

(187 867,33)

0,00
(232,71)

(188 100,04)
0,00

(188 100,04)
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3.3 - Demonstragdes das alteragdes no patrimonio liquido
(valores em Euros)
. Ca;.:lta‘l / Acbes Outros Prémios de Resultados Ajust: tos em | Exced de | Outras Variagoes R‘es?ltado Interesies To'-:al do
Rubrica Notas Patrimonio (quotas) Instrumentos o Reservas B R . o L. Liquido do TOTAL que Nao Patrimdnio
B L. B emissao Transitados Ativos Finance... Revalorizagdo no Patrimonio... , L.
Subscrito proprias de Capital... Periodo Controlam Liquido

Posicdo no Inicio do Periodo 10 201 609,88 0,00 0,00 0,00] 12 879,59 -8 154 849,84 1480 303,51 0,00 780 936,00 -188 100,04| 4 132 779,10 0,00 4132 779,10
Alteragdes no Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de transi¢do de
referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferengas de conversdo de
demonstragdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdo de excedentes de
revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e
respetivas variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260 312,00 0,00 0,00 0,00 260 312,00
Outras alteragBes reconhecidas no
Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -332 458,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -332 458,52
Resultado Liquido do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -188 100,04 0,00 0,00 0,00 93 934,60 0,00 0,00 -94 165,44
Resultado Integral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Operagdes com Detentores de Capital
no Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscri¢des de capital / patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 355,64 0,00 0,00 0,00 -16 355,64
Posi¢do no Fim do Periodo 10 201 609,88 0,00 0,00 0,00] 12 879,59 -8 675 408,40 1480 303,51 0,00 1024 892,36 -94 165,44 0,00 3950 111,50
Corre¢do de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscri¢des de prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.4 - Demonstracgao dos Fluxos de caixa

R&CG 2021

Valores em Euros €

Rubricas Notas Periodos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais N N-1
Recebimentos de clientes 4 487 056,88 4 559 114,58

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios
correntes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais

Caixa Gerada pelas Operacgoes

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o
rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

(a)

21 582 621,43

(5 739 902,26)
(19 770 301,47)

(642 211,78)

(82 737,20)

859 051,23
776 314,03

23 265 567,51

(5 402 943,95)
(20 253 206,03)
(3 578,90)

(470 014,14)

1 694 939,07

220 641,44
1915 580,51

Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimento

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos

Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de
Investimento (b)

(742 951,73)
(98 279,80)

(2 800,00)

260 312,00

(583 719,53)

(893 085,04)
(37 997,25)

(12 600,00)

260 312,00

(683 370,29)

Fluxos de Caixa das Atividades de
Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos

Realizagdes de Capital e de Outros
Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos
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Doagdes

Outras Operagdes de financiamento
Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Reducgdes de Capital e de Outros Instrumentos
de Capital
Outras Operagdes de Financiamento

Fluxos da Caixa das Atividades de
Financiamento (c)

Variagao de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

192 594,50

1 576 305,49
1 768 899,99

R&CG 2021

1232 210,22

344 095,27
1 576 305,49

Conciliacdao Entre a Caixa e Seus Equivalentes e
Saldo de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui
equivalentes de caixa

- Variagées Cambiais de Caixa no Inicio do
Periodo

= Saldo de Geréncia Anterior

De Execugao Orcamental
De OperacOes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui
equivalentes de caixa

- Variagdes Cambiais de Caixa no Fim do
Periodo

= Saldo para a Geréncia Seguinte

De Execugdo Orgamental

De OperacOes de Tesouraria

3.5 - Anexo as demonstragoes financeiras

1 576 305,49
832 587,62
743 717,87

1768 899,99
782 704,80
986 195,19

344 095,27
209 070,68
135 024,59

1 576 305,49
832 587,62
743 717,87

Os Anexo as demonstragdes financeiras encontram-se no Anexo | deste relatério.

3.6 - Analise de Racios Financeiros
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Analisando as contas da Demonstracdo de Resultados, do Balanco e da Demonstragcao de Fluxo de Caixa

da Geréncia de 2021 é de referir:

e A Demonstracao de Resultados do exercicio apresenta:

v

Vendas e Prestagbes de Servico no valor de 4.266.570,76 euros. Face as vendas e
prestacoes de servico realizadas em 2020, existe um aumento de 43,04% (2.982.860,62
euros registados em 2020);

Total de Créditos e Rendimentos no valor de 25.887.126,73 euros. Face a 2020, existe
uma reducado de 1,72% (26.340.783,06 euros registados em 2020);

Gastos e Custos no valor de 25.274 325,53 euros. Face a 2020 existe um aumento de
1,49% (24.904.410,74 euros registados em 2020);

Resultados operacionais no montante negativo de 93.442,92 euros. Face a 2020 existe
uma variagdo de 50,26% (valor negativo de 187.867,33 € euros registados em 2020);
Resultado liquido do exercicio no montante negativo de 94.165,44 euros. Face a 2020

existe uma variagdo de 49,94% (valor negativo de 188.100,04 euros registados em 2020).

e O Balanco do exercicio apresenta:

v

Total de ativo no valor de 9.995.332,21 euros. Face a 2020 existe uma variacao positiva de
1,29% (9.868 027,14 euros registados em 2020);
Patrimdnio liquido no valor de 3.950.111,50 euros. Face a 2020 existe um decréscimo de
4,42 % (4.132.779,10 euros registados em 2020);
Total de Passivo no valor de 6.045.220,71 euros. Face a 2020 existe um aumento de

5,40% (5.735.248,04 euros registados em 2020).

e A Demonstragdo de Fluxo de Caixa do exercicio apresenta:

v

O valor apurado em Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais apresenta um total
positivo de 776.314,03 euros. Face a 2020 existe uma variagdo negativa de 1.139.266,48
euros (valor positivo de 1.915.580,51 euros registados em 2020);

O valor apurado em Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento apresenta um total
negativo 583.719,53 euros. Face a 2020 existe uma varia¢do positiva de 99.650,76 euros
(valor negativo de 683.370,29 euros registados em 2020);

O valor apurado no Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento apresenta um total

de 0,00 euros. Este valor mantém-se face a 2020.
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v" 0 valor apurado da Varia¢do de Caixa e seus Equivalentes apresenta um total positivo de
192.594,50 euros. Face a 2020 existe uma varia¢do negativa de 1.039.615,72 euros (valor
positivo de 1.232.210,22 euros registados em 2020);

v" A Geréncia apresentava um Saldo de 1.576.305,49 euros no inicio de periodo de 2021 e
face as VariagGes de Caixa e seus Equivalentes ocorridas em 2021 (valor positivo de
192.594,50 euros), a Geréncia, apresenta no final de periodo de 2021, um Saldo de

1.768.899,99 euros.

Andlise de Racios

Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2021 2020
Rentabilidade de Fundos Préprios -2% -5%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 111 126
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 21 28
Rentabilidade do Ativo -1% -2%
Rotacao do Ativo 43% 30%
INDICADORES FINANCEIROS 2021 2020
Autonomia Financeira 40% 42%
Solvabilidade Total 0,65 0,72
Endividamento Total 60% 58%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2021 2020
Liquidez Geral 0,71 0,63
Liquidez Reduzida 0,71 0,63

e Rentabilidade de Fundos Prdprios (Resultado Liquido / Capitais Proprios) — Este indicador
permite concluir se a rendibilidade do capital investido estd ao nivel expectdvel do investidor e
comparar com as alternativas existentes no mercado.

Este indicador apresenta um aumento em 2021 face ao registador em 2020;
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Prazo Médio de Recebimentos (Clientes / (Vendas + Prestacdes de Servicos) x 365) — Esta
relagdo mostra-nos o tempo médio necessario para receber dos clientes. Este indicador devera
ser inferior ao prazo médio de pagamentos para equilibrio da tesouraria. Um racio alto é em
termos financeiros desfavordvel, mostrando ineficiéncia nas cobrangas ou falta de poder
negocial com os seus clientes. Em 2021 regista-se uma reducdo dos dias de recebimentos de

clientes face ao valor apresentado em 2020;

Prazo Médio de Pagamentos (Fornecedores / (Compras + FSE) x 365) — Esta relacdo mostra-nos
o tempo médio utilizado pela organizacdo para pagar aos seus fornecedores. Um valor
demasiado alto pode querer dizer que a empresa esta com dificuldades em cumprir as suas
obrigacdes.

Em 2021 regista-se uma reducdo dos dias de pagamentos a fornecedores, face ao valor

apresentado em 2020;

Rentabilidade do Ativo (RLP/Ativo) — Indica a capacidade de o ativo gerar rendimento. Quanto
maior o valor deste indicador, melhor serd a performance na utilizacdo dos ativos. Em 2021 este

indicador aumentou 1 ponto percentual face ao registado em 2020;

Rotacdo do Ativo ((Vendas + Prest.Servigos) / Total Ativos) — Este indicador é um récio de
atividade que procura medir o grau de eficiéncia na utilizacdo dos ativos. Quanto maior o valor
do racio de rotacdo do ativo, maior é a eficiéncia operacional da atividade corrente. Em 2021

regista-se o aumento de treze pontos percentuais face a 2020;

Autonomia Financeira (Capital Proprio / Total do Ativo) — Este indicador expressa a participacdo
dos fundos préprios no financiamento do instituto, pode-se dizer que um valor inferior a %
significa uma dependéncia excessiva de financiamento, por outro lado valores superiores a %
representa um bom grau de autonomia financeira.

Em 2021 este indicador tem a percentagem de 40% (superior a %), o que representa um bom
grau de autonomia financeira. Contudo, ocorreu uma diminuicdo de dois pontos percentuais

face a 2020;

Solvabilidade Total (Capital Préprio / Total do Passivo) — Este indicador apresenta o grau de
cobertura do passivo por capital préprio, ou seja, a capacidade de fazer face a compromissos a

MLP. Um valor superior a 1 significa que o patrimdnio do instituto é suficiente para cobrir todas
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as suas dividas, por outro lado um valor inferior a 1 significa que aquele ndo tem meios préprios
para satisfazer toda a sua divida. Em 2021 este indicador apresenta um valor de 0,65, ou seja

inferior a 1, reduzindo também em relacdo ao valor apresentado em 2020, que era de 0,72;

Endividamento Total (Total do Passivo / Total do Ativo) — Este indicador complementa o racio de
Autonomia Financeira, pois determina a dependéncia perante outras fontes de financiamento.

Em 2021 este rdcio aumentou dois pontos percentuais face a 2020.

Liquidez Geral (Ativo Corrente / Passivo Corrente) — Este indicador expressa o ativo circulante
gue a organizagdo transforma no prazo inferior a um ano em dinheiro e o passivo circulante que
a organizacdo tem de pagar nesse mesmo periodo. Pode-se dizer que a organizacdo estd em
equilibrio financeiro de liquidez a curto prazo quando este racio é superior a 1, ou seja o valor
pago é inferior ao valor recebido.

Em 2021 este indicador apresenta um valor inferior a 1, contudo regista um aumento face ao

registado em 2020.

Liguidez Reduzida ((Ativo Corrente — Inventarios) / Passivo Corrente) — Este indicador, mede a
liguidez de forma mais restritiva, ou seja, usa uma férmula exatamente igual ao indicador de
Liquidez Geral, mas exclui os inventarios do numerador. Em 2021 este indicador aumentou face

a 2020.
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4. Demonstragdoes orcamentais

4.1 - Demonstracdo do desempenho orgamental

Rubrica Recebimentos Ret’:elt_as
Proprias
RAO1 Saldo de geréncia anterior 155 034,86
RIO1 Operag6es orgamentais [1] 155 034,86
RI02 Devolugdo do saldo oper. orgamentais -
Recebimento do saldo devolvido por
RI0O4 N o -
entidades terceiras
RIO3 Operagoes de tesouraria [A] -
RA02 Receita corrente 4 808 513,16
R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos -
R1.2 Impostos indiretos -
R.2 ContribuicBes para sistemas de B
! preotegdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades -
R4 Rendimentos de propriedade 68 674,88
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias Correntes
R5.1.1 Administragdes Publicas
Administragdo
R5.1.1.1 » -
Central - Estado Portugués
Administragédo
R5.1.1.2 -
5 Central - Outras entidades
R5.1.1.3 Seguranga Social -
R5.1.1.4 . Administragao R
Regional
R5.1.1.5 Administragdo Local -
R5.1.2 Exterior - UE -
R5.1.3 Outras -
R5.2 Subsidios correntes -
R6 Venda de bens e servigos 4 739 838,28
R7 Outras receitas correntes -
RAO3 Receita de capital -
R8 Venda de bens de investimento -
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Trasferéncias de capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
Administragédo
R9.1.1.1 -
° Central - Estado Portugués
Administragdo
R9.1.1.2 -
Central - Outras entidades
R9.1.1.3 Seguranca Social -
RO.1.1.4 . Administragao _
Regional
R9.1.1.5 Administragdo Local -
R9.1.2 Exterior - UE -
R9.1.3 Outras -
R9.2 Subsidios de capital -
R10 Outras receitas de capital -
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 30,00
RA04 Receita efetiva [2] 4 808 543,16
RAO5 Receita ndo efetiva [3] -
R12 Receita com ativos financeiros -
R13 Receita com passivos financeiros -
RA06 Soma [4] = [1] + [2] + [3] 4 963 578,02
ROT1 Operacgoes de tesouraria [B] -

Receitas
Gerais

21 469,13

21 469,13

19 373 200,17

19 227 995,09

92 850,25

52 354,83

932 353,91

260 312,00

672 041,91

20 305 554,08

20 305 554,08

20

R&CG 2021
Unido Empré Fundos

Europeia stimos Alheios etal
656 083,63 - 743 717,87 1576 305,49
656 083,63 - - 811 118,49
- - - 21 469,13
- - 743 717,87 743 717,87
1792 099,09 - - 25973 812,42
- - - 68 674,88
- N - 19227 995,09
- - - 92 850,25
1792 099,09 - - 1 844 453,92
- - - 4 739 838,28
- - - 932 353,91
- - - 260 312,00
- N - 672 041,91
61 837,02 N - 61 867,02
1853 936,11 - - 26 968 033,35
2510 019,74 - - 27 779 151,84
- - 438 590,38 438 590,38

n-1
344 095,27

178 169,75
30 900,93

135 024,59
27 165 515,21

15 629,78

19 972 999,00

198 750,38

29 711,14

2 764 341,11

4 184 083,80

555 662,18

260 312,00

295 350,18

2 671,05

27 723 848,44
4 415,70

4 415,70

27 906 433,89
1909 341,68

Rubrica Pagamentos Ret':elt_as
Préprias
DAO1 Despesa corrente 4 796 639,07
D1 Despesas com pessoal
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 4 316,61
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 16 926,30
D1.3 Seguranga Social 7 076,70
D2 Aquisigdo de bens e servigos 3691 210,35
D3 Juros e outros encargos 338,45
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administragdes Publicas
Administragdo Central -
D4.1.1.1 . N
Estado Portugués
Administragédo Central -
D4.1.1.2 14 4
Outras entidades 5860,43
D4.1.1.3 Seguranga Social -
D4.1.1.4 Administragdo Regional -
D4.1.1.5 Administragdo Local -
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 24 522,36
D4.1.3 Familias -
D4.1.4 Outras 138 988,00
D4.2 Subsidios correntes -
D5 Outras despesas correntes 767 399,87
DA02 Despesa de capital 80 512,48
D6 Aquisigdo de bens de capital 80 512,48
D7 Transferéncias e subsidos de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
D7.1.1.1 i Administragao Central - _
Estado Portugués
Administragdo Central -
b7.1.1.2 Outras entidades
D7.1.1.3 Seguranca Social -
D7.1.1.4 Administragéo Regional -
D7.1.1.5 Administragdo Local -
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo -
D7.1.3 Familias -
D7.1.4 Outras -
D7.2 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital -
DAO3 Despesa efetiva [5] 4 877 151,55
DA04 Despesa néao efetiva [6] 2 800,00
D9 Despesa com ativos financeiros 2 800,00
D10 Despesa com passivos financeiros -
DAO5 Soma [7] = [5] + [6] 4 879 951,55
DOT1 Operacgoes de tesouraria [C] -

Receitas Gerais

20 034 789,81

15 588 323,53
131 653,94
4 007 553,19
140 460,29

89 062,49

59 471,95
18 264,42

265 850,22
265 850,22

20 300 640,03

20 300 640,03

Unido
Europeia

1 320 986,63

14 086,16

949 895,99

49 684,54

292 351,86
4041,70

10 926,38
494 868,83
494 868,83

1 815 855,46

1815 855,46

Fundos

Alheios ot

- 26 152 415,51

- 15592 640,14
- 162 666,40
- 4 014 629,89

- 4 781 566,63
- 338,45

- 284 607,46

- 24 522,36

- 351 823,81
- 161 294,12
- 778 326,25
- 841 231,53
- 841 231,53

- 26 993 647,04
- 2 800,00
- 2 800,00
- 26 996 447,04
196 113,06 196 113,06

26 127 640,02

15 887 006,19
232 794,49
4 130 989,59

4 454 744,57
232,71

3 848,90

4 100,00

470 014,14
107 827,00
836 082,43
933 606,25
933 606,25

27 061 246,27
12 600,00

12 600,00

27 073 846,27
1 300 648,40
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4.2 - Demonstracdo da execug¢ao orcamental da receita

Previsdes
corrigidas

Classificacdes orcamentais
detalhadas

Receita Corrente

R1 - Receita Fiscal

R1.1 - Impostos diretos

R1.2 - Impostos indiretos

R2 - Contribuicdes para sistemas de
protec&o social e subsistemas de saude
R3 - Taxas, multas e outras penalidades

31 907 822,00

R4 - Rendimentos de propriedade 200 000,00
020.041.513.0511010178.202 200 000,00

R5 - Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 - Transferéncias correntes

R5.1.1 - Administragcdes Publicas
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado

19 384 452,00

Portugués
020.041.311.0603010199.202 19 380 217,00
020.042.359.0603050178.202 4 235,00

R5.1.1.2 - Administragdo Central - Outras
entidades

360 354,00

020.041.319.0603100178.202 7 212,00
020.042.359.0603079999.202 352 161,00
020.042.359.060308.202 981,00
R5.1.1.3 - Seguranca Social -
R5.1.1.4 - Administrac&o Regional -
R5.1.1.5 - Administracdo Local -
R5.1.2 - Exterior - U E 5 403 046,00
020.041.319.0609019999.202 229 733,00
020.041.411.0609010178.202 668 743,00
020.041.412.0609010178.202 11 450,00

020.041.412.0609019978.202
020.041.413.0609010178.202
020.041.413.0609019978.202
020.041.414.0609010178.202

474 001,00

020.041.415.0609010178.202 951 787,00
020.041.416.0609010178.202 1 597,00
020.041.421.0609010178.202 90 114,00
020.041.422.0609010178.202 49 846,00
020.041.423.0609010178.202 28 799,00
020.041.432.0609010178.202 1 100 915,00
020.041.482.0609019978.202 305 340,00
020.042.452.0609019978.202 1414 706,00
020.042.462.0609019978.202 64 276,00
020.095.452.0609019978.202 11 739,00
R5.1.3 - Outras -
R5.2 - Subsidios correntes -
R6 - Venda de bens e servigos 6 559 970,00
020.041.513.0701020178.202 5 000,00
020.041.513.0701060178.202 308 000,00
020.041.513.0701999978.202 3 000,00
020.041.513.0702010178.202 5 000,00
020.041.513.0702029978.202 119 000,00
020.041.513.0702040178.202 5 723 970,00
020.041.513.0702070178.202 50 000,00
020.041.513.0702999978.202 346 000,00

R7 - Outras receitas correntes

Receita de Capital

R8 - Venda de bens de investimento

R9 - Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 - Transferéncias de capital

R9.1.1 - Administragdes Publicas
R9.1.1.1 - Administragao Central - Estado
Portugués

020.041.311.1003010199.000

R9.1.1.2 - Administragdo Central - Outras
entidades

020.041.319.1003089999.202
020.042.359.1003089999.202
020.095.319.1003089999.202

R9.1.1.3 - Seguranca Social

R9.1.1.4 - Administracdo Regional

R9.1.1.

R9.1.2 - Exterior - U E

R9.1.3

R9.2 - Subsidios de capital

R10 - Outras receitas de capital
R11 - Reposicdes nd&o abatidas aos
pagamentos
020.041.311.150101.202
020.041.414.150101.202
020.041.513.150101.202

5 - Administrac&o Local

- Outras

R12 - Receita com ativos financeiros
R13 - Receita com passivos financeiros
020.041.432.1206040178.202

Saldo de geréncia anterior

RIO1 - Operagdes Orgcamentais [1]
020.041.311.160100.202
020.041.313.1601030119.202
020.041.488.1601030119.202

1137 021,00

297 500,00
297 500,00
709 177,00
671 430,00
36 755,00
992,00

61 868,00

61 838,00
30,00

68 476,00
68 476,00
811 123,00
811 123,00

119 760,00
651 872,00

020.041.522.1601030119.202 1 037,00
020.042.358.1601030119.202 25 498,00
020.042.488.1601030119.202 4 213,00
020.042.522.1601030119.202 95,00
020.064.313.1601030119.202 8 636,00
020.095.522.1601030119.202 12,00

RIO2 - Devolucdo do saldo oper.
orcamentais
RIO3 - Operacdes de tesouraria [A]
RIO4 - Recebimento do saldo devolvido por
terceiras entidades

Total

33 855 966,00

Receitas

Previsdes [PEF COLLFAF
de

por liquidar

anteriores

4 855 116,58 817 516,76

113 994,39 72 594,33
113 994,39 72 594,33
156 456,91 -
156 455,78 -
1,13 -

267 503,75 -
0,88 -

266 521,87 -
981,00 -

3 558 592,08 -
177 378,17 -
1,77 -

0,32 -

382 489,83 -
674 682,05 -
597,00 -
0,94 -
0,06 -
653,95 -
1094 513,19 -
108 341,44 -
1117 932,89 -
0,44 -

0,03 -

"

"

758 569,45 744 922,43

1 995,80 911,80
114 800,77 42 854,14
1 195,35 1 353,49

4 900,00 -

4 242,19 32 731,25
555 757,89 600 890,27
20 186,62 8 430,20
55 490,83 57 751,28

142 800,07 -
37 188,00 -
37 188,00 -
37 135,09 -

378,99 -
36 755,00 -
1,10 -

0,98 -

0,98 -
68 476,00 -
68 476,00 -
4,51 -
4,51 -
0,12 -
0,89 -
0,46 -
0,32 -
0,48 -
0,93 -
0,51 -
0,80 -

4 997 921,16 817 516,76

21

Receitas
liquidadas

26 408 946,34

19 332,50
19 332,50

19 227 995,09
19 223 761,22
4 233,87

92 850,25

7 211,12

85 639,13

1 844 453,92
52 354,83
668 741,23
11 449,68
91 511,17
277 104,95

90 113,06
49 845,94
27 145,05
6 401,81
196 998,56
296 773,11
64 275,56
11 738,97

5 224 314,58
2 131,10

152 151,60
451,16
100,00

82 026,56

4 729 052,49
21 383,18
237 018,49

994 220,93

260 312,00
260 312,00
672 041,91

671 051,01

990,90

61 867,02

61 837,02
30,00

832 587,62
832 587,62
21 469,13
119 759,88
651 871,11
1 036,54
25 497,68
4 212,52
94,07

8 635,49
11,20

28 235 754,89

R&CG 2021

Liquidacde
s

anuladas

173 757,68

5 921,22
5 921,22

167 836,46
38,70
1 806,51

161 730,65

4 260,60

21 469,13
21 469,13
21 469,13

195 226,81

Receitas
cobradas
brutas

25 973 812,42

68 674,88
68 674,88

19 227 995,09
19 223 761,22
4 233,87

92 850,25

7 211,12

85 639,13

1 844 453,92
52 354,83
668 741,23
11 449,68
91 511,17
277 104,95

90 113,06
49 845,94
27 145,05
6 401,81
196 998,56
296 773,11
64 275,56
11 738,97

4 739 838,28
1 947,70

121 363,06

1 579,07
100,00

35 206,97

4 345 529,26
21 549,78
212 562,44

994 220,93

260 312,00
260 312,00
672 041,91

671 051,01

990,90

61 867,02

61 837,02
30,00

832 587,62
832 587,62
21 469,13
119 759,88
651 871,11
1 036,54

25 497,68

4 212,52
94,07
635,49
11,20

]

27 800 620,97

Reembolsos e
restituicdes

Emitidos Pagos

21 469,13 21 469,13
21 469,13 21 469,13
21 469,13 21 469,13

21 469,13 21 469,13

Receitas cobradas liquidas

Periodos
anteriores

469 002,72

68 674,88
68 674,88

400 327,84
10,60

39 917,89
1 240,70
29 963,75
275 682,02
1 426,60
52 086,28

469 002,72

Periodo
corrente

25 504 809,70

19 227 995,09
19 223 761,22
4 233,87

92 850,25

7 211,12

85 639,13

1 844 453,92
52 354,83
668 741,23
11 449,68

91 511,17
277 104,95
90 113,06
49 845,94
27 145,05
6 401,81
196 998,56
296 773,11
64 275,56
11 738,97

4 339 510,44
937,10
81 445,17
338,37
100,00

5 243,22

4 069 847,24
20 123,18
160 476,16

"

994 220,93

260 312,00
260 312,00
672 041,91
671 051,01

990,90

61 867,02
61 837,02
30,00

811 118,49
811 118,49
119 759,88
651 871,11

1 036,54
25 497,68
4 212,52
94,07

635,49
11,20

[

27 310 149,12

Total

25 973 812,42

68 674,88
68 674,88

19 227 995,09
19 223 761,22
4 233,87

92 850,25

7 211,12

85 639,13

1 844 453,92
52 354,83
668 741,23
11 449,68
91 511,17
277 104,95

90 113,06
49 845,94
27 145,05
6 401,81
196 998,56
296 773,11
64 275,56
11 738,97

4 739 838,28
947,70
121 363,06
579,07
100,00
35 206,97

4 345 529,26
21 549,78
212 562,44

R

"

994 220,93

260 312,00
260 312,00
672 041,91

671 051,01

990,90

61 867,02

61 837,02
30,00

811 118,49
811 118,49
119 759,88
651 871,11
1 036,54
25 497,68
4 212,52
94,07

8 635,49
11,20

27 779 151,84

Receitas
por cobrar
no final
periodo

1 078 893,00

17 330,73
17 330,73

1 061 562,27
1 056,50

71 836,17
225,58

79 550,84
822 682,85
8 263,60
77 946,73

1 078 893,00

(n + 1)

Valores em Euros €

Liquidacdes de periodos futuros

(n + 2)

(n + 3)

(n +4)

Periodos
seguintes
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4.3 - Demonstracdo da execug¢ao orcamental da despesa

Classificagdes
orgcamentais
detalhadas

Despesa corrente

D1 - Despesas com o pessoal
D1.1 - Remuneragdes Certas
e Permanentes
020.041.311.010102.202
020.041.311.010103.202
020.041.311.010105.202
020.041.311.010106.202
020.041.311.010108.202

020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.513.
020.041.513.
020.041.513.
020.041.513.
020.041.513.

010109.202
010111.
010112.202
010113.202
010114SF00.202
010114SN00.202
010106.202
010113.202
010114SF00.202
010114SN00.202
010103.202
010109.202
010113.202
010114SF00.202
010114SN00.202

D1.2 - Abonos Variadveis ou

Eventuais

020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.319.
020.041.411.
020.041.414.
020.041.415.
020.041.482.
020.041.513.
020.042.359.
020.042.452.

010202.202
010205.202
010208.202
010212.202
010214.202
010204.202
010204.202
010204.202
010204.202
010204.202
010204.202
010204.202
010204.202

D1.3 - Seguranga Social

020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.311.
020.041.319.
020.041.513.
020.041.513.
020.041.513.
020.041.513.

010303.202
010304.202
010305A0A0.202
010305A0B0.202
010306.202
010308.202
010310D000.202
010310P000.202
010310SS00.202
010305A0B0.202
010305A0A0.202
010305A0B0.202
010306.202
010308.202

D2 - Aquisicdo de bens e

servicos
020.041.311.
020.041.313.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.319.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.411.
020.041.412.
020.041.413.
020.041.414.
020.041.414.
020.041.414.
020.041.414.
020.041.414.
020.041.414.
020.041.415.
020.041.415.
020.041.415.
020.041.415.
020.041.415.
020.041.415.
020.041.415.

020121.202
020101.202
020101.202
020121.202
020213.202
020214D000.202
020215B000.202
020216.202
020217A000.202
020217C000.202
020220E000.202
020225.202
020101.202
020114.202
020121.202
020213.202
020214A000.202
020214D000.202
020215B000.202
020216.202
020217C000.202
020220A0A0.202
020220E000.202
020225.202
020101.202
020101.202
020101.202
020121.202
020213.202
020214D000.202
020217C000.202
020220E000.202
020101.202
020121.202
020213.202
020214D000.202
020215B000.202
020216.202
020217C000.202

Despesas
por pagar
de
periodos
anteriore

43 972,85

43 972,85

Dotacdes

corrigi

[2]

das

29 744 153,00

16 079
110
11 500
27
75
40
677
63

2
604
1130
1078
370
20
36
36
200
21
17

4

60
216
18

6

7

93

4 108
19

6
2811
722

1

97
262
4

11

95
54

13

3

-

25

34

w o«

22

36
117

11

24

120
7

-

2

931,00
043,00
531,00
582,00
619,00
108,00
643,00
564,00
799,00
607,00
000,00
800,00
965,00
516,00
181,00
181,00
183,00
421,00
698,00
615,00
875,00
543,00
223,00
317,00
229,00
942,00
964,00
398,00
000,00
000,00
000,00
745,00
725,00
000,00
000,00
445,00
087,00
872,00
575,00
484,00
753,00
120,00
094,00
699,00
562,00
316,00
000,00
383,00
500,00
000,00
801,00
639,00
186,00
599,00
782,00
455,00
900,00
834,00
000,00
122,00
166,00
947,00
537,00
060,00
308,00
816,00
355,00

900,00
084,00
450,00
013,00
153,00

600,00

467,00
243,00
819,00
665,00
390,00
022,00

Cativos

[31

Desca Dotacdes Cabi Compr
tivos disponiveis
[4] [51 [el [71

- 2216 063,51 27 528 089,49 26 655 678,18

- 98 320,77
- 10 392,40
- 289,50
- 0,84
- 1642,19
- 1,16

(SR

9,64
933,43
399,44
324,09

15 981
99

11 500
27

73

40

677
61

1

604

610,23
650,60
241,50
581,16
976,81
106,84
633,36
630,57
399,56
282,91

- 4 077,60
- 23 800,70

1125922,40
1054 999,30

- 33

o

- 6
- 7

(RN}

© = oun

~N

- 2
- 1

1503

- 3

- 32

- 6

- 24

- 65
- 1

997,16
830,87
459,67
157,51
0,98
1,15
0,26
1,26
0,92
876,60
0,66
0,60
0,20
9,90
9,70
398,00
364,91
000,00
672,74
796,89
798,70
000,00
824,30
145,21
058,19
030,21
225,51
1,12
1,19
844,99
215,65
1,11
350,16
366,06
552,68
0,88
497,46
000,00
616,18
603,97
523,44
076,97
2,54
455,00
50,00
834,00
000,00
009,76
223,22
798,28
100,31
45,52
308,00
683,20
33,86

135,69

380,00

734,05
0,08

600,00

034,55
505,95
237,44

0,84

250,882

336
13
29
29

200
21
17

4
60

162

18
6
7

93
5

N

NI

16

4 094

261
4
11
94
53
13
5

5635

12

INIFN

10

24

5]

IS

36
84

10

55
5

1

1

967,84
685,13
721,33
023,49
182,02
419,85
697,74
613,74
874,08
666,40
222,34
316,40
228,80
932,10
954,30
635,09
327,26
948,11
926,30

175,70
299,79
028,81
841,79
349,49
482,88
751,81
275,01
878,35
697,89
211,84
949,94
447,32
382,12
002,54

184,82
035,03
662,56
522,03
779,46
850,00
112,24
942,78
148,72
436,69
014,48
132,80
321,14

900,00
948,31
070,00
278,95
152,92

432,45
737,05
581,56
664,16
390,00
771,20

15 592 640,14
99 650,60

11 447 836,30
27 581,16

73 976,81

40 106,84
659 737,92
61 630,57
1399,56

599 875,43
1120 518,11
1046 612,44
336 967,84
13 685,13

29 721,33

29 023,49

3 510,48
806,13

162 666,40
18 222,34
6 316,40

7 228,80
93 932,10
5 954,30

2 635,09

o

327,26
948,11
16 926,30

IS

175,70

4014 865,73
12 028,81

5 841,79

2 796 434,87
722 482,88

1 751,81

96 275,01
261 878,35
4 697,89

11 211,84
94 949,94

310,00
5 002,54

N

5231177,66

12 035,03
58 662,56
459,41
706,66

[FREN

850,00
10 109,36
942,78
147,88
11 436,69

1 062,48
4 132,80
321,14

36 900,00
84 849,94
10 070,00
278,95
152,92

55 432,45
5 314,24
581,56
164,16
390,00

1 771,20

Obrigacdes

[81
26 270 416,29 26 634 378,21

15 592
99

11 447
27

73

40
659
61

1

599
1120
1046

640,14
650,60
836,30
581,16
976,81
106,84
737,92
630,57
399,56
875,43
518,11
612,44

336 967,84

13
29
29

685,13
721,33
023,49

3 510,48
806,13

162 666,40
18 222,34
6 316,40

7 228,80
93 932,10
5 954,30

2 635,09

6 327,26

4 948,11
16 926,30

175,70
4014 865,73
12 028,81

5 841,79

2 796 434,87
722 482,88

1 751,81

96 275,01
261 878,35
4 697,89

11 211,84
94 949,94

310,00
002,54

a N

4 845 915,77

12 035,03
521,15
258,73
706,66

[FREN

850,00
10 109,36
942,78
24 147,88
11 236,69
062,48

-

4 132,80
321,14

36 900,00
73 941,58
10 070,00
278,95
152,92

54 030,93
5 314,24
581,56
164,16
390,00
1771,20

Despesas
pagas
brutas

[o1

15 593 992,84
99 650,60

11 448 125,52
27 581,16

73 976,81

40 106,84
659 737,92
61 630,57
1399,56

600 886,44
1120 518,11
1046 612,44
336 967,84
13 737,60

29 721,33

29 023,49

3 510,48
806,13

163 777,68
18 222,34
6 316,40

7 228,80
95 043,38
5 954,30

2 635,09

6 327,26

4 948,11
16 926,30

175,70

4 015 299,36
12 028,81

6 333,19

2 796 434,87
722 482,88

1 751,81

96 275,01
261 878,35
4 697,89

11 211,84
94 949,94

310,00
4 944,77

N

5 252 073,46
14 494,07
64 530,23

4 258,73
1 706,66
850,00
10 109,36
942,78
26 847,88
11 236,69
1 062,48
3 099,60
446,14

36 900,00
73 957,87
10 070,00
278,95
152,92

55 362,16
5 314,24
581,56
164,16
390,00

1 771,20

R&CG 2021

Reposicdes abatidas

Emitidas
[10]

Recebidas
[11]

481 962,70 481 962,70

1352,70
289,22

1011,01

1111,28

1111,28

178,07

470 506,83
2 459,04
10 982,98

2 700,00

125,00

1331,23

1352,70
289,22

1011,01

1111,28

1111,28

178,07

470 506,83
2 459,04
10 982,98

2 700,00

125,00

1331,23

Despesas pagas liquidas

Periodos
anteriore
s
[12]
43 972,85

43 972,85

Periodo
corrente

[13

1

26 108 442,66

15 592

61

1

599
1120
1046

640,14
650,60
836,30
581,16
976,81
106,84
737,92
630,57
399,56
875,43
518,11
612,44

Total
[14]=[12]+[1
3]

Compromis Obrigacdes

sos

a transitar

[15]=[7]-
81

por pagar

[16]=[8]-
[14]

Compromissos assumidos para periodos futuros

(n+1)

(n+2)

Periodos

(n+3) (n+ 4) seguinte
s

26 152 415,51 385 261,89 118 000,78 626 364,79 224 261,49 51 217,94

15 592 640,14
99 650,60
11 447 836,30
27 581,16
73 976,81
40 106,84

336 967,84

13
29
29

685,13
721,33
023,49

3 510,48
806,13

162 666,40
18 222,34
6 316,40

7 228,80
93 932,10
5 954,30

2 635,09

6 327,26
4948,11
16 926,30

175,70

4 014 629,89
12 028,81

5 841,79

2 796 434,87
722 482,88

1 751,81

96 275,01
261 878,35
4 697,89

11 211,84
94 949,94

2 310,00
4 766,70

4737 593,78
12 035,03
53 547,25
258,73
706,66

[FREN

850,00
10 109,36
942,78
24 147,88
11 236,69
1 062,48
3 099,60
321,14

36 900,00
73 927,11
10 070,00
278,95
152,92

54 030,93
5 314,24
581,56
164,16
390,00
1771,20

659
61

1

599
1120
1046
336

29
29

ENIC

INIENY

4 781

-

-

36
73

54

1

737,92
630,57
399,56
875,43
518,11
612,44
967,84
685,13
721,33
023,49

510,48
806,13

666,40
222,34
316,40
228,80
932,10
954,30
635,09
327,26
948,11
926,30

175,70
629,89
028,81
841,79
434,87
482,88
751,81
275,01
878,35
697,89
211,84
949,94

310,00
766,70

566,63
035,03
547,25
258,73
706,66
850,00
109,36
942,78
147,88
236,69
062,48
099,60
321,14

900,00
927,11
070,00
278,95
152,92

030,93
314,24
581,56
164,16
390,00
771,20

385 261,89

1 141,41
200,68

10 908,36

1401,52

235,84

64 349,14

3 973,90

1033,20

626 364,79

224 261,49

51 217,94

Obrigacbes para periodos

(n
1

+ (n+ (n+ (n+
4)

)

2)

3)

er

P
seguint
e



.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.041
.042.
.042.
.042
.042
.042.
.042.
.042
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.
.042.

.415.
.415.
.416.
.416.
.416.
.416.
.421.
.421.
421,
.421.
.422.
422,
422,
.422.
422,
422,
.423
.423
.423
.423
.432.
.432.
.482.
.482.
.482.
.482.
.482.
.482.
.482.
.482.
.482.
.482.
.488.
.488.
.488.
.488.
.488.
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
.513
359.
359.
.359.
.359.
359.
359.
.359.
359.
359.
452.
452,
452,
452,
452.
452,
452.
452.
452,
452.
452,
452.
452.
452.
462.
462.

020220E000.202
020225.202
020101.202
020213.202
020217C000.202
020220E000.202
020101.202
020121.202
020220E000.202
020225.202
020101.202
020121.202
020213.202
020215B000.202
020220E000.202
020225.202

.020121.202
.020213.202
.020220E000.202
.020225.202

020214D000.202
020225.202
020101.202
020121.202
020203.202
020210.202
020213.202
020214D000.202
020215B000.202
020216.202
020220E000.202
020225.202
020101.202
020114.202
020121.202
020213.202
020220E000.202

.020101.202
.020102.202
.020104.202
.020105.202
.020107.202
.020108A000.202
.020108B000.202
.020108C000.202
.020109.202
.020111.202
.020112.202
.020114.202
.020117.202
.020118.202
.020121.202
.020201B000.202
.020202.202
.020203.202
.020204C000.202
.020208.202
.020209C000.202
.020209D000.202
.020209F000.202
.020210.202
.020211.202
.020212B000.202
.020213.202
.020215A000.202
.020215B000.202
.020216.202
.020217A000.202
.020217C000.202
.020218.202
.020219B000.202
.020219C000.202
.020220E000.202
.020221.202
.020225.202

020101.202
020121.202
020213.202
020214D000.202
020216.202
020217A000.202
020217C000.202
020220E000.202
020225.202
020101.202
020102.202
020107.202
020114.202
020121.202
020203.202
020213.202
020214D000.202
020215B000.202
020216.202
020217C000.202
020220A0A0.202
020220E000.202
020225.202
020101.202
020102.202

28 147,63

1 845,00
2 554,66
1 267,07

4 759,50

5 387,99

26
11
44

23

[N

17

LIS

20

66

2 101
125
28

44

o o

10
18
92

118
976
188

34

"

©

25

32

w

69
71
27
10
17
11
15

126

45

Instituto Nacional de
Investigagao Agraria e
iQV  veterinario, L2

123,00
522,00
757,00
444,00
226,00

52,00
494,00
283,00
337,00
000,00
717,00
732,00
240,00
210,00
974,00

25,00
915,00
100,00
329,00
587,00
798,00
722,00
505,00
248,00
428,00
789,00
917,00
287,00
630,00
285,00
384,00
211,00
594,00
723,00
805,00
080,00
172,00
351,00
429,00
290,00
100,00
121,00
980,00
000,00
292,00
299,00
658,00
454,00
789,00
140,00
020,00
089,00
765,00
249,00
831,00
059,00
255,00
988,00
726,00
318,00

675,00
445,00
720,00
379,00
500,00
934,00
642,00
247,00
269,00
141,00
177,00
058,00
948,00
424,00
277,00
922,00
254,00
485,00
118,00
245,00
316,00
323,00
681,00
540,00
175,00
701,00
100,00
108,00
260,00
703,00
940,00
411,00
011,00
305,00
802,00
448,00

26
11

21

w A

w

30

16

u o

"

(G )

V]

251
20

o

B

oW

w

©

HONWNR

B

20
49
21
10
17
11
15
19
12
111
14

181

65

"

22

"

54
37
40

123,00
0,86
757,00
44,00
226,00
52,00
494,00
283,00
200,50
000,00
443,74
626,80
407,13
22,15
25,00
915,00
900,00
329,00
587,00
798,00
722,00
697,04
501,42
0,55
296,44
754,59
287,00
59,36
285,00
817,50
185,17
921,83
0,99
657,06
403,39
941,64
986,43
443,80
7,80
333,33
336,52
401,62
252,58
0,08
603,50
462,89
012,19
106,64
128,84
040,66
39,61
557,16
565,99
059,00
664,25
878,42
1,52
955,64

314,88
100,95
284,00
386,96
712,58
425,15
944,80
000,49
605,34
049,53
615,65
991,44
431,17
424,00
277,00
922,00
254,00
485,00
220,32
245,00
784,57
846,85
0,82
780,76
648,19
376,51
369,24
108,00
(0,00)
703,00
940,00
0,20
086,94
305,00
405,75

~~0,52
L0

42

HHN

17

"

87

N O

"

28

15

62
1 849

27

43

o N

10

83

28

125

16

31

265
73
228
94

a8
22

45

36

N

N

«

521,14

400,00

136,50

273,26
105,20
832,87
210,00
951,85

807,96
746,58
427,45
492,56
162,41
570,64
566,50

25,83
672,17
722,01
147,94
080,00
768,61
409,36
442,57
846,20

92,20
787,67
643,48
598,38

39,42
298,92
054,50
991,11
776,81

33,36
891,16
048,34
725,39
691,84
265,01
590,75
109,58
724,48
362,36

360,12
344,05
436,00
992,04
787,42
508,85
697,20
246,51
663,66
091,47
561,35
066,56
516,83
000,00

897,68
531,43
476,15
680,18
759,24
526,81
324,49
730,76

260,00
410,80
924,06
396,25
447,48

42

w =N

17

77

N O

w

"

28

15

62
1 805
101
27

43

o N

10

83

265
73
179
94

34
20

20

89

w0 W

N

N

136,50

273,26
105,20
876,82
210,00
951,85
343,99
746,58
427,45
492,56
589,34
540,64
566,50

25,83
672,17
722,01
147,94
080,00
768,61
072,19
196,10
846,20

92,20
787,67
643,48
598,38

39,42
298,92
054,50
991,11
498,59

33,36
891,16
955,62
932,64
691,84
199,92
590,75
976,78
724,48
267,02

220,12
011,56
436,00
992,04
787,42
508,85
697,20
246,51
779,66
091,47
561,35
126,95
823,57
897,68
336,15
453,21
680,18
759,24
736,28
324,49
582,45
180,00
410,80
919,29
396,25
447,48

42

16

74

3

1

28

218

15

1

62

1682

80

27

43

u o

10

76

97

733

187
33

11

31

141
89

33
19

20

86

0 w

R&CG 2021

136,50

273,26
105,20
876,82
210,00
555,80

636,30
746,58
427,45
492,56
589,34
540,64
566,50

25,83
672,17
722,01
147,94
080,00
768,61
490,86
618,78
164,60

92,20
787,67
295,70
848,91

39,42
257,60
054,50
991,11
677,45

33,36
891,16
865,07
737,68
691,84
032,14
329,03
497,20
100,11
627,34

220,12
011,56
436,00
992,04
787,42
508,85
697,20
217,66
172,48
795,33
561,35
759,00
212,89
897,68
649,90
320,55
680,18
759,24
736,28
324,49
582,45
180,00
410,80
601,42
396,25
447,48

42

W kRN

18

80
25

=

30

15

62
1801
81
27

43

u o

10

76

10
11

32

38
18

54

® n

136,50

273,29
105,20
876,82
210,00
204,00
191,78
288,93
427,45
492,56
589,34
540,64
411,50

25,83
808,96
722,01
147,94
080,00
768,61
722,64
563,22
855,37

92,20
787,67
295,70
848,91

39,42
257,60
054,50
991,11
677,45

33,36
891,16
091,38
325,91
691,92
919,68
315,05
701,22
860,87
709,66

093,48
923,18
436,00
926,65
787,42
508,85
616,08
217,66
712,11
840,46
561,35
397,80
917,70
866,81
415,90
768,03
680,18
759,24
011,01
751,94
582,45
180,00
410,80
288,79
396,26
447,48

1 648,20
5 779,09
19 680,00
1 845,00

6 136,79
142 590,46
951,33
690,77

10 816,71
45 333,51
0,08

N

986,02
204,02

392,25

873,36
911,62
934,61

N

444,05
045,13

=

©o

167,66
0,01
18 969,13
104 457,75
447,48

19 376,81
2 427,45
44 687,37

0,01

1 648,20
5 779,09
19 680,00
1 845,00

6 136,79
142 590,46
951,33
690,77

10 816,71
45 333,51
0,08

2 986,02
204,02

392,25

873,36
911,62
934,61

N

444,05
045,13

"

9 167,66
0,01

18 969,13
104 457,75
447,48

19 376,81
2 427,45

44 687,37

0,01

28 147,63

1 845,00
2 554,66
1 267,07

4 759,50

42

W kKRN

16

74

N

w

"

28

15

62
1 630
80
27

43

[0

10

74

[}

97
719
187

30

27

«

52

11

31

254
70
140
89

N

29
18

20

82

N

©

34

w

@

N

N

[0l

136,50

273,26
105,20
876,82
210,00
555,80

412,69
608,93
427,45
492,56
589,34
540,64
566,50

25,83
672,17
722,01
147,94
080,00
768,61
984,55
611,89
164,60

92,20
787,67
295,70
848,91

39,42
257,60
054,50
991,11
832,45

33,36
891,16
274,67
437,74
691,84
652,61
329,03
497,20
860,87
557,91

220,12
011,56
436,00
981,04
787,42
508,85
228,09
217,66
268,06
795,33
561,35
230,14
917,69
897,68
958,15
320,55
680,18
759,24
634,20
324,49
582,45
180,00
410,80
601,42
396,25
447,48

42

WK N

16

N U0

w

"

28

15

62
1 659
80
27

43

[0

10

76

[}

97
721
187

31

27

«

57

11

31

140
89

N

29
18

20

82

N

o

34

w

@

N

N

«

136,50

273,26
105,20
876,82
210,00
555,80

412,69
608,93
427,45
492,56
589,34
540,64
566,50

25,83
672,17
722,01
147,94
080,00
768,61
132,18
611,89
164,60

92,20
787,67
295,70
848,91

39,42
257,60
054,50
991,11
677,45

33,36
891,16
274,67
992,40
691,84
919,68
329,03
497,20
860,87
317,41

220,12
011,56
436,00
992,04
787,42
508,85
616,08
217,66
268,06
795,33
561,35
230,14
917,69
897,68
958,15
320,55
680,18
759,24
634,20
324,49
582,45
180,00
410,80
601,42
396,25
447,48

1 396,05
2 707,69

122 581,33
20 577,32
681,60

"

347,78
749,47

41,32

1 090,55
119 194,96
167,78

"

261,72
479,58

2 624,37
38 639,68

3 028,85
38 607,18
4 296,14
367,95
610,68

=

2 686,25
132,66

317,87

223,61
1 137,65

23 358,68
6,89

590,40
11 745,28
1112,46
239,24

4 309,93

6 081,12
904,42
4 528,86
295,20
3 691,75

1 102,08

1 217,70

295 181,73
33 505,23

53 205,13

13 213,15
959,40

23 773,68

4 700,00
101 219,82
96 366,62

3 022,33

1 217,70

3 324,23

53 205,13

13 213,15
959,40

88 292,77
64 049,11

24 699,75

8 808,77

6 150,00

11 559,42



020.042.462.020204C000.202
020.042.462.020210.202
020.042.462.020218.202
020.042.462.020220E000.202
020.095.319.020101.202
020.095.452.020101.202
020.095.452.020111.202
020.095.452.020220E000.202
D3 - Juros e outros encargos

020.041.513.030601.202

D4 - Transferéncias e
subsidios correntes

D4.1 - Transferéncias
correntes

D4.1.1 - Administragdes
Publicas

D4.1.1.1 - Administragd@o
Central - Estado Portugués
D4.1.1.2 - Administragao
Central - Outras entidades

020.041.313.0403055355.202
020.041.313.0403055360.202
020.041.319.0403055298.202
020.041.319.0403055855.202
020.041.319.0403085987.202
020.041.319.0403095987.202
020.041.513.0403055736.202
020.042.359.0403085736.202
020.042.452.0403055736.202
020.042.452.0403095736.202
020.042.452.0403095987.202
020.042.488.0403055736.202

D4.1.1.3 - Seguranga Social
D4.1.1.4 - Administragao
Regional

D4.1.1.5 - Administragdo Local

D4.1.2 - Entidades do setor
ndo lucrativo

020.041.313.040701.202
020.041.513.040701.202
D4.1.3 - Familias
020.041.319.040802B000.202
020.041.411.040802B000.202
020.041.414.040802B000.202
020.041.415.040802B000.202
020.041.482.040802B000.202
020.041.488.040802B000.202
020.041.513.040802B000.202
020.042.359.040802B000.202
020.042.452.040802B000.202
020.042.488.040802B000.202
D4.1.4 - Outras
020.041.319.040102.202
020.041.319.040901.202
020.041.513.040901.202
020.042.359.040901.202
020.042.452.040102.202

D4.2 - Subsidios correntes

D5 - Outras despesas
correntes

020.041.415.060201.202
020.041.513.060201.202
020.041.513.0602031V.202
020.041.513.0602030000.202
020.041.513.060203R000.957
Despesa de capital

Instituto Nacional de
Investigagao Agraria e

%IOV Veterinéria, LR

500,00 -
353,00 -
082,00 -
091,00 -
- 992,00 -
491,00 -
- 8 140,00 -
- 108,00 -
- 607,00 -
- 607,00 -

1
N O = ©

1
W

- 285 520,00 -

- 26 100,00 -
- 16 800,00 -
- 81 401,00 -
- 3 211,00 -
- 905,00 -
- 905,00 -
- 102 961,00 -
- 3 549,00 -
- 7 855,00 -
- 30 620,00 -
- 7 000,00 -
- 4 213,00 -

- 24 727,00 -

- 16 477,00 -
- 8 250,00 -
- 690 468,00 -
- 59 600,00 -
- 126 208,00 -
- 32 311,00 -
- 3 131,00 -
- 153 801,00 -
- 4 424,00 -
- 310 993,00 -
- 173 944,00 -
- 1 739,00 -
- 1 986,00 -
- 145 247,00 -
- 20 930,00 -
- 4 042,00 -

- 1 025 167,00 -
- 10 927,00 -
- 7 411,00 -
- 833 659,00 -
- 4 170,00 -
- 169 000,00 -
- 4030 791,00 37 188,00

24

R&CG 2021
- 8 500,00
- 1 353,00
6 082,00 -
- 2 091,00
992,00 -
898,47 2 592,53
4 258,00 3 882,00
108,00 -
268,55 338,45
268,55 338,45
912,54 284 607,46
0,24 26 099,76
- 16 800,00
2,32 81 398,68
0,62 3 210,38
0,22 904,78
905,00 -
0,33 102 960,67
0,35 3 548,65
0,69 7 854,31
1,77 30 618,23
- 7 000,00
1,00 4 212,00
204,64 24 522,36
0,84 16 476,16
203,80 8 046,20
338 644,19 351 823,81
128,05 59 471,95
433,90 125 774,10
0,64 32 310,36
3 131,00 -
19 533,60 134 267,40
4 424,00 -

310 993,00
12 649,88
0,19

6 259,00

6 390,39
0,30

193 424,95
0,62

5 760,37

18 201,01
462,95

169 000,00

3 032 942,97

161 294,12
1 738,81

1 986,00
138 988,00
14 539,61
4 041,70

831 742,05
10 926,38
1 650,63
815 457,99
3 707,05

960 660,03

8 500,00
353,00

[y

2 091,00

N

592,53
3 882,00

338,45
338,45

284 607,46

26 099,76
16 800,00
81 398,68
3 210,38
204,78
102 960,67
3 548,65

7 854,31
30 618,23
000,00
212,00

AN

24 522,36

16 476,16
8 046,20
351 823,81
59 471,95
125 774,10

32 310,36

134 267,40
161 294,12
1 738,81

1 986,00
138 988,00
14 539,61
4 041,70

831 742,05
10 926,38
1 650,63
815 457,99
3 707,05

940 664,42

8 500,00
353,00

[y

2 091,00

N

592,53
3 882,00

338,45
338,45

284 607,46

26 099,76
16 800,00
81 398,68
3 210,38
904,78
102 960,67
3 548,65
7 854,31
30 618,23
7 000,00
4 212,00

24 522,36

16 476,16
8 046,20
351 823,81
59 471,95
125 774,10

32 310,36

134 267,40
161 294,12
1 738,81

1 986,00
138 988,00
14 539,61
4 041,70

831 742,05
10 926,38
1 650,63
815 457,99
3 707,05

862 850,22

8 500,00
1 353,00
6 081,12
2 091,00
2 592,53
3 882,00

338,45

338,45

285 512,24

26 099,76
16 800,00
81 398,68
3 210,38
204,78
904,78
102 960,67
3 548,65
7 854,31
30 618,23
7 000,00
4 212,00

24 522,36

16 476,16
8 046,20
352 241,45
59 471,95
126 191,74

32 310,36

134 267,40
168 294,12
1 738,81

1 986,00
138 988,00
14 539,61
11 041,70

778 326,25
10 926,38
1 650,63
762 103,72
3 645,52

917 152,56

6 081,12

417,64

417,64

7 000,00

7 000,00

73 121,03

6 081,12

417,64

417,64

7 000,00

73 121,03



Instituto Nacional de
Investigagao Agraria e

Veterinario, LR R&CG 2021
020.041.513.070103B0B0.202 - 69 188,00 - B 69 188,00 - - B B B - B - - - B - - B - - B . B B
020.041.513.070104.202 - 895,00 - - 895,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
020.041.513.070107A0A0.202 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
020.041.513.070107B0A0.202 - 1167,00 - - 0,60 1 166,40 1 166,40 1 166,40 1 166,40 - - - 1 166,40 1 166,40 - - - - - - - - - - -
020.041.513.070107B0C0.202 - 45 795,00 - - 603,60 45 191,40 45 191,40 - - - - - - - 4519140 - - - - - - - - - -
020.041.513.070108B0B0.202 - 83 358,00 - B 70 951,81 12 406,19 12 406,19 12 361,79 12 361,79 B - B 12 361,79 12 361,79 44,40 B - - B - - B . B B
020.041.513.070110B0B0.202 - 146 249,00 - - 77 027,45 69 221,55 69 221,55 69 221,01 66 467,00 193,07 193,07 - 66 273,93 66 273,93 0,54 2947,08 - - - - - - - - -
020.041.513.070113.202 - 711,00 - - 0,64 710,36 710,36 710,36 710,36 - - - 710,36 710,36 - - - - - - B I -
020.042.359.070103A0B0.202 - 100,00 - - 100,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
020.042.359.070107A0C0.202 - 1 031,00 - - 1 031,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
020.042.359.070108A0B0.202 - 3 155,00 - B 3155,00 - - B B B - B - - - B - - B - - B . B B
020.042.359.070108B0B0.202 - 1 845,00 - - 1 845,00 - - - 1 845,00 1 845,00 1 845,00 - - - - - - - - - - - - - -
020.042.359.070110B0B0.202 - 82 367,00 - - 81 903,76 463,24 463,24 463,24 463,24 - - - 463,24 463,24 - - - - - - - - - - -
020.042.452.070103B0B0.202 - 955,00 - - 955,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
020.042.452.070107B0C0.202 - 16 102,00 - - 1,30 16 100,70 16 100,70 3806,78 3806,78 - - - 3806,78 3806,78 1229392 - - - - - - - - - -
020.042.452.070107C0C0.202 - 2127,00 - - 2127,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
020.042.452.070108B0B0.202 - 12 411,00 - - 2,34 12 408,66 12 408,66 12 408,66 12 408,66 - - - 12 408,66 12 408,66 - - - - - - - - - - -
020.042.452.070110B080.202 - 190 027,00 - - 179553,99 10 473,01 10 416,25 10 416,25 28643,31 18227,06  18227,06 - 10 416,25 10 416,25 - - - - - - B -
D7 - Transferéncia e subsidios ) ) ) ) } ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
de capital
D7.1 - Transferéncias de ) ) ) A : A A ) ) ) A ) ) ) ) ) ) ) ) ) A ) ) ) )
capital
D7.1.1 - Administragdes : : } : } : : : } : : : : : : : } ) : : : : ) } :
Publicas
D7.1.1.1 - Administragdo : : ) } } : : : : : : : } : : } } ) : } : : ) } }
Central - Estado Portugués
D7.1.1.2 - Administragéo B B 3 B } B B B B B ) B i ) ) ) ) ) B B B B ) B )
Central - Outras entidades
D7.1.1.3 - Seguranga Social - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
D7.1.1.4 - Administracdo : : } : : : } : : : : : : : : : : ) : : : : ) : :
Regional
D7.1.1.5 - Administracdo Local - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
D7.1.2 - Entidades do setor : : ) } } : : : : : : : } : : } } ) : } : : ) } }
ndo lucrativo
D7.1.3 - Familias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - N -
D7.1.4 - Outras - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - S -
D7.2 - Subsidios de capital - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
D8 - Outras despesas de : : ) . R : : : : } : : : } : : : ) : : I .
capital
D9 - Despesa com afivos - 14 600,00 - - - 14 600,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 - - - 2 800,00 2 800,00 - - - - - - I L -
financeiros
020.041.513.090111.202 - 14 600,00 - - - 14 600,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 - - - 2 800,00 2 800,00 - - - - - - - - - - -
D10 - Despesa com passivos ; ; } ; R : : : ; : } } } ) ; ; ; ) : ; : ) ) } ;
financeiros
Total 43 972,85 33 774 944,00 37 188,00 - 5249 006,48 28 488 749,52 27 596 342,60 27 133 266,51 27 551 530,77 555 083,73 555 083,73 43 972,85 26 952 474,19 26 996 447,04 463 076,09 136 819,47 626 364,79 224 261,49 51 217,94 - - - - - -
4.4 - Demonstracdo da execu¢ao do plano plurianual de investimentos
Demonstragio de Exscugdo do Plano Plurisnual investimentos
Ano 2021
Evinod
foote de foeecis mantc Dowrtam Mcritmnts Provisio
- Ruibrien ek de ol Féu e Lscutado Ml il
Nu—eo D . Fen
Dhjativo Dauipraciic: do projeto Decarra Paricdon Futurcs Enmc i irw | Esncfi L
¥ =tal Rl ":" [ [T Ul | EMPR | ND Inuca m e Totad anual % piobal
A Sreza
L) 013 For T Fr T
ngui=bay ik Total
Hi o i " [ " I o m | . = [EE ] [F na ot (38 nn 1 [t it = [ [FE e | e "'"'""'::“'":":
511 s |Higene Futlo, Sanidads 8 Producho Animal =3 """“'::‘::’"“" 1400 096 ol oan | 411 s E5 339 0 0 OO0 20000 s Eranal 418 TERGD A514104 ] 08 20,76 5L
511 7 =3 """“'::‘::’"“" 2 2o 00 ol oan | 411 s 174 9E3 a o o [ Tremasnal  rooronsss]  1raicn s rona 10084 - 50 0,08
[OutTae derzsaan ¥ 1
511 7 o= - 45 511 oo | 411 s 0,00 &5 50,81 45 530,51 0,
G 556 [ [ -] ] o 260312 500 (334 0 (300 OG0 200000 [ 1160 51| 2 4Eoed18] O RME1E| 4B EIT IS 94,45 74,51
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4.5 - Anexo as demonstra¢oes orgamentais

Os Anexo as demonstracdes orcamentais encontram-se no Anexo Il deste relatdrio.

4.6 - Analise orgamental

4.6.1 - Enquadramento Or¢amental do INIAV, I.P.

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

. Receitas de Impostos - dotacdes atribuidas pelo Orcamento de Estado - orcamento de
atividades e orcamento de projetos;

. Financiamento da UE - dota¢lGes consignadas a projetos de investigacdo e
desenvolvimento;

. Receitas préprias — dotacGes resultantes da venda de bens e da prestacdo de servicos,
decorrentes das suas atividades laboratoriais, destacando-se a execuc¢do dos Planos de Controlo
Oficial no ambito da seguranca alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as
exportacdes, assim como a salvaguarda da saude animal e da saude publica e da assisténcia
técnica as empresas e agentes econdmicos;

. Transferéncia no ambito das Administragées Publicas (AP) — dotacdes resultantes de
transferéncia de verbas consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, e de
transferéncia de verbas no ambito do Contrato-Programa celebrado entre a Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

. Saldos transitados da geréncia de 2020.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto, de 2021, nas seguintes fontes de

financiamento (FF):
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Quadro 1 - Fontes de Financiamento do Or¢camento do INIAV - 2021

Fonte de Financiamento

Receitas de Impostos

311 - Receitas de Impostos (Rl) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo

412 - FEDER — Norte 2020

414 - FEDER - Lisboa 2020

415 - FEDER — Alentejo 2020

416 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER - PO Transfronteirigo Espanha-Portugal

422 - FEDER - Feder - PO Transnacional

423 - FEDER — Feder - PO Interregional

432 - Fundo de Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administra¢oes Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Proprias

513 — Receitas proprias do ano

Saldos da Geréncia 2020

313 — Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados

358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos
488 — Saldos de Fundos Europeus

522 —Saldos de receitas préprias transitados

Em 2021, o orcamento inicial aprovado para o INIAV foi de 32.214.843 euros!, dos quais 18.847.717
euros provém de receitas do orgcamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de

58,5% dos recursos financeiros alocados ao Instituto.

O orcamento inicial, bem como o orcamento ajustado, pode ser observado no Quadro 2 (por recurso

financeiro) e no Quadro 3 (por fonte de financiamento).

1 - N3o inclui receita extraorcamental.
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Quadro 2- Dotagoes or¢amentais por recurso financeiro - 2021
Unidade: Euro

Recursos financeiros Ort.;a.m.ento Pre\{istc")es Variagdo Variagao
inicial corrigidas absoluta

Receitas de Impostos (OE) 18 847 717 19677 717 830 000 4,4%

Financiamento da UE 5303 627 5303627 0 0,0%

Receitas Proprias 6 760 000 6 760 000 0 0,0%

Transferéncias no ambito da AP 1303499 1303 499 0 0,0%

Saldos da geréncia de 2020 811123 811123 -
Total 32214 843 33 855 966 1641123 5,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

O Orgamento ajustado em 2021 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma variagdo de 5,1%, no montante
de 1.641.123 euros. Esta variacdao deveu-se a necessidade de reforgar o orgamento destinado ao
pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da entidade patronal e aos saldos

transitados da geréncia de 2020.

No Grafico 1 observa-se a reparticao do orgamento ajustado de 2021 por recurso financeiro.

Grdfico 1- Dotagdo ajustada por recurso financeiro - 2021
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Quadro 3- Dotagoes orcamentais por fonte de financiamento - 2021

Unidade: euro

Fonte de Financiamento Or?a.m_ento Pre\{is.ées Variacdo Variacao %
inicial corrigidas absoluta
Orgamento Atividades
311 18 550 217 19 380 217 830 000 4,5%
319 909 367 909 367 0 0,0%
359 394132 394132 0 0,0%
411 551312 668 743 117 431 21,3%
412 11450 11 450
414 552 660 535 839 -16 821 -3,0%
415 953 860 951 787 -2073 -0,2%
416 1597 1597 0 0,0%
421 15 000 90 114 75114 500,8%
422 14 414 49 846 35432 245,8%
423 83951 28799 -55 152 -65,7%
432 1323322 1169391 -153 931 -11,6%
452 1490721 1426 445 -64 276 -4,3%
462 64 276 64 276
482 316 790 305 340 -11 450 -3,6%
Saldos da geréncia de 2020
(313, 358, 488, 522) s 123 811123 '
Orgamento Projetos

311 297 500 297 500 0,0%

TOTAL INIAV 32214 843 33 855 966 1641123 5,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

4.6.2 - Execug¢do Orcamental da Receita

Em 2021 foi cobrada receita no montante de 27.779.151,84 euros, 82,1% da execugdo face as previsoes

corrigidas, com a reparticdo constante do Quadro 4 (por recurso financeiro) e do Quadro 5 (por fonte de

financiamento).

Quadro 4 - Or¢camento de receita por recurso financeiro -2021

Unidade: euro

Recursos financeiros Pre\{is:c'ies Recei’t 2 (Eobrada Taxa execugao
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 19677 717 19 484 073,22 99,0%

Financiamento da UE 5303627 1853936,11 35,0%

Receitas Préprias 6 760 000 4808 543,16 71,1%

Transferéncias no ambito da AP 1303499 821 480,86 63,0%

Saldos da geréncia de 2020 811123 811 118,49 100,0%
Total 33 855 966 27779 151,84 82,1%
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Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

As receitas de impostos, provenientes do Or¢camento de Estado, representaram cerca de 70,1% do total

da receita cobrada, seguida das receitas préprias (17,3%).
As receitas provenientes de fundos comunitarios representaram, 6,7% da receita total cobrada.

A reparticdo da receita cobrada por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 2.

Grdfico 2- Receita cobrada por recurso financeiro - 2021
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Quadro 5 - Orcamento de receita por fonte de financiamento -2021
Unidade: euro

Fontes de Financiamento Pre\{is.ées Recei’t 2 tfobrada Taxa execugao
corrigidas liquida
Or¢amento Atividades

311 19 380 217 19223 761,22 99,2%
319 909 367 731 607,86 80,5%
359 394 132 89 873,00 22,8%
411 668 743 668 741,23 100,0%
412 11450 11 449,68 100,0%
414 535839 153 348,19 28,6%
415 951787 277 104,95 29,1%
416 1597 0,00 0,0%

421 90 114 90 113,06 100,0%
422 49 846 49 845,94 100,0%
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423 28 799 27 145,05 94,3%
432 1169391 6 401,81 0,5%
452 1426 445 308 512,08 21,6%
462 64 276 64 275,56 100,0%
482 305 340 196 998,56 64,5%
513 6 760 000 4 808 543,16 71,1%
Saldos da geréncia de 2020 811123 811 118,49 100,0%

(313, 358, 488, 522)

Orgamento Projetos
311 297 500 260 312,00 87,5%
TOTAL INIAV 33 855 966 27 779 151,84 82,1%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais

As Receitas de impostos (Rl) ndo afetas a projetos cofinanciados (FF311), do orcamento de

atividades, no valor de 19.224 mil euros, representa 69,2% do total de receita cobrada.

A receita propria (FF 513) cobrada foi, em 2021, de 4.809 mil euros, representando 17,3% da

receita total. O quadro 6 apresenta orcamento de receita propria.

Quadro 6 - Or¢amento de receita propria -2021
Unidade: euro

Previsdes Receita

. cobrada

Rubrica Descri¢ao - Rubrica corrigidas liquida
0511010178 Rec. préprias - Ativos incorpdreos 200 000 68 674,88
0701020178 Rec. proprias - Revistas/Livros e doc. técnica 5000 1947,70
0701060178 Rec. proprias - Explorag. agricolas/Prod. agric. e pecuarios 308 000 121 363,06
0701999978 Rec. proprias - Venda bens/Outros 3000 1579,07
0702010178 Rec. préprias - Aluguer de espagos e equipam. 5000 100,00
0702029978 Rec. proprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 119 000 35 206,97
0702040178 Rec. préprias - Serv. de laboratérios 5723970 4345529,26
0702070178 Rec. préprias - Aliment. e alojamento 50 000 21 549,78
0702999978 Rec. proprias - Outros/ Outros servigos 346 000 212 562,44
150101 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 30 30,00
Total Geral 6760000 4808 543,16

A receita de servigos de laboratérios representa 90% da receita cobrada nesta FF.
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4.6.3 - Execugdo Orcamental da Despesa

O orgcamento inicial de despesa aprovado, em 2021, foi de 32.214.843 euros, sendo a dotagdo corrigida

de 33.774.944 euros?, o que constituiu uma variac3o de 4,8%, no montante de 1.560.101 euros.
Esta variacao constituiu um reforco do orcamento de atividades:

e no valor de 830.000 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e
encargos da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida a descativacdo parcial da reserva
do programa orcamental da Agricultura3;

e novalor de 730.101 euros, através da integracdo e aplicacdo em despesa dos saldos de apurado
na geréncia de 2020 de fundos europeus (656.085€)* e do saldo transitado no ambito do
Orcamento Participativo de Portugal deste Instituto (74.016€)° destinado a assegurar a

execucdo do projeto em curso OPP#38.

Nos quadros 7 e 8 observa-se a aplicacdo da receita cobrada por natureza de despesa em 2021.

Quadro 7 - Or¢camento de despesa por recurso financeiro - 2021
Unidade: euro

Recursos financeiros Dot.:ig.ﬁo [?ote.lgﬁo corri.gida Despesa paga Taxa~

corrigida liquida de cativos execugcao

Receitas de Impostos (OE) 19677 717 19 640529 19 482 426,06 99,0%
Financiamento da UE 5303 627 5303 627 1300473,17 24,5%
Receitas Proprias 6 760 000 6 760 000 4 808 540,60 71,1%
Transferéncias no ambito da AP 1303 499 1303499 818 213,97 62,8%
Saldos da geréncia de 2020 730 101 730 101 586 793,24 80,4%
Total 33774944 33737 756 26 996 447,04 79,9%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva

A reparticdo da despesa por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 3.

2 - Inclui 169.000 euros reserva e 37.188 euros de cativagdes aplicadas, por forga da Lei.
3 - Despacho n.2 1561/2021/SEO, de 17/112021.
4- Despacho Autorizados da Senhora Ministra da Agricultura em 30/07/2021 sobre a informag&o n.2 645/2021/DPO de 01/07/2021 da Entidade Coordenadora do P020 — Agricultura.

5 - Despacho n.2 728/2021/SEO, de 28/062021.
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Grafico 3- Orcamento de despesa por recurso financeiro- 2021
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Quadro 8 - Or¢camento de despesa por fonte de financiamento - 2021
Unidade: euro

Dotacdo corrigida

liquida de cativos Despesa paga Taxa execugao

Fontes de Financiamento Dotagdo corrigida

Orgamento Atividades

311 19 380 217 19380217 19223 182,93 99,2%
319 909 367 909 367 730 616,96 80,3%
359 394 132 394 132 87 597,01 22,2%
411 668 743 668 743 472 001,77 70,6%
412 11 450 11 450 10 070,00 87,9%
414 535 839 535 839 139 332,80 26,0%
415 951 787 951 787 97 939,24 10,3%
416 1597 1597 0,00 0,0%
421 90114 90114 42 136,50 46,8%
422 49 846 49 846 24021,08 48,2%
423 28 799 28 799 0,00 0,0%
432 1169391 1169 391 6 401,81 0,5%
452 1426 445 1426 445 303 247,64 21,3%
462 64276 64276 17 787,73 27,7%
482 305 340 305 340 187 534,60 61,4%
513 6 760 000 6 760 000 4 808 540,60 71,1%
Saldos da geréncia de 2020 730101 730101 586 793,24 80,4%
(313, 488)

Orgamento Projetos
311 297 500 260312 259 243,13 87,1%
TOTAL INIAV 33774944 33737 756 26 996 447,04 79,9%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais e inclui 169.000 euros de reserva
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Os quadros 9 e 10 e grafico 4 mostram a execucdo por agrupamento econdmico.

Quadro 9 - Orcamento de despesa por agrupamento econémico - 2021
Unidade: euro

~ Dotacdo
L. Dotacao . . - ~
Agrupamento econémico L corrigida liquida Despesa paga Taxa execugao
corrigida .
de cativos
Despesas com pessoal 20404 919 20404 919 19 769 936,43 96,9%
Aquisicdo de bens e servigos 7 138 801 7 138 801 4781 566,63 67,0%
Juros e outros encargos 607 607 338,45 55,8%
Transferéncias correntes 1174 659 1174 659 822 247,75 70,0%
Outras despesas correntes 1025167 1025167 778 326,25 75,9%
Aquisicdo de bens de capital 4016 191 3979003 841 231,53 20,9%
Ativos financeiros 14 600 14 600 2 800,00 19,2%
Total 33774944 33737 756 26 996 447,04 79,9%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgcamentais

Da andlise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a
despesas com o pessoal, representando estas 73,2%. Seguem-se as despesas com aquisicao de bens e

servigos as quais representam 17,7% da execugao do orgamento.

As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das Remuneragcdes  dos trabalhadores do
INIAV e ao pagamento dos Doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas

provenientes de missdes no ambito de projetos de investigacao.

As despesas com aquisicdo de bens e servicos destinaram-se a aquisicdo de bens e servicos necessarios
a atividade laboratorial, a execucdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execucdo dos projetos de
investigagdo e desenvolvimento e as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades
Experimentais, bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento, tendo sido as mais

significativas as seguintes:

- encargos com matérias primas e consumiveis de laboratdrio com vista a execugdo de planos de

vigilancia e controle e protocolos de prestagdo de servigos (1.659 mil euros);

- encargos com aquisicdo de matérias primas e consumiveis inerentes a execu¢ao dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades

Experimentais (521 mil euros);
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- encargos com instalacdes®, limpeza e higiene e seguranca (1.169 mil euros);

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento
de bolsas no ambito dos projetos de investigacdo (352 mil euros) e pagamento de quotas de

organizagdes internacionais (156 mil euros);
As despesas com as outras despesas correntes, sdo principalmente encargos com o IVA (762 mil euros);

As despesas com aquisicdo de capital constituem sobretudo encargos com a aquisicdo de equipamento
laboratorial e com a realizacdo de empreitadas de reabilitacdo do edificado dos Polos de Vairdo, Oeiras

e Braga.

Grafico 4 - Orcamento de despesa por agrupamento econémico- 2021
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Quadro 10 - Orcamento de despesa por agrupamento econémico e recursos financeiros - 2021
Unidade: euro

. . . . A . Saldos da
L. Receita de Financiamento Receitas Transferéncias o .
Agrupamento econémico . - A geréncia de Total
impostos da UE proprias no ambito da AP 2020
Despesas com pessoal 19223 182,93 14 086,16 28 319,61 504 347,73 0,00 19769 936,43
Aquisicdo de bens e servigos 0,00 651 505,26 3679 175,32 140 460,29 310 425,76 4781 566,63
Juros e outros encargos 0,00 0,00 338,45 0,00 0,00 338,45
Transferéncias correntes 0,00 207 598,70 249 994,87 166 798,86 197 855,32 822 247,75
Outras despesas correntes 0,00 10 926,38 767 399,87 0,00 0,00 778 326,25
Aquisi¢do de bens de capital 259 243,13 416 356,67 80512,48 6 607,09 78 512,16 841 231,53
Ativos financeiros 0,00 0,00 2 800,00 0,00 0,00 2 800,00
TOTAL 19 482 426,06 1300473,17 4 808 540,60 818 213,97 586 793,24 26 996 447,04

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais

6 - inclui despesas com agua, eletricidades e gas natural.
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As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, foram, em 2021, utilizadas em
remuneracoes certas e permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal
(19.223 mil euros) e na realizacdo em obras de recuperacido/adaptacio de infraestruturas laboratoriais

(259 mil euros).

As receitas comunitdrias destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacao e a aquisicao de bens e
servicos necessdrios a execucao dos projetos de investigacdo & desenvolvimento em curso e as

atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas préprias cobradas destinaram-se, principalmente, a aquisicdao de bens e servicos necessarios
a atividade laboratorial, a execucdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execucdo dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades
Experimentais, ao pagamento de quotas de organizacdes internacionais, bem como ao pagamento das

despesas gerais de funcionamento.

A receita transferida das Administracdes Publicas, foram utilizados no pagamento de bolsas de
investigacdo e na aquisicdo de bens e servigos necessdrios a execucdo dos projetos de investigacdo &
desenvolvimento e no pagamento de remuneragdes certas e permanentes dos Doutorados incluidos no

Contrato-Programa celebrado entre a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.

4.6.4 - Execugdo Orgcamental Receita vs Despesa - 2021

Os quadros 11 e 12 apresentam a execugdo, em 2021, da receita cobrada por recurso financeiro e por

fonte de financiamento respetivamente.

Quadro 11 - Execugdo receita vs despesa- 2021
Unidade: euro

Recursos financeiros Receita cobrada liquida Despesa paga Taxa execug¢do
Receitas de Impostos (OE) 19 484 073,22 19 482 426,06 100,0%
Financiamento da UE 1853 936,11 1300473,17 70,1%
Receitas Préprias 4 808 543,16 4 808 540,60 100,0%
Transferéncias no ambito da AP 821 480,86 818 213,97 99,6%
Saldos da geréncia de 2020 811118,49 586 793,24 72,3%
Total 27 779 151,84 26 996 447,04 97,2%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais
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As receitas de impostos bem com as receitas prdprias e as transferéncias no ambito das AP tiveram uma

execuc¢do praticamente de100%.

Quadro 12 - Execucdo receita vs despesa por fonte de financiamento - 2021
Unidade: euro

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.

Fontes de Financiamento

Receita cobrada
liquida

Despesa paga

Taxa execugao

Orgamento Atividades

311 19223 761,22 19223 182,93 100,0%
319 731 607,86 730 616,96 99,9%
359 89 873,00 87 597,01 97,5%
411 668 741,23 472 001,77 70,6%
412 11 449,68 10 070,00 88,0%
414 153 348,19 139 332,80 90,9%
415 277 104,95 97 939,24 35,3%
416 0,00 0,00 #DIV/0!
421 90 113,06 42 136,50 46,8%
422 49 845,94 24 021,08 48,2%
423 27 145,05 0,00 0,0%
432 6 401,81 6 401,81 100,0%
452 308 512,08 303 247,64 98,3%
462 64 275,56 17 787,73 27,7%
482 196 998,56 187 534,60 95,2%
513 4 808 543,16 4 808 540,60 100,0%
Saldos da geréncia de 2020 811 118,49 586 793,24 72,3%
Orgamento Projetos
311 260 312,00 259 243,13 99,6%
TOTAL INIAV 27 779 151,84 26 996 447,04 97,2%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

4.7 Comparacao de Periodo Homélogo

O quadro 13 e grafico 5 apresentam a receita cobrada liquida em 2020 e 2021 e os quadros 14 e 15 e

grafico 6 e 7, a despesa efetuada nos mesmos anos.

R&CG 2021
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Quadro 13 - Receita cobrada por recurso financiamento - comparativo 2020 e 2021

Unidade: euro

Recursos financeiros Ref:eit:a cobrada Ref:ei'fa cobrada Variaao Variagdo %
liquida 2020 liquida 2021 absoluta

Receitas de Impostos (OE) 20233 311,00 19 484 073,22 -749 237,78 -3,7%
Financiamento da UE 2 956 209,66 1853936,11 -1102 273,55 -37,3%
Receitas Préprias 4199 761,59 4808 543,16 608 781,57 14,5%
Transferéncias no ambito da AP 338 981,89 821 480,86 482 498,97 142,3%
Saldos da geréncia anterior 178 169,75 811118,49 632 948,74 355,3%

Total 27 906 433,89 27 779 151,84 -127 282,05 -0,5%

Comparando periodo homélogos verifica-se que a receita sofreu um decréscimo global de 0,5%, no

montante de 127.282,05 euros, sendo que o recurso financeiro que mais contribuiu foi o financiamento

da UE.

O financiamento de transferéncia no ambito da AP teve um acréscimo em 2021 relativamente a 2020,

bem como os saldos transitados da geréncia anterior e as receitas préprias também tiveram.

Grafico 5 - - Receita cobrada por recurso financiamento - comparativo 2020 e 2021
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Financiamento da Receitas Proprias Transferéncias no Saldos da geréncia

ambito da AP anterior

Quadro 14 - Despesa por recurso financeiro - comparativo 2020 - 2021

) . Despesa paga Despesa paga Variagdo Variagao
Recursos financeiros 2020 2021 absoluta %
Receitas de Impostos (OE) 20211 841,87 19 482 426,06 -729 415,81 -3,6%
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Financiamento da UE 2 325558,38 1300473,17 -1025085,21 -44,1%
Receitas Prdprias 4199 135,74 4 808 540,60 609 404,86 14,5%
Transferéncias no ambito da AP 337 310,28 818 213,97 480 903,69 142,6%
Saldos da geréncia anterior 586 793,24 586 793,24

Total 27 073 846,27 26 996 447,04 -77 399,23 -0,3%

A execucdo da despesa também sofreu um decréscimo, embora menor que a verificada na receita, 0,3%,

no valor de 77.399,23 euro, sendo que o recurso financeiro que mais contribuiu foi o financiamento da

EU.

Grafico 6 - - Despesa por recurso financiamento - comparativo 2020 e 2021
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Quadro 15 - Despesa por agrupamento econémico - comparativo 2020 - 2021

Agrupamento econémico Desze:: Opaga Despzeosza lpaga :;::ﬁ: Var:;éo
Despesas com pessoal 20250 790,27 19769 936,43 -480 853,84 -2,4%
Aquisicdo de bens e servigos 4 454 744,57 4781 566,63 326 822,06 7,3%
Juros e outros encargos 232,71 338,45 105,74 45,4%
Transferéncias correntes 585 790,04 822 247,75 236 457,71 40,4%
Outras despesas correntes 836 082,43 778 326,25 -57 756,18 -6,9%
Aquisicdo de bens de capital 933 606,25 841 231,53 -92 374,72 -9,9%
Ativos financeiros 12 600,00 2 800,00 -9 800,00 -77,8%
Total 27 073 846,27 26 996 447,04 -77 399,23 -0,3%
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Em termos de agrupamento econdmico verifica-se que as despesas com pessoal diminuiram e as

despesas com aquisicdo de servicos e as transferéncias correntes aumentaram.

Grafico 7 - - Despesa por agrupamento economico - comparativo 2020 e 2021
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Servigos correntes capital

4.8 - Analise de racios/indicadores orgamentais

Indicadores Valor

Grau de Execugao Orgamental da Receita 82,1%

(= Receitas cobradas liquidas / PrevisGes corrigidas)

Grau de Execucao Orgamental da Despesa 79,9%

(= Despesas pagas liquidas / Dotagdes corrigidas)

Indicador de estrutura da receita efetiva Receitas de Impostos (OE) 70,1%

(= Receita cobrada / Total Receita Cobrada) Financiamento da UE 6,7%
Receitas Proprias 17,3%
Transferéncias no ambito da AP 3,0%
Saldos da geréncia de 2020 2,9%

Indicador de estrutura da despesa efetiva Receitas de Impostos (OE) 72,2%

(= Despesa paga / Total Despesa Paga) Financiamento da UE 4,8%
Receitas Proprias 17,8%
Transferéncias no ambito da AP 3,0%
Saldos da geréncia de 2020 2,2%

Saldo Corrente

(= Receitas Correntes - Despesas Correntes) -178.603,1

Saldo de Capital 91122,4
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(= Receitas Capital — Despesas de Capital)
Saldo Primario

(= Receita efetiva — (Despesa efetiva — juros e outros -25275,2
encargos))
Saldo Global -25613,7

(= Receita efetiva — Despesa efetiva)

Grau de Realizagdo das LiquidagGes 99,1%
(= Receita cobrada liquida / Liquidag&es)

Grau de Execugdo das Obrigagées 99,5%
(= Despesa paga liquida / Obrigagdes)

Em relacdo a estes indicadores, importa ter presente os seguintes conceitos:

Despesa efetiva Corresponde a despesa total deduzida da despesa com ativos e passivos financeiros de natureza
orcamental

Despesa primaria  Corresponde a despesa efetiva deduzida dos juros pagos

Despesa total Corresponde a despesa efetiva adicionada da despesa resultante de ativos e passivos financeiros

Receita efetiva Corresponde as quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem gerarem
obrigacoes orcamentais

Receita total Corresponde a receita efetiva adicionada da receita resultante de ativos e passivos financeiros
orcamentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de operacdes de tesouraria

Saldo corrente Corresponde a diferenca entre receitas correntes e despesas correntes

Saldo de capital Corresponde a diferenca entre receitas de capital e despesas de capital

Saldo global Corresponde a diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva

Saldo primario Corresponde a diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva deduzida dos juros

5. - Contabilidade de Gestao

A NCP 27 estabelece as bases para o desenvolvimento da contabilidade de gestdo na Administragdo
Publica, de forma a auxiliar a tomada de decisdo. O INIAV, IP assumiu o compromisso desde 2018, data
do inicio da transicdo do POCP para SNC-AP, de estabelecer as bases de implementacdo desta norma,
desta forma verificando a disponibilidade técnica e humana para a construcdo de um sistema que
permitisse alcancar os objetivos que regem a mesma. Foi, assim, construida uma matriz de centros de
custo, constituida por cinco centros de custo, a serem aplicados quer na Receita, quer na Despesa,
permitindo o cruzamento da informacdo e uma andlise custo/beneficio da organizacdo:
e Geogréfico;

e Projetos;
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Ao nivel da Despesa temos, assim, o seguinte Balancete do Centro de Custo “Geografico”:
cc Cabimentado Comprometido Processado Pago

110001-OEIRAS Oeiras - Sede 16715461,51 16622668,38 16590427,52 16556156,43

INIAV - Projetos (PIDDAC) 2021 94801,38 90889,63 90889,63 90889,63

Orcamento INIAV - 2021 16620660,13 16531778,75 16499537,89 16465266,8

110002-ALCOBACA Campus Alcobaga 390644,49 382114,02 386799,1 386785,17

INIAV - Projetos (PIDDAC) 2021 3772,78 3772,78 3772,78 3772,78

Orgamento INIAV - 2021 386871,71 378341,24 383026,32 383012,39

110003-ALTER Campus Alter 268594,36 268105,18 266132,16 266111,72

Orgamento INIAV - 2021 268594,36 268105,18 266132,16 266111,72

110004-BRAGA Campus Braga 542755,22 539585,39 533978,9 533638,33

Orgamento INIAV - 2021 542755,22 539585,39 533978,9 533638,33

110005-DPORTOS Campus Dois Portos 923532,88 917956,27 934548,25 934529,35

INIAV - Projetos (PIDDAC) 2021 12319,8 12319,8 12319,8 12319,8

Orgamento INIAV - 2021 911213,08 905636,47 922228,45 922209,55

110006-ELVAS Campus Elvas 1820813,11 1796801,03 1797835,48 1770084,88

Orgamento INIAV - 2021 1820813,11 1796801,03 1797835,48 1770084,88

110007-EVORA Campus Evora 420092,69 404399,11 391437,62 390825,19

Orgamento INIAV - 2021 420092,69 404399,11 391437,62 390825,19

110008-SANTAREM Campus Santarém 3048148,98 2569592,36 2642759,2 2642349,71

Orcamento INIAV - 2021 3048148,98 2569592,36 2642759,2 2642349,71

110009-VAIRAO Campus Vairdo 2198911,37 2121590,29 2085495,15 2082302,75

INIAV - Projetos (PIDDAC) 2021 86394 82108,86 82108,86 82108,86

Orgamento INIAV - 2021 2112517,37 2039481,43 2003386,29 2000193,89

110010-T.AJUDA Campus Tapada da Ajuda 67564,43 64295,1 78444,75 72446,95

INIAV - Projetos (PIDDAC) 2021 1368,87 1368,87 1368,87 1368,87

Orgamento INIAV - 2021 66195,56 62926,23 77075,88 71078,08

110099-TRANSVERSAL  Campus INIAV - TRANSVERSAL 272078,76 271532,5 210236,32 205554,01

INIAV - Projetos (PIDDAC) 2021 68783,19 68783,19 68783,19 68783,19

Orgamento INIAV - 2021 203295,57 202749,31 141453,13 136770,82

120001-ALVALADE Alvalade Sado 41777,8 41777,8 42387,89 42387,89

Orgamento INIAV - 2021 41777,8 41777,8 42387,89 42387,89

120002-CORUCHE Coruche 30185,17 30185,17 30185,17 30185,17

Orcamento INIAV - 2021 30185,17 30185,17 30185,17 30185,17

120003-FATACA Fataca 40996,94 40996,94 44573,24 44570,26

Orgamento INIAV - 2021 40996,94 40996,94 44573,24 44570,26

120007-SALVATERRA Salvaterra de Magos 38119,06 38119,06 38202,03 38202,03

Orgamento INIAV - 2021 38119,06 38119,06 38202,03 38202,03

120008-MOUCHAO Mouchdo Esfola-Vacas 11822 11822 11822 11822

Orgamento INIAV - 2021 11822 11822 11822 11822

199999-EXTRA INIAV Outros locais extra-INIAV 1669072,75 1486624 988495,2 988495,2

Orgamento INIAV - 2021 1669072,75 1486624 988495,2 988495,2

TOTAL | 28488749,52 € 27 596 342,60 € 27 045 693,27 € 26 996 447,04 €
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O Balancete do Centro de Custo “Atividades" é o seguinte:
cC Cabimentado Comprometido Processado Pago

211101-RLAB PLANOS RLab - Satide Animal -

UEIPSA Planos Oficiais Controlo 691414,7 651846,12 610192,13 593840,57
Orgamento INIAV - 2021 691414,7 651846,12 610192,13 593840,57
RLab - Segurancga

211103-RLAB PLANOS Alimentar - Planos Oficiais

UEITSA Controlo 439428,98 419961,81 349422,3 348472,3
Orgamento INIAV - 2021 439428,98 419961,81 349422,3 348472,3
RLab - Saude Animal -

211201-RLAB PSA andlises clientes

EXPORT Exportacdo 80786,75 77787,55 74119,83 74119,83
Orgamento INIAV - 2021 80786,75 77787,55 74119,83 74119,83

211202-RLAB RLab - Saude Animal -

PSANIMAL OUTR analises outros clientes 124542,36 116339,35 108072,16 107738,81
Orgamento INIAV - 2021 124542,36 116339,35 108072,16 107738,81
RLab - Solos - andlises

211205-RLAB SOLOS clientes 3577,7 3577,7 3577,7 3577,7
Orgamento INIAV - 2021 3577,7 3577,7 3577,7 3577,7
RLab - Fertilizantes -

211206-RLAB FERTILIZ anadlises clientes 0 0 0 0
Or¢amento INIAV - 2021 0 0 0 0

211208-RLAB RLab - Genética Molecular

MOLECULAR - andlises clientes 113412,78 98700,69 97179,97 93872,72
Orgamento INIAV - 2021 113412,78 98700,69 97179,97 93872,72

211299-RLAB RLab - outras analises -

OUTRAS clientes 223,05 223,05 223,05 223,05
Orgamento INIAV - 2021 223,05 223,05 223,05 223,05

212001-1&I 1&I - Tecnologia e

TSALIMENTAR Segurancga Alimentar 50040,92 33713,13 18085,61 17121,64
Orgamento INIAV - 2021 50040,92 33713,13 18085,61 17121,64

212002-1&I SAN

VEGETAL I1&I - Sanidade Vegetal 193218,31 142166,95 123883,13 123290,27
Orgamento INIAV - 2021 193218,31 142166,95 123883,13 123290,27

212005-1&1 PROD. I1&I - Satide e Produgao

ANIMAL Animal 43911,01 43859,1 37745,84 37745,84
Orgamento INIAV - 2021 43911,01 43859,1 37745,84 37745,84

212006-1&I SIS

FLORESTAIS 1&I - Sistemas Florestais 0 0 0 0
Orgamento INIAV - 2021 0 0 0 0

212099-1&I OUTROS &I - Outras atividades 22582269,94 22549250,31 22317046,24 22316516,95

213001-RGEN BPG
ANIMAL

213002-RGEN BPG
VEGETAL

213003-RGEN
AMPELOGRAF

213006-RGEN
MELHOR ANIMAL

213007-RGEN

Orgamento INIAV - 2021
RecGen - Conservagao BPG
Animal

Orgamento INIAV - 2021
RecGen - Conservagao BPG
Vegetal

Orgamento INIAV - 2021
RecGen - Conservagao
colegcbes Ampelograficas

Orgamento INIAV - 2021
RecGen - Genética e
melhoramento animal

Orgamento INIAV - 2021

RecGen - Genética e

22582269,94

6380,36
6380,36

28910,17
28910,17

133,03
133,03

0
0
103085,39

22549250,31

6225,65
6225,65

26612,19
26612,19

133,03
133,03

0
0
100075,27
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4813,52
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18382,85
18382,85

133,03
133,03

0
0
98548,46

22316516,95

4652,69
4652,69

17739,47
17739,47

133,03
133,03

0
0
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MELHOR VEGET

213008-RGEN
REPROD ANIMAL

213099-RGEN
OUTROS

214001-FORM EXT
ESTAG&BOL

214003-FORM EXT
CURSO sup

214004-FORM EXT
DIVULG

214099-FORM EXT
OUTRAS

221001-SGQ
ACRED&CERTIF

221002-5GQ,
CALIBRACAO

221003-SGQ ENSAIOS

221004-SGQ SST

221099-SGQ OUTROS

222001-GESTAO
EDIFICIOS

222002- GESTAO
EQUIP LAB

222003- GESTAO OUT
EQUIP

222004- GESTAO
SISTEMAS

222005- GESTAO
FROTA

222099- ATIVOS
OUTROS

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.

melhoramento vegetal

Org¢amento INIAV - 2021
RecGen - Reprodugdo
animal

Org¢amento INIAV - 2021
RecGen - Outras atividades
de Recursos Genéticos

Orgamento INIAV - 2021
Orientagao de Estagios e
de Bolsas

Orgamento INIAV - 2021

Cursos Académicos

Orgamento INIAV - 2021
Divulgagdo Cientifica e
Técnica

Orgamento INIAV - 2021
Outras atividades de
formagdo externa e
disseminacdo

Orgamento INIAV - 2021
SG QUALIDADE -
Acreditac6es&Certificacbes

Orgamento INIAV - 2021
SG QUALIDADE - Servigos
de Calibragdo

Orgamento INIAV - 2021
SG QUALIDADE - Ensaios
interlaboratoriais &
Amostras de referéncia

Orgamento INIAV - 2021
SG QUALIDADE - Saude e
Seguranga no Trabalho

Orgamento INIAV - 2021
SG QUALIDADE - Outras
atividades de Gestdo da
Qualidade

Orgamento INIAV - 2021
Gestdo de Ativos - Edificios
e Infraestruturas

Orgamento INIAV - 2021
Gestdo de Ativos -
Equipamentos
laboratériais

INIAV - Projetos (PIDDAC)
2021

Orgamento INIAV - 2021
Gestdo de Ativos - Outros
equipamentos

Orgamento INIAV - 2021
Gestdo de Ativos -Sistemas
e Redes

Orgamento INIAV - 2021

Gestao de Ativos - Frota

Orgamento INIAV - 2021

Gestao de Ativos - Outros

Orgamento INIAV - 2021

103085,39

8741,64
8741,64

8024,52
8024,52

98,89
98,89

6555
6555

3730,77
3730,77

8902,27
8902,27

63426,9
63426,9

75355,05
75355,05

64499,63
64499,63

89359,06
89359,06

182541,49
182541,49

1466197,46
1466197,46

196759,26
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113063,48

2293,38
2293,38

49920,67
49920,67
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48524,36
48524,36
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223001- Investimentos, Melhorias e

INVESTIMENTOS empreitadas 119351,18 113825,02 113825,02 113825,02
INIAV - Projetos (PIDDAC)
2021 110041,06 107922,47 107922,47 107922,47
Orgamento INIAV - 2021 9310,12 5902,55 5902,55 5902,55

223002- Divulgacdo e Publicidade

DIVULG&PUBLI INIAV  Institucional 6677,23 6563,59 6963,59 6963,59
Orgamento INIAV - 2021 6677,23 6563,59 6963,59 6963,59

223003-

EVENTOS&FEIRAS Eventos e Feiras 1678,31 1678,31 1678,31 1678,31
Orgamento INIAV - 2021 1678,31 1678,31 1678,31 1678,31

223004- Representagdo e Missdes

REPRESENT&MISSOES institucionais 81500,4 11372,33 86122,87 86122,87
Orgamento INIAV - 2021 81500,4 11372,33 86122,87 86122,87

223099-SUPORTE Outras atividades de apoio

OUTRAS e suporte 509950,17 473359,95 434330,02 423519,15
INIAV - Projetos (PIDDAC)
2021 68783,19 68783,19 68783,19 68783,19
Orgamento INIAV - 2021 441166,98 404576,76 365546,83 354735,96

224001-AGRO&PEC Bens e Ativos agricolas -

AGRICOLA Aquisi¢bes e vendas 1929,2 1929,2 1929,2 1929,2
Orgamento INIAV - 2021 1929,2 1929,2 1929,2 1929,2

224002-AGRO&PEC Bens e Ativos pecuarios -

PECUARIA Aquisi¢bes e vendas 8500 8500 8500 8500
Orgamento INIAV - 2021 8500 8500 8500 8500
Bens e Ativos pecuarios -

224003-AGRO&PEC Matadouro experimental e

MAT&FAB fabrica de ragdes 106416,66 106416,66 100225,92 100225,92
Orgamento INIAV - 2021 106416,66 106416,66 100225,92 100225,92

225001-RH Atividades de capacitacdo

FORMAGAO INT e formagao de Pessoal 7536,56 7536,56 8236,56 8236,56
Orgamento INIAV - 2021 7536,56 7536,56 8236,56 8236,56

225002-RH APOIO Atividades de apoio social

SOCIAL a Pessoal 11211,84 11211,84 11211,84 11211,84
Orgamento INIAV - 2021 11211,84 11211,84 11211,84 11211,84
Vencimentos e Enc. Sociais

225003-RH VNC Obrigatdrios com Pessoal 412892,11 104238,23 117602,5 117602,5
Orgamento INIAV - 2021 412892,11 104238,23 117602,5 117602,5
Outras Atividades com

225099-RH OUTROS  Pessoal 5239,82 5239,82 5454,82 5218,98
Orgamento INIAV - 2021 5239,82 5239,82 5454,82 5218,98

TOTAL | 28488749,52 € 27 596 342,60 € 27 045 693,27 € 26 996 447,04 €
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Ao nivel da Receita, apresentam-se os valores de faturacao desagregados pelo Centro de Custo
“Geografico”:

Faturagdo (c/IVA) Meses

Centros de Custo
110001-OFEIRAS
110002-ALCOBAGA
110003-ALTER
110004-BRAGA
110005-DPORTOS
110006-ELVAS
110007-EVORA
110008-SANTAREM
110009-VAIRAQ
110010-T.AJUDA
110099-TRANSVERSAL
120003-FATACA

195993-EXTRA INIAV
Total Geral

Jan.
45719,88€
121,42 €

129,15 €

320,08€

2849,10€
2217,69€
5980,41€

145 398,29 €

38312¢
204 119,14 €

Fev.
193 547,13 €
814,80 €

10 455,70€

221503 €
6500,23 €

27 796,74
358791€
5753,79€

120941,49€

516,87 €
372129,69 €

Mar.
101 861,65 €
12 007,37 €
3917,75¢€
600,00 €
231437€
437455¢€

504534€
2890,50€
3074,00€

9564,48€

591,37 €
147 141,47 €

A Diretora do DRFP,

Abr.
9699794 €
93,26 €
14309 30€
14 760,00 €
417457 €
690,27 €

1387413 €
328142¢€

501854 €

1000,00 £

71257 £
154 919,00 €

Assinado por: Catarina Raposo do Amaral Ribeiro

do Rosario

Num. de Identificacao: BI10996914
Data: 2022.04.22 16:07:56+01'00"

CHAVE MOVEL
[ I N N ]

APROVADO,

O Conselho Diretivo,

Nuno
Canada

Mai.
14927635€
135,23 €

11470,55€

2259,15¢€

654886 €
2927,16€
1626,05€

20178323 €

533,94€
376 560,52 €

Jun.
110412,18€
119,43 €

1068760 €

161303 €

22613,02€
2293,95¢€
1104936 €

316 498,55 €

492,44 €
475 779,56 €

Assinado de forma digital por Nuno Canada

DN: ¢=PT, title=Presidente do Conselho

Diretivo, ou=Instituto Nacional de
Investigacao Agréria e Veterinaria IP,
o=Instituto Nacional de Investigagao Agraria
e Veterindria IP, cn=Nuno Canada
Dados: 2022.04.22 16:49:43 +01'00'

Jul.
14693154 €
7505

2038,75€

940,63 €
1314850€

3B 258,76 €
1888,05€
13472,89€

133 833,35 €

426,97 €
357 814,49 €
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Ago.
113 556,74 €
80,27 €

3800,70€

802,60€
8449,85€

112252,16€
322752¢€
84,71€

42377,31€

832,74¢
285 364,60 €

Patricia

Set.
11973586 €
66,77€

14585225 €

1074,29€
5921,22€

58,55€
378531
2321,01€
8917,80€

355 778,00

420,35 €
501 186,97 €

Inacio

Out.
15059749 €
108,84 €
12 065,60 €
2767,50€

635,09 €

313966 €
273306
4106,78€

25459228 €

607,47 €
431 353,77 €

Nov.
152 233,88 €
2097,81€
15079,95€
2640,00€
1438,02€
354528 €

3817,42¢€
145755¢€
704,67 €

62003550€

526,28 €
803 667,36 €

Dez.
143 306,63 €
76,82 €

7686,95€

12550,54 €
36745,20€

58 636,02 €
5763,78€
9670,67€

0,00

686,73 €
275 123,34 ¢

Assinado de forma digital por Patricia

Indcio

DN: c=PT, title=Vogal do Conselho
Diretivo, ou=Instituto Nacional de
Investigacao Agraria e Veterinaria IP,
o=Instituto Nacional de Investigagao
Agréria e Veterinaria IP, cn=Patricia Inacio
Dados: 2022.04.22 16:42:14 +01'00'

Total Geral
152417727 €
15797,07€
113594,25€
20767,50€
3033840€
6753266 €
58,55€

299 516,52 €
34589,60€
59549 76 €
220150048 €
1000,00€

673785€
4385159,91€
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designagido da Entidade: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.
NIF: 510 345 271

Sede: Avenida da Republica, Quinta do Marqués, 2780-157 Oeiras

Cadigo da classificagdo organica: Funcionamento 191050100 — Investimento 198050100

Tutela: MA - Ministério da Agricultura

Legislagdo que criou a institui¢ao:

O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, |. P. (INIAV) é o Laboratério de Estado do
Ministério da Agricultura (MA), que desenvolve atividades de investigacdo nas areas agrondmica e

veterinaria.

O INIAV foi criado em 2012, ao abrigo do Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 2012-03-20 ficando
com as atribuicdes relacionadas com a investigacdo agraria (do extinto L-INIA) e investigacdo veterindria
(do extinto L-LNIV) e do extinto Instituto Nacional dos Recursos Bioldgicos I.P. (INRB), tendo as atribuicGes
deste ultimo, relativas as areas das pescas e da aquicultura, sido incorporadas no Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA).

A Portaria n2392/2012 D.R. n2 231, Série | de 2012-11-29 viria a definir os Estatutos do Instituto.

O INIAV esta organizado em:

¢ Servigos Centrais que asseguram as fungdes de caracter transversal, necessarias no apoio a gestdo e a
garantia das obrigacGes legais, administrando os recursos humanos, financeiros, informaticos e
patrimoniais. Estdo organizados em 3 Departamentos localizados em Oeiras:

o Departamento de Recursos Humanos
o Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais
o Departamento de Logistica e Sistemas de Informacdo

¢ Gabinetes de Apoio Técnico que integram a estrutura flexivel do Instituto, foram criados cinco gabinetes
para apoio ao Conselho Diretivo e dinamizag¢do da atividade cientifica:

Gabinete de Contratacao e Aprovisionamento
Gabinete da Qualidade e Seguranga

Gabinete de Informacdo ao Cliente

Gabinete de Apoio a Projetos

O O O O O

Gabinete de Gestdo do Patrimdnio
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¢ Polos de Atividade, correspondendo a unidades ou centros operacionais onde sdo desenvolvidas as

diferentes atividades do INIAV, distribuidos por 8 distritos nacionais.

0O O 0O 0O O 0O O O

POLO DE OEIRAS — SEDE
POLO DE ALCOBACA;

POLO DE DOIS PORTOS;
POLO DE ELVAS

POLO DE MERELIM (Braga)
POLO DE SANTAREM

POLO DA TAPADA DA AJUDA
POLO DE VAIRAO

¢ Unidades Estratégicas de Investigacao e Servigos que promovem as atividades de investigacdo,

desenvolvimento, experimentacdo e inovagdo em curso no INIAV e efetuam o aconselhamento técnico-

cientifico ao respetivo membro do Governo:

UE BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS, desenvolve atividades de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:

a assegurar a conservacao, a avaliacdo, a documentacado e a valorizacdo econdmica dos recursos
genéticos nacionais;

realizar estudos que visam melhorar a compreensdo das relagdes das plantas e dos animais com
o ambiente, de modo a identificar combina¢Ges genéticas, mecanismos e tecnologias de
reproducdo e estratégias de selegcdo/conservacdo que explorem, de forma mais eficiente, os
recursos naturais disponiveis, particularmente nas regides mediterranicas e ainda que contribuam
para melhorar a compreensdo do seu comportamento face a cendrios de possiveis alteragdes
climaticas;

desenvolver programas de melhoramento genético de espécies animais e vegetais estratégicas
para o desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da introdu¢do de novas variedades e da
selecdo de ragas dessas espécies.

promover a conservagao dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da

criagdo e manutencdo de colegdes vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

UE SISTEMAS AGRARIOS E FLORESTAIS E SANIDADE VEGETAL desenvolve atividades de

Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:
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desempenhar a funcao de Laboratdrio Nacional de Referéncia para a drea da sanidade vegetal;

participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da protecdo das plantas e

sanidade vegetal;

realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de protecdo de plantas e
sanidade vegetal, bem como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras

agropecuadrias, florestais e outras;

promover as atividades de investigacdo, desenvolvimento, experimentacao e inovagao no ambito
dos seus diferentes dominios de conhecimento e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ao

respetivo membro do Governo.

o UE PRODUGAO E SAUDE ANIMAL desenvolve atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico com vista a:

e desempenhar a funcdo de Laboratdrio Nacional de Referéncia para as dreas da saude animal, com
o fim de vigilancia, controlo e erradicacdo das doencgas dos animais, incluindo as transmissiveis
aos humanos (zoonoses).

e participar na elaboracao dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal

¢ realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal, bem

como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras agropecudrias.

o UE TECNOLOGIA E SEGURANCA ALIMENTAR, desenvolve atividades de Investigacdo e
servicos na drea da qualidade e seguranca dos alimentos, cobrindo também algumas areas do

diagndstico veterinario.

A principal legislagdo vigente e aplicavel é a seguinte:

- Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 20/marg¢o - Organica

- Portaria n2392/2012 D.R. n? 231, Série | de 29/novembro - Estatutos (Unidades Estratégicas,
Departamentos e Servigos Desconcentrados)

- Despacho n22243/2016, D.R. n2 30, Série Il de 12/dezembro - Delegacdo de competéncias

- Despacho n? 5564/2017, D.R. n2 121, Série Il, de 26/junho - Delegac¢do de competéncias

- Despacho 10768/2017. D.R. n2 236, Série Il de 11/dezembro - Delega¢do de competéncias

- Despacho n? 16703/2013.D.R.n2.249, Série Il de 24/dezembro - Nomeacg&do do Presidente do CD do INIAV, I.P.

- Despacho 13663/2014 D.R. n2 218, Série Il de 11/novembro - Nomeagdo do Vogal do CD do INIAV, I.P.

- Despacho 220/2015. D.R. n2 5, Série Il de 8/janeiro - Nomeac¢&do do Vogal do CD do INIAV, I.P.

- Deliberagdo n.2 2079/2014 D.R. n2 221, Série Il de 14/novembro - Criacdo do Polo de Atividades de
Braga — Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)

- Deliberagdo n® 963/2013 D.R. n2 79, Série Il de 23/abril - Criacdo de gabinetes de apoio técnico e
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polos deatividades

Deliberagdo n? 1573/2015, DR 156, Il Série, de 12/agosto - Delega¢do de competéncias nos
membros doConselho Diretivo

Deliberagdo n2 3/2017, de 23/fevereiro - Criagdo da Unidade de Tecnologia e Inovagdo (UTI)
Deliberagdo n2 6/2017, de 27/julho - Criacdo do Gabinete de Gestdo do Patrimdnio (GGP)
Deliberagdo n? 4/2018, de 23/maio - Designacdo da Encarregada da Protecdo de Dados do INIAV
Deliberagdo n2 3/2019, de 8/janeiro - Designagdo do Encarregado da Prote¢do de Dados do INIAV.

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
1.2.1. Referencial Contabilistico

As demonstracGes financeiras foram preparadas em harmonia com o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei
n2192/2015 de 11 de setembro, sendo que as notas ndo indicadas neste Anexo nio sdo aplicaveis ou

significativas para a cabal compreensdo das mesmas.

1.2.2. Comparabilidade

Em 2018 o INIAV passou a aplicar o SNC-AP, sendo que a data de transicdo para este novo referencial
contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2018. Por conseguinte e em conformidade com as instru¢cdes emanadas
através do Manual de Implementacao relativamente a aplicacdo inicial do SNC-AP, da autoria da Comissao
de Normalizagdo Contabilistica, a informagdo comparativa relativa a 2017 é baseada no referencial
contabilistico anterior — POCP — tendo sido assegurada a conversao de saldos para as contas e rubricas das
demonstragdes financeiras de acordo com o novo referencial aplicavel, tendo por base o entendimento da
relacdo custo-beneficio da CNC, quanto as vantagens residuais de uma reexpressdao comparativa no

primeiro ano de aplica¢do do novo normativo.
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1.2.3. Valores de caixa e depdsitos em IGCP

Em 31 de dezembro de 2021 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos em IGCP apresentavaa seguinte

distribuicao:

CONTA Euros
Caixa
Depésitos a ordem 1768 899,99
Depdsitos a ordem no Tesouro 1768 899,99

Depésitos bancarios a ordem
Depésitos a prazo
Depésitos consignados

Depositos de garantias e caugées

Total de Caixa e depositos 1768 899,99

Dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo estdo disponiveis para uso 1 647,16 € da fonte de
financiamento 311 (Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados) relativos ao exercicio de 2021, que

foram entregues na Tesouraria do Estado no exercicio de 2022.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
2.1. BASE DE MENSURACAO

As DF’s foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e conteudo das demonstracées financeiras e

sdo apresentadas em euros, enquanto moeda funcional e de apresentacao.

Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracGes financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto. Representam de forma fiel e fidedigna os efeitos
das transagOes, outros acontecimentos e condicbes, de acordo com a definicdo e critérios de

reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura conceptual e nas NCP.

Informag¢ao Comparativa

Sempre que exequivel, a informagao comparativa foi divulgada em observagao ao periodo anterior para as
guantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Em face de alteragGes em politicas contabilisticas, as quantias comparativas

afetadas pela reclassificagdo sao divulgadas tendo por base:
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. A natureza da reclassificacao operada
° A quantia de cada item ou classe reclassificada
. O motivo da reclassificacao

Consisténcia da Apresentag¢ao

Sempre que exequivel, as demonstragdes financeiras estdo consistentes entre periodos, tanto ao nivel da
sua apresentacgdo, assim como ao nivel dos movimentos contabilisticos que os originaram, com excecao
para alterac¢des significativas ocorridas na sua natureza. Nessa eventualidade, as mesmas encontram-se
devidamente identificadas e justificadas numa 6tica de informagao fidvel e relevante aos utilizadores da

informacao.

Materialidade e Agregacao
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas DF’s. Os itens de natureza ou funcdo diferente sdo

apresentados separadamente, exceto se imateriais.

Compensacao
Tanto ativos como passivos, quer gastos e rendimentos ndo foram sujeitos a qualquer tipo de

compensagoes cruzadas, exceto se exigiveis por quaisquer das NCP aplicaveis do SNC-AP.

Continuidade

Com base na informacdo disponivel e expectativas futuras, o INIAV continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo-se que ndo existe nem intengdo nem necessidade de liquidar ou reduzir de forma substancial a
sua atividade ou niveis operacionais.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem ativo e/ou passivo a data do balanco, sdo

considerados na preparacdo das DF’s do periodo e divulgados no presente anexo.

2.2 JULGAMENTOS COM IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS

A preparagdo de demonstra¢des financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites
requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos
reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das

estimativas atualmente realizadas.

N3o se verificam, contudo, estimativas cuja variagdo pudesse vir a ser considerada critica quanto a situacdo

financeira relatada e atuagao operativa do Instituto.



“ -
-/ﬁ iQV INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. R&CG 2021
Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras de 2021
2.3 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

2.6 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstracdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informacg&es disponiveis
face a acontecimentos passados e a situacdes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

guantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

2.8 ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES
Considerando a atualizacdo do VPT de dois imoveis foi efetuado o desreconhecimento, no balanco, do valor
correspondente as obras efetuadas nos mesmos, no total de 464.235,73€, com efeitos em resultados transitados

nesse valor.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOSINTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS
a) Vidas uteis ou taxas de amortiza¢ao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva
guantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizagao

Os métodos de amortizagdo usados para os ativos intangiveis sdo o método das quotas constantes (ou da

linha reta).

¢) Variacao das amortizacOes e perdas por imparidades acumuladas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas porimparidade acumuladas,

foi o seguinte:
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Quadro 3.1 -Ativos intangiveis - variagao das amortizagoes e perdas por imparidades acumuladas

Rubricas

Inicio do periodo

Final do

periodo

Quantia bruta

(1)

Amortizagoes
Acumuladas

(2)

r

Perdas por
Imparidade

Acumuladas

(3)

Quantia
escriturada

(4)=(1)-(2) -
3)

Quantia bruta

(5)

Amortizagoes
Acumuladas

(6)

Perdas por
Imparidade
Acumuladas

I
(7

Quantia escriturada

(8) = (5) - (6)- (7)

Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis de dominio
publico, patrimdnio histérico,
artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e
de

sistemas da informacdo
Propriedade industrial e
Intelectual

Outros

Ativos intangiveis em

361967,16 €

346 383,14 €

15 584,02 €

45782025 €

223921€

369 886,52 €

87933,73 €

223921€

Total

361 967,16 €

346 383,14 €

15 584,02 €

460 059,46 €

369 886,52 €

90172,94 €
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d) Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo

Os gastos e reversGes de depreciacBes e amortizagdes respeitante a ativos intangiveis encontram-serefletidos na demonstracdo dos resultados
por natureza.

e) Quantia escriturada e variagoes do periodo

Quadro 3.2 -Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagées do periodo

Variagoes
Quantia Transferéncias . | Reversoes de . . )
. - . . Revalori- Perdas por | Amortizagoes | Diferengas| . . . . Quantia
escriturada AdicGes internas a ~ Perdas por | . . . .. | Diminuigées . )
RUBRICAS inicial entidade zagoes imparidade imparidade | do periodo cambiais escriturada final
(10) = (1) +(2) +
F F F F F F F F F
+(4)+ (5) + (6) +
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
(7) + (8)+(9)
ATIVOS INTANGIVEIS - €
Ativos intangiveis de
dominio publico, - €
patrimonio historico,
Goodwill - €
Projetos de -
Programas de computador| 5 50/ 0 ¢ 95 877.57 ¢ - 2350338¢€ - 2448¢€ 87 933,73 €
e sistemas de informagdo
Propriedade industrial e
. 223921 € 223921 €
intelectual
Outros - €
Ativos intangiveis em - €
L
Total| 15 584,02 € | 98 116,78 € - € - € - € - €]- 23503,38€ - €]- 24,48 € 90 172,94 €
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Quadro 3.2A -Ativos intangiveis - adigoes
Adigées
RUBRICAS . | Transferéncia L Herar.\;a, Doacdo em| Locacdo | Fusio, Cisdo,
Internas Compra Cessao Legado ou Perdido a ) . X Outros Total
ou troca Pagamento | Financeira | Reestruturagao
favor do Estado
i F 4 4 b E = (10) = (1) +(2)
+(4)+(5) + (6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) +(7) + (81+(9)
ATIVOS INTANGIVEIS - €
Ativos intangiveis de
dominio publico, _ e
patrimdnio histérico,
artistico e cultural
Goodwill €
Projetos de _ e
desenvolvimento
Programas de computador
. . N 95 877,57 € 95 877,57 €
e sistemas de informagao
Propriedade industrial e
. 223921 € 223921 €
intelectual
Outros - €
Ativos intangiveis em €
curso )
Total - €]198116,78 € - € - € - € - € - € - € - € 98 116,78 €
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Quadro 3.2B -Ativos intangiveis - Diminuigées
Diminuigoes
RUBRICAS Alienagao a Titulo| Transferéncia Fusao, Cisdo,
- Outras Total
Oneroso ou Troca Reestruturagao
" " - -
(1) (2) (3) (4) (5) = (1) +(2) + (3)+(4)
ATIVOS INTANGIVEIS - €
Ativos intangiveis de
T - €
dominio publico,
Goodwill - €
Projetos de - €
Prc?gramas de 'computaijor YTy i 24.48 €
e sistemas de informacdo
Propriedade industrial e €
intelectual
Outros - €
Ativos intangiveis em - €
Total € - € - €]- 24,48¢€ |- 24,48 €

Quadro 3.3 -Variacao do excedente de revalorizacao

RUBRICAS

Excedente de
Revalorizacao
Inicial

(1)

Reforgo

)

Realizagdao

(3)

Transferéncias

(4)

Excedente de
Revalorizagao
Final

(5)=(1)+(2)+(3)+

(4)

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de
dominio publico,
patrimoénio histérico,
artistico e cultural

Goodwill

Projetos de
desenvolvimento
Programas de computador
e sistemas de informagao
Propriedade industrial e
intelectual

Outros

Ativos intangiveis em
curso

Total
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f) Ativos intangiveis adquiridos através de transagées sem contraprestacao e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2021 o Instituto ndo detinha ativos intangiveis adquiridos através de transacdes sem

contraprestagao
g) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de passivos

Em 31 de dezembro de 2021 o Instituto ndo tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.

h) Compromissos contratuais para a aquisi¢cdo de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2021 n3o se verificavam situa¢des aplicaveis.
i) Ativos intangiveis mensurados apos reconhecimento que tenham sofrido revalorizagoes
N3o se verificaram situagGes de revalorizagdo de Ativos intangiveis.

3.5 GASTOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

N3ao se verificaram situacdes de encargos com pesquisa e desenvolvimento em AFl no periodo de relato

4 ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

Em 31 de dezembro de 2021 o Instituto ndo tinha acordos enquadrdveis em natureza de concessao de

Servigos.

Quadro 4.1 - Acordos de concessdo de servigos:concedente

Pagamentos ao Concessionario

" L. Ativo de Periodo de Valor do
Contrato de Concessao | Concessionario - ~ Anos

Concessao Concessao Contrato X Ano corrente | Anos futuros
anteriores

N/A

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2018 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo ou valor de mercado efetuadas por avaliadores externos e independentes e profissionalmente

qualificados quando traduzam a sua inclusdo por correcdo ao ativo de periodos anteriores, de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das deprecia¢des acumuladas.

Na transi¢do para o SNC-AP, os ativos imdveis estdo mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributario

(VPT).

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes ativos nao

correntes.

Mensurados ao custo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos foram registados ao custo de aquisicdo ou producgdo, liquidos das
respetivas depreciacGes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisicdo ou producdo
incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessaria para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauragdo dos

respetivos locais de localizacdo em que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e reparagGes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
Mensurados ao justo valor

Os edificios, detidos pelo INIAV, sdo mensurados ao justo valor com base em avaliagGes periddicas de VPT.
A depreciagdo acumulada a data da ultima reavaliagao tributaria é eliminada do valor bruto do ativo,

passando o valor liquido a refletir o valor de reavaliagao.

Assim e com a adogdo das regras previstas em SNC-AP, os mesmos foram valorizados segundo o VPT com
a atribuicdo de uma vida util remanescente de 25 anos. Ndo podendo o Instituto dispor livremente daqueles

imoveis, carecendo de qualquer inten¢do de alienacdo a prévia autorizagdo da Tutela, entendeu-se que
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seria desajustada e imprudente a sua valorizacdo por precos comparativos de mercado, acrescendo que o

VPT se insere como melhor indicador de sinalizacao de eventuais imparidades a ocorrer.

Os aumentos resultantes da reavaliacdo de edificios, a existirem, sdo registados por contrapartida do
patriménio liquido na rubrica de excedentes de revalorizagdo. As diminuicdes por reajustamentos de
reavaliagcOes anteriores dos mesmos ativos sao igualmente levadas a capitais préprios até a concorréncia dos
respetivos aumentos, sendo as diminui¢cdes remanescentes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

como gastos do exercicio.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para o instituto e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdo e reparagoes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Quando os ativos revalorizados sdo alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes de

revalorizacao é transferido para resultados transitados.

Anualmente, a diferenca entre a depreciacdo baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a
gastos do periodo e a depreciacdo baseada no custo original do ativo é transferida dos excedentes de

revalorizacdo para resultados transitados.

b) Métodos de depreciacdo usados

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo
dado, constante no Classificado complementar 2 —cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis

e propriedades de investimento do SNC-AP.

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do

periodo.

¢) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo,
entre outra informacdo, a respetiva vida util ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.

As taxas de deprecia¢do utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragao dos resultados.
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d) Ativos fixos tangiveis — varia¢do das deprecia¢oes e perdas por imparidades acumuladas

R&CG 2021

Em 2021 o movimento ocorrido na quantia escrituradados ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Quadro 5.1 -Ativos Fixos Tangiveis - variagdo das deprecia¢es e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo

Final do periodo

Rubricas
. Depreciagdes Perda's por X . . Depreciacoes Perda's por ' .
Quantia bruta A Imparidade Quantia escriturada Quantia bruta A o Imparidade Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) f (3) (4)=(1)-(2)-(3) (5) (6) f (7) (8) = (5) - (6)- (7)
Bens de dominio publico, patriménio
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
Patrimonio hisiérico, artistico e cultural 253,09€ 253,09 € 253,09 € 253,09 €
Outros bens de dominio publico em curso
Ativos fixos em concessdao
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas
Patrimadnio historico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios.e outras construcGes 5377155,79€ 856 009,05 € 4521146,74 € 4915555,86 € 991 297,65 € 3924 258,21€
Equipamento bésico 7496351,99€ | 5708193,31€ 1788 158,68 € 8034972,49€ | 6185570,67 € 1849401,82 €
Equipamento de transporte 361332,00€ 361332,00€ - € 361332,00€ 361332,00€ - €
Equipamento administrativo 1116409,19€ | 1044748,84€ 71660,35 € 1288523,22€| 1100615,70€ 187907,52 €
Equipamentos Biolégicos 5300,00 € 618,33 € 4 681,67 € 6360,44 € 2738,77€ 3621,67€
Outros 364 087,25 € 348 318,61 € 15768,64 € 364 087,25 € 361466,52 € 2620,73 €
Ativos fixos tangiveis em curso
Total 14720889,31€ | 8319220,14€ - 6401669,17€| 14971084,35€| 9003021,31€ - € 5968 063,04 €
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e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variages do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

Quadro 5.2 -Ativos Fixos Tangiveis -quantia escriturada e variagdes no periodo

R&CG 2021

Quantia escriturada

Variagdes no periodo

Rubricas inicial Adic Transferénc‘ias Revalo- Reversdes de Perdas por Deprecia¢des do | Diferengas Diminuics Quantia escriturada Final
e [ E rizagbes el fee imparidade periodo Cambiais . (10)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+
Entidade imparidade
(1) (2) (3) (4) (5) e T (2) F @ I (9) (6)+ (7) + (8)+ (9)

Bens de dominio puiblico, patriménio
histérico, artistico e cultural - €
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas - €
Patriménio histérico, artistico e cultural 253,09 € 253,09€
Outros bens de dominio publico em curso - €
Ativos fixos em concessdo - €
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas - €
Patrimonio histérico, artistico e cultural - £
Ativos fixos em concessdo em curso - €
Outros ativos fixos tangiveis - €
Terrenos e recursos naturais - €
Edificios e outras construgdes 4521 146,74 € 2635,80€ - 135288,61€ - 464 235,73 € 3924 258,20 €
Equipamento basico 1788158,68€ | 538618,61€ - 477377,36€ 1849399 93 €
Equipamento de transporte - €
Equipamento administrativo 71660,35 € 172 115,93 € - 55 866,86 € 187 909,42 €
Equipamentos Bioldgicos 4681,67 € - 1060,00 € 3621,67€
Outros 15768,64 € - 13147,91€ 2620,73 €
Ativos fixos tangiveis em curso - £

Totall| 6401669,17 € 713 370,34 € - €] - € - € - €)]- 682740,74€ - €]- 464235,73€ 5968 063,04 €
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Quadro 5.2A -Ativos Fixos Tangiveis -Adi¢oes
Adigoes
Doagao, Total
Rubricas Internas Compra Cessdo Transferéncia Expropriagdo Heranga,Legado ou | Doago em !.ocaga'o Fusao, CIsa?’ Outras |(11)=(1)+(2)+(3)+(4
ou troca Perdido a favor do | pagamento | Financeira | Reestrutura¢ao J+(5)+
B i estado B B B
(6)+(7) + (8)+
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (9101
Bens de dominio publico, patriménio
histoérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais Edificios e
outras construgdes Infraestruturas
Patriménio historico, artistico e cultural 2635,80€ 2635,80€
Outros bens de dominio publico em curso
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais Edificios e
outras construgdes Infraestruturas
Patrimodnio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico 538 618,61 € 538 618,61 €
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 172 115,93 € 172115,93 €
Equipamentos Bioldgicos
Outros ativos fixos tangiveis em curso
Totall - €| 71337033€| - € - € - € - € - €] - € - €| - €| 713370,34¢€
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Quadro 5.2B -Ativos Fixos Tangiveis -Diminui¢tes

R&CG 2021

Rubricas

Diminuicoes

Alienagdo a
Titulo Oneroso
L
(1)

Transferéncia
ou Troca

(2)

r

Devolugdo ou

Reversao

3)

Fusao, Cisao,

r

(4)

Reestruturacao

Outras

(5)

Total

(6)=(1)+(2)+(3)+(4)+(

Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas

Patrimédnio histdrico, artistico e cultural

QOutros bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas

Patriménio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdao em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos Bioldgicos

QOutros ativos fixos tangiveis em curso

464 235,73 €

464 235,73 €

Total

464 235,73 €

464 235,73 €
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Quadro 5.3 -Variagao do excedente de revalorizacao

R&CG 2021

Rubricas

Excedente de
Revalorizagao
Inicial

(1)

Reforgo

(2)

Realizagdo

(3)

Transferéncias

(4)

Excedente de
Revalorizagao
Final

(5)=(1)+(2)+(3)+(4)

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas

Patrimodnio histérico, artistico e cultural

Outros bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construcdes Infraestruturas

Patrimodnio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos Bioldgicos

Outros ativos fixos tangiveis em curso

Total

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.6 OUTRASDIVULGAGOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS

No inventdrio de AFT estdo registadas diversas obras efetuadas nos edificios que o Instituto detém o titulo

de ocupagdo, nomeadamente:

N°inven. Descricédo N.° SIIE Valor S/IVA

5465 Obras e Instalacdes Diversas | 3623 - Edificio Principal 227 962,44 €
5462 Obras e Instalagdes Diversas | 3640 - Lab. Residuos e Pesticidas 107 731,23 €
5461 Obras e Instalacdes Diversas | 3370 - Edificio Florestal 82 677,81 €
5460 Obras e Instalagdes Diversas | 19343 - Polo de Braga 39 186,02 €
5459 Obras e Instalagdes Diversas | 3628 - Unidade de Tecnologia e Inovagdo 195 105,52 €
5458 Obras e Instalagdes Diversas | 3637 - Refeitério e CAP 34 798,67 €
5455 Obras e Instalagdes Diversas | 3623 - Edificio Principal 2024 034,48 €
5453 Obras e Instalagdes Diversas | 3191 - Alcobaca - Edificio sede 58 368,95 €

6 LOCACOES

6.1 LOCACOES FINANCEIRAS — LOCATARIOS

O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locagao financeira.
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Quadro 6.1 -Locag¢Ges Financeiras-Locatdrio

Valor presente Rendas
: Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos dos futuros SRR IEE
Quantia E e pagamentos registadas como
. Escriturada minimos gasto do periodo
Rubricas Liquida -
Periodo Acumulado (2)
b Capital Juro Capital Juro Até 1 ano R les ||Superer Total - -
(1) anos a 5anos (3) ()
N/A
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2 LOCAGOES OPERACIONAIS — LOCATARIOS
O Instituto mantém os seguintes bens em regime de loca¢do operacional.
Quadro 6.2 -Locagdes Operacionais-Locatario
Pagamentos efetuados acumulados-(3) Futuros pagamentos minimos Valor presente dos
Bens Locados Valor do Contrato Periodo Acumulado (4) futuros
L i PfEITRS GifliEEs Re_ndas Pag?mentos Re.ndas Até 1ano Entre 1e 5 | Superior Total minimos
(1) (2) Contigentes minimos Contigentes anos a5anos (5)
Aluguer de maquina de vindimar 1929,20€ 1929,20€
Renda Anual da Herdade da
Fataca 8 500,00 € 8500,00 €
Total 10 429,20 € 10 429,20 € 0 0 0 0 0 0 0 0
6.3 LOCACOES FINANCEIRAS —LOCADORES
O Instituto ndo apresentava bens em regime de locacao financeira.
Quadro 6.3 -Locagdes Financeiras-Locador
Rendas
Valor presente .
L. Contingentes
) Pagamentos efetuados pelo locatario - S dos futuros registadas como
Rubricas R acumulados DR pagamentos & N
Bruto na Locagio| .. rendimento do
minimos a
Periodo
Periodo Acumulado (3)
r 4
(1) (2) . . Até 1 |Entre 1 e|Superior
Capital Juro Capital Juro Total | -
ano 5anos |a 5anos (4) (5)
N/A
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6.4 LOCACf)ES OPERACIONAIS — LOCADORES
O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locagdo operacional enquanto Locador.

Quadro 6.4 -Locagoes Operacionais-Locador

Pagamentos efetuados pelo locatario acumulados- Futuros pagamentos minimos do Valor presente

Valor do (3) locatario dos futuros

Bens Locados -
Contrato Periodo Acumulado (4) pagamentos
minimos
Pagamentos| Rendas Pagamentos| Rendas Até 1 |Entre 1 e| Superior
d (1) i (2) I . o . Total |
minimos | Contigentes| minimos | Contigentes ano 5anos | a5 anos (5)
N/A
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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7 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
O Instituto nao deteve produtos financeiros decorrentes de empréstimos obtidos.
Quadro 7.1 -Empréstimos obtidos-Empréstimos bancarios
Datald Data de P d
Entidade Co?\tarat?) visto do c:;zt:atz Capital Taxa de Juro Pagamentos de anos anteriores Pagamentos do ano Encargos saldoem 1 saldo em
C vencidos e . 31de
; . ndo pagos AL Dezembro
Contrato | Utilizado| Inicial Atual Amo~mza Juros Total Amo~rt|za Juros Total
Gao ¢do
N/A
Total 0 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
O Instituto ndo deteve propriedades de investimento.
Quadro 8.1 -Propriedades de Investimento-Modelo do Justo Valor
. Variagdes (modelo de Justo Valor) X Rendimentos do Periodo
Quantia Quantia
. . ) Gastos do
Rubricas escriturad escriturada ,
- : Periodo
el Transferéncias final
- . Ganhos de | Perdas de | Diferengas| . . . _
Adigoes Internas a .. | Diminuicdes Rendas QOutros
) Justo Valor | Justo Valor | Cambiais
Entidade
C w0 @ [ e F @ e e [ o [ ® [ o [ w [ o
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
Ccurso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.1A -Propriedades de Investimento-Modelo do Justo Valor-Adi¢es
Adig¢des (modelo de Justo Valor)
Transferénci B Doaga Locagdo | Fusdo, Cisa
Rubricas Internas| Compra | Cessao | " o o 2| Heranga,Legado ou | 02520 &M | tocagao Usa0, 49 | ¢ tras | Total
ou troca " pagamento | Financeira| Reestruturagio
Perdido a favor do
4 4 4 r 4 4 4 4 4
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (90) (10)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 8.1B -Propriedades de Investimento-Modelo do Justo Valor-Diminui¢ées

Diminui¢cdes (modelo do justo Valor)
Rubricas
Alienagdo a Transferéncia Fusao, Cisao,
X s ’ _ Outras Total
Titulo Oneroso ou Troca Reestruturagao
r r r r r
(1) (2) (3) (4) (5)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.2 -Propriedades de Investimento-Modelo do Custo
L Rendimentos do
Quantia Rarizcteslinedslolielosto) Quantia Gastos Periodo
Rubricas escriturada escriturada do
inicial Final Periodo
Transferénc . Reversoes de| .
- ) Depreciagdes| Perdas por Diferengas | .. . . _
Adigoes | ias Internas . N N perdas por .. | Diminuigbes Rendas | Outras
N ) do periodo | imparidade | . N Cambiais
a Entidade imparidade
- 4 4 4 4 4 - r - r r 4
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1) (12)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
CUISO
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.2A -Propriedades de Investimento-Modelo do Custo-Adicoes
Adicées (modelo de custo)
Doacdo,
Transferéncia Doagdo em| Locagdo Fusdo, Cisdo,
Rubricas Internas | Compra | Cess3o R : P ’ ~ | outras | Total
ou troca ou Perdido a pagamento|Financeira| Reestruturacao
favor do estado
-4 4 4 4 P 4 4 - - 4
(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (90) (10) (11)

Propriedades de
Investimento

Bens de dominio publico
Terrenos e recursos

naturais
Edificios e outras

construgdes

Outras Propriedades de
Investimento
Propriedades de
Investimento em curso

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 8.2A -Propriedades de Investimento-Modelo do Custo-Diminui¢oes

Diminui¢ées (modelo do custo)
Rubricas
Ttulo oneroso| | outroca | Resstruturagao | OWs | Total
e @) i @) @ | »
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9

IMPARIDADE DE ATIVOS

9.1 ATIVOS NAO GERADORES DE CAIXA
N3ao se verificaram perdas por imparidade em ativos ndo geradores de caixa no periodo de relato.
Quadro 9.1 -Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

R&CG 2021

. Quantia | Imparidade Quantia Modelo Utilizado
Ativo Natureza .
Bruta Acumulada| Recuperavel
Justo Valor Valor de uso
F F F F F F F
(D (2) (3) (3) (3) (4) (5)
N/A
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.2 ATIVOS GERADORES DE CAIXA

Em 2021 n3o se registou qualquer perda por imparidade em ativos geradores de caixa.

Quadro 9.2 -Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nao geradores de caixa-Perda por Imparidade

Custo Historico

(1)

Depreciacdo

Acumulada

(2)

(3)=(1)+(

Quantia escriturada

2)

Quantia Recuperavel

(4)

Perda por
Imparidade

(5)=(3)-(4)

N/A

TOTAL

0,00

0,00

0,00

0,00

Quadro 9.3 -Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nao geradores de caixa-Reversao da perda por Imparidade

Perda por -
Deprecia¢ao Quantia Perda por Imparidade Revers3o da
Custo Historico P ¢ Quantia escriturada , . p P . Perda por
Acumulada Recuperavel Imparidade reconhecida em X
Imparidade
20XX
r r
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(5)-(6)
N/A
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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9.6 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS

No periodo de relato foram revertidas imparidades e cobrangas duvidosas de clientes no montante de

940,95 euros conformedetalhe infra:

REVERSAO DE IMPARIDADES e COBRANGAS DUVIDOSAS 940,95 €
reversao em cobranca duvidosa 2151 (por reforgo a 211 clientes c/c) 565,80 €
reversao de imparidades 2191 (por reconhecimento de ganhos) 375,15 €

10 INVENTARIOS

O entdo INIA — Estagdo Agronémica Nacional rubricou em 15 de setembro de 1997 um protocolo com a
Camara Municipal de Oeiras (CMO) com objetivo de assegurar a recuperacgdo e preservacdo do Vinho
de Carcavelos enquanto patriménio cultural e histérico do concelho e da regido. O referido protocolo
veio estabelecer/rever as condi¢cdes desta cooperacdo no ambito de anteriores acordos celebrados em
torno do patriméniohistérico-cultural material e imaterial testemunhdveis na Quinta do Marqués, onde
atualmente se situa a sede do INIAV instituto que sucedeu, entre outros, ao ex-INIA em matéria de
direitos e obrigacdes.

Nos termos do protocolo entdo rubricado e ainda vigente, o INIAV, detentor dos direitos de produgao
registados junto da CVV Lisboa para o “Vinho de Carcavelos, vinho licoroso de origem controlada”
manteve a cedéncia dos 12ha atribuidos 4 producgao de vinho de carcavelos, inteiramente assegurados
pela CMO. Nos termos do referido protocolo, 50% da produgdo anual de vinho reverte a favor do
INIAV,IP sem quaisquer custos ou 6nus, encontrando-se esta produ¢do intermédia e acabada,
armazenada na Adega Casal da Manteiga, sita na Quinta do Marqués, sob gestdao da CMO.

Na campanha vitivinicola de 2021/2022 a produgdo de vinho constante na declaragdo de colheita e
producao reportada ao Instituto da Vinha e do Vinho, é de 40.500 Lt, estima-se que o valor de
inventario de produgdo de vinho de carcavelos é de 178.402,50 € conforme avaliagdo da equipa de

peritos do INIAV.

Quadro 10.1 -Inventarios

Rubrica Quantia Bruta Z‘::E:Lc:::: Re(::::::lel

i (1) [ @ ) (3)=(2)-(3)

Mercadorias 0 0

Matéiras-primas, subsididrias e de consumo 2084 851,94 € 2084 851,94 €

Produtos acabados e intermédios 0 0

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0

Produtos e trabalhos em curso 0 0
TOTAL] 2084 851,94 € 0,00] 2084 851,94 €
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Quadro 10.1 -Inventdrios-Movimentos do Periodo

R&CG 2021

Quantia escriturada inicial
Quantia escriturada Variagbes nos Reversdes de . Outras i )
. Inicial Compras e | s e Perdas por e — Outras redugdes TS Quantia escriturada
Rubricas Liquidas . imparidade K N de inventérios ) L. Final
produgdo imparidade inventarios
r 4 y -
(9)=(D+(2)+(3)+(4)+(5)+
(€] (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (6)47)+(8)
Mercadorias 0 0 0 0
Matéiras-primas, subsidiarias e de consumo 0| 2084851,94€ 2084 851,94 € 0
Produtos acabados e intermédios 0 0 0 0
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0| 0| 0| 0
Produtos e trabalhos em curso 0 0 0 0
Total 0] 2084851,94€ 2084851,94€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 AGRICULTURA
Quadro 11.1 -Agricultura
Aumentos Diminuigdes
Quantia VariagGes Quantia
Rubricas escriturada no Justo escriturada
inicial oD Transagdo seT Outros Total Venda Transagdo se~m . O.utr.as~ . 'I.'ot?l~ Valor final
contraprestagdo | Aumentos aumentos contraprestagdo
r r 4 4 4 4 r 4 4
® @ @ @ ®  |e=E@wHe | @ ® @ @Gy | GO
Animais de produgdo duradoura
Animais consumiveis para venda com
Animais consumiveis para alienagdo
sem contraprestagdo
Subtotal
Plantas de produgdo duradoura
Plantas consumiveis para venda com
contraprestacdo
Plantas consumiveis para alienagdo
sem contraprestacdo
Subtotal
TOTAL DOS ATIVOS BIOLOGICOS
Produtos Agricolas no ponto de colheita
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 CONTRATOS DE CONSTRUGCAO
Em 31 de dezembro de 2021, o Instituto ndo detinha rendimentos de contratos de construcao.
Quadro 12.1 -Contratos de Construgao
Rendimento (2) Gasto (3) : i
. Fase de |Adiantamentos| Quantia
Descrigao do Contrato . .
- - acabamento Recebidos retidas
Periodos . Periodos ,
. Periodo | Total . Periodo | Total
anteriores anteriores
r - F
(& (4) (5) (6)
N/A
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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13 RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO
a) Politicas contabilisticas e métodos adotados
VENDAS — O rendimento é reconhecido na demonstra¢do de resultados:
() Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

(i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

(i) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

(v Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para a
entidade;

(7 Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS — o rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados com referéncia a

fase de acabamento da prestacao de servicos a data do balanco.
JUROS - o rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados através do método do juro efetivo.

ROYALTIES — o rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo.

DIVIDENDOS - o rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do

acionista a receber o dividendo.

Quadro 13.1 -Rendimentos com contraprestagao

X . . Rendimento do periodo
Tipo de Transagdao com contraprestagao .
reconhecido
r -
(D) (2)

Prestagdo de Servigos 4129760,20 €
Venda de Bens 136 810,56 €
Juros - £
Royalties 19332,50€
Dividendos ou distribui¢des similares - £
Outros 91536,68 €

Total 4377 439,94 €
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14 RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 DIVULGAGAO DAS CLASSES DE RENDIMENTOS SEM CONTRAPRESTACAO

Ano: 2021

Conta

75

752

7522

752201
752202
752203
752204
752206
752209
752210
752212
752214
752215
752216

21509 311,64 €

Designacao

Transferéncia e subsidios correntes obtidos

Transferéncias e Subsidios correntes a
Producéo

Subsidio a produgao

Subsidios correntes EU - OUTROS
Transferéncias correntes OE - Func
Subsidios correntes OE - FCT
Subsidios correntes OE - PDR
Subsidios correntes EU - POCI
Subsidios correntes EU - LVT
Subsidios correntes EU - ALT20
Subsidios correntes EU - TRANSFRONT
Subsidios correntes EU - INTERREG
Subsidios correntes EU - POSEUR
Subsidios correntes EU - PDR

TOTAL

Valor

21509 311,64
21509 311,64

21509 311,64
244 069,98

19 895 803,13
58 375,53

81 552,90
440 343,05
80 263,04
277 104,95
17 072,69

146 779,87

6 169,40
261777,10

R&CG 2021
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R&CG 2021

A 31 de dezembro o INIAV, IP detém o titulo de ocupacao dos seguintes imoveis registados no Sistema de Iméveis do Estado:

Lista de Iméveis INIAV, IP a31/12/2021

Registo SIIE Imovel Concelho Classif. Fungdo Classif. Fungdo Situagdo
3191 INIAV - ALCOBACA - EDIFICIO SEDE Alcobaca 301.02.12 InstalagGes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
19238 INIA - ALCOBAGA - CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL EM FRUTICULTURA |Alcobaca 301.02.10 Instalagdes de servigos de formacdo Ocupacdo INIAV,IP
19343 INIA-BRAGA - BPGV Braga 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3503 INIAV - ELVAS - ED. PRINCIPAL Elvas 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3507 INIAV - ELVAS - RESIDENCIA DO CENTRO DE FORMAGAO Elvas 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Ocupacdo INIAV,IP
3652 INIA-ELVAS - UIRGEMP - HERBARIO Elvas 301.02.12 InstalagGes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3366 INIA - LABORATORIO QUIMICO AGRICOLA REBELO DA SILVA-EDIFICIO 1-SEDE |Lisboa 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3367 INIA - LABORATORIO QUIMICO AGRICOLA REBELO DA SILVA-EDIFICIO 2 Lisboa 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3370 INIAV - OEIRAS - EDIFICIO FLORESTAL Oeiras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagcdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3623 INIAV - OEIRAS - EDIFICIO PRINCIPAL Oeiras 301.02.01 InstalagGes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
3625 INIAV - OEIRAS - PEDOLOGIA E SOLOS Oeiras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagcdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3628 INIAV - OEIRAS - UNIDADE DE TECNOLOGIA E INOVACAO Oeiras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3632 INIAV - OEIRAS - OFICINAS TECNOLOGIAS Oeiras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagcdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3637 INIAV - OEIRAS - REFEITORIO E CAP Oeiras 301.02.03 Instalagdes de servigos de natureza social Ocupacdo INIAV,IP
3640 INIAV - OEIRAS - LABORATORIO DE RESIDUOS E PESTICIDAS Oeiras 301.02.12 InstalagGes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3643 INIA-OEIRAS - PORTARIA Oeiras 301.04.99 Outras construgdes Ocupacdo INIAV,IP
3647 INIA-OEIRAS - FISIOLOGIA Oeiras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3653 INIAV - OEIRAS - RESIDENCIAL Oeiras 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Ocupacdo INIAV,IP
3658 INIAV - OEIRAS - JARDIM DE INFANCIA Oeiras 301.02.03 Instalagdes de servigos de natureza social Cedido a "Grdos de Gente"
3674 INIA-OEIRAS - CRECHE Oeiras 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Cedido a "Grdos de Gente"
19276 INIAV - OEIRAS - QUARENTENA Oeiras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3793 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE OVINOS Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
4080 INIA-SANTAREM - PORTARIA SUL Santarém 301.04.99 Outras construgdes Ocupacdo INIAV,IP
4081 INIA-SANTAREM - PORTARIA NORTE Santarém 301.04.99 Outras construgdes Ocupacdo INIAV,IP
4083 INIA-SANTAREM - GABINETES DA GARAGEM Santarém 301.02.01 InstalagOes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
4096 INIA-SANTAREM - CENTRO DE DOCUMENTACAO E INFORMAGCAO (CDI) Santarém 301.02.01 InstalagOes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
4117 INIA-SANTAREM - EDIFICIO DA DIRECCAO E SERVICOS ADMINISTRATIVOS Santarém 301.02.01 InstalagGes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
4119 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE SISTEMAS E TECNICAS DE PRODUCAO [Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
4120 INIA-SANTAREM - CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL Santarém 301.02.01 InstalagGes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
4148 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE REPRODUCAO Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagcdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
4208 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagcdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
4229 INIA-SANTAREM - OFICINAS GARAGEM ESTAGAO DE SERVICO E LAVANDARIA [Santarém 301.04.99 Outras construcdes Ocupacado INIAV,IP
4230 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE MONOGASTRICOS Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
18927 INIA-SANTAREM - LABORATORIO DE GENETICA MOLECULAR Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
19331 INIA-SANTAREM - LAGAR DO AZEITE Santarém 301.02.01 InstalagOes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
19333 INIA-SANTAREM - LABORATORIO DE BIOCLIMATOLOGIA Santarém 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3557 INIA-ALVALADE DO SADO - SEDE Santiago do Cacén|301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigagcdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
4250 INIA-2 PORTOS - ADMINISTRAGAO E CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL  |Torres Vedras 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3376 LNIV - SEDE VAIRAO Vila do Conde 301.02.12 Instalagdes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP




—iniav

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.

Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras de 2021

15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1 PROVISOES

R&CG 2021

As provisGes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:

() Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;

(i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario

para liquidar a obrigacdo;

(i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

Quadro 15.1 -ProvisGes

Quantia Aumentos Diminuig¢oes Total Quantia
Provisdo escriturada escriturada
- Aumentosdal g 400 Total I . Outras diminuigdes .
inicial Reforgos quantia UtilizacGes | Reversdes | .. . . _ Final
aumentos aumentos diminuicGes
escriturada
4 4 4 4 r 4 4 4
(2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)+(5) (7) (8) (9) (10)=(7)+(8)+(9) (11

Impostos,
contribui¢es e taxas
Garantias a clientes
Processos Judiciais em 39729,28 € 39729,28 €
curso
Acidentes de trabalho
e doencgas
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Reesruturagdo e
reorganizacao
Outras provisdes 753880,08 € 753 880,08 €

Total|793 609,36 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 793 609,36 €

15.4 ATIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes em 31 de dezembro de 2021 sdo os seguintes:

Quadro 15.3 -Ativos Contigentes

Natureza Ativos Contigentes

Estimativa efeito financeiro

Contencioso Clientes INIAV,IP

89 856,80

Total

89856,80 €
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Designadamente:
ATIVO CONTINGENTE - CONTENCIOSO INIAV 2020
N.2 PROC. JUDICIAL TRIBUN AL A e AT e E N ELTEIEETE LTS FASE ATUAL PERSPETIVA | INFLUXO L
: : A CREDOR DEVEDOR/INSOLVENTE | ENVOLVIDA NCP15
1661/17.7T8MMN-E | |- MONTEMOR CIRE INIAY cliente 36 757,08 € Tramitag 3o Processual Indefinido | INCERTD ATIVO
NOVO Recuperag 3o/Reestruturagdo/Pagamento CONTINGENTE
1076/18. OTBVFX T. VILA FRANCA CRE INIaY cliente 238251 € Tramita;sa Processual Indefinida | INCERTO ATIVD
¥IRA Recuperag 3o /feestruturagdo/Pagamento CONTINGENTE
R Tramitag 30 Processual .. ATIVO
I L]
22440/ 16.T8LSB 1 T. LUSBOA CIRE INIBY cliente WEEAE s ecetrutragtofpagmenta | MOS0 | INCERTO | ol
— Tramitag30 Processual - ATIVO
2025/16.5T8STR T.SINTRA CIRE INIBY cliente N et ragmenta | M=finide | INCERTO |
., Tramitag 30 Processual .. ATIVO
3856/16.1TSBRR. T. BARREIRD CIRE INIBY cliente BOIE o /eecrutragiofpagmenta | 0ENI90 | INCERTO |l
. e . ATIVO
162/16.5TSLRA T.LEIRIA CIRE NI cliente IBA0E Tramita; 3o Processual Indefinido | INCERTD
Recuperag Jo /Resstruturagio/Pagamento CONTINGENTE
X . Tramitag30 Processual . ATIVO
4559/16 ATESTE-C T. SETUBAL CIRE INIBY cliente BEEE e mescrutagtofpagmenta | MOS0 | INCERTO |l
3025/15.8T8STR T.SINTRA CIRE INIBY cliente 1733E Tramita; 3o Processual Indefinido | INCERTO ATIVD
Recuperag 3o,/Reestruturagio/Pagamento CONTINGENTE
., Tramitag30 Processual .. ATIVO
1291/13 3TV I58-B T.USBOA CIRE INIBY cliente MARE L esmvtetoragments | Mfinide | INCERTO |
cess - ATIVO
1360/15.4TERIA T.BEIA CIRE INIBY cliente 15 503,15 £ Tramita; 3o Processual Indefinido | INCERTO
Recuperag 30 feastruturagdo/Fagamenta CONTINGEMTE
. - ATIVO
7336/12.9TVLSB T.USBOA CRE INIAY cliente 775,53 € 3 Indefinido | INCERTD
CONTINGENTE
740/13.4TBSTR T.SINTRA CIRE INIBY fient 3 8MT7IE b) Indefinida | INCERTO ATIVD
v : chente ' ! = CONTINGENTE
392/13.1TVLSB T.USBOA CRE INIY cliente ] Indefinido | INCERTD ATIVO
= : - CONTINGENTE
89 856,08 €

2} No GAJ existe um oficio do Adm. Judiciz| de Insolvéndia.
b} processo conduzido pela ORFP
c) Apresentado pedido de insol&nda com recuperagio

16 EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

O Instituto reconhece as transa¢des em moeda estrangeira as taxas de cambio das datas das referidas

transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda

estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cambio da data de fecho.

Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor

transposto a data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetdrios mensurados ao justo valor

numa moeda estrangeira sdo atualizados para as taxas de cambio a data em que os justos valores foram

determinados.

Quadro 16.1 -Efeitos de alteracdes em taxas de Cambio-Moeda de apresentagdo é igual a moeda funcional

Moeda Taxa de Cambio Valor 31/12/N Taxa de Aumentos Reversdes
01/01/N desconto (%)
N/A
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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16.3 DIFERENGAS DE CAMBIO RECONHECIDAS NOS RESULTADOS

As diferencas de cambio resultantes das transposicOes atras referidas sao reconhecidas nos resultados do
periodo em que ocorram.

N3ao se verificou informacao a reportar no periodo.

16.4 MOEDA DE APRESENTAGAO

A moeda de apresentacdo é o Euro.

17 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condi¢Ges queja
existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragGes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos

nesta nota.

A data é conhecido um evento subsequente com impacto significativo nas demonstra¢des financeiras de

31 de dezembro de 2021.

e A resposta da Direcdo-Geral da Agricultura e Veterinaria a missiva enviada pelo INIAV a solicitar
esclarecimento acerca da origem e natureza da transferéncia para este Instituto no valor de

363.965,86 euros.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Quadro 17.2 -Acontecimentos apds a data de relato-acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos

Acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos

Natureza do acontecimento Estimativa do efeito financeiro (1)

N/A

18 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAO

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sdo reconhecidos pelo Instituto

guando esta se torna uma parte das disposi¢ées contratuais dos mesmos.
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Sempre que aplicavel, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos
sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja
um indexante tipico de mercado para operacdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que nao contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para
conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que ndo sejam
negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos

ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os

custos de transacdo na mensuracgao inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse do Instituto.

Em 2021 registou-se uma imparidade de 89.500,00 € referente ao possivel encerramento do Centro
Tecnolégico de Citricultura, o mesmo encontra-se sem atividade ha mais de dois anos, no entanto a sua

extingcdo ainda nao foi oficializada.

Quadro 18.1 -Ativos Financeiros

Aumentos Diminuigdes
Quantia Reversdes de Quantia
Rubricas . Ry Ganhos de Perdas de Perdas por . .
escriturada inicial|  compras perdas por Outros Alienacdes P Outros escriturada Final

Justo Valor Justo Valor imparidade

imparidade

Ativos Financeiros
mensurados ao justo valor
através de resultados
Ativos financeiros detidos
para negociagdo
Participagdes financeiras-

. 316 400,00 €
justo valor 2 800,00 € 89 500,00 € 229 700,00 €
Outros ativos financeiros
Ativos financeiros
mensurados ao custo
amortizado

Participagdes financeiras-
custo

Outros ativos financeiros

Total| 316 400,00 € -3 - € - € - € - € - € - &

)

229 700,00 €
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PASSIVOS FINANCEIROS

Quadro 18.2 -Passivos Financeiros

Quantia Aumentos Diminui¢oes Quantia
Rubricas escriturada escriturada
inici Ganhos de Perdas de i
inicial Aquisicoes Outros | Liquidagdes Outros Final
Justo Valor Justo Valor
Passivos Financeiros
mensurados ao justo valor
através de resultados
Passivos financeiros detidos
para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos financeiros
mensurados ao custo
amortizado
Outros passivos financeiros
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18.3

Quadro 18.3 -Instrumentos de cobertura de risco

INSTRUMENTOS DE COBERTURA DE RISCO

R&CG 2021

Tipos de instrumentos de
cobertura (Derivados)

- 4

(1)

Descri¢do da
cobertura,
incluindo item

coberto

(2)

Riscos a
cobrir

3)

Justo valor do
item coberto no
inicio do periodo

-

(4)

Justo valor do
item coberto a
data de relato

(5)

Variagdo do Justo
valor do item
coberto

(6)=(5)-(4)

Justo valor inicial
dos instrumentos

(7)

Justo valor dos
instrumentos, a
data de relato

(8)

Variagdo do Justo
valor do
instrumento

(9)=(8)-(7)

Passivos Financeiros
mensurados ao justo valor
através de resultados
Passivos financeiros detidos
para negociagdo

Outros passivos financeiros
Passivos financeiros
mensurados ao custo
amortizado

Outros passivos financeiros

Total

0,00

0,00

0,00

0,00}

0,00

0,00

0,00

0,00
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R&CG 2021

18.4 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS QUE NAO SEJAM PARTICIPAGOES DE CAPITAL
EM ENTIDADES CONTROLADAS, ASSOCIADAS OU ACORDOS CONJUNTOS

Quadro 18.4 -Outros Investimentos Financeiros que nao sejam participagdes de capital em entidades controladas, associadas ou acordos conjuntos

" Aumentos Diminuigdes
Fragdo do Quantia -
Rubricas Capital detido escriturada Ganhos d R: Ve"SHdOES Perdas d Perd Quantia
a data do nicial Compras anhos de | de peraas Outros Alienagdes erdas ce ) er a.s LT Outros | escriturada Final
relato nicia Justo Valor por Justo Valor | imparidade
imparidade

ParticipagOes de Capital - o o
ao custo 0
ParticipagGes de Capital -
Justo Valor
CTC- Centro Tecnoldgico

- 179 89500
de Citricultura 89500 0
COTArroz - Centro
Operativo e Tecnoldgico 20| 5000
do Arroz 5000
COTHN - Centro Operativo
e Tecnologico 20| 5000
Horticultura Nacional 5000
IBET-Instituto de
Biologia Experimental e 30| 150000
Tecnoldgica 150000

TR - i
Co Ce.ntro Operatlv.o e 7 3500
Tecnologico do Regadio 3500
Foreswise 100 10000 10000
COLAB4fOOD 30| 3000 3000
Colab InovFeed 15 4000 4000
InnovPlantProtect 14 5600 2800 8400
Total 275 600,00 € - € - € - €| 2800,00€ - € - €]89500,00 € - € 188 900,00 €

19 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.21 BENEFICIOS DEFINIDOS

a) Politica contabilistica

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidio de alimentacdo, subsidio

de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicGes adicionais que decorram da aplicacdo legal.

Todo o pessoal ao servico do Instituto foi remunerado de acordo com as suas fun¢Ges durante o exercicio.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que

0s servicos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
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R&CG 2021

este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o

periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Ano: 2021

Conta

r
63
F
631
r
6311
F
6312
r
632
F
6321
r
6322
F
634
r
6342
F
635
r
6351
F
636
r
6361
F
637
r
6371
F
639
r
6391
F
6392
r
6393
F
6394
r
6396
F
6397

19 699 653,07 €

Designacao

Gastos com pessoal:

Remunerac¢des dos 6rgaos sociais e de
Remuneracdes certas e permanentes
Abonos varidveis ou eventuais
Remunerac¢des do pessoal:
Remuneracdes certas e permanentes
Abonos variaveis ou eventuais
Indeminizacbes

Pessoal

Encargos sobre remuneragoes:

Sistemos de protecdo social

Acidentes no trabalho e doencas
Acidentes no trabalho

Gastos de acao social

Servigos Sociais da Administragado Publica
Outros encargos sociais

Remunerac¢des por doenca

Subsidios de parentalidade

Pessoal em reserva ou a aguardar
Outras pensbes
Subsidio familiar a criancas e jovens

Outras prestacdes familiares

TOTAL

20 DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

20.21 DIVULGAGAO DE CONTROLO

(Valores em €)

Valor

19 699 653,07
131773,09
124 411,43

7 361,66
15432 622,18
15371 157,34

61 464,84
93 932,10
93 932,10
3602 561,92
3602 561,92
6913,25

6 913,25
11211,84
11211,84
420 638,69
261 688,35
4 697,89

40 106,84
96 275,01
12 028,81
5841,79

O INIAV I.P., em 31 de dezembro de 2021, detinha 51% de participagdo de capital da Cooperativa

Tapada Nacional de Mafra. Com a alteragdo da Tutela no final do ano 2019, esta situag¢dao encontra-se

em avaliagdo.
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Quadro 20.1 -Divulgag¢tes de partes relacionadas - Listagem de entidades controladas

Designagao

Sede

% Controlo

Controlo
Final

Direto

Indireto

(9

Tapada Nacional de Mafra

Estrada do Coudegal,
Mafra

51%

51%

20.22 TRANSAC()ES ENTRE PARTES RELACIONADAS
N3do ocorreram transacdes entre partes relacionadas ou controladas no periodo de relato

Quadro 20.2 -Divulgacdes de partes relacionadas - Transages entre partes relacionadas

R&CG 2021

Entidade Relacionada

Natureza do
relacionamento

Transag¢do

(3)

Tipo

Quantia

% no total

Saldo no fim do
periodo

Termos e condi¢oes

(1)

(2)

das

(4)

(5)

N/A

20.6 PESSOAS-CHAVE DA GESTAO

Em 31 de dezembro de 2021, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:

Numero de
Cargo
pessoas
Presidente do CD 1
Vogal do CD 1
Diretor Financeiro 1
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22 INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

g) Resumo da informagdo financeira sobre a entidade controlada
Em adicdo ao exposto no ponto 18, transpde-se, abaixo, o Balanco e a Demonstracdo de
Resultados da Cooperativa TapadaNacional de Mafra reexpresso em SNC-AP para o periodo de

relato de 2021.

TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

Balango individual em 31 de dezembro de 2021

Moeda EUR
RUBRICAS Notas e
N 12200 3112 200
ACTIVO
Activo ndo comrente:
Activos fos tangivess 4 113822544 650 962,77
Activos mtangiveis 5 16.636.63 738929
Investimentos financerocs a1 324598 232180
1.158.108.05 660 673 .86
Activo corrente:
Inventanos 6 3852337 2329069
Chentes 82 1960874 2550530
Estado e outros entes publicos 83 1137718 290104
Outros créditos a receber 94 2319779 11 600 91
Difenmentos 95 192688 143318
Caua @ depdsitos bancanos 86 413817 66 445 300,99
708 542 62 530 131.11
TR i iiviisciiisaiRisnisankanehibitnnstnelalanchastns 1 866 650 67 1,160 504 97
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 07 80 000 00 80 000,00
Reservas legas 87 196 281,12 196 281,12
Outras reservas 87 483 304 50 483 304 60
Resultados transtados 87 443008 43 -210.650,13
Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio 8/97 WSTTAT3 380 716,35
Resultado quido do periodo a7 4 586 24 -232 35830
SO U DI NI, s ian S e e N T R SR RE VS R AN A SR RS W RS 1237.754.78 706 293 64
Passivo:
Passivo commente:
Fomecedores 98 28.740.75 20M573
Estado @ outros entes pubicos 83 9954 62 16 070,29
Financamentos obtidos 89 183183 14T
Outros passivos comentes 910 556 752,97 446 248 30
Dxfenmentos 95 N47572
628 8095 69 484 511,33
Y I S R L L TN SR PR PR Coae 628 895,689 484 511,33
Total do capital proprio @ do passivo . .. ... R T e A 1,866 650 67 1.190 804 97
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TAPADA NACIONAL

TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

Demonstragao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021 Moeda EUR
RENDIMENTOS E GASTOS Notas e
5 3 [ 3422021 | 31122020
Vendas e servigos prestados 71 36367842 260.581,83
Subsidios a exploracdo 72 8429032 44 050,94
Trabalhos para a propria entidade 73 42 50674 36950 .24
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 74 -12.330,09 1413365
Fomecimentos e servicos extemos 75 -124 585,16 150 686,21
Gastos com pessoal 76 386 146 92 352 057,03
Outros rendimentos 77 156 445 85 6263257
Outros gastos 78 5534 68 44 643 82
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos . . . . 118423 48 -157 296,13
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 79 -122.000,01 -T4TT2.79
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . .. . -3.576,53 232.068,92
Juros e gastos similares suportados 7.10 44 85 -49 97
Resultado antes de IMPOSIOS . .. ....ovvvvnvrnnrsarnssnsssnsnnsnnsns -3.621,38 -232.11889
Imposto sobre o rendimento do periodo T 974 86 238 41
RS RS SR N v 2 000 00:0.0.0:0 00 HOASaRR SR 00RO SRS 4 50624 -232.358,30

23 DIFERIMENTOS
Em observagao ao principio da especializagdo preconizado, procedeu-se ao diferimento de gastos e

rendimentos do exercicio conforme detalhe infra,

Gastos Diferidos:

Foram consideradas as faturas registadas e processadas em 2021, cujo periodo de faturagdo a que dizem respeito
contempla parcelas ou a totalidade de periodos de 2022, relativas a seguros e pessoal e viaturas, no valor de

2.646,27 €.
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Qv
Rendimentos Diferidos:

Em 2021, efetuou-se a avaliacdo dos projetos cofinanciados, tendo sido considerados os seguintes

rendimentos a reconhecer até 12 meses, no valor de 336 941,64€.

Programa Cadigo Projeto centro custo (codigo) Fin::cclabrir:’znto
FCT PTDC/ASP-PLA/0197/2020 - Pratyomics 421030 FCT-ASP-PLA-0197 16 027,51 €
FCT PTDC/BIA-CBI/1365/2020 - Oleadapt 421032 FCT-BIA-CBI-1365 328,13 €
FCT PTDC/BIA-FBT/2389/2020 - Grapevision 421031 FCT-BIA-FBT-2389 1593,75 €
H2020 GA858202 - Demeter 412015 H2020-GA858202 57 979,00 €
INTERREG SUDOE SOE4/P5/F1011 FleursLocales 413206 SUDOE-F1011 3251,49€
PDR2020 PDR2020-2024-055352 - Bio-Regido do Tamega e |414278 PDR-055352 1961,47 €
PDR2020 PDR2020-784-042739 - Pera Tipo Carapinheira 414268 PDR-042739 4704,30 €
SAMA POCI-05-5762-FSE-000335 414404 SAMA conVIT 3047487 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-068922 - INCAFO 414711 POCI-FEDER-068922 23562,73 €
SI&DT NORTE-01-0247-FEDER-046970 - FLUDS 414712 NORTE-FEDER-046970 11 449,68 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-046081-re PLANT 414709 POCI-FEDER-046081 6228,33 €
SI&DT LISBOA-01-0247-FEDER-072228 - ECOSEED 414717 POCI-FEDER-072228 11248,13 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-046959 - NETA 414713 POCI-FEDER-046959 2168,37 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-047058 - BIOSTARV 414715 POCI-FEDER-047058 4198,57 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-047058 - BIOSTARV 414715 POCI-FEDER-047058 11 964,20 €
SI&DT LISBOA-01-0247-FEDER-072223 - HORTICOVER 414718 POCI-FEDER-072223 4380,36 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-046959 - NETA 414713 POCI-FEDER-046959 26 044,82 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-069670 - AI4AREALAG 414716 POCI-FEDER-069670 9898,82 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-069670 - AIAREALAG 414716 POCI-FEDER-069670 52 437,76 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-046997 - IDT SPIN 414714 POCI-FEDER-046997 17 877,70 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-046997 - IDT SPIN 414714 POCI-FEDER-046997 1552,42 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-046078-Smart Farm 4.0 414710 POCI-FEDER-046078 37 609,23 €
336 941,64

Foi ainda considerado como rendimento a reconhecer a mais de 12 meses, o montante de 232,41 euros

relativo ao pedido de pagamento por reembolso do Projeto POSEUR-01-1203-FC-000158 - Projeto

O quadro seguinte resume as quantias registadas a data de 31/12/2021 em Diferimento de Gastos e

Rendimentos:

Ano: 2021

Conta Designacao Valor
28 Diferimentos 587 507,83
281 Gastos a reconhecer 261 192,91
282 Rendimentos a Reconhecer 848 700,74

TOTAL 587507,83 €
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24 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

As contas a receber e pagar em DF’s do periodo de relato, traduzem os direitos sobre entidades terceiras.

Acréscimo de Gastos

Foi efetuada a especializacdo dos Acréscimos de Gastos, referentes a obrigacdes para com os
Fornecedores, Trabalhadores, Estado e Seguros, no valor de 2.840.048,52 euros. As contas a pagar
observam a periodizagdo econdmica nomeadamente de beneficios adquiridos com empregados (subsidio
de férias e férias 2021), no montante de 2.683.575,43 euros, assim como a especializacdo de gastos do
exercicio, no valor de 156.473,09 €.

Em 2021 o INAV, IP procedeu a corre¢do do montante correspondente a férias, subsidios de férias e
subsequentes encargos devido pelos servicos prestado de trabalho a data de 31/12/2020, no montante
de 2.886.297,98 euros, conforme referido nos acontecimentos apds a data de relato no anexo as
demonstragdes financeiras de 2020.

Foram ainda reconhecidos como Gastos as faturas que, por impossibilidade de transicdo de
processamento devido a erro informatico apesar de se encontrarem registadas em 2021
contabilisticamente, devem ser reconhecidas como tal ainda no ano econdmico 2021, no valor de

11.210,89 €.

Acréscimo de Rendimentos
Foi também efetuada a especializagao dos Acréscimos de Rendimentos, referentes as faturas emitidas no
periodo de 1 de janeiro a 20 de margo de 2022, relativas a trabalhos realizadas em 2021, cujo valor

ascendeu a 434 062,72 euros.

Realizou-se ainda o desreconhecimento de rendimentos de 2022, pelos movimentos inversos, nas

mesmas contas e montantes.
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Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras de 2021

25 FORNECEDORES

R&CG 2021

A divida corrente a fornecedores encontra-se realizada em Faturas em Rececdo & Conferéncia no valor de

204.422,87 € e em Fornecedores C/C no montante total de 66.222,31 €.

Ano: 2021

Conta

Designacao Valor

22
221
2211

225

Fornecedores: 270 645,18
Fornecedores, c/c. 66 222,31
Exigivel até 12 meses 66 222,31

Fornecedores Faturas em recepcéo e

N 204 422,87
conferéncia

TOTAL 270 645,18 €

26 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

N3o existe nada a reportar.

27 OUTROS RENDIMENTOS

O montante refletido em outros rendimentos é 11.869,18 € refletem o seguinte detalhe:

Ano: 2021

Conta

Designacao Valor

78
781
7812
78121
78124
7814
78141
7819
788
7881
78819

Outros rendimentos e ganhos 110 869,18
Rendimentos suplementares 69 880,92
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 19 803,18
Aluguer Salas e Auditérios 100,00
Alojamento Residéncias 19 703,18
Royalties 13 411,28
Royalties - Sementes e Plantas 13411,28
Outros rendimentos suplementares 36 666,46
Outros 40 988,26
Correcoes relativas a periodos anteriores 40 988,26
Corregoes relativas a periodos anteriores - outras 40 988,26

TOTAL 110869,18 €
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28 OUTROS GASTOS

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.

Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras de 2021

O montante refletido em outros gastos é 464.267,70 € refletem o seguinte detalhe:

Ano: 2021

Conta

(Valores em
€)
Saldo

Designacao
Devedor Credor

68
681
6813
688
6881
6883
6889
69
691
6918

Outros gastos e perdas 463 545,18 =
Impostos e taxas 651,34 -
Taxas 651,34 -
Outros 462 893,84 -
Correccdes relativas a periodos anteriores 115 027,39 -
Quotizagdes institucionais 178 285,97 -
Outros ndo especificados 169 580,48 -
Gastos e perdas por juros e outros encargos 722,52 =
Juros Suportados 722,52 -

Outros Juros

722,52 =

TOTAL 464 267,70 €

R&CG 2021



Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e
iov Veterinaria, L#

Entidade: 5856

Exercicio: 2021
De: 01.01.2021 até 31.12.2021

Anexo as Demonstragdes Orgcamentais

1. Alteragdes Orcamentais da Receita

ALTERACAO ORCAMENTAL DE RECEITA
no ano de 2021

Euros
Receita
Rubricas Tipo Previsdes iniciais Alteracdes orcamentais Previsdes corrigidas Observacées
) (2) 3) "?f&'&f;’fi’ D'A'r'.'.ﬂ'u';';;;:f’ C'éd“"s(;)s"“iais (7)=(3)4(4)-(5)+(6) (8)
(a) (5)

R11 » £4.702,00 2.840,00 - 61.868,00
R13 » 68.476,00 - - - 68.476,00
Ri4 b 811.123,00 - - 811.123,00
R4 b 200.000,00 - - 200.000,00
RS P/ 24.642.121,00 1.210.995,00 705.264,00 - 25.147.852,00
R5.1 P 5.734.527,00 366.708,00 £98.189,00 - 5.403.046,00
R5.1.1 P/ 18.907.594,00 844.287,00 7.075,00 - 19.744.806,00
R5.1.L1 » 18.550.217,00 837.075,00 2.840,00 - 19.384.452,00
R5.1.1.2 » 357.377,00 7.212,00 4.235,00 - 360.354,00
R5.1.2 » 5.734.527,00 356.708,00 698.189,00 - 5.403.046,00
R& P 6.760,000,00 201.000,00 401.030,00 - 6.559.970,00
RS P/M 744,246,00 263.423,00 992,00 - 1.006.677.00
R9.1.1 P/ 744.246,00 263.423,00 992,00 - 1.006.677.00
R9.1.1.1 P 297.500,00 - - - 297.500,00
R9.1.1.2 P 446.746,00 263.423,00 992,00 - 709.177.00
Total 32.214.843,00 2.751.249,00 1.110.126,00° 0,00 33.855.966,00

Notas:

(1) Rubricas — camespande &5 rubricas do orgaments inicial acrescidas daquelas que por via das inscrigies passam a ter express3e na demonstragdo de aheragdes orgamentais

(2] Tipe — campa de identificas3c do tipo de alterac3o, sssinalar com (P) no case de ahersgSo permutativa ou (M) ne case de skerscie medificativa

(3] Previsies iniciais — comespands a0 débite da conts "011 Previses iniciais”

() Inscrigies/reforcos — corresponde s saldo devedor da conts "01311 -Reforgos em previsdes corrigidss”

(5) Diminuicses/anulagies — corresponde =0 saldo credor da conta "01321 -Anulagies em previses comigidss”

(6) Créditas especiais — corresponde 20 saldo devedor da conts "01331 -Créditos espacisis em pravisies comigidas”

(7) Previsées corrigidas — comespande 20 salde credor da conta "012- Previses comigidas”, podendo igualmente ser obtida por férmula aplicada na demonstragde de alteragdes orgamentais
(8] Observagies — destina-se a acoher eventuais esclarecimentos que 3 entidede entenda efetuar,

As alteracGes orcamentais tém na sua génese adequar o funcionamento normal do Instituicdo a natureza da
receita, segundo o classificador orcamental em vigor.

O reforgo verificado na previsao corrigida relativamente a previsao inicial, no valor global de 1.641.123 euros,
tiveram por origem:

e no valor de 830.000 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos
da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida a descativacdo parcial da reserva do programa
orcamental da Agricultura?;

e no valor de 811.123 euros, através da integracdo dos saldos transitados da geréncia de 2020.

1- Despacho n.2 1561/2021/SEO, de 17/112021.



2. Alteragdes Or¢amentais da Despesa

ALTERA';KO ORCAMENTAL DE DESPESA
no ano de 2021

Despasa
Rubricas Tipo Dotagies iniciais Alteragbes orcamentals Dotagdes corrigidas Obsarvagies
[E4] 12) 12 Inscricdes Diminulgfies/ Créditos especiais (7}=(3)+(a-{5)+(5) 8}
Retorcas Anulaghes (6}
(4) (5]

o L 19, 200,91 9.00 3E4TRET.00 T442.967,00 20.40.919,00
D11 " 16 /508 423,00 1.154.545 00 1.£83.037,00 1E.070.931,00
o012 " 114685 00 108, 786 00 4.911,00 216.523,00
o013 " 2,57 a0E 00 L2BEEEE OO TES. 019,00 4,108.425,00

[=¥] " FEMOATEOG ZEROEE OO 4.022.390,00 7.138.801,00

=] P 07,00 SO7,00

£ P DEE.1TELD 0, TES D0 47T1.30<,00 1.174.650,00

be.1 P DEE.1TELD 205, 265 o 47T1.30<,00 BE0.1 59,00
1.1 P ZEE S0 00 2HE.520,00

be.1.1.2 P ZEE S0 00 2HE.520,00
1.2 P LRLEtd LETEY OO 4. FRR00
1.3 " PE9_17E00 23S 06, 00 790, B0<,00 E90.£58,00
PR " 200.000,00 151444 00 177.500,00 173.922,00

o5 " 1.079.000,00 396200 373.462,00 1.025.167,00

bs " 3.471&T4, 00 5239 354,00 4.688.637,00 4.016.191,00

-] " 18.500,00 4.000,00 14.500,00

Tatal 32.214.843,00 13.668.870,00 12.108.769,00 0,00 33.774.944,00

Notas:
1) Rubricas — correspande 3= rubricas do srgamento inicisl acrescidas dagquelas que por via das inscriges passam a ter express3o na demonstracio de alteragdes orgamentaiz
2) Tipo — campo de idemtificagdo do tipo de alteragdo, assinalar com (P) no case de alteracdo permutativa ou (M) no caso de akeragio medificativa
3) DotagBes iniciais — corresponde ao crédito da conta "021 — Dotagdes iniciais”

4) Inscrighes/reforgos — comesponde a0 saldo credor da contz "02311 — Reforcos em dotagdes corrigidas”

5) Diminvigdes/znulagies — corresponde a0 saldo devedor da conta "02321 — Anulagies em dotagdes corrigidas”

&) Créditos ezperiaiz — corresponde aa saldo credar da conta "02331 — Créditos especiais em dotacdes corrigidss”

7) Dotaches corrigidas — corresponde 20 saldo devedor da conta "022 — Dotagdes corrigidas”, podenda iguzslmente ser obtida por férmula splicada na cio de
8) Observacies — destina-se a acolher eventuais esclarecimentos que a entidade entenda efetuar

As alteracOes orgamentais tém na sua génese adequar o funcionamento normal do Instituicdo a natureza da
despesa, segundo o classificador orcamental em vigor.

O reforco verificado na dotacdo corrigida relativamente a dotacao inicial, no valor global de 1.560.101 euros,
tiveram por origem:

e no valor de 830.000 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos
da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida a descativagdo parcial da reserva do programa
orcamental da Agricultura?;

e no valor de 730.101 euros, através da integracdo e aplicacdo em despesa dos saldos de apurado na
geréncia de 2020 de fundos europeus (656.085€)° e do saldo transitado no dmbito do Orcamento
Participativo de Portugal deste Instituto (74.016€)* destinado a assegurar a execucdo do projeto em curso

OPP#38.

2 - Despacho n.2 1561/2021/SEO, de 17/112021.
3- Despacho Autorizados da Senhora Ministra da Agricultura em 30/07/2021 sobre a informagdo n.2 645/2021/DPO de 01/07/2021 da Entidade Coordenadora do P020 — Agricultura.
4 - Despacho n.2 728/2021/SEO, de 28/062021.



3. Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimento

Alteragdo ao Plano Plurianual de Investimento

Ano de 2021
Euros
Datas Pagamentos
Vs Namero do . = . - : Modificacao
Objetivo . Designacao do projeto Ano 2021 Periodos seguintes g
projeto - . [+
Inicio Fim = =
" otagdo
Dotagdo Atual . ; 2022 2023 2024 2025 Outros
comrigida
(1) (2) (3) 4) (5] (6 (7 (8) (9) (10) (11) (12) (13)={7H8)
311 7391|Higiene Publica, Sanidade & Producdo Animal 01.01.2010 31.12.2025 106 606 98 655 -7951
311 74p7|Reconversio, Modernizagdo e Conservacdo de 01012010 | 31122025 190834 198 845 7551
Infraestruturas de apoio a Investigagdo Agraria
Total Geral 297 500 297 500 0| 0 0| o o

4. Operagoes de Tesouraria

e

07.1.1/072.1 - Recebimentos / pagamentos por nbe"nedia;én de fundos D00 1T7E04 45€ 177804 45 0,00
07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00 D.00€ 0,00 0.00E
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00 D.00€ 0,00 0.00E
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regido Autdnoma Agores 0,00 0,00= 0,00 0.00£
071214107221 4 - Regido Auttnoma Madeira 0,00 0,00= 0,00 0.00£
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Qutras entidades bensficidrias 000 D00 0,00 0.00e
07.1.2.2/07.2.2 2 - Receita ndo Fiscal 0,00 D.00€ 0.00€ 0.00€
07.1.3/07.2.3 - Constituiglo e reforgo/devolugio de caugdes e garantias 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
07.1.4 /07 2.4 - Cobran¢a/Entrega de recursos DrOprios europeus D00 0,00 0,00 0,00
07AE/O725- Receg.io-‘reaeius de receitas proprias — duplo cabimento D00 0,00 0,00 0,00
0716/ 07.2.6 - Retengdes - Transicio para o SNC-AP 0.00€ D.00€ 0,00 0.00€
07.1.2/ 07.2.9 - Qutras receitasidespesas de operagdes tesouraria T43TIT BTE 260785,92€ 1820831 0Ea195, 108
07_2.8- Conversdo de operagdes de tesouraria em receita orgamental D,00E D,00= 0,008 0.00E

Total: T4ITIT ETE 428500,38€ 198112,00€ BEE195. 18



5. Contratagdo Administrativa

5.1. Situagao dos contratos

Iberdrols Clientes
Portugal Unipessadl

Laboratirio Nacional
De Engentharia Civl
Ip

CISEC - Solugies
de -

CISEC - Solughes
Técnicas de

Vinr Intemacional-
M.De Laboratorio Lda

Oliveira Reis &
Associados Sroc Lda
Lda

R\CIEDOCI Eemocs
Gera

RIGBDOCI Euemccs

Engecres

Gerais
Mmumngans»\

(EX-PRAXAIR)
O Cerzal Lda
O Cerzal Lda

Openiine Faciity
Services SA.

501362860

500205608

500205608

503842770

501266268

513246002

513248002

501008663

502544180

S01T3E916

501838953

501838953

508622060

503504564

501862978

501862976

507863301

Fomecimento de elecricidade

Prestagio de servigos de assessoria ao
INIAV com Jpht-.);an da MOQLNEC 3
concagio/construgdo do Laboratdrio de
Ambiehts & Recurses Naturais na Cuinta
do és em Oeiras

SERVICO DE MANUTENCAD S MPLEo
E CORRETIVA DOS SISTEMAS DE
AQUECIMENTO, VENTILACAD E AR
CONDICIONADO DAS INSTALACOES
LABORATORIAIS E UNIQADES DE
BIOSSEGURANCA DE NIVEL 3 DO
AJIZ.%VI P. PARA O PERIOCDO DE 2020

Lote 1.1 - Manuteng3o prevent
nidase = Biossaguranca do N2 ce

SERVICO DE MANUTENGAD SIMPLES
E CORRETIVA DOS SIS'I'EMR: DE
AQUECIMENTO, VENTILACAO E AR
CONDICIONADOC DAS INSTALACDES
LABORATORIAIS E UNIQADES D
BIOSSEGURANCA DE NIVEL 3 DO
NI.I\\I'I P. PARA O PERICDO DE 2020

LEIE 12 Manuteng3o preventva das
Unidades de Bicsseg.ll?‘.a do Nivel 3
de Oeiras

Aquisgio de Matéias-Frimas & Cutros
Bens de 0 para os Planos

Maczonais de Controio Oficial no 3mbito

da Sanidade Vegetal a sxscutarpel

Laboratério Nacional de Refersndia de

Sanicade Vegetal (LM

e =0

Senvigos de manuteng3o prevenivae
cormetva de pamentos de

rafia (Tripie TOF 5600 &

ifenado LC MEMS OTRAP
SERVICO DE MANUTENCAD SIMPLES
£ CORRETIVA DOS SISTEMAS DE
AQUECIMENTO. VENTILAGAD E 4R
CONDICIONADO DAS INSTALACOES

LABORATORIALS E UNIDADES DE
BIOSSEGURANCA DE

NIAV | P PARA F'ERICDD DE 00
A2022

Lote 2.2 - Manutengio prevenfiva e
cometiva das "gzaooes |aboratoriais &
administrativas do Laboratério de Salide
Animal em Osiras

SERVICO DE MANUTENCADS IMPLES
E

NILY | P. PARA D PERIODO DE 2020
A2022

Lote 2 1 - Manutengn preventua e
cometiva das Instalagdes laboratoriais &
administrativas do Palo de Vario

Aquisic3o de Semeader de Sementsira

Aquisigin de Servigos Fixos de
samunicagles 33 .i:rgc S0 AQEFC
Sanvigos P ricazhes

TS i Seniges
Partihados da Administragio Piblica

P. [ESFAF)
Aquisigo de Azoto Liquido para

3o dos Bancos de
(3Ema Animal e Vegetal de

Oairas (UEIPSA, UEISAFSV), Santarém

Aduisigho de Matérias-Primas para
.)Ilma"laczn animal para o Pdlode
Santarém

Lotes 1.2.3,4,5,6.7.8. .10, 11,12,
13, 14,15, 162 18

FORNECIMENTO DE MATERIAS-
PRIMAS PARA ALINENT
ANIMAL RARA O POLO D
SANTAREM

SERVICO DE MANUTENCAO SIMPLES
E CORRETIVA DOS SISTEMAS DE
AQUECIMENTO, VENTILACAO E AR
CONDICIONADO DAS INSTALAQOES
LABORATORIAIS E UNIDADES DE
BIOSSEGURANCA DE NIVEL 3 DO
NIA\J’I P. PARA O PERIODO DE 2020

Lue 2 3~ Manutengio preventva e
cometiva das instaagies |aboratorisis ¢
administrativas do Laborstonc de
Residuos e Pesticidas em Oeiras

Fomegmento de Energia Betnea, para
operiodo de 01103 2 21/12:2018

F‘resn?ac de Senvicos de Manutencio
tva, CoTetiva e Evolutva 30

S\sherm SIGMIAV 2021

Aquisicio Servigos de Assistéincia

Téenica 3o Sistema SIGINIAY

Servigos de Transporte de Amostras de
Matenal Bickogico & Cutro

2020-01-11

2020-11-13

2020-11-00

2020-11-08

2020-12-2

2021-04-21

2020-11-00

2020-11-00

2021-03-10

2021-10-02

2021-m-m

2021-p5-12

2020-05-07

2020-11-08

20100214

21-m-2

2021-03-2

2020-02-07

B52053.75

82410

1702981

775354

81314.44

36531

1546612

3362048

31075

23062048

17110.88

102367 55

iga14.24

10516,5

36485

36200

81500

\Hﬂdﬂ lI

270E0.000

4120,500

16174500

81314.440

3853100

2577,800

795,000

31075,000

230620.480

102367850

101803.520

1752,750

714473610

36248.500

36200.000

61500.000

20181202

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

2021-03-17

0001-01-01

0001-0%-01

2021-03-10

2021-08-15

2021-32-17

00D01-01-01

2020-04-29

0001-01-01

2039-m-21

2021-02-22

2021-03-22

2020-01-31

Previa

Auste
Dirsto

Con
Publico

Concurso
Fiblico

Concurso
Piblico

Consuita
Prévia

Concurso
Publico

Cencurso
Piblico

Consuita
Prévia

Consuita
Prévia

Consuita
Prévia

Concurso
Filblico

Concurso
Fiiblico

Coneurso
Piiblico

Auste
Direto

Buste
Dweto
Huste
Dwreto

Cansuita
Prévia

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-0-01

0001-01-01

00010101

0001-01-01

00010101

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

00010101

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

2020-08-00

2w@1-11-2

20210

202107

20210310

2021-08-23

2021-04-28

021-04-28

2021-10-19

2021-11-28

2021-M4-28

2020-00-09

2020-12-22

2020-00-00

021-05-12

2020-00-09

14760.000

32483680

14885730 0000 0.000

18216.620 | 0.000) 0.000

2257050 0.000 0,000

2021,000  0.000, 0,000

0.000

0.000

3007500 0.000 0,000

31075,000

2307 200

11114.550

58682.040

5300

676,200

281,150

27258010

18760.680

3053 500

0,000

0,000

0.000

0.000

0,000

0,000

0.000

0,000

0,000

0,000

0.000

0.000

0.000

0,000

0,000

0,000

0.000

0,000

0,000

0.000

0,000 2257050

0,000 2091,000

0,000

0.000

0.000

0,000

0,000

=

0.000

0,000

553854.740

14780,000

248,360

14835,730

16218.890

3997,500

31075,000

2307,300

56833.040

B4175,880

1480,850

182291,860

27250810

16780.620

37035610

0,000

0.000

0.000

0.000)



‘Quilaban - Quirmica
Labaratorial Analitica

Leanel Cosho
E Equipamentos
Hoteleros.

GRCAPP
UNIPESSOAL LDA

Alfagens - Novas
Tenologias Das
Ciéneizs Da Vidalda,
Gasin i -

Industriais Unipessoal
.

Gasin |i - Gases
Industriais Unipessoal
La

Gasin | - Gasss
Industriais Unipzssoal
Lo

Fisher Seentfic
Unipessoal Lda
Werfen Portugal Lda
Werfen Fortugal Lda
EMVIAGEM SA.

JoZ0 David Herviques
Linhares de Deus

Selectingredient Lda

Associagio De
Beneficianos Do Caia

Sarstect-Teenologia
De Laboratdrio Loa

Laborspirit Lda

Laborspirit Lda
Laborspirit Lda

Laborspiit Lda

Bio-Rad Laboratories
Lda

Bio-Rad Laboratories
Lda

GOCARMAT LDA.

Securitas - Senvigos E
Tecnologia De

Seguranga Sa
Securitas - Servicos E

Tecnologia De
Seguranca Sa

507663301

503502427

510134880

507444022

£00300870

510517827

E0007TET10

£03387308

510183751

510183751

510183751

506422210

01085110

£01086110

503270332

223100203

508500883

501382372

510271363

500032304

503019461

504830748

S10460771

507485140

507485140

507485140

507485140

501301321

501301321

500507476

500243718

500243719

Senvigo de transporte de amostras de-
matenal bickgics & outro.

Aapisigho de senios o e
i il Yokl
pengoscs

Fomecimento Pegas e manutengio
preventiva pars s sist=ma de

aquecments, venti
cordion e o Ecicia Ploresta

Auisigho de Fertizantes, Adubos &
Herbicidas e outros Quimicos.

Aquisicio d Kits de Diagnistico

S|
EFN‘SWNA DOSSI"TEI!}!AS DE

DE GERMOPLASMA VEGETAL
Femecmerto i crergia dinica pll

postos de camegamento pliblicos
o o s e o WAV, 1F.

Aquisic3o de reagentes para testes de
proficiencia

Amquisicao de gases de laboratirio
Aqlggﬁulhﬁases de Laboratoric
Gases de Laboratdrio

isicho de sangue de cameiro
ket ity
Bactericiogia Gerdl. Campylobacter &
Brucela

Aquisiclo de Reapentes

Aquisicio de reagentes para testes de
proficencia
Aquisicio de seniges de viagens &
alojamentos & demais senvigos
complementares
Manute amago,
ek ocs
vegetacdo & apoio =m fral
agricolas dversos

Seevo de transpone de funcionérios do
INIAV - Polo de Vairo para 2021
(meses de margo a dezembro) e 2022

s@gﬁo DE MAN SIMPLES
ETIVA DOS SIST S DE
AQUECIMENTO, VENTILACAO E AR
CONDICIONADO DAS INSTALACOES

LABORATORIAIS E UNIDADES DE
BIOSSEGURANCA DE NIVEL 3
INIAV | P. PARA D PERIODD! DE 2020

Veterindrio de Evora

Ar,usgu e Matésias Primas & Cuiros

Laboratino para os Planes
Hagonsis ge Conrelo Ofcial o amiio
da Sanidate Vegetal a executar
Lebcratino Nasion o6 Referengia de
Sanicads Vegetal (LNRSU)

anmn de Combustivel em
ostns de Abastecmento para

AquisigSo de Reagentes & Outros Bens
de Laboratiio para os Flanos Nagonais
de Controlo Oficia a executar pelo
Laboratbrio Macional e ReferSnda de
Saide Animal {LNRSA)

LOTE4

AQ

Senigos de manutengio preventva e
m%deequparrenmsde
cromatografia (Tripie TOF 5600 &

sistema hifenado LC MSMS GTRAP
5500) do Laboratério de Residuos &
Tevichiogia de varse para o periodo de
221 a 2024

de R & Dutros Bens

e ol e ol
de Controla i = executar pelo
Laboratirio Macional de Refersndia de
Saide Animal {LNRSA)
LoTE3

Amentar (LNRSAlimentar)

Sequi
Lotes1,2,0,11, e 17
Aq..s::uﬂeM;gm.hmgo-mus

Laboratino
Noacionsis de Cantclo el g mbo
da Saridace Vegetal a exeeutar pelo
Laboratirio Macional de Referénga de
Sanidade Vegetal (LNRSV)

LOTE 11 ’

Aquisigao de Reagentes para os planos
de seguranca alimentar

Adquisicho de Kits testes rapidos EETs
2021

Aquisiio de Senvigos de viglinca e
SEQUIANCA Para 35 lmzug:‘ do INAV
-Lote 1

CONTRATO DE AQUIS| DE .
05 DE RECE ). VIGILANCIA

2021-02-10

2021-07-18

2021-05-13

2021-05-04

202104-23

2020-10-30

2021-04-14

20210421

2021-m2-25

021-03-25

2000-04-27

2020-03-25

2021-04-23

20210421

2021-00-03

2021-05-18

201-03-01

2020-1-04

H020-12-23

2021-05-05

2021-02-05

208-01-m

2021-04-07

2021-01-26

2020-03-17

2021-02-15

2020-12-23

2021-02-15

2021-03-25

2021-04-10

2021-05-26

2020-07-15

81500

18602575

245754

288502

17362.58

11070

1845

31388,36

1770.85

TITETT

T42E2T1

22600.7

33210

73000

10800

43585,08

B8084.5

16108 64

24408

4008307

58307510

128150

24267 38

1658011

16255273

1701385

AT 18

24284128

21801352

1735123

81500000

186025.750

24575 400

28880.200

17262.500

11070.000

1845,000

31367.680

11770.850

73176770

T4082.710

22600.700

33210,000

22417080

73000,000

10800,000

42000,000

1283.000

16198640

1384120

40082070

375283.580

1208150.000

24267330

11114.640

182552.740

17013.250

T4728.180

242641.280

24500,000

218013.520

173151230

2021-02-03

0001-01-01

2021-06-12

2021-04-20

2021-04-22

0001-01-01

2021-04-02

2021-03-20

20210225

D001-01-01

2020-04-21

0001-01-01

2021-04-23

2021-03-20

2021-08-25

2021-05-13

0001-01-01

0001-01-01

0001-0t-01

2021-05-05

0001-01-01

00D01-01-01

2021-04-05

00D01-01-01

2020-07-24

0o01-01-01

0001-0t-01

2021-02-10

2021-02-22

2021-04-13

0oD1-01-01

0oD1-0%-01

Consuita
Prévia
Concurso
Piiblico
Auste
Direto
Consuita
Prévia
Auste
Direto

Consuita
Prévia

Consuita
Frévia

Buste
Direto
Huste
Drreto
Concurso
Piiblico

Consuita
Prévia

Huste
Direto
i
Consuita
Prévia
Auste
Direto

Consuita
Frévia

Concurso
Publico

Concurso
Piblico:

Consuita
Previa

Concurso
Piblico:

Consuita
Previa

Huste
Direto

Concurss
Publico:

Consuita
FPrévia

Coneurse
Publico

Concurso
Piblico:

Auste
Direto
Auste
Diweto

Consiits
Previa

Concurso
Fiblico.

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

0001-01-01

2021-4-23

2021-10-19

2021-08-30

2021-07-2

2021-08-08

2020-12402

2021-08-30

2021-06-25

2021-M-23

2021-05-19

2020-00-09

2020-08-09

2021-08-13

2021-08-13

2021-11-11

2021-00-10

2021-06-12

2021-02-19

0210722

2021-11-09

20210322

2020-00-00

2021-07-27

2021-03-20

2020-11-12

2021-03-20

2021-03-10

2021-05-19

2021-06-11

2021-08-13

2021-07-28

2020-08-09

20642 @30

0,000

0,000

656,250

20024,180

11704.480

12034.280

00828.£30

19184.850

22140,000

2417.080

15401070

10800.000

12100,000

1062.000

4042 160

181250

22670770

100488020

43050.000

11720540

1844.870

145147.260

17718150

74728170
203866.200

18275100

171042670

29702.530

0.000

0.000

0,000

0.000

0,000

0,000

0,000

0.000

0,000

0,000

0.000

0,000

0,000

0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0.000

0,000

0.000

0,000

0,000

0.000

0.000

0,000

0.000
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0.000

0,000

0.000

0.000

0,000

0.000
0.000

0,000

20642930

88311,180

24551620

13312,540

9000,500

382,500

256,250

20924,180

11704.480

12234280

28800,170

41235470

22140,000

22417,980

15401,070

10200,000

10100,000

1986,000

4040 160

181,250

22579,770

T B0

43050,000

11720540

4478860

145147.260

17718,150

T4T23.170
208538,300

16275,100

171043.870

188293,120

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0.000

0,000/

0,000

0.000

0.000)

0.000

0,000

0.000
0.000

0,000

0.000

0.000



5.2. Adjudicag6es por tipo de procedimento

FPeriodo: ano de 2021

Mapa de contratacdao administrativa

Formas de adjudicacdo

Unidade monetéria: € [euo]

Adjudicacées por tipo de procedimento
Total
3 abli Concurso limitado Procadimento l il uste di
Tipo de contrato Concurso piblico por prévia qualificacio de negociacio Dizlogo concorrencial Ajuste directo
N.° de Prego N de Prego N.o de Prego Mo de Prego N2 de Preco N.e de va
alo
contratual contratos contratual contratos "

Empreitada de obras piblicas (] 0,00 o 0,00 0 0,00 0 0,00 1 4.907,87 1 4.907,87
Locagio ou aquisicéo de bens 23 #10.402,91 o 0,00 0 0,00 0 0,00 as5 2.541.388,90 a76 3.351.791,81
moveis
Aquisicio de servigos 10 619.162,19 o 0,00 0 0,00 0 0,00 105 821.353,58 15 1.440.515,77

Total 33 1.429.565,10 o 0,00 0 0,00 0 0,00 561 3.367.650,35 594 4.797.215,45

6. Transferéncias e subsidios

6.1 Transferéncias e subsidios concedidos

Transferéncias correntes

040102 - Privadas

Alinea a) don.®
2, do art” 12°do
Decreto-lein ®
6012012, d= 13
ds margo.

040102 - Alinea a) don.®
2,do art” 12°do
Decreto-lein.®
6012012, de 13
de margo

Privadas

040305 - Alinea a) don.®
2,do art” 12°do
Decreto-lein.®
6012012, de 13
de margo

Servigos e fundos auténomos

040305 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) don®
2,doart.” 12°do
Decreto-Lein®
60,2012, de 13

de margo.

040305 - Alinea a) don.®
2.do art® 12°do
Decreto-Lein ®
802012, de 13
de margo.

Servigos e fundos auténomos

040305 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) don.®
2. doart®12°do
Decreto-lein ®
6012012, g 13

de margo.

040305 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) don.®
2, do art” 12°do
Decreto-lein ®

602012, g 12

Devolugio Verbas projeto PTOC Mar-
EST04872014

Transf Parceiros: POR2020 Agdo 7.5.4 -
Projeto PDR2020-734-042738

Devolugio de Verbas dos projetos
ARIMNETZ'D003/2015 e D00&/201E por
encerraments de projetos: Projeto
CEECINST/DD012/2018/CP1 502/CT00D1
- Devolug3o de verbas por rescis3o de
contrato da \nues‘lg:cnm Maria Augusta
Sousa; Projeto PTDCICWT-
CWT/2B056/2017 - cemlucac daverba
recebida come adiantaments inicial -
85.058,026

Orgamento Participativo Portugal (OFF) -
projete #38 _ transferéncia para
parceiros - IS4

Orgamento Participativo Portugal (OFF) -
projeto #38 _ transferéncia para
parceiros - UTAD

Trans.| Pa'cel'os PROBEH Acio
2231-C

FCiéncias.ID -
Associagio para
a Imre;uq),m &
Dessnvolvimento

de Cidncias

173881

Fertiprado - 40417
Sementes e

Mutrientes, Lda

Fundacdo Para 8130868
Ciéncia E
Tecnologia . Ip

nsfituto Superior
de Agronemis da
Universidade de
Lisboa

2600076

Unwersidade De 18800
Tras-Os-Montes

E Alto Douro

_ Instituto De 115026.28

de Recursos Genbioos - Operacdo n*
020000018653: Devolugdo de verba:
PRODER - Agao 2.2.3.1. - Operagio

020000018634

Devolugio de verbas para parceiro —
Funde Florestal Permanente-ICNF-
Projeto + Coelho

Da Agricultura £
Pescas
Agricultura £
Pescas

Instituto 321028
Consenvagio

MNatureza e

Floresta LP

1738.61 1738.81
40417 40417
8138363 81308,68
26009.78 28020.76
16800 18300
115026.03 115026.28
3210.33 321038



040305 - Servigos e fundos auténomos -
Farticipagdo portuguesa em projecios co-
financiados

040308 - Servigos e fundos auténomos -

Participagio portuguesa em projectos co-
financiados.

040309 - Servigos e fundos auténomos -
Participac®o comunitaria em projectos co-
financiados

040302 - Servigos e fundos auténomos -
Participagio comunitaria em projectos co-
financiados

40701 - Instituigies sem fins lucrativos

040701 - Instituighes sem fins lucrativos

40701 - Instituigies sem fins lucrativos

040701 - Instituigies sem fins lucrativos

040701 - Instituigies sem fins lucrativos

040701 - Instituigies sem fins luerativos

040701 - Instituigbes sem fins lucrativos

040701 - Instituigies sem fins lucrativos

040802 - Cutras

040802 - Outras

040802 - Cutras

040802 - Outras

040802 - Cutras

040201 - Reste do mundo - UniSo Europeia -
Instiuigies

040001 - Resto do mundo - Unido Europeia -
Instituigies

040201 - Resto do mundo - Unido Europsia -
Instiuigies

(040901 - Reste de mundo - UniSo Europeia -
Instituigies

040801 - Resto do mundo - Unido Europeia -
Instiuicdes

040901 - Resto do mundo - UniSo Europeia -
Instiuigies

040201 - Resto do mundo - Unido Europeia -
Instituigiies

040801 - Reste do mundo - UniSo Europeia -
Instiuigies

Total:

de margo.

inea a) don®
2, doart®12°do

Decreto-Lein.®
60/2012, de 13

de margo.

Alinea a)don®
2, doart® 12 do

de marce.

2, doart”12° do

BE/2012. de 13
de margo.

inea a) don.®
2,doant®12°do
Decreto-Lein.®
6002012, de 12
de marge.

inea ajdon.®
2. doart”12° do
Lein.®

BE/2012. de 13
de margo.

inea ajdon®
2,doan”12° do
Decreto-Lein.”
6872012, de 13
de margo.

inea a) don®
2,doant® 12 do
Decreto-Lein.®
6002012, de 12
de marge.

nea ajdon®
2, doart”12° do
Lein.®

BE/2012. de 13
de margo.

inea a)don®
2,doart” 12° do
Decreto-Lein.®
60/2012, de 13
de margo.

Alinea a)don®
2.doarnt®12°do

Decreto-Lein.*
BO/2012, de 13
de margo

Alinea a) do n.®
2, doart.” 12° do
Decreto-Lei n.®
60/2012, de 13
de marge.
Alinea a) don®
2, doart.” 12° do
Decreto-Lein®
BO/2012. de 13
de margo.

Alinea a) don.®

2, doart.” 12° do
Desreto-Lein®
60/2012, de 12

de margo.
Alinea a)don.®
2, doart.” 12° do
Lein®

BO/2012. de 13
de margo.

Alinea 3) don.®

2, doart.” 12° do
Decreto-Lein®
BO/2012. de 13

de margo.

Alinea a)don.®
2, doar.”12° do
Decreto-Lei n.®
60/2012, de 13
de margo.

Alinea a)don®
2, doart.” 12° do
Lein®

BO/2012. de 13
de margo.

Alinea ) do n.
2,doart® 12 do

Decreto-Lein.”
602012, de 13
de margo.

de margo.

inea a)jdon.”
o art.” 12° do

Decreto-Lei n.
BH2012, de 13
de marga.

inea 3jdon®
2, do art.” 12° do
Lein.®

60/2012. de 12
de margo.

Devolugiio de verbas ao IFAP no dmbito
do projeto 414243 - FF 350 e 452

Reembolso do PP n® 13-Projeto

PTDC/AGR-PRO/M2812014

Devol Verbas: NIFAFTO40212
0223/2021/PRVIDEV,; Transf Parceires:
PRODER - Agio 2.2.3.1 O) 30 n®
020000018853

Transf Parceiros PDR2020 AgSo 7.8.4 -

Projeto PDR2020-754-D427 38

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Quata

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Cuota

Pagamento de Quota

Instituto De.
Financiamento
Da Agricultura E
Pescas

Instituto De
Financiaments
Da Agricultura E

ITQB UNL-Inst.
de Tecnologia
Quimica &
Biologica

ADVID-
Associagdo
Desenv.
Viticultura
Duriense
ALABE -
Associagio dos
Laberatonos de
Enclogia

Associago De
Criadores
Bovinos Da Raga
Alentejana -
ACERA

Associagio Para
a Valorizagio da
Floresta de Pinho

a Diversidade da
Videira (PORVID})

Centro Operatuo
E De Tecnologia
De Regadio

CNCFS - Centro
Nacional De
Competéncias
Dos Frutes Secos

Instituto Da Vinha
E Do Vinho -
CNOW

Claudia Daniela
Cabral da Costa

Femando Antonio
Felizes Simbes
dos Santos

Mariana Jesus
Pimpao Luis
Marta Filipa
Dores Martins.
Gongalves

I de Bolsas de igagio -
contratos celebrados no dmbito de
projetos de investigagio

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Cuota

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

Pagamento de Quota

CIHEAM -
Intemational
Centre for
Advanced
Mediterranean
Agronomic
Studies

Eaap - European
Federation
Animal Science -
Fez

ECPGR
Secretariat -
Alliance Of
Sioversity
Intemational and
CIAT

EPPO - European
and

Mediterranean
Plant Protection
‘Organization
Fabre Tp-
European Forum

Of Farm Animal
Breeders

IDELE -
INSTITUT DI
LELEVAGE

ISAG -
Intemational
Socety for Animal
Senetics

IUFRO -
International
Union of Forest
Research
Organizations

354865

o4 78

3051823

7000

2284.2

16476.16

1750

1400

12080

12088

120,80

12088

351204 25

68006

306R2

25300

3750

10000

TB8.61

1286

82224775

354865

0478

30613.23

7000

682

22342

1647818

1750

750

1400

129,89

129,89

120,80

129,89

35130425

68008

30682

25300

37a0

10000

788,81

1088

82224775

354B,65

0478

30618,23

7000

600

184,27

600

18476,16

1750

750

1400

12080

12080

12080

12080

351304,25

33006

30882

25300

6000

3750

10000

78081

82224775

417,64

417,64



6.2. Transferéncias e subsidios recebidos

Transferéncias correntes

Devolugio de transferéncias!

subsidios ocarrida no exercicio

080301 - Estado Alinea a) don.*2, do Orcamento de Estado Direcgdo Geral do 19223781 22€ 18223761.22€ 0.00 0.00=
art® 12° do Decreto-Lei - transferéncia de Orcamento
n.® 882012, de 13 de receita para
margo. pagamento de
Vencimentos INLAV
2021
080305 - Estado - Parficipagio porfuguesa em projectos  Alineaajdon®2,do  Transferfnciasno  Direg3o Regional De 705,65€ 705.65€ 0,006 0,006
co-financiados art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de Agricuitura = Pescas
n.” 822012, de 13 de Investigacdo e do Norte
margo. Desenvalvimento
060305 - Estado - Participagic portuguesa em projectos  Alineaajdon.®2, do | Transferénciasno  Direcodo Regional de 3528,226 3528.22¢ 0.00e 0,00
co-financiados art® 12° do Decreto-Lei. 3mbito de projetos de  Agncultura do Algarve
n.° 882012, de 13 de Investigagdo e (DRAALG)
margo. Desenvolvimento
080307 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) do n.*2, do . Transferéncias no Instituto De 75091,01€ TEER1.DME 0.00€ 0.00€
art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projtos de Financiamento Da
n.” 832012, de 13 de Investigagio e Agricultura E Pescas
margo. Desenvolvimento  Agricultura E Pescas
080307 - Senvigos e fundos autdnomos Alinea a) do n.*2, do Transferéncias no  Instituto Politécnico de TO38,4TE T0384TE 0.00€ 0,00
art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de Portalegre
n.° 382012, de 13 de Investigagao e
margo. Desenvaolvimento
080307 - Senvigos e fundos auténomos Alinea 3} don.*2, do Transferéncias no Instituto Superior de 700,658 2700.65€ 0.00€ 0.00=
3rt® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projtos de Agronomia da
n." 802012, de 13 de Investigacdo e Universidade de
margo Desenvalviments Lishoa
060310 - Servigos e fundos autdnomos - Particpagio Alinea a) do n.”2, do Transferénciasno UMV MINHO - DEP 211,126 7211126 0.00e 0,00
portuguesa em progectos co-financiados art® 12° do Decreto-Lei. 3mbite de projstos de BIOLOGIA
n.° G82012, de 13 de Investigacdo &
margo. Desenvolvimento
080001 - UniSo Europsia - Instituighes Alinea 3} don.*2, do Transferéncias no Agéncia Para O BBO0032,74€ 880032,74€ 0.00€ 0.00=
art®12° do Decreto-Lei 3mbio de projetos de Desenvolviments £
n 882012, de 13 de Investigago e Coesdo - Ade
margs Desenvolviments
080001 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a) do n.”2, do Transferéncias no  Direccion General de 3251486 325148 0.00e 0,00
art® 12° do Decreto-Lei. 3mbite de projetos de Fondos Europeos
n.” 832012, de 13 de Investigagdo e
margo. Desenvolvimento
080801 - UniSo Europsia - Instituighes Alinea a) don.*2, do Transferéncias no Fundagdo Fara 168147.56€ 188147 .56€ 0.00€ 0.00€

art® 12° do Decreto-Lei | ambite de oroietos de Ciéncia E Tecnoloaia .

n.° 682012 de 13 de Investigagio e 1]
ro. Desenvolvimento
0&0001 - UniSo Eurcpeia - Instituigies Alinea a) don.” 2, do Transferéncias no Iceta- Instiuto De 4720248 4T00.4€ 0,00 0,008
art°12° go Decreto-Lei. 3mbito de projetos de Ciéncias, Tecnologias
n."6¥2012, de 13 de Investigagio e E Agroambiente Da
margo. Desenvolvimento
0&0001 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a} don.®2, do Transferéncias no Instituto de Biclogia 8302,648 B102.84€ 0.00€ 000
art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de Experimental
n.” 82012, de 13 de Investigagio & Tecnoldgica - IBET
margo. Desenvolvimento
080801 - UniSo Europsia - Instituigies Alinea a)don.®2, do Transferéncias no Instituto de Gestio 72815,57€ T2615,5T€ 0.00€ 000
art®12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de Financeira e Infra
n.® 822012, de 13 de Investigacio e Estruturas da Justiga
margo. Desenvolvimento
0&0B01 - Unido Europeia - Instituighes Alinea a) don.® 2, do Transferénciasno  IPS - Escola Superior 11205, 44€ 11206,44€ 0.00€ 0,00
art° 12° do Decreto-Lei ambito de projetos de Agraria de Santarém
n.” 82012, de 13 de Investigagao e
margo. Desenvolvimento
0&D801 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a}don®2, do Transferéncias no Tesoro Piblico 20045 258 20245, 258 0.00€ 000
art® 12° do Decreto-Lei| 3mbito de projetos de(Secretaria de Estado
n° 82012, de 13 de Investigagio e Economia y Apoyo ala
margo. Desenvolviments Empresa
0&0001 - Unido Europeia - Instituigies Alinea a) don.* 2, do Transferéncias no Univ. Coimbra - Centro 1266,46€ 1266 468 0.006 0,008
art®12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de Ecologia Funcional
n.° 6W2012, de 13 de Investigagio e
margo. Desenvolvimento
0&D001 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a} don.*2, do Transferéncias no Universidade de Aveiro TETE,26E TETH.26€ 0.00€ 0,00
art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de
n." 82012, de 13 de Investigagio &
margo. Desenvolvimento
080801 - UniSo Europsia - Instituigies Alinea a) den.®2, do Transferéncias no  Universidade De Tras- 21848,75€ 21846,75€ 0.00e 0,008
art®12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de Os-Montes E Alto
n.® %2012, de 13 de Investigagio & Douro
margo. Desenvolvimento
060801 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a) don.* 2, do Transferéncias no  Universidade do Porto 2140,7TBE 2140.70€ 0,00 0,00
art®12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de
n.° 62012, de 13 de Investigagio e
margo. Desenvolvimento
0&0001 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a} don.®2, do Transferénciasno  DirecSo Regional De 300B,658 2008658 0.00€ 000
art®12° do Decreto-Lei| 3mbito de projetos de Agricuitura e Pescas
n.”8W2012, de 13 de Investigagio e do Norte
margo. Desenvolvimento
060801 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a) don.* 2, do Transferénciasno  Direcgdo Regional de 5880,50€ E8B0.50€ 0.006 0,008
art®12° do Decreto-Lei dmbito de projetos de Agricultura do Algarve
n.° 682012, de 13 de Investigagio e (DRAALG)
margo. Desenvolviments
0&D801 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a} don.*2, do T no Ewrop issi 121018,56€ 121019.56€ 0.00€ 0,00
art®12° do Decreto-Lei dmbito de projetos de
n.” 82012, de 13 de Investigagao e

marga. Desenvolvimento



050801 - UniSo Europsia - Instituighes Alinea a} de n.®2, do Transferéncias no Instituto De 320530,02€ 320530026 0.00e 0,00
art®12° do Decreto-Lei. dmbite de projetos de Financiamento Da
n.® 892012, de 13 de Investigagio @ Agricubura E Pescas
margo.  Desenvolvimento @ Agricubura E Pescas
ajudas no 3mbito de
programas do IFAP

080801 - UniSo Europsia - Instituighes Alinea a} don.*2, do Transferéncias no  Instituto Politécnico de 38T 12€ 31167,13€ 0.00€ 0.00€
art®12° do Decreto-Lei| ambito de projetos de Fortalegre
n." 82012, de 13 de Investigagio e
margo. Desenvolvimento
050801 - UniSo Europsia - Instituighes Alinea a) do n.*2, do Transferénciasno  Instituto Superior de 11120,35€ 11160,35€ 0.00€ 0,00€
art®12° do Decreto-Lei dmbite de projetes de Agronomia da
n." 892012, de 13 de Investigagdo e Universidade de
margo. Desenvolvimento Lisboa
080001 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a} don.*2, do Transferéncias no Temres Inovia 13000,00€ 12000,00€ 0.00€ 0.00€
art® 12° do Decreto-Lei| ambito de projetos de
n." 82012, de 13 de Investigacdo e
margo. Desenvolvimento
080001 - Unido Europeia - Instituighes Alinea a) don.*2, do Transferéncias no  Waterford Institute of 57970,00€ 57878,00€ 0.006 0,00
art®12° do Decreto-Lei 3mbite de projetos de Tecnology
n.° 882012, de 13 de Investigacdo &
margo. Desenvolvimento
080001 - UniSo Europeia - Instituighes Alinea a} don.*2, do Transferéncias no Fundo Florestal 44800,20€ 44500,20€ 0.00€ 0.00€
art®12° do Decreto-Lei 3mbite de projetos de Permanants
n.2 802012, de 13 de Investigagio &
margo. Desenvolvimento
080001 - Unido Europeia - Instituighes Alinea a) don.*2, do Transferéncias no lceta- Instituto De 3002,85€ 3002.85€ 0.006 0,00
art”12° do Decreto-Lei dmbite de projetos de Ciéncias. Tecnologias
n.” 822012, de 13 de Investigagao e E Agroambiente Da
margo. Desenvolvimento
080001 - UniSo Europsia - Instituighes Alinea a} don.*2, do Transferéncias no Mowa.ld.Fet - 4861,78€ 4861.7B€ 0.00€ 0.00=
art®12° do Decreto-Lei| imbito de projetos de. Associagio Para A
n.2 802012, de 13 de Investigacdo e Inovacio E
margo. D i D i Da
Fet
Total: 21165229, 266 21185280.26€ 0.00€ 0,00

Transferéncias de capital

Devokug3o de transferncias/

subsidios ocormida no exercicio

100301 - Estado Alinea a) do n.* 2, do Atividades de Direcgio Geral do 260312,00€ 280312.00€ 0.00€ 0,00
art® 12° do Decreto-Lei fa i On
n.” 882012, de 13 de
margo.
100308 - Servigos e fundos autdnomas. Alinea ) do n.* 2, do . Transferéncias no Agéncia Para O 3003 56€ 3203 56€ 000 000
art® 12° do Decreto-Lei| 3mbito de projetos de. Desenvolvimento E
n 882012, de 13 de Investigagio e Coesdo - Ade
margo. Desenvolvimento
100308 - Servigos e fundos autdnomas Alinea a) don.* 2, do Transferéncias no Faculkdade De 11788,42€ 11706,43€ 0.00€ 000
art® 12° do Decreto-Lei dmbito de projetos de. Medicina Veterinaria
n." 8972012, de 13 de Investigagio e
margo. Desenvolvimento
100308 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) do n.* Z, do Transferéncias no Fundagao Para 641724656 0841724656 0.00€ 0,00
art® 12° do Decreto-Lei dmbito de projetos de  Ciéncia E Tecnologia ,
n.” 882012, de 13 de Investigagao e ]
margo.  Desemvohimento e
vencimento de
Doutorados para
Sistema Cientifico e
Tecnologico Macional
(SCTN)
100308 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) do n.* 2, do . Transferéncias no Instituto Superior de 11324,82€ 11334,88€ 0.00€ 0,00
art® 12° do Decreto-Lei| 3mbito de projetos de Agronomia da
n.° 882012, de 13 de Investigagio e Universidade de
marge. Desenvolvimento Lisboa
100308 - Servigos e fundos autdnomas. Alinea ) do n.* 2, do Transferéncias no TQB Nova 1708,55€ 1708 55 000 000
art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de
n 882012, de 13 de Investigagio e
margo. Desenvolvimento
100308 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) do n.* Z, do Transferéncias no  Universidade de Evora 514.20€ 514 208 0.00€ 000
art® 12° do Decreto-Lei  dmbito de projetos de
n.° 882012, de 13 de Investigacio &
margo. Desenvolvimento
100308 - Servigos e fundos auténomos Alinea a) do n.* Z, do Transferéncias no  Universidade do Porte 1050,54€ 1059.54€ 0.00€ 0,00
art® 12° do Decreto-Lei 3mbito de projetos de
n." 022012, de 13 de Investigagio &
margo. Desenvolvimento

Total: 03235301 03135301 0.00€ 0,00



7. Outras divulgacoes

7.1. Dividas por antiguidade de saldos

Antiguidade da divid ida [em diaz] S Pagamentos Total divida por natureza

Despesas de pezsoal

S5 - Encarges com salde 0,00€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00€ ]
S5 - Contribuicfies de seguranca social 235,84€ 0 0 0 0 ] 0 0 235,84 0,00€ 235,84
35 - Outras 0,00€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00€ ]
Aquisicies de bens & servigos 63535,13€ 0 14,01 0 0 0 0 0 54349,14 0,00€ 64349,14
Juros & outros encargos 0,00 i} i} 0 1] i] 1] 1] i] 0,00 i}
Transferéncias correntes 0,00€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00€ ]
Subsidios 0,00€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00€ ]
Outras despesas correntes 5341580 0 0 0 0 0 0 0 534158 0,00€ 534158
Aquisiciies de bens de capital 18818,65€ 0 0 0 0 0 0 0 18818 69 0,00€ 18818,69
Transferéncias de capital 0,00 0 0 o o o o o o 0,00 0
Aguisicio de atives financeiros 0,00€ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00€ 0
Reembolzos de passivos financeiros 0,00€ o o 0 1] i] 1] 1] i] 0,00 i}
Outras despesas de capital 0,00 0 0 0 o o o o o 0,00 0

[emn diaz)

Despesas correntes 117186 77€ 0 214,01 0 ] ] ] 0 118000,78 0,00€ 11800078

Despesas de capital 18818 69€ 0 0 0 ] ] ] 0 18818,69 0,00€ 1881869
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Introducao

A autoavaliacdo é um processo de conhecimento da Instituicdo, a qual tem como principal finalidade avaliar e
monitorizar dimensdes fundamentais do desempenho da Instituicdo.

Considerando a importancia deste processo, considera-se fundamental a participacao e auscultacdo de todos os
intervenientes envolvidos nos processos do Instituto de Investigacdo Agrdria e Veterinaria (INIAV), por forma a
contribuir para uma avaliacdo de 360 graus da Instituicao.

Nesta perspetiva, foi enviado aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV o questiondrio, que se anexa
no final deste relatério, para medir a sua satisfacdo e motivacdo relativamente ao desempenho do Instituto, no
que se refere ao ciclo de gestdo do ano 2021.

O inquérito que resultou neste relatdrio, pretende ser uma aposta estratégica orientada para um sistema de
gestdo de qualidade baseado num percurso de melhoria continua, tendo em vista a satisfacdo de todos os
envolvidos.
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1. Metodologia

A andlise levada a cabo teve como objetivo aferir o grau de satisfacdo dos Dirigentes Intermédios e dos
Colaboradores em relacdo a atuacao do INIAV, identificando simultaneamente os aspetos a melhorar ou a
reforcar. Os inquéritos aplicados basearam-se no modelo de questiondrio de satisfacao da Estrutura de Avaliacao
Comum (CAF), estando este sujeito a algumas adaptacdes. Altera¢des essas que se destinaram a sua atualizacgdo,
a facilitar a analise da informacdo e a monitorizar as acdes de melhoria mais significativas elencadas na edicao
anterior do inquérito.

As dimensdes de analise avaliadas foram as seguintes: Satisfacao Global, Gestao e Sistemas de Gestao, Condi¢Ges
de Trabalho, Desenvolvimento na Carreira, Niveis de Motivacao, Satisfagdo com a Lideranga de Topo, Satisfacao
com a Liderancga Intermédia e o Nivel de importancia das agcdoes de melhoria desenvolvidas no ambito do Grupo
de Trabalho do Plano de Comunicagao Interna.

A plataforma de trabalho para a realizagdo dos inquéritos foi o Google Docs e o tratamento da informacdo
recolhida foi efetuado com recurso ao Excel e ao Power BI.

A afericdo do grau de satisfacdo foi efetuada através da escala de resposta tipo Likert (escala de resposta

psicométrica usada em pesquisas de opinido em que os inquiridos especificam o seu nivel de concordancia com
uma afirmacdo), tendo em conta os seguintes valores:

1-1.9 2.29 3-3.9 4.5

MUITO INSATISFEITO/ SATISFEITO/ MUITO
INSATISFEITO/ DESMOTIVADO MOTIVADO SATISFEITO/

MUITO MUITO
DESMOTIVADO MOTIVADO

Optou-se pela criacdo da categoria Ndo sabe/N3o responde no préprio formulario do inquérito por forma a
automatizar esta opcao e facilitar a analise.

Metodologicamente, foi criado um indice médio de satisfacdo através da construcdo duma escala e atribuindo
um valor de ponderacdo a cada intervalo, concretamente, através da seguinte formula de calculo:

((AxP1)+(B*P2)+(C*P3)+(DxP4))
(A+B+C+D)

Indice médio de satisfagio = , sendo que:

P1=1 - Coeficiente de ponderac3o atribuido as respostas “Muito Insatisfeito/ Muito Desmotivado”
P2 =2 — Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Insatisfeito/ Desmotivado”

P3 =3 — Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Satisfeito/ Motivado”

P4=4 — Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Muito Satisfeito/ Muito Motivado”

A — NUumero de respostas “Muito Insatisfeito/ Muito Desmotivado”
B — NUmero de respostas “Insatisfeito/ Desmotivado”

C— Numero de respostas “Satisfeito/ Motivado”

D — NUmero de respostas “Muito Satisfeito/ Muito Motivado”

Optou-se por usar uma escala de 4 valores, de modo a evitar a tendencia central da escala, dado que no inquérito
de 2018 se verificou que a maioria dos colaboradores optavam por escolher o valor central da escala nas suas
respostas.
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GRAU DE SATISFACAO DOS
COLABORADORES

3.9

INDICE GLOBAL
DE SATISFACAO

AMOSTRA/

YNIVERSO RESPOSTAS

% DE RESPOSTAS

Rezpostas
38.1%

Mao respostas
61.9%

EVOLUCAO DO INDICE MEDIO DE SATISFACAD
POR PARAMETRO

2018 © 2019 2020 m 2021
Satisfagdo com a lideranga do gestor de
nivel intermédio
Satisfacdo com a lideranca do gestor de
topo

29 34 36 [38
3 33 35 [33

Nivel de motivagdo 3,9 4,1 4,1 4

Satisfagdo com o desenvolvimento da

. 280 2,9 3,1 N
carreira

Satisfagdo com as condigbes de trabalho 3,2 3,4 3,4 3,3

Satisfagdo com a Gestdo e Sistemas de
Gestao
Satisfagdo Global dos Colaboradores com o
INIAV

29 31 33 [32

Sh! 3,4 5 3,5

Infografia 1 - Percentagem de respostas (amostra) em relagdo
a0 universo

Os questiondrios foram disponibilizados para
preenchimento e submissdao online, entre 17
fevereiro e 11 de marcgo de 2022, sendo garantida a
confidencialidade e anonimato dos inquiridos.

As perguntas abertas foram analisadas através da
criacdo de categorias de respostas, isto é, agrupando
as categorias de acordo com a tipologia de resposta,
sendo registada a frequéncia de respostas para cada
uma das categorias.

A data da aplicagdo do inquérito encontravam-se ao
servico um universo de 582 Colaboradores e
Dirigentes Intermédios a quem foi enviado por meio
de correio eletrénico uma hiperligacdo para o
questionario, por forma a preencherem e
submeterem online. Assim como, um formulario em
formato pdf com o referido questiondrio para ser
preenchido em papel, de modo a salvaguardar que
os colaboradores que por razoes funcionais ndo
dispusessem de computador tivessem a mesma
oportunidade de manifestar a sua opinido acerca da
atuacdo do INIAV.

Foi obtida uma amostra constituida por 222

respostas ao inquérito, representando uma

percentagem de resposta de

38,1%. 2021

61.9%

NAO-RESPOSTA
UNIVERSO 582
38.1% DE RESPOSTAS

Foram apuradas 61.9%, de Nao-
respostas a este método de
avaliagdo, percentual este

inferior ao verificado em 2020.

2018 2020

58%

Mao-respostas

65.7%

Nao-respostas

34.7%

Nio-respostas
universo 609

34.3% RESFOSTAS

universo 623 universo 627

429 RESPOSTAS — 44.7% RESPOSTAS
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2. Resultados
2.1. Andlise Global das Dimensoes

Da anadlise das diferentes perguntas extrairam-se os seguintes resultados globais relativos aos indices médios de
satisfacdo dos inquiridos ao longo dos 4 anos de andlise, os quais foram reunidos na tabela que a seguir se
apresenta:

Satisfagio  Satisfagdo — Satisfagdo com _— o -

jintn cmagaive ST S, e SLEE SAoars

colaboradores  sistemasde 0SS mentodd  ntivagdo nea anca g

comoINAY = trabalho carreira GestordeTopo  denivel intermedio

2021 3,5 3,2 3,3 3,1 4 3,3 3,8
Indice

Medio de 2020 3,5 3,3 3,4 3,1 4,1 3,5 3,6
Satisfagéo 2019 3,4 3,1 3,4 29 4,1 3,3 3,4
2018 3,1 29 3,2 2,8 3,9 3 29
Variagio 2020-2021 0% -30% 2% 0% -24% 5T% 56%

Tabela 1 - indice médio de satisfagdo das dimensdes em analise

Em 2021 o indice médio de satisfacdo manteve-se de 3.5. As dimensdes de analise que sofreram
uma quebra em relacdo ao ano anterior foram: Satisfacdo com a Lideranca do Gestor de Topo,
Satisfacdo com a Gestdo dos Sistemas de Gestdo, Satisfacdo com as CondicGes de Trabalho. A
dimensdo Satisfagdo com a Lideranca do Gestor de Nivel Intermédio teve um aumento do nivel
de satisfagdo de 5.6%, em relagdo ao ano anterior.

iINDICE GLOBAL
DE SATISFACAO

2.2. Caracterizac¢do da amostra
A amostra foi composta por 74% de colaboradores do sexo feminino e 26% do sexo masculino. Distribuidos na
sua maioria pelas faixas etdrias dos 46-55 anos e 56-65 anos.

18-25 anos ofo
58 (26,13%)

26-35 anos

36-45 anos

46-55 anos

164 (73,87%) 56-65 anos

mais 65 anos

Feminino ® Masculino

Grafico 1- % de respostas por género Grafico 2 - % de respostas por grupo etario e género
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2.3. Analise das Dimensoes

2.3.1. Satisfacao Global dos Colaboradores com o INIAV

A dimensdo de andlise Satisfagdo Global dos Colaboradores manteve o indice médio de satisfacdo de 3.5 —
Satisfeito. O indice médio de satisfacdo manteve-se igual ao ano anterior em 6 dos parametros analisados e

baixou em 4.
indice médio de satisfagdo da Dimensé&o "Satisfacdo Global dos Colaboradores”
2021 2020 2019 2018
Consciencializagao quanto a possiveis conflitos de interesse e 35 36 35
importancia do comportamento ético ' . !
Responsabilidade social da organizagao 3,6 3,6 3,6 3,2
2021 . . )
Mecanismos de consulta e dialogo entre colaboradores e gestao 3,1 3,1 3 2,7
Envolvimento dos colaboradores em atividades de melhoria 3,3 &l S 2,9
3 . 5 Envolvimento dos Colabora(éllorgsﬂnos processos de tomada de 3,0 31 3 28
~ ecisdo
SATISFACAO
GLOBAL DOS Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagao e na 34 35 34 31
COLABORADORES respetiva missdo ! . ' .
Forma como a organizagao gere os conflitos de interesse 3.5 a5 34 3.1
Relacionamento da organizagdo com os cidaddos e a sociedade 3,8 3,8 3,8 Bl
Desempenho global da organizagéao 3,7 3,8 3,6 3.4
Imagem da organizacgao 3,8 3,8 3,8 3,6

Grafico 3 - indice médio de satisfacdo da dimens3o “Satisfacdo Global dos Colaboradores” 2018-2021

Os colaboradores manifestaram maior satisfagdo com a imagem da organizagao (3.8 — Satisfeito; 55% de
respostas), o relacionamento da organizacdo com os cidadaos e a sociedade (3.8 — Satisfeito; 59% de respostas)
e com o desempenho global da organizagdo (3.7 — Satisfeito; 59% de respostas). Os aspetos com que o0s
colaboradores continuam menos satisfeitos sdo: o envolvimento dos colaboradores nos processos de tomada
de decisdo (3.0 — Satisfeito; 42% de respostas), os mecanismos de consulta e didlogo entre colaboradores e
gestdo (3.1 — Satisfeito; 40% de respostas).

Do total dos inquiridos (222), 50.8% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 14.7% esta
“Muito Satisfeito”, 21.7% esta “Insatisfeito”, 7.2% esta “Muito Insatisfeito” e 5.7% “Ndo Respondeu”.
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Satisfag@o Global dos Colaboradores (%)

. L ~ L . 119
Consciencializagdo quanto a possiveis conflitos de 11%0 57%
interesse e importancia do comportamento ético 6% 15% °
(]
8% 16%
Responsabilidade social da organizagao o ° 56%
s, 4%
. ., 4%
Mecanismos de consulta e dialogo entre colaboradores e 12% 40%
~ 0, (2]
gestao 16% 29%
. . 3%
Envolvimento dos colaboradores em atividades de 13% 429
melhoria o 34% °
0
. 3%
Envolvimento dos colaboradores nos processos de 8%
. . 42%
tomada de deciséo 32%
15%
. . . ~ 3%
Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizagdo 14% 46%
e na respetiva misséo 6% 31% ?
0
13%
Forma como a organizag¢ao gere os conflitos de interesse " /'? . 50%
- 20%
0,
Relacionamento da organizagcao com os cidadaos e a 8% 19% 59%
sociedade 29, 1% ’
(7]
3% 19%
Desempenho global da organizacéo 16% ° 59%
3%
0,
. ~ 24 25%
Imagem da organizacgéo o 55%
4% 14%
Nao sabe/ Nao responde Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito Muito insatisfeito

Grafico 4 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo Global dos Colaboradores”

Relativamente, as sugestdes de melhoria apenas 23.9% dos colaboradores contribuiram para este ponto.
Destacando-se de entre as demais sugestdes: melhorar a comunicagao interna (45,3% de respostas), criar uma
politica de Gestdo de Recursos Humanos (17,2% de respostas) e aumentar a disponibilidade de meios técnicos
e humanos para uma melhor resposta dos servigos (14.1% de respostas).




Relatério de Analise do Questiondrio de Satisfagao Dirigido aos Dirigentes | 2021
Intermédios e Colaboradores

Sugestdes de melhoria relativas 8 Dimensao "Satisfacao Global dos Colaboradores”

Potenciar a comunicacdo com o exterior 4,7%

Melhorar a gestao financeira dos projetos de investigagao 4,7%
Apostar na formacao/ estabelecer parcerias de formagao 3,1%

Envolver as equipas nas decisbes e orientagdes do Instituto 4,7%

Criar condigdes fisicas e de manutencio dos espacos do Pdlo

de Qeiras (ecopontos, espacos verdes, edificios, residuos lab.) 6,3%
Criar uma politica de Recursos Humanos 17,2%
Aumentar a disponibilidade de meios te’cnico_s e humanos para 14.1%
uma melhor resposta dos servicos '
Melhorar a comunicacao interna 45,3%

Grafico 5 - A¢Ges de melhoria sugeridas na dimensao “Satisfacdo Global dos Colaboradores”

Na categoria melhorar a comunicagdo interna, os pontos mais salientados pelos colaboradores foram: potenciar
a comunicacdo entre a gestdo de topo e os colaboradores; melhorar a clareza na transmissdo da informacao,
potenciar o dialogo entre os colaboradores; aumentar as reunidoes entre colaboradores e dirigentes intermédias
e entre dirigentes intermédias e o Conselho Diretivo; potenciar a comunicagdo entre as diferentes dreas; auscultar
os colaboradores antes da tomada de decisdo; aumentar a divulgacdo interna e externa das atividades do INIAV.

Relativamente, a categoria de resposta criar uma politica de gestdo de recursos humanos, foram reforcados os
seguintes pontos: potenciar a progressdo das diferentes carreiras; eliminar os niveis de segregacado dentro das
carreiras; reforcar a ética profissional; potenciar um alinhamento dos fatores que valorizam a progressao na
carreira com a missao da Instituicdo; renovar os recursos humanos de modo a fazer face ao envelhecimento dos
RH na carreira de investiga¢cdo, aumentar a disponibilidade dos investigadores para as atividades de Investigacao
reduzindo o tempo dedicado a outras atividades.

Na dimensdo aumentar a disponibilidade de meios técnicos e humanos para uma melhor resposta dos servigos,
foram salientados os seguintes aspetos: potenciar software relativo a gestdo documental e a gestdo de projetos;
desmaterializar os processos; reduzir o numero de dreas de investigagdo e promover maior colaborac¢do
transversal; melhorar os processos de aquisicdo de consumiveis e equipamentos; adquirir novos equipamentos
e mais recursos humanos para responder atempadamente as solicitagdes dos clientes; melhorar as condi¢des de
trabalho.

Outras sugestdes reportadas enquadradas nas categorias de resposta apresentadas no grafico 5 foram: potenciar
a comunicagdo com as organizacdes representativas dos trabalhadores; aumentar o didlogo e a cooperacdo entre
colaboradores; incluir os sistemas florestais nas prioridades do Instituto; potenciar um ambiente mais dinamico
com colaboradores mais ativas no trabalho; envolver o Conselho Cientifico, nas decisGes e orientagbes da
Instituicdo; instalar ecopontos nos varios departamentos; cuidar dos espacos exteriores; conservar os edificios;
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potenciar a aproximacdo do INIAV aos jovens, promovendo o interesse pela ciéncia; transferir os conhecimentos
existentes ao nivel da agricultura, saude animal e florestas para a sociedade; potenciar uma maior interacdao com
os agentes do setor produtivo.

2.3.2. Satisfacao com a Gestao e Sistemas de Gestao
A dimensao de analise Satisfagdo com a Gestao e Sistemas de Gestao tem um indice médio de satisfacdo de 3.2
— Satisfeito representando um decréscimo em relacdo ao ano anterior (3.3 — Satisfeito). No geral, verificou-se
uma quebra da satisfacdo em relacdo ao ano anterior em todos os parametros analisados.

indice médio de satisfagdo com a Dimensao "Satisfagdo com a Gestdo e Sistemas de Gestao"

2021 2020 2019 2018
Aptidao da gestado para envolver os colaboradores nas tomadas de

SATISFACAO COM

GESTAO

decisao 29 D 21
Postura da organizagao face a mudanca e a inovagéo 3.4 3,6 3,4 3,2
2021 Forma como a organizagéo reconhece os esforgos das equipas 3,0 3,1 29 2,7
Forma como a organizagao reconhece os esforgos individuais 29 & 2,8 2,6
3.2 Forma como os objetivos individuais e partilhados séo fixados 3,1 ek 2,9 2,7
AGESTAOE Forma como o sistema de_ avaliagdo do desempenho em vigor foi 29 3 26 25
SISTEMAS DE implementado ’ ! ’
Aptidao da gestdo para comunicar: Gestao de nivel intermédio 3,4 35 3.3 3
Aptidao da gestado para comunicar: Gestao de topo 3,3 3.4 3,3 3.1
Aptidao da liderancga para c?:t(lgﬁj{régigrganizagéo: gestao de nivel 3.5 36 3.4 3.2
Aptidao da lideranga para conduzir a organizagao: gestao de topo 3,6 3,7 35 3.4

Grafico 6 - indice Médio de Satisfacdo da dimens3o “Satisfacdo com a Gesto e Sistemas de Gest&o0”

Os aspetos que revelaram um maior indice de satisfacdo foram: a aptidao da lideranga para conduzir a
organizacao da gestao de topo (3.6 — Satisfeito; 55% de respostas), a aptiddao da lideranga para conduzir a
organizacdo da gestdo de nivel intermédio (3.5 — Satisfeito; 51% de respostas). A forma como o sistema de
avaliagdo do desempenho em vigor foi implementado (2.9 — Insatisfeito; 36% de respostas), a forma como a
organizacao reconhece os esforgos individuais (2.9 — Insatisfeito; 35% de respostas) e aptiddao da gestdo para
envolver os colaboradores nas tomadas de decisdao (2.9 — Insatisfeito; 35% de respostas) sdo os aspetos que
revelam maior insatisfacdo em 2021.

Do total dos inquiridos (222), 44.6% estd “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 9.8% esta
“Muito Satisfeito”, 27.6% esta “Insatisfeito”, 12.3% esta “Muito Insatisfeito” e 5.7% “Nao Respondeu”.
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Satisfacdo com a Gestéo e Sistemas de Gestdo

Satisfagdo com Aptidao da gestao para envolver os
colaboradores nas tomadas de deciséo

Satisfagdo com a Postura da organizagéo face a
mudanga e a inovagéo

Satisfagdo com a Forma como a organizag&o reconhece
os esfor¢os das equipas

Satisfagdo com a Forma como a organizagao reconhece
os esforgos individuais

Satisfacdo com a Forma como os objetivos individuais e
partilhados séo fixados

Satisfagdo com Forma como o sistema de avaliagdo do
desempenho em vigor foi implementado

Satisfacao com a Aptidao da gestao para comunicar:
Gestdo de nivel intermédio

Satisfacdo com Aptidao da gestao para comunicar:
Gestéo de topo

Satisfagdo com a Aptidao da lideranga para conduzir a
organizacao: gestao de nivel intermedio

Satisfacdo com a Aptidao da lideranga para conduzir a
organizacdo: gestao de topo

N&o sabe/ N&o responde Muito satisfeito

7%
6%

14%
4%
1%
o 23%
0

0,
5&8%

15%

5%
7%

20%
9%
8%
27%
14%

9%
5%

15%
4%
13%
00, 23%
0
3%
1%
13% 23%
0
6%
16%
o 21%
0
6%
° 14%

17%
8%

Satisfeito Insatisfeito

35%
°39%

53%

38%
34%

35%

34%

44%

36%

35%

51%

50%

50%

55%

Muito insatisfeito

Grafico 7 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com a Gestdo e Sistemas de Gestao”

Na dimensdo Gestao e Sistemas de Gestao abstiveram-se de dar sugestdes de melhoria 77% dos colaboradores.
Dos 23% respondentes as sugestdes com maior representatividade foram: melhorar a comunicagao top-down e
bottom-up (41% de respostas), envolver os colaboradores nas tomadas de decisdo (20% de respostas) e rever a
forma como a avaliagdo de desempenho estd implementada no INIAV (18% de respostas).
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Sugestdes de melhoria relativas a Dimensao "Satisfagdo com a gestéo e sistemas de gestio’

Potenciar melhores condigdes de trabalho 6%

Rever os processos de aquisi¢gdes de consumiveis /

. 12%
equipamento

Rever a estrutira organica 4%

Reconhecer o trabalho desenvolvido pelos colaboradores

X 12%
e equipas

Potenciar a inovagao 4%
Reforgar o espirito de equipa 4%
Reforgar os recursos Humanos 4%

Envolver os colaboradores nas tomadas de deciséo 20%

Rever a forma como a avaliagdo de desempenho esta

implementada no INIAV 18%

Melhorar a comunicagao top-down e bottom-up 41%

Grafico 8 - A¢Ges de melhoria sugeridas na dimensao “Satisfacdo com a Gestdo e Sistemas de Gestdo”

Na categoria de resposta melhorar a comunicagdo top-down e bottom-up, foram reforcados os seguintes
aspetos: os dirigentes devem saber ouvir, comunicar e terem uma relacdo de maior proximidade com os
colaboradores e com a atividade desenvolvida, existir maior dialogo entre pares, mais inquéritos sobre estratégias
e tomadas de decisdo, divulgar as acGes de melhoria em curso, desenvolver a comunicagdo interna abarcando
todos os colaboradores, aumentar a clareza e divulgagao das linhas orientadoras do Instituto, modernizar a forma
de comunicar e potenciar a “massa critica”.

A categoria envolver os colaboradores nas tomadas de decisao foi representada pelos seguintes aspetos:
procurar solugbes e definir estratégias com o envolvimento de todos os colaboradores, aumentar a partilha de
informacgado e a discussdo da estratégia da drea de investigacdo do INIAV com os seus colaboradores, escutar e
envolver as equipas de trabalho, por exemplo o Conselho Cientifico, nas decisdes e orientages da Instituicdo,
aumentar as reunides de trabalho com os dirigentes.

Na categoria rever a forma como a avalia¢ao de desempenho esta implementada no INIAV foram destacados os
seguintes aspetos: avaliar os investigadores, definir de forma clara as competéncias que a institui¢do valoriza e as
qgue pretende promover, aumentar a percentagem de cotas de revelantes e excelentes, harmonizar a avaliagdo
de modo a que tenha uma orientacdo e critérios comuns nas diferentes unidades organicas, criar condi¢cdes para
a promogdo por opg¢do gestiondria ou prémios, cumprir a calendarizacdo dos processos avaliativos e ser
transparentes, avaliar os dirigentes pelo seu desempenho.

As outras sugestoes de melhoria apresentadas no ambito das categorias de resposta referidas no grafico 8 foram:
criar condicdes para potenciar a progressao na carreira; motivar e incentivar o trabalho em equipa, criar condi¢des
para a existéncia de prémios de reconhecimento e mérito, potenciar a distribuicdo clara, objetiva e equitativa do
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trabalho por parte dos dirigentes, incentivar o teletrabalho, agilizar o sistema de aquisi¢cdes de servicos e matérias-
primas, dar mais autonomia aos colaboradores, inovar o sistema informatico.

2.3.3. Satisfacao com as Condicoes de Trabalho

A dimensao de andlise Satisfagdo com as Condi¢oes de Trabalho manteve o indice médio de satisfagao do ano
anterior 3.3 — Satisfeito, no entanto observou-se uma quebra da satisfacdao de 73% nos parametros em analise.

indice Médio de Satisfagdo com a Dimensao "Satisfagdo com as Condi¢des de Trabalho"

Tempo de resposta as solicitagdes feitas ao Service Desk (servicos
informaticos)

Resolucao de problemas informaticos
2021 Equipamentos informaticos

Servigo de bar

Servigo de refeitdrio/ cantina

3.3

SATISFAGAO Condic¢des de higiene e seguranga
COMGAS
cqr:ﬁEALESODE Igualdade de tratamento na organizacao

Igualdade de oportunidades

Possibilidade de conciliar a vida profissional com a vida familiar e
assuntos pessoais

Flexibilidade do horario de trabalho

Clima de trabalho

2021 =2020
3.7 3,7
3,7 3,6
3.2 20
2,0 24 29
21 25 3
3.2 3,3
3.5 St
3,6 3,7
3.9 4
3,9 4.1
3.7 3,7

Grafico 9- indice Médio de Satisfacdo da dimensdo “Satisfagdo com as Condi¢des de Trabalho”

2019 = 2018
29
3
29 20
3.3 3.2
34 3,2
3.9 3.7
4 3.7
3.5 3.5

A flexibilidade do horario de trabalho (3.9 — Satisfeito; 54% de respostas) e a possibilidade de conciliar a vida
profissional com a vida familiar e assuntos pessoais (3.9 — Satisfeito; 53% de respostas) sdo os aspetos onde os
colaboradores se sentem mais satisfeitos. O servigo de bar (2.0 — Insatisfeito; 25% de respostas) e o servigo de
refeitdrio e cantina (2.1 — Insatisfeito; 27% de respostas) sdo os que revelam maior insatisfagdao e também a maior

abstencgao de respostas.

Do total dos inquiridos (222), 42% esta “Satisfeito” com a maioria dos pontos apresentados, 19% esta “Muito
Satisfeito”, 19% estd “Insatisfeito” e 15% esta “Muito Insatisfeito” e 5% “Nao Respondeu”.
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Satisfacdo com as condicoes de trabalho

Tempo de resposta as solicitagtes feitas ao Service Desk
(servigos informaticos)

Resolugéo de problemas informaticos
Equipamentos informaticos

Servigo de bar

Servigo de refeitorio/ cantina

Condigdes de higiene e seguranga
Igualdade de tratamento na organizagao

Igualdade de oportunidades

Possibilidade de conciliar a vida profissional com a vida
familiar e assuntos pessoais

Flexibilidade do horario de trabalho

Clima de trabalho

Nao sabe/ Nao responde

Muito satisfeito

— g 15% 24% 49%
— S 13% 262% 51%
- 1 41/60% 28% 40%
.
8% o 25% 45%
0
5 21% P
8
- L 21% 41%
1% » 18% oy 50%
i - IS 55%
— g 12% 0% 53%
i cor 9% 32% 54%
o zop o 14% 22 54%
Satisfeito Insatisfeito Muito insatisfeito

Grafico 10- Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfacdo com as Condi¢Ges de Trabalho”

Abstiveram-se de sugerir melhorias, relativamente as condig6es de trabalho, 79% dos colaboradores. Dos 20.7 %
de respostas, as que obtiveram maior representagao foram: reativar a cantina e o bar e melhorar as condigbes
fisicas e materiais de trabalho e aumentar os recursos humanos (43.5% de respostas).

Sugestdes de melhoria relativas a Dimenséo "Satisfagdo com as condigdes
de trabalho”

Melhorar as condigdes fisicas e materiais de
trabalho e aumentar os recursos humanos

Renovar os equipamentos informaticos e

software

Garantir a manutencéo e limpenza dos

edificios

Reativar a cantina e o bar

Implementar a seguranca e saude no trabalho

19,6%

15,2%

10,9%

Grafico 11 - A¢des de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfacdo com as Condigdes de Trabalho”

43,5%

43,5%

Na categoria de resposta reativar a cantina e o bar, foram refor¢ados: abrir a cantina e o bar para fazer face as

necessidades dos colaboradores, criar um local especifico com condi¢des para almogar, ajustar o prego dos

almocgos ao valor pago pelo subsidio de almogo.
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Na categoria de resposta melhorar as condigGes fisicas e materiais de trabalho e aumentar os recursos humanos,
foram reforcados os seguintes aspetos: melhorar o ambiente de trabalho, renovar as janelas, estores, mobiliario
e as casas de banho, ter em atencdo as necessidades especificas de cada colaborador, melhorar as condicées de
higiene nas zonas destinadas as refei¢cdes, disponibilizar agua potavel e aquecimento, ajustar os horarios as
funcdes, melhorar a distribuicdo entre os diferentes colaboradores, aumentar os recursos humanos na area da
informatica, melhorar a capacidade de resposta do Service Desk, assegurar a presenca de seguranca nos edificios.

Outras sugestdes de melhoria referidas nas diferentes categorias de resposta mencionadas no grafico acima:
garantir a limpeza nos gabinete, espagos comuns e laboratérios nalguns edificios, fornecer equipamento
informatico para quem esta em teletrabalho, atualizar as bases de dados de RH, implementar aplicacdes
informaticas para evitar papeis e burocracias de gestao do dia-a-dia, nomeadamente, o programa de RH que nao
contempla marcagdo/alteragdo de férias, nem o recibo de vencimento. Atualizar o sofware e o equipamento
informatico, implementar a gestdo documental, criar uma comissdo de trabalhadores, estabelecer protocolos
com entidades externas em prol dos colaboradores, implementar a seguranca e saude no trabalho, promover
eventos institucionais que permitam a partilha de experiencias e vivencias entre os colaboradores, promover a
igualdade de tratamento entre funcionarios, criar uma cloud do INIAV.

2.3.4. Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira
A dimensao de andlise Satisfacdo com o Desenvolvimento na Carreira tem um indice médio de satisfacdo de 3.1
— Satisfeito, mantendo o indice do ano anterior. No entanto, 50 % dos parametros analisados sofreram uma
qguebra do indice de satisfagdo em relacdo ao ano anterior.

indice Médio de Satisfagdo com a Dimens&o "Satisfacdo com o
Desenvolvimento na Carreira"

2021 2020 =2019 = 2018

Politica de gestdo das Avaliacdo de

2021 desempenho =) 2.9 =12
3 1 Acesso a formagao relevante para desenvolver
= os objetivos individuais 3.3 3.3 3.1 2.8
SATISFACAO
coM o
DESENVOLVIMENTO
NA CARREIRA 5 dade do d I
portunidade de desenvolver novas
competéncias s Sl Bl —
Politica de gestdo dos recursos humanos 2.9 3 2.9 2.7

existentes na organizagao

Grafico 12 - indice Médio de Satisfacdo da dimens3o “Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira”
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A oportunidade de desenvolver novas competéncias apresentou uma quebra no indice de satisfacdo em relacdo
ao ano anterior, passando a 3.3 — Satisfeito. O Acesso a formagao relevante para desenvolver os objetivos
individuais manteve o indice de 3.3 - Satisfeito.

O aspeto relativo a satisfacdo com a politica de gestdao da avaliagdo de desempenho manteve-se negativo com
2.9 — Insatisfeito. E, o aspeto relativo a satisfagdo com a Politica de gestao dos recursos humanos existentes na
organizagdo, sofreu uma quebra em relagdo ao ano anterior ( 2.9 — Insatisfeito).

Do total dos inquiridos (222), 42% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 9.1% esta
“Muito Satisfeito”, 28.8% estd “Insatisfeito” e 13.9% esta “Muito Insatisfeito” e 6.2% “Nao Respondeu”.

Satisfagdo com o Desenvolvimento na Carreira

11%
Politica de gestdo das Avaliacdo de 6% 49,
desempenho 3304
15%
4% .
Acesso a formagao relevante para desenvolver 13% 400
os objetivos individuais 239% °
11%
. 3%
Oportunidade de desenvolver novas 13% o0
competéncias 219% °
12%
e 7%
Politica de gestdo dos recursos humanos 5% 1339,
existentes na organizagao °379%
17%

Nao sabe/ Nao responde  Muito satisfeito Satisfeito mInsatisfeito = Muito insatisfeito

Grafico 13 — Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfacdo com o Desenvolvimento da Carreira”

Das sugestdes de melhoria apresentadas, 27% de respostas face ao universo, as que obtiveram maior
representatividade foram: rever a politica de progressao na carreira e a forma de avaliagdo (75% de respostas),
promover a¢oes de formacgao profissional que abarquem todos os polos e carreiras (13% de respostas) e
melhorar a gestao de RH (7% de respostas). Verificou-se uma abstencdo de resposta a apresentagdo de sugestdes
de melhorias de 73%.
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Sugestdes de melhoria relativas a dimenséao "Satisfagdo com o
Desenvolvimento na Carreira”

Melhorar as condicOes fisicas e materiais 2%
Melhorar a gestao de RH 7%

Promover formas de motivar os funcionarios da AP 3%

Implementar uma politica de reconhecimento de

0,
meérito 3%

Promover agdes de formagao profissional que

. 13%
abarquem todos os polos e carreiras

Rever a politica de progressao na carreirae a

T 75%
forma de avaliacdo

Grafico 14 - A¢des de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfacdo com o Desenvolvimento na Carreira”

Na categoria de resposta rever a politica de progressao na carreira e a forma de avalia¢ao, foram reforcados os
seguintes aspetos: rever a politica de progressao na carreira a nivel nacional, tornar a avaliacdo de desempenho
pragmatica e justa, aumentar a abertura de concursos de progressdo na carreira, dar oportunidade aos
colaboradores de ocuparem lugares que permitem alguma compensacao de salario, fomentar os prémios de
desempenho, aumentar as oportunidades de desenvolvimento na carreira, optar pela alteracdo do
posicionamento remuneratério através da opc¢do gestionadria, criar mecanismos que permitam a passagem da
carreira de técnico superior para carreira de investigacao.

Na categoria de resposta promover agoes de formagao profissional que abarquem todos os polos e carreiras,
foram reforcados os seguintes aspetos: existéncia de formagdo mais especializada, dar oportunidade de
desenvolver competéncias na drea de formagao e na area onde desempenha fung¢des, viabilizar a atualizagado e
desenvolvimento de conhecimentos, estender as oportunidades de formagdo a todos os polos.

As outras sugestdes reportadas nas diferentes categorias de resposta apresentadas no grafico em analise foram:
ter mais respeito e mais reconhecimento pelos colaboradores, facilitar a participagdo em equipas
multidisciplinares, definir novas areas cientificas, promover a motivacao através de incentivos, aumentar os
recursos técnicos nos laboratdrios, adquirir viaturas para trabalho de campo, fazer uma efetiva gestdo dos
recursos humanos de modo a que ndo exista sobrecarga de trabalho em determinadas areas, encontrar solugdes
para as perdas enormes de tempo com falta de recursos, falhas de equipamentos, etc...
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2.3.5. Niveis de Motivacio
A dimensao de andlise Grau de Motivagao tem um indice médio de satisfacdao de 3.9 — Motivado.

indice Médio de Satisfagdo com a Dimens3o "Nivel de Motivag&o”

2021 2020 =2019 =2018

Participar de seminarios internos de diferentes tematicas 3,9 4

Participar em agées de teambuilding 3,8 4
2021 Participar em processos de melhorias 3,9 4.1 3,9 3,8
3 9 Participar em projetos de mudanca da organizagao 3,9 4 4 3,9

|
iNDICE MEDIO o 3 }
DE Participar em agées de formagdo 4.0 41 41 4.1
MOTIVACAO
Desenvolver trabalho em equipa 42 43 4.3 4.1

Aprender novos métodos de trabalho 4.0 41 4.1 4

Grafico 15 - indice Médio de Satisfacdo da dimensdo “Niveis de motivagdo”

O desenvolvimento do trabalho em equipa é o aspeto onde se observa, desde o ano 2019, o maior grau de
motivacgdo (4.2 — Muito motivado), seguindo-se participar em a¢oes de formagao e aprender novos métodos de
trabalho (4.0- Muito motivado).

Do total dos inquiridos (222), 49.8% sente-se “Motivado” para a concretizagao dos pontos apresentados, 33.6%
estd “Muito motivado”, 9.0% esta “Desmotivado”, 4.3% esta “Muito Desmotivado” e 3.4% “Nao respondeu”.
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Niveis de Motivagao
4% 279
Participar de seminarios internos de diferentes tematicas 9% ’ 55%
5%
0,
- . . 8% 24%
Participar em agdes de teambuilding 52%
? 11%
5%
3% 339
Participar em processos de melhorias ° 50%
10%
4%
5% 300
Participar em projetos de mudancga da organizagdo 129 ° 46%
5% ’
2% 34%
Participar em agdes de formagao ’ 50%
? ? 10%
4%
1% 6%
Desenvolver trabalho em equipa o 44% "
4% "
1% 37%
Aprender novos metodos de trabalho % ’ 52%
5%°
N&o sabe/ Nao responde Muito satisfeito Satisfeito Insatisfeito Muito insatisfeito

Grafico 16 - Percentagem de respostas a dimensdo “Niveis de motivagdo”

Abstiveram-se de apresentar sugestdes de melhoria 84.2% dos colaboradores. Das acdes de melhoria sugeridas,

15.8% de respostas, as que exibiram maior representatividade foram: melhorar a gestao de RH e a gestao

financeira (37.1% de respostas), melhorar a comunicagao interna (22.9% de respostas) e existir reconhecimento

interno (11.4% de respostas).

Na categoria de resposta melhorar a Gestao de RH e a gestao financeira, foram reforgados os seguintes aspetos:

dar formagdo quando o colaborador é alocado ao posto de trabalho, promover equipas mais dindmicas e

competitivas, reforcar os quadros com colaboradores mais exigentes, empenhados e alinhados com a missao,

renovar as equipas, implementar uma avaliagao de desempenho mais adequada, permitir a passagem de técnicos

superiores a carreira de investiga¢cdo, melhorar a gestdo dos recursos econdmicos e adquirir atempadamente os

bens e servigos constantes nos projetos.

Na categoria de resposta melhorar a comunicagao interna, foram evidenciados os seguintes aspetos: ouvir e

dialogar mais com os colaboradores, orientar a dire¢do intermédia a seguir a missdo e a visdo do instituto,

melhorar os procedimentos internos, aumentar a comunica¢do da gestdo de topo.

E, na categoria de resposta existir reconhecimento interno destacou-se: Apreciar e valorizar o trabalho,

reconhecer internamente o esforco dos colaboradores.

Para além das sugest&es de melhoria apresentadas no grafico n.2 17 foram referidas, nas diferentes categorias de

resposta, as sugestdes de melhoria que os colaboradores apontaram para elevar a sua motiva¢ao, foram:
aproveitar a formacgao e conhecimentos dos colaboradores, criando grupos multidisciplinares para o efeito; sentir
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motivagdo geral, aumentar os elementos das equipas para ndo sobrecarregar os presentes, ter mais
disponibilidade para participar noutras atividades (teambuilding, seminarios, formacdo, etc), agilizacdo do
funcionamento interno.

Sugestdes de melhoria relativas a dimensao "O que falta para que o seu
grau de motivacao seja S (muito motivado)"

Mais oportunidades 57%
Nao falta nada 57%

Mais tempo para participar nas atividades 8.6%

propostas =

Melhorar as condicoes fisicas e materiais 8,6%
Colocar as agoes de melhoria em pratica 5,7%

Melhorar a comunicacao interna 22.9%

Responderem as necessidades dos colaboradores 8,6%

Desbloqueio do fluxo financeiro dos projetos 5,7%
Reconhecimento interno 11,4%
Melhorar a Gestdo de RH e a gestao financeira 37,1%

nn

Grafico 17 - A¢des de melhoria sugeridas na dimensdo “O que falta para que o seu grau de motivagdo seja 5 - “muito motivado
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2.3.6. Satisfacdo Com a Lideranca de Topo
Relativamente, a dimensdo de andlise Satisfagdo com a lideranca de topo, esta apresenta um indice médio de
satisfacdo de 3.3 — Satisfeito e sofreu uma quebra em relacdo ao ano anterior (3.5 — Satisfeito)

indice Médio de Satisfacdo da Dimens&o "Satisfacdo com a Gestdo de Topo"

2021 2020 ~2019 2018
Envolve os dirigentes intermédios nas tomadas de

deciséo 23 & 34
Adequa o tratamento dado as pessoas, as
necessidades e as situagbes em causa 3.3 5.4 3.1 3
Reconhece e premeia os esforcos individuais e das
2021 equipas 3,0 3.3 3 2,8
Cria condi¢des para a delegacao de poderes,
responsabilidades e competéncias 3.2 3.4 3.3 3.1
3 - 3 Promove agbes de formagéo &L3 3.4 213 29
SATISFACAO . .
COM A Promove uma cultura de ;?prendlzagem e melhoria 34 3,5 3.4 3
LIDERANCA. continua
GESTORES DE ' . )
TOPO Encoraja a confianga mutua e o respeito 59 3,6 3.4 3.1
Aceita sugestdes de melhoria 3,3 8.5 34 &L
Aceita criticas construtivas 3.4 5 34 3.1
Demonstra empenho no processo de mudanga 3,3 3,6 SLD) 8
Informa e consulta os colaboradores com regularidade 30 33 3 3
sobre os assuntos importantes da organizacéo ’ ’
Lidera através do exemplo 34 3,5 555 3,2

Grafico 18 - indice Médio de Satisfacdo da dimensdo “Satisfagdo com a lideranca de topo”

Da andlise comparativa do ano anterior, verificou-se uma quebra da satisfagdo em todos os padrdoes em analise.
Os aspetos que revelaram um maior indice de satisfacdo foram: encoraja a confianga mutua e o respeito (3.5 —

Satisfeito), lidera através do exemplo, aceita criticas construtivas, promove uma cultura de aprendizagem e
melhoria continua (3.4 — Satisfeito).
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Satisfacdo com a Lideranca de Topo

Envolve os dirigentes intermédios nas tomadas de decisdo

Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as
situagdes em causa

Reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas

Cria condigdes para a delegagdo de poderes,
responsabilidades e competéncias

Promove agbes de formagao

Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua

Encoraja a confianga mutua e o respeito

Aceita sugestdes de melhoria

Aceita criticas construtivas

Demonstra empenho no processo de mudanga

Informa e consulta os colaboradores com regularidade sobre
os assuntos importantes da organizagéo

Lidera através do exemplo

4 = Muito satisfeito 3 = Satisfeito

8%

18% 2%
15%
10% .
so— 59%
15%
0,
8% 289 44%
18% °
0,
m 24% 2%
12% °
0,
10% - 529
8% °
14% .
o S— 56%
(o]
14% .
16% 55%
1%
10% .
» — 56%
0
0,
9% o 61%
1% °7°
13% .
100 2%% .
0
)
10% L3
16% ¢
0,
m 16% 68%
8% ?
2 = Insatisfeito 1 = Muito insatisfeito

Grafico 19 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com a lideranga de topo”

Da observagdo do grafico conclui-se que, as afirmagdes com que os inquiridos estdo Satisfeitos ou Muito

Satisfeitos em relagdo a lideranga de topo sdo: lidera através do exemplo (76% de respostas), aceita criticas

construtivas e promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua (70% de respostas).

E, as que menos identificam com a lideranca da gestdo de topo sdo: informa e consulta os colaboradores com
regularidade sobre os assuntos importantes da organizagdo (52% de respostas), reconhece e premeia os
esforgos individuais e das equipas (46% de respostas). Estes pontos mantém-se em relagdo ao ano anterior e

refletem as a¢des de melhoria sugeridas pelos colaboradores nos quatro anos de aplicagdo do presente

questionario (2018, 2019, 2020 e 2021), sendo importante encontrar uma estratégia que va ao encontro das

necessidades e das percecdes dos colaboradores, de modo a aumentar o seu nivel de satisfacdo para com o INIAV.
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Abstiveram-se de dar sugestGes de melhoria 89.2% dos inquiridos. Dos 10.8% de resposta e da analise do gréfico
20, é possivel observar que 58.3% considera importante melhorar a comunicagdo interna. Nomeadamente,
através do didalogo com os colaboradores e dirigentes intermédios, do conhecimento das equipas para gerir
melhor, do aumento da comunicacdo e divulgacao da estratégia para a instituicdo e do aumento do fluxo de
comunicagao.

Outra sugestdo de melhoria apontada pelos colaboradores é a necessidade de exsitir um maior envolvimento da
gestdo de topo. Os colaboradores manifestaram a necessidade dos gestores de topo estarem mais presentes e
serem mais proximos dos colaboradores, bem como, dos problemas decorrentes das atividades do dia-a-dia e de
envolver os dirigentes intermédios nas tomadas de decisao.

Sugestdes de melhoria relativas a dimensao "Satisfacdo com a
Gestao de Topo"

Melhorar a gestdo financeira e a gestdo de Rh 16,7%

Promover acdes de formacao profissional que

. 12,5%
abarquem todos os polos e carreiras
Maior envolvimento da gestdo de topo 20,8%
Reconhecer e valorizar os esforgos individuais 42%
Melhorar a comunicacéo 58,3%
Planear para colmatar necessidades 12,5%
Reorganizar o Instituto 8.3%

Grafico 20 - A¢Oes de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfagdo com a lideranca de topo”

Nas sugestdes com maior representatividade expressas no grafico 20, foram referidos os seguintes pontos para
que a satisfagdo com a gestdo de topo seja mais elevada: realizar mudangas organizacionais, realizar o
apuramento das necessidades para que sejam reduzidos os constrangimentos que pdem em causa o pleno
cumprimento das atividades propostas, escutar os dirigentes intermédios e envolve-los na tomada de decisdo,
promover o didlogo, criar condi¢des para planear a¢des de formagao para as areas de investiga¢do, incentivar a
participacdo em ag¢bes de formacgdo internacionais, comunicar e divulgar a estratégia da Instituicdo, promover o
esforco individual, comunicar de forma mais frequente e clara e aumentar os RH nas diferentes carreiras.
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2.3.7. Satisfacdo Com a Lideranca Intermédia
A dimensdo de andlise Satisfacdo com a lideranga Intermédia apresenta um indice médio de satisfacdo de 3.8 —
Satisfeito e sofreu um aumento em relagdo ao ano anterior (3.6 — Satisfeito).

indice Médio de Satisfacdo da Dimensdo "Satisfacdo com a Lideranca Intermédia”

2021 2020 2019 2018

Estimula a participacao 3,8

O gestor de nivel intermédio Estimula a iniciativa dos

N colab_orador'es_ S
Envolve os dlrlgentesc:g:j;;noedlos nas tomadas de 3.8 35 3.4
oo
Reconhece e premeia os _esforgos individuais e das 38 3.3 3.0 28
_ ~_ equipas i
88 U TeimallEmiiess e sse—g
SATls:AcAo Promove acoes de formacao 3,8 3.4 o0 2,9
COM A . .
|IEIITDEERR|C|E§:: Promove uma culturacgﬁt?npuraendlzagem e melhoria 38 3.5 3.4 3.0
Encoraja a confianga mutua e o respeito 3,8 3,6 3,4 3.1
Aceita sugestdes de melhoria 3,8 & 3.4 2} 1]
Aceita criticas construtivas 3,8 85 3.4 3,1
Demonstra empenho no processo de mudanga 3.9 3,6 3.5 3,0
Lidera atraveés do exemplo 4,0 23 Bis 3,2

Grafico 21 - indice Médio de Satisfagdo da dimensdo “Satisfacio com a lideranca Intermédia”

Os aspetos que revelam um maior indice de satisfacdo sdo: lidera através do exemplo (4.0 — Muito satisfeito) e

demonstra empenho no processo de mudanga (3.9 — Satisfeito). Todos os pontos em andlise aumentaram o
indice de satisfagao.
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2021

Satisfacao com a lideranca de nivel intermédio

22%

Estimula a participacéo 0% 26% 53%
O gestor de nivel intermédio Estimula a iniciativa dos 22% 55%
colaboradores 10% 24%
. 16% 0
Envolve os colaboradores nas tomadas de deciséo 0 55%
11% 30%
Adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e 20% . 51%
as situagbes em causa 129% 30%
22%
Reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas =— 026% 54%
Cria condigbes para a delegacdo de poderes, 18% . 54%,
responsabilidades e competéncias 13% 2%
17%
Promove agdes de formagao p— ° 339, 51%
. . . 229
Promove uma cultura de aprendizagem e melhoria continua Ajz o 54%
10% 6%
239
Encoraja a confianga mutua e o respeito - 230//[; 54%
229
Aceita sugestdes de melhoria 9% 2@5% 55%
226
Aceita criticas construtivas 5 /026% 54%
21%
Demonstra empenho no processo de mudanca i 210/2 55%
Informa e consulta os colaboradores com regularidade 22% , 50%
sobre os assuntos importantes da organizagao 10% 25%
. . 17%
Lidera através do exemplo s ¥ 279% 60%

4 = Muito satisfeito 3 = Satisfeito 2 = Insatisfeito 1 = Muito insatisfeito

Grafico 22 - Percentagem de respostas a dimens&o “Satisfagcdo com a lideranga de nivel intermédio”

As afirmagdes com que os colaboradores inquiridos estavam Satisfeitos ou Muito satisfeitos com a lideranga da
gestao de nivel intermédio foram: Aceita sugestoes de melhoria (78% de respostas), encoraja a confianga mutua
e o respeito e lidera através do exemplo (77% de respostas).

E, a que menos identificaram com a liderangca da gestdo de topo foi: promove agées de formagdo (46% de
respostas) e adequa o tratamento dado as pessoas, as necessidades e as situagées em causa (42% de respostas)
e envolve os colaboradores nas tomadas de decisdo (41% de respostas).

A percentagem de colaboradores que se absteve de dar sugestdes de melhoria foi de 94%. Dos 6% de respostas,
50% considera importante melhorar a comunicagao interna, tendo em conta os seguintes pontos: ouvir a gestdo
intermédia e dar mais poder de decisdo e execuc¢do, ouvir as aspiracdes dos colaboradores e representa-las,
promover o didlogo cientifico estratégico, envolver os colaboradores na tomada de decisdo, promover reunides
de trabalho com os colaboradores, disseminar informagao estratégica.
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Nos pontos referidos no grafico 23, destaca-se: reconhecer os esforcos dos colaboradores, ver os outros
colaboradores como iguais para facilitar que os objetivos propostos sejam atingidos, gerir e mediar conflitos entre
colaboradores, promover o respeito e igualdade, promover reunides de trabalho, basear-se menos no
procedimento administrativo na resolucdao dos problemas, aumentar a interagdo com os colaboradores.

Sugestdes de melhoria relativas a dimensao "Satisfacdo com a
Gestao Intermedia”

Melhorar a gestao financeira e a gestdo de

Rh 7%
Formar os dirigentes em lideranca 14%
Aumentar a eficacia na resolugdo de 29%,
problemas

Desenvolver novos metodos de trabalho 7%

Delegar poderes aos Dirigentes Intermedios 7%

Reconhecer,e v_a!orizgr os esforgos 79
individuais

Melhorar a comunicacao 50%

Grafico 23 - A¢Oes de melhoria sugeridas na dimensdo “Satisfacdo com a lideranga Intermédia”

2.3.8. Nivel de importincia das a¢ées de melhoria desenvolvidas no dmbito do Grupo de
Trabalho do Plano de Comunicagao Interna

A dimensdo Nivel de importancia das a¢oes de melhoria desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho do
Plano de Comunicagdo Interna, foi introduzida neste questionario com o objetivo de avaliar o nivel de
importancia dado pelos colaboradores as atividades e agdes desenvolvidas neste ambito. O objetivo desta andlise
é afinar e limar arestas para que as a¢des de melhorias desenvolvidas vao ao encontro das necessidades efetivas
dos colaboradores e da institui¢do.

Da analise do grafico 24, observa-se que as a¢des de melhorias que os colaboradores consideram ter maior
importancia para serem desenvolvidas pelo grupo de trabalho do Plano de Comunicacdo Interna sdo: preparar a
implementacdo da Gestdo Documental (4.3 — Muito Importante), elaborar o Plano de comunicagéo interna e
desenvolver os seminarios - WebINIAV (4.2 — Muito importante) e dinamizar as atividades nos Polos (apanha das
macas, vindimas, etc.) (4.0 - Muito importante).

As ac¢Oes de melhoria consideradas importantes foram: passeio Botanico pela Estagdo Agrondmica de Oeiras (3.9
— Importante), concurso dos Reis Magos (3.2 — importante), exposicdo itinerante dos Reis Magos (3.0 —
importante).
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Nivel de Importancia das Ag¢des de Melhoria

Dinamizar atividades nos Polos (apanha
das magas, vindimas, etc)

Preparar a implementacao da Gestao
Documental

Elaboragao do Plano de comunicagao
interna

Exposicgao Itinerante dos Reis Magos

Passeio Botanico pela Estagao Agronomica
de Oeiras

Concurso de Criagao dos Reis Magos

Seminarios internos - WebINIAV

4,0
4,3
4,2
3,0
3,9
3,2
4,2

Grafico 24 - Nivel de importancia das agdes de melhoria desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho do Plano de Comunicagdo

Interna
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Conclusodes

O presente relatdrio faz parte duma estratégia orientada para um sistema de gestao de qualidade e de melhoria
continua, tendo em vista a satisfacdo de todos os envolvidos na atividade da instituicdo, nomeadamente
Dirigentes, Colaboradores, Parceiros institucionais e Stakeholders.

Este constitui uma oportunidade de conhecer o desempenho da organizacdo ao nivel da gestdo interna, a partir
da qual a organizacdo podera definir metas ou conhecer a evolucao da tendéncia dos resultados através de
aplica¢des futuras, aplicaces que deverao ser anuais de modo a existir uma continuidade da monitorizacao das
melhorias introduzidas e avaliar o impacto dessas melhorias na organizacao.

No que se refere a caracterizacdo do universo, saliente-se que na altura da aplicacdo do inquérito foram
auscultados os 582 Dirigentes e Colaboradores presentes e responderam ao questionario 222 inquiridos,
equivalendo a uma amostra de 38.1%. Observou-se um aumento da taxa de resposta na ordem dos 3.8% em
relacdo ao ano anterior.

No ciclo de gestdo de 2021, o indice médio de satisfagdo manteve-se de 3.5 - Satisfeito em relacdo ao ano
anterior.

No ano 2021 os aspetos que os Dirigentes e Colaboradores identificaram ter um indice de satisfagdo mais elevado,
foram os mesmo do ano de 2020: os niveis de motivac¢do (4.0), a lideranca do gestor de nivel intermédio (3.8). E,
aqueles que revelaram estar menos satisfeitos foram: o desenvolvimento da carreira (3.1) e a gestdo e os sistemas
de gestdo (3.2).

Evolucdo do indice Médio de Satisfacdo

50 141 4 e
3,4 3.5 3.5 13 3,4 3,4 33 33 2% 33 3,4 > J
3,1 20 3177 32 3,2 ’ 2g 29 3,1 3,1 5 7 ' 20
Satisfacdo Global Satisfagdo com a Satisfacdo com as Satisfacdo com o Nivel de Satisfagdo com a Satisfacdo com a
dos Colaboradores Gestao e Sistemas  condigdes de  desenvolvimento motivacao lideranga do lideranga do
com o INIAV de Gestao trabalho da carreira gestor de topo gestor de nivel
intermédio
Indice médio de satisfacdo 2018 Indice médio de satisfacdo 2019
Indice médio de satisfacdo 2020 Indice médio de satisfacdo 2021

Grafico 25 - Valores médios de satisfacdo das perguntas do questiondrio aplicado aos Dirigentes e Colaboradores do INAV

O presente questionario tem-se revelado ao longo destes quatro anos de auscultacdo, uma ferramenta
importante de recolha de opinido sobre a atua¢do do INIAV, sobre as perce¢des dos colaboradores e suas
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necessidades no contexto laboral e sobre os aspetos que a gestao de topo deve intervir, criando a¢des de melhoria
gue vao ao encontro destas necessidades.

Da implementacdo da autoavaliacdo CAF — estrutura de avaliagdo comum, que teve como base a andlise dos
resultados da instituicdo nas diferentes componentes, resultou uma grelha de acdes de melhoria que estd a ser
executada e monitorizada anualmente e, que vai ao encontro das preocupacées dos colaboradores e das suas
sugestoes de melhoria. Neste momento ja dispomos do relatério do plano de comunicagao interna que conta com
a intervengdo da gestdo de topo e da gestdo intermédia e deu-se inicio em maio de 2021 aos seminarios internos,
cujo objetivo é dar a conhecer quem somos, o que fazemos e os resultados do que fazemos nas diferentes
unidades organicas e polos de atividades, com vista ao reforco da cultura organizacional.

A implementacdo destas agdes tiveram em conta as necessidades dos colaboradores referidas em sede dos
relatdrios dos questiondrios anteriormente realizados.

No que se refere as sugestdes apresentadas nas diferentes dimensdes, estas revelam as mesmas preocupacoes
gue nos anos anteriores.

As sugestOes que apresentam maior representatividade sdo transversais a maioria das dimensdes em estudo, pelo
gue se optou por apresenta-las de forma conjunta na lista que se segue:

Lideranga

e Melhorar a comunicagdo Interna;

e Melhorar a comunicacdo top-down e bottom-up;

e Envolver os colaboradores nos processos de melhoria e na tomada de decisdo;
e Rever a estrutura organica;

e Potenciar a inovagao;

e Reforcar o espirito de equipa;

e Promover o envolvimento da gestao de topo;

e Potenciar a comunicagao com o exterior;

e Colocar as ac6es de melhoria em pratica;

e Responderem as necessidades dos colaboradores;

e Delegar poderes aos Dirigentes Intermédios;

e Desenvolver novos métodos de trabalho;

e Aumentar a eficicia na resolugdo de problemas;

e Reconhecer o trabalho desenvolvido pelos colaboradores.

Condigdes de trabalho
e Melhorar as condi¢Ges fisicas e materiais do INIAV;
e Potenciar melhores condi¢des de trabalho;
e Rever os processos de aquisicdes de consumiveis / equipamento;
e Planear para colmatar necessidades;
e Melhorar a gestao financeira dos projetos de investigacao;
e Implementar os Servigos de Segurancga e Saude no trabalho;
e Reativar a cantina e o bar;
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2021

Garantir a manutencao e limpeza dos edificios;

Renovar os equipamentos informaticos e software;
Melhorar a resposta do Servicedesk;

Melhorar a limpeza e presenca de seguranca nos edificios.

Recursos Humanos

Promover acBes de formacao profissional que abarquem todos os polos e carreiras;
Criar uma politica de Recursos Humanos;

Formar os dirigentes em lideranca;

Reforgar os recursos Humanos;

Rever o sistema de avaliacdo de desempenho;

Rever a politica de progressdo na carreira e a forma de avaliagdo;

Promover formas de motivar os funcionarios da AP;

Abertura de concurso para a carreira de investigacao.
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Questionario Anual de Satisfacao para
Dirigentes Intermeédios e Colaboradores
2021

Caros Colaboradores,

No @mbito do processo de melheria continua do INIAV & promovida a disponibilizagao do
presente guestionario referente ao ciclo de gestdo de 2021.

Este, enguadra-se na implementagdo da Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF) e na
elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades 2021, em cumprimento da Lei n.® 66-B/ 2007,
de 28 de dezembro (“Audigdo de Dirigentes Intermédics e dos Trabalhadores”) no INIAV.

A aplicacdo de forma continua e sistematica, desta metodologia, promaove o diagndstico
dos pontos fortes e das éreas a melhorar na nossa organizagan, facilitando a introducéo de
melhorias sucessivas dos recursos e procedimentos internos, seja atraveés da revisdo de
processos s2ja pela adocdo das melhores praticas comparadas e identificadas no seio do
INIAY ou exterior a este (benchmarking). Melhorias essas gue se encontram espelhadas no
plano de melhorias do INIAY

(httpfintranet.iniav. pt/images/CAF_e_Gest®C3%A30_par_Processos/Plano_de_Melhorias.
pdf) constante do plano anual de auditorias

Meste sentido, o presente guestionério abarca um conjumto de tematicas relativas ao modo
come cada colaborador perceciona a organizagao de modo a aferir o seu grau de
satisfacdo e de motivagdo sobre as atividades gue desenvelve.

De modo a assegurar eficacia e cbjetividade na identificacie e implementagdo continua de
melhorias, € indispensavel gue responda com o maximo de rigor & honestidade. Nao ha
respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a
=ua apinido pessoal e sincera.

Este questiondrio & de natureza confidencial e o seu tratamento serd efetuado de uma
forma global, ndo sendo sujeito & gualquer analise individuzlizada, o que significa gue o seu
anonimato & confidencialidade & respeitada.

De modo a garantir a sua confidencialidade ndo & possivel alterar o formulario apos a
submisséo, deste modo agradecemos gue verifique se respondeu a todas as questoes
corretamente antes de o submeter.
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1. Satisfagdo global dos colaboradores com o INIAV. Satisfagdo com ...

Marcar apenas uma oval por linha.

1 = Muito 2= 3= 4 = Muito 5 = Ndo sabe/ Néo
insatisfeito Insatisfeito Satisfeito satisfeito responde

Imagem da organizagao D) D) ), D) D)
Desempenho global da organizacao
(para a sociedade e cidaddos/ (D] @) ), ) O
clientes)
Relacionamento da organizagdo com -
os cidad&os e a sociedade — — — - -
Forma como a organizagio gere os
conflitos de interesse — - — — O
Nivel de envolvimento dos
colaboradores na organizagido e na ) D ) D D
respetiva missao
Envolvimento dos colaboradores nos ) S S O —
processos de tomada de decisdo — — — — —
Envolvimento dos colaboradores em — 'S O — j—
atividades de melhoria — — — \ —/
Mecanismos de consulta e didlogo = ) S —_
entre colaboradores e gestao — e — — —
Responsabilidade social da — — — — —
organizagao — . . — P

> - O ) -

Consciencializagdo quanto a possiveis
conflitos de interesse e importancia
do comportamento ético

1.2. Registe aqui as sugestées de melhoria, tendo em conta os pontos da pergunta anterior
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2 - Satisfagdo com a gestdo e sistemas de gestao. Satisfagdo com...

Marcar apenas uma oval por linha.

1 = Muito 2= 3= 4 = Muito 5 = Ndo sabe/ Ndo

insatisfeito Insatisfeito Satisfeito satisfeito responde
Aptiddo da lideranga para conduzir a — ) ) S )
organizagéo: gestdo de topo — - — - —
Aptiddo da lideranga para conduzir a
organizacgdo: gestdo de nivel D) D] )] O D)
intermeédio
Aptiddo da gestdo para comunicar: — — — ) )
Gestao de topo — — — — —
Aptiddo da gestdo para comunicar: — — — Y )
Gestdo de nivel intermédio R e e R —
Forma como o sistema de avaliagdo
do desempenho em vigor foi D) D] @) O @]
implementado
Forma como os objetivos individuais e — — — — —

( ] ( )] ( ] | ] [ ]
partilhados sdo fixados — — — — —
Forma como a organizagdo reconhece — P— P— — J—

( )] ( ] [ ) ( ) ( )
os esforgos individuais R — — — —
Forma como a organizagdo reconhece — P— p— J— —

I ] | ) | ) I ] | ]
os esforgos das equipas — — — — —
Postura da organizagao face a — — — — —

{ ) ( ) ( ) ( ) ( )
mudanga e a inovagéo — — — — —

Aptidao da gestédo para envolver os
colaboradores nas tomadas de @) D! ! @) CH

decisdo

2.1. Registe aqui as sugestdes de melhoria, tendo em conta os pontos da pergunta anterior
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3. Satisfacdo com as condigdes de trabalho. Satisfacdo com...

Marcar apenas uma oval por linha.

1 = Muito 2= 3= 4 = Muito 5 = Ndo sabe/ Ndo
insatisfeito Insatisfeito Satisfeito satisfeito responde
Clima de trabalho (como lida com os
conflitos, queixas ou problemas O D] D] O D,
pessoais)
Flexibilidade do horério de trabalho D) ) ) D) D)

Possibilidade de conciliar a vida
profissional com a vida familiar e C ) C ) C ) ) (
assuntos pessoais

Igualdade de oportunidades D) - O O -
Igualdade de tratamento na = — ) ) )
organizagdo — — — — '_"
Condigaes de higiene e seguranca D) @] @] (@) -
Servigo de refeitario/ cantina D @D O O D)
Servigo de bar -, D) - - -
Equipamentos informaticos (j Iij 'i: 'i: 'i:
Resolucdo de problemas informaticos O - D) ) )
Tempo de resposta as solicitagdes

feitas ao Service Desk (servigos ) D D) @) )

informaticos)

3.1. Registe aqui as sugestoes de melhoria, tendo em conta os pontos da pergunta anterior
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4. Satisfagcdo com o desenvolvimento da carreira. Satisfagcdo com ...

Marcar apenas uma oval por linha.

1 = Muito 2= 3= 4 = Muito 5 = Nao sabe/ Nao

insatisfeito Insatisfeito  Satisfeito satisfeito responde
Politica de gestéo dos recursos — = — — —
humanos existentes na organizagio . e R — —
Oportunidade de desenvolver novas — ) Y —_ —
competéncias Q— p— _J L/ _J
Acesso a formagao relevante para = — —_ — —

] ( ] ( ] ( ] ]
desenvolver os objetivos individuais — e — — —
Politica de gestdo das Avaliagdo de — - Y Y —_
desemp'enhl:l S A S A k_J

4.1. O que falta para estar muito satisfeito com o desenvolvimento da carreira?

5. Niveis de motivacdo. Motivagéo para...

Marcar apenas uma oval por linha.

1 = Muito 2= 3= 4 = Muito 5 = Ndo sabe/ Ndo
desmotivado Desmotivado  Motivado motivado responde

Aprender novos métodos de trabalho O D) D D) D)
Desenvolver trabalho em equipa D D D D) D)
Participar em agdes de formagdo O D) - D) D)
Participar em projetos de mudanga — — O O O
da organizagdo — . - - —
Participar em processos de — ) — — —
melhorias e sugerir melhorias — — — — —/
Participar em agdes de teambuilding - D - -, O
Participar em semindrios internos de — ) ) — )
diferentes teméticas — — — — —
Participar no Plano de Comunicagao — — — — —
Interna I\_./' I\_.J' I\_.J" I\_.-"' k_.—fl
Participar em iniciativas de

promocdo do bem-estar () D) ) (O D)

arganizacional

5.1. O que falta para que o seu grau de motivacao seja 5 (muito motivado)?
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6. Satisfagdo com a lideranga. O gestor de topo... (escolha duas opgdes para cada hipotese. ex. concordo/ muito
satisfeito) *

Marcar tudo o que for aplicavel.

1 = Muito 2= 3= 4 = Muito
insatisfeito Insatisfeito Satisfeito satisfeito

Lidera através do exemplo D D |:| D D D

Informa e consulta os colaboradares

com regularidade sobre os assuntos ] ] ] ] ] ]

importantes da organizagédo

Concordo  Discordo

Demonstra empenho no processo de
mudanga

Aceita criticas construtivas

Aceita sugestdes de melhoria

Encoraja a confianga mutua e o respeito

Promove uma cultura de aprendizagem
e melhoria continua

Promove agdes de formagao

Cria condigdes para a delegacéo de
poderes, responsabilidades e
competéncias

O 0o (o) d
O 0o (oo} d
O 0o (o) d
O 0o (o) d
O 0o (oo} d
o 04 (bt} d

Reconhece e premeia os esforgos
individuais e das equipas

[
L]
[
L]
L]
[

Adequa o tratamento dado as pessoas, |
as necessidades e as situagbes em
causa

Envolve os dirigentes intermédios nas | ] | ] | ] | ] | ] | ]
tomadas de decisdo

6.1. Registe aqui as suas sugestdes de melhoria tendo em conta a questao anterior.
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6.2. Satisfagdo com a lideranga. O gestor de nivel intermédio ... (escolha duas opgdes para cada hipotese. ex. concordo/
muito satisfeito) *

Marcar tudo o que for aplicavel.

) 1 = Muito 2= 3= 4 = Muito
Concordo Discordo . L . . e
insatisfeito Insatisfeito Satisfeito satisfeito
Lidera através do exemplo [] ] [] [] [] []
Informa os colaboradores com
regularidade sobre os assuntos ] ] ] ] L] L]

importantes da organizagao

Demonstra empenho no processo de
mudanga

Aceita criticas construtivas

Aceita sugestdes de melhoria

Encoraja a confianca mutua e o respeito

Promove uma cultura de aprendizagem
e melhoria continua

Promove agbes de formagao

Cria condigBes para a delegagdo de
poderes, responsabilidades e
competéncias

U oo g
U oo oo g
O \u oo oo g
O u oo g
oo oo g
U oo oo g

Reconhece e premeia os esforcos
individuais e das equipas

L]
[
L]
L]
L]
L]

Adequa o tratamento dado as pessoas, [] [] [] [] [] |
as necessidades e as situagbes em

causa
Envolve os colaboradores nas tomadas

de decisdo |—] |—] |—] |—] |—] |—]
Estimula a iniciativa dos colaboradores ] ] L] L[] L] L]
Estimula a participagéo ] ] ] ] ] ]

6.3.Registe aqui as suas sugestoes de melhoria tendo em conta a questao anterior.
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7. Nivel de importéncia das a¢des de melhoria desenvolvidas no &mbito do Grupo de Trabalho do Plano de Comunicacéo
Interna: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nada Pouco Muito Nio
i ) Importante ) .
importante importante importante sabe/indiferente
Semindrios internos - WebINIAV D) @D @D O @D,
Concurso de Criagdo dos Reis Magos (D D) @D ! @)
Passeio Botanico pela Estagéo
| J | 3 | J I J | J
Agrondmica de Qeiras — R R R o
Exposigdo Itinerante dos Reis Magos D, D O O 0
Elaboragdo do Plano de comunicagio — — — — —
( ) : ) ( ) { )] ( )]
interna e R - . -
Preparar a implementacéo da Gestdo — — — — —
( ) { ) ( ) { ) ( )
Documental e R R R R
Dinamizar atividades nos Polos (apanha — — — — —
( ) ( ) ( ) { ) ( )
das magas, vindimas, etc) e e R e o

7.1. Registe aqui as suas sugestbes de melhoria tendo em conta a questédo anterior.

Obrigado pela sua colaboragao!
Nucleo de Acompanhamento e Controlo (NAC) 2021

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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1. METODOLOGIA UTILIZADA

1.1. Estrutura do Questionario

O questionario de avaliacao de satisfacdo dos clientes dos laboratdrios do INIAV, relativo ao servico
prestado em 2021, foi estruturado em 8 Grupos, tendo uma questao inicial sobre informacao legal

e consentimento sobre tratamento de dados pessoais no INIAV, sendo de preenchimento

obrigatério e apenas quem desse o consentimento tinha acesso ao questiondrio.

e O primeiro Grupo pretende recolher informagao sobre o laboratdério do INIAV, ao qual o cliente

solicitou mais servigos analiticos em 2021. Foram listados os laboratdrios que prestam servicos

em:

Alter do Chdo - laboratdrio de genética molecular;
Evora - laboratério veterinario;
Lisboa - laboratério quimico agricola Rebelo da Silva e laboratdrio de patologia apicola;

Oeiras - laboratdrios de seguranca alimentar (residuos e alimentacdo animal);
laboratérios de saude animal (patologia, parasitologia, bacteriologia/micologia e
virologia); laboratérios de sanidade vegetal e OGM’s e de solos; laboratdrios de
tecnologia alimentar (microbiologia agroindustrial, fisico-quimica e analise sensorial);

Santarém - laboratério de genética molecular;

Vairdo — laboratérios de seguranga alimentar (microbiologia e residuos e toxicologia);
laboratérios de saude animal (bacteriologia, serologia,
patologia/anatomohistopatologia e patologia/EEt’s)

e 0O segundo Grupo pretende recolher dados para avaliagdo da satisfacdo dos clientes quanto ao

desempenho dos servicos prestados pelo laboratdrio indicado no primeiro grupo. Os itens

foram distribuidos por 10 perguntas:

O

O

Facilidade em contatar o INIAV

Apoio e esclarecimentos na fase de consultas
Atendimento na rece¢do de amostras

Prazo de entrega de relatério

Clareza no formato dos relatérios de ensaio
Clareza na apresentagao de resultados

Clareza na informacao da fatura
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o Esclarecimento de duvidas

o Facilidade de consulta da pdgina da internet do INIAV

o Facil acesso as requisicoes dos ensaios na pagina da internet.
e Oterceiro Grupo pretende recolher dados para avaliacao global do servico prestado pelo INIAV;
e O quarto grupo recolhe informacdo sobre a frequéncia de utilizagdo dos servicos do INIAV;
e O quinto Grupo recolhe informacdo sobre as razdes de escolha dos servicos do INIAV;
e O sexto grupo recolhe informacgdo sobre a recomendacao dos servicos laboratoriais do INIAV;
e O sétimo Grupo pretende identificar o tipo de organizacdo/ cliente dos servicos do INIAV;

e O oitavo Grupo pretende recolher sugestdes de melhoria dos servigos do INIAV.

1.2. Método de Recolha de Dados e Dimensao da amostra

O questionario de avaliacdo de satisfacdo dos clientes dos laboratdrios INIAV em 2021, foi enviado
por endereco eletrdnico, indicando link da plataforma do Google Forms - QUESTIONARIO DE
AVALIACAO DE SATISFACAO DOS CLIENTES DO INIAV- 2021.

No formuldrio foi utilizada a escala de resposta tipo Likert impar de 5 pontos para avaliagao do
desempenho (1-muito insatisfeito, 2-insatisfeito, 3-satisfeito, 4-muito satisfeito e 5-totalmente
satisfeito) e a escala par de 6 pontos para avaliacdo global do servigo prestado (1-muito mau, 2-
mau, 3-indiferente, 4-suficiente, 5-bom, 6-muito bom).

O tratamento da informacgdo recolhida foi efetuado com recurso ao Excel. A Unica pergunta aberta
(sugestGes) foi analisada através da criacdo de categorias de respostas, sendo registada a
frequéncia de respostas para cada uma das categorias.

Foram enviados 2195 e-mails a clientes, cuja informacdo foi obtida:

e através do GIC, extraidos do programa nautilus, de clientes que solicitaram servigos ao
INIAV em 2021;

e do Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva (LQARS) respeitantes a todos os que
clientes que solicitaram ensaios durante o ano de 2021;

e do laboratério de Alter do chdo (BRG/GM-AC) respeitantes a todos os que clientes que
solicitaram ensaios durante o ano de 2021;

e Lista de clientes do laboratério de Santarém (BRG/GM).

1.3. Periodo de realizacdo do questionario
O questionario foi disponibilizado de 30 de margo a 15 de abril de 2022, sendo garantida a
confidencialidade e anonimato dos inquiridos.
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2. RESULTADOS

Dos e-mails enviados (2195) com link do questiondrio, 8% ndo foram entregues por falha de

comunicagdo com o recetor.

Dos e-mails rececionados pelos clientes (2025), apenas 8% responderam ao questionario (160),

cujos dados foram analisados em folha de célculo Excel. Estes clientes s6 puderam submeter o

questionario apds consentimento da Politica de Protecao de Dados e Privacidade.

E-mails enviados

E-mails
recebidos
92%

E-mails recebidos

Sem
resposta
92%

E-mails
nao
entregues
8%

Respostas

8%

Grdfico 1 — E-mails enviados e recebidos
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Grdfico 2 - Distribuigcdo das respostas por laboratdrios (ver anexo 1 - siglas)

Os laboratdrios com maior percentagem de respostas foram o laboratério de genética molecular
de Alter do Chao (57%), o laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva (19%), o laboratério de
patologia da saude animal (17%) e os laboratérios de sanidade vegetal (16%), tendo os restantes,

valores de resposta abaixo dos 10%.

De referir o aumento do nimero de respostas dos clientes do laboratério de Alter do Chao, de 6%

para 57%.
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2.1. Desempenho do INIAV

Em relacdo ao desempenho dos servicos laboratoriais com os quais o cliente se relaciona
diretamente, desde a fase de consulta & rececdo das amostras para analise, qualquer que fosse o
seu tipo, até a rececdo dos resultados e respetivo pagamento, passando pela utilizagdo do site do
INIAV, a avaliagdo indicou que mais de 78% dos inquiridos mostraram satisfacdo (totalmente
satisfeitos + muito satisfeitos + satisfeitos) na maioria dos itens analisados, com exce¢do do prazo
de resposta e utilizagdo do site do INIAV e acesso d&s requisicdes, em que 31%, 31% e 33%
respetivamente mostraram insatisfacdo. O item com maior valor de satisfacdo foi “clareza na
informacdo da fatura”, em que 85% dos inquiridos indicaram estar satisfeitos, sendo que, desses,
37% indicaram estar totalmente satisfeitos.

O indicador “prazo de entrega de relatério de ensaio”, tem sido, ao longo dos anos em que é
efetuada a avaliagdo da satisfacdo dos clientes do INIAV, um fator critico na avaliagdo do
desempenho do instituto.

O acesso as requisicdes de ensaios através do site e a consulta do site do INIAV, foram indicadores
colocados pela primeira vez no inquérito de 2021.

Avaliacao desempenho
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Grdfico 3 — Avaliagdo do servigo prestado pelo INIAV
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Em relacdo aos laboratérios acreditados (TSA/RT, TSA/CAA, PSA/AHP, PSA/BM, PSA/PAT, PSA/SE;
PSA/VIR) foram obtidas 45 respostas (28% do total de respostas) que indicaram uma satisfacdo
acima de 85% para todos os itens.

Em relagdo ao item facilidade em contatar o INIAV, 18 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e
14 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (23) e os restantes INIAV
(2), LQARS (2), PSA/AHP (1), PSA/PAT (1), PSA/VIR (1), SAFSV/SV (1) e TSA/RT (1).

Em relacdo ao item apoio e esclarecimentos na fase de consulta, 16 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 17 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (25) e os
restantes INIAV (1), LQARS (2), PSA/AHP (1), PSA/PAT (2), PSA/VIR (1) e SAFSV/SV (1).

Em relacdo ao item atendimento na rece¢dao de amostras, 15 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 7 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (18) e os
restantes INIAV (1), LQARS (1), PSA/AHP (1), PSA/PAT (1).

Em relacdo ao item prazo de entrega de relatdrio, 30 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e
18 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (37) e os restantes INIAV
(1), LQARS (3), PSA/AHP (2), PSA/PAT (3) e SAFSV/SV (2).

Em relacdo ao item clareza no formato dos relatdrios de ensaio, 16 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 12 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (21) e os
restantes INIAV (1), LQARS (2), PSA/AHP (1), PSA/PAT (1) e SAFSV/SV (2).

Em relacdo ao item clareza na apresentagdao de resultados, 17 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 9 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (19) e os
restantes INIAV (1), LQARS (1), PSA/AHP (1), PSA/PAT (1), PSA/VIR (1) e SAFSV/SV (2).

Em relacdo ao item clareza na informagdo da fatura, 13 clientes mostraram-se muito insatisfeitos
e 10 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (18) e os restantes INIAV
(1), LQARS (1), PSA/AHP (1) e PSA/PAT (2).

Em relagdo ao item esclarecimento de duvidas, 18 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e 12
insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC (23) e os restantes INIAV (2),
PSA/AHP (1), PSA/PAT (1) e SAFSV/SV (3).

Em relagdo ao item facilidade de consulta da pagina da internet do INIAV, 23 clientes mostraram-
se muito insatisfeitos e 16 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da BRG/GM-AC
(30) e os restantes INIAV (1), LQARS (1), PSA/AHP (1), PSA/PA (1), PSA/PAR (1), PSA/PAT (2), TSA/RT
(1) e SAFSV/SV (1).

Em relagdo ao item facil acesso as requisi¢ées dos ensaios na pagina da internet, 23 clientes
mostraram-se muito insatisfeitos e 18 insatisfeitos, respeitantes na sua maioria aos clientes da
BRG/GM-AC (31) e os restantes INIAV (1), PSA/PAR (1), PSA/PAT (2), PSA/VIR (1), SAFSV/SV (3),
PSA/AHP (1) e TSA/RT (1).
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2.2. Avaliacao global
Na avalia¢do global da satisfacdo dos clientes do INIAV, 29% consideraram o servico prestado pelo
INIAV de muito bom, 35% de bom, 18% avaliaram como suficiente, 5% consideraram indiferente e
12% consideraram um mau e muito mau servigo.

Os clientes, que na avaliagdo global do INIAV, avaliaram com um mau e muito mau servico,
indicaram os laboratdrios PSA/VIR e BRG/GM-AC aos quais solicitaram mais servigos analiticos em
2021. Os laboratdrios avaliados com mau servigo foram o PSA/VIR (1 resposta) e o BRG/GM-AC (5
respostas). O Unico laboratério que foi avaliado com muito mau servigo, foi o BRG/GM-AC (13
respostas).

Avaliacao global INIAV
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Grdfico 4 - Avaliagdo global do servigo prestado pelo INIAV
Avaliacado global Laboratorios acreditados INIAV
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% e O e
0%

MUITO BOM SUFICIENTE INDIFERENTE MUITO MAU

Grdfico 5 - Avaliagdo global dos laboratdrios acreditados do INIAV
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Em relacdo &s 45 respostas correspondentes a laboratdrios acreditados (TSA/RT, TSA/CAA,
PSA/AHP, PSA/BM, PSA/PAT, PSA/SE; PSA/VIR), a avaliacdo global efetuada ao servico prestado
pelo INIAV foi de 47% de muito bom, 38% de bom, 13% suficiente e 2% de mau que correspondem
a 1 resposta de um cliente do laboratério de ensaios PSA/VIR. Este cliente, que utiliza
semanalmente os servicos laboratoriais do INIAV e, ndo os recomendaria, indicou estar insatisfeito
com o acesso as requisicées dos ensaios na pagina da internet e com a clareza na apresentacdo de
resultados, e ainda muito insatisfeito com o apoio e esclarecimentos na fase de consulta e
dificuldade em contactar o INIAV.

Avaliacao global/areas
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Grdfico 6 —Avaliagdo global por dreas de atividade
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Grdfico 7 - Avaliagdo global dos laboratdrios da TSA e Tl
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Avaliacédo global BRG
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Grdfico 8 - Avaliagdo global dos laboratdrios da BRG
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Grdfico 9 - Avaliagdo global dos laboratdrios da PSA
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Avaliacao global SAFSV

TN° RESPOSTAS
w

MUITO BOM BOM SUFICIENTE INDIFERENTE MAU MUITO MAU
EBSAFSV/S BESAFSV/MIC mSAFSV/SV

Grdfico 10 — Avaliagdo global dos laboratérios da SAFSV

Avaliagcdo global LQARS
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Grdfico 11 - Avaliagdo global laboratdério LQARS
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A média ponderada da avaliacdo global foi de 4,6. Os pesos de cada item foram de 1 a 6, distribuidos
de 1-muito mau, 2-mau, 3-indiferente, 4-suficiente, 5-bom e 6-muito bom.

Na avaliacdo global do servico prestado pelo INIAV por areas laboratoriais destaca-se area de saude
animal que se distingue pelo grau de satisfagdo de muito bom de 65%, enquanto nas restantes
areas laboratoriais a satisfacdo de muito bom esteve abaixo de 50%.

2.3. Frequéncia de utilizacdo dos servicos do INIAV
Na utilizagdo dos servigos do INIAV 44% dos clientes indicam uma frequéncia esporadica dos
mesmos, seguida de uma utilizagdo anual de 35%.

FREQUENCIA

Semanal Diaria
5% 2%

Esporadica
44%

Anual
35%

Grdfico 12 — Frequéncia de utilizagdo dos servigos do INIAV

2.4. Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais
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Grdfico 13 — Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais
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O INIAV como laboratdrio nacional de referéncia é a escolha de 38% dos clientes como fornecedor
de servicos laboratoriais, seguido de confianca/qualidade nos servicos prestados (33%). A utilizacdo
dos servicos do INIAV é ainda considerada por 9% dos inquiridos por ser laboratdrio acreditado. A
obrigatoriedade por algumas instituicdes, nomeadamente a APSL (Associa¢do Portuguesa Criadores
Cavalo Puro Sangue Lusitano) é indicado por 9% dos inquiridos. Ser laboratdrio publico foi indicado
por 7% dos inquiridos e outras razoes por 4%.

2.5. Recomendacao dos servicos do INIAV

Recomendacéao dos servicos

Nao
12%
Talvez
18%

Grdfico 14 — Recomendagdo dos servigos do INIAV

A recomendagdo dos servigos laboratoriais do INIAV foi indicada por 70% dos inquiridos, sendo que
18% indicaram que talvez e 12% que ndo recomendariam, sendo estes os que avaliaram como mau
e muito mau o servico prestado pelo INIAV.

2.6. Tipo de organizacao/cliente do INIAV
Dos clientes do INIAV que responderam ao questionario, a maioria pertence a organizagdes, sendo
31% empresas, 19% hospitais/clinicas veterinarias, administracdo publica (central ou local) 7% e
laboratério de ensaios (7%). Dos clientes individuais, a maioria sdo proprietarios de animais (46%)
e agricultores (18%).
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Tipo organizacéao

EMPRESA
PROPRIETARIO ANIMAIS
HOSPITAL/CLINICA VETERINARIA
AGRICULTOR

ADMINISTRACAO PUBLICA (CENTRAL OU..
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LABORATORIOS ENSAIOS
ORGANIZACAO AGRICULTORES
OPERADOR ECONOMICO

0 10 20 30 40 50 60
N° Respostas

Grdfico 15 - Tipo de organizagéo/cliente do INIAV

2.7. Sugestoes
No campo para sugestdes os inquiridos responderam também com elogios aos servigos e pessoal
do INIAV e algumas reclamagées ndo fundamentadas.

Das sugestGes apresentadas a de diminuir o prazo de resposta do envio de resultados, foi a que
teve maior percentagem (32%), sendo sugerido o envio de resultados através da internet. Foi ainda
sugerido um canal de comunicagdo com o INIAV mais eficiente (8%). Em relagdo a faturagao foi
sugerido que fosse enviada juntamente com o relatério de ensaio (14%)

Atendimento
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Site
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Grdfico 16 — Classificagdo das sugestdes
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ANEXO 1 - SIGLAS

BRG/GM - Biotecnologia e Recursos Genéticos/Genética Molecular Santarém
BRG/GM-AC - Biotecnologia e Recursos Genéticos/Genética Molecular Alter Chao
INIAV - Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria

LQARS - Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva

PSA - Producdo e Saude Animal

PSA/AHP - Producdo e Salde Animal/Patologia/Testes Rapidos as EET’s
PSA/BM - Produgdo e Saude Animal/Bacteriologia e Micologia

PSA/PA - Producdo e Saude Animal/Patologia Apicola

PSA/PAR - Producgdo e Saude Animal/Parasitologia

PSA/PAT - Producdo e Saude Animal/Patologia

PSA/SE - Producdo e Saude Animal/Serologia

PSA/VIR - Produgdo e Saude Animal/Virologia

SAFSV/MIC - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/Micologia
SAFSV/S - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/Solos

SAFSV/SV - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/Sanidade Vegetal
TI/FQ - Tecnologia e inova¢do/Fisico-Quimica

TI/MAI - Tecnologia e inovagdo/Microbiologia Agroindustrial

TSA/CAA - Tecnologia e Seguranca Alimentar/Controlo da Alimentagdo Animal
TSA/RT - Tecnologia e Seguranca Alimentar/Residuos e Toxicologia
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ANEXO 2 - SUGESTOES/RECLAMACOES/ELOGIOS

‘. Avaliagao . e . = =
Laboratdrios globgl Cliente Classificagao Elogio/reclamagdo/sugestio
Proprietario de L E de extrema importancia existir um canal de comunica¢do que funcione
BRG/GM-AC 2 - Mau P . Comunicacdo ,p. ~ sa04
animal quer para duvidas e questdes, quer para consulta dos resultados.
- . Melhorar a forma de atendimento ao cliente, por vezes contactamos por
INIAV 4 - Suficiente Empresa Comunicagao ~ . p . P
telefone e ndo conseguimos que ninguém atende
Operador O atendimento geral tem que ser mais responsavel pois ndo responde
SAFSV/SV 4 - Suficiente P ey Comunicagao sequer aos emails dando uma péssima imagem do INIAVE desacreditando
econémico f e .
o INIAVE. Os laboratérios sdo de excelencia.
LQARS 6 - Muito bom Agricultor Elogio Nada a acrescentar, fiquei muito satisfeito com o servico prestado.
A facturacdo do servico prestado devia estar automaticamente associado a
. . . roducdo do Relatdrio, facilitando o controlo de tesouraria (ndo é uma
LQARS 6 - Muito bom Agricultor Faturagao P f . . P ( .
sugestdo do interesse do utente, mas creio que simplificaria e melhoraria
as cobrancas).
- Proprietario de N , .
BRG/GM-AC | 4 -Suficiente panimal Faturacao A fatura deve ser emitida na hora e local do pagamento do servico
BRG/GM-AC 2 - Mau Agricultor Faturacao Acho inacreditavel so receber factura depois do pagamento
Hospital - Facturas enviada em simultdaneo com os relatdrios para evitar
PSA/VIR 5-Bom . p - Faturacao . P
Veterinario/Clinica esquecimentos.
- Além de identificarem as patologias das plantas devem no relatério
SAFSV/SV 4 - Suficiente Empresa Outra P , . g P
recomendar estratégias de controlo das mesmas
- Detalhar mais os resultados nos boletins de analise (exemplo: no caso do
SAFSV/SV 4 - Suficiente Empresa Outra . . .. . ( . P ~ .
parametro fitotoxicidade indicar o valor de % de germinagao obtido)
BRG/GM-AC | 1 - Muito mau Empresa Outra El servicio es prehistorico
Proprietario de . R .
PSA/PA 5-Bom panimal Outra Enganaram-se no sexo do animal, mas foi rapidamente corrigido.
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L. Avaliagao . e . = =
Laboratérios globgl Cliente Classificagao Elogio/reclamagdo/sugestio
. Operador . . .
BRG/GM-AC | 1 - Muito mau .y Outra Establezcan protocolo de trabajo comprometido y profesional.
econémico
Partilhar, de forma activa, mesmo como um servigo pago, os resultados das
Operador diversas investigacoes, estudos ou projectos da INIAV. Ir ao encontro dos
SAFSV/S 5 - Bom perac Outra _ §asos cos ou projeck . e o
econdmico interessados, da fileira ou ndo, como faz tdo bem a autoridade tributaria.
(Utopia ndo é7?)
. Proprietario de . . ~
BRG/GM-AC | 3 - Indiferente panimal Outra Facilitar un laboratorio en Espafia
. Proprietario de L.
BRG/GM-AC | 1 - Muito mau ] Outra Outro laboratério
animal
. Proprietario de L. .
BRG/GM-AC | 1 - Muito mau panimal Outra Outros Laboratérios a fazer o mesmo servigo.
A Unica sugestdo seria maior rapidez no envio dos resultados finais, ou
PSA/PAT 5-Bom Empresa Prazo resposta idealmente resultados parciais proviséario disponiveis para o médico
veterindrio requerente online em tempo real.
BRG/GM-AC | 3 - Indiferente Empresa Prazo resposta diminuicdo do tempo de resposta dos resultados dos testes de dna
BRG/GM-AC | 1 - Muito mau Empresa Prazo resposta Encurtar o tempo de entrega dos resultados
Maior rapidez na apresentacao de resultados, principalmente quando estes
influenciam a decisdo final de desblogueio de produtos alimentares
. ereciveis (importados) e que ficam retidos na alfandega.
SAFSV/SV 3 - Indiferente Empresa Prazo resposta P (imp Jed L) & .
Por vezes, quando saem os resultados das andlises e o produto é
autorizado a comercializacdo, este encontra-se na fase fim de vida,
causando um grande prejuizo e desperdicio alimentar.
. Proprietario de , _
BRG/GM-AC | 3 - Indiferente P Prazo resposta mas rapidez y cambiar los documentos a rellenar.

animal
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Laboratdrios

Avaliagao
global

Cliente

Classificagao

Elogio/reclamagdo/sugestio

Proprietdrio de

Mayor rapidez en la recepcién de sangre y realizacion de los papeles de los

BRG/GM-AC | 1 - Muito mau . Prazo resposta
animal caballos
P ietari P
BRG/GM-AC 2 -Mau rOpar:::j:IO de Prazo resposta no se puede tardar tantos meses en los resultados de los analisis
. Organizacdo de Respostas mais rapidas quando sdo plantas vivas em embalagens fechadas
SAFSV/SV 3 - Indiferente g . ¢ Prazo resposta P P g pA . g
Agricultores (em transito).

LQARS 4 - Suficiente Empresa Prazo resposta Servigo caro e entrega de resultados demorada.
BRG/GM-AC 5-Bom Empresa Prazo resposta Tentarem ser mais rapidos nas entregas de resultados de paternidades
BRG/GM-AC 5 - Mau Proprigtério de Prazo ' Mais rapidez na entrega de resultgdps e atendimento ao publico mais

animal resposta/atendimento profissional
. Proprietdrio de Prazo Mejorar el tiempo en realizacidn de los resultados. Enviar facturas mas
BRG/GM-AC | 1 - Muito mau prietan o ) 1emp on
animal resposta/faturacio rapidamente
. . Clareza e rapidez de resposta diretamente ao criador por plataforma
BRG/GM-AC 2 - Mau Agricultor Site P P . . porp
informatica propria
. Proprietario de . Mais técnicos; acesso facil via internet facultando uma senha ao coudélico;
BRG/GM-AC | 3 - Indiferente prietart Site 15 tecnicos; ac nvial act
animal informar como ter acesso via internet aos resultados
. Hospital . . , . o -
PSA/AHP 6 - Muito bom . F.)I " Site Melhorar os websites tanto a nivel de informagdao como acessibilidade
Veterinario/Clinica
Proprietério de . Reposicdo da consulta dos resultados pelo site, por forma a simplificar o
BRG/GM-AC 5 - Bom prietart Site posie Y . pelo site, p P
animal cliente e o servigo.
Aposta e investimento no site, especialmente, no acesso e consulta aos
Proprietario de . . resultados dos testes de filiagdo. Uma palavra de aprego pelo empenho,
BRG/GM-AC | 4 - Suficiente P Site/elogio ¢ P Preco p P

animal

profissionalismo e simpatia de, Maria da Conceicdo Costa, que, em grande
medida, consegue suprir os aspectos menos positivos identificados.
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