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I. NOTAINTRODUTORIA
i. ANALISE CONJUNTURAL

0O ano 2022 foi marcado pelo arranque de algumas iniciativas estruturantes e fundamentais para o futuro do INIAV.

No que diz respeito a modernizagao das infraestruturas e equipamentos do INIAV, vimos aprovados, no ambito do
Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR), um conjunto de investimentos muito significativos que nos vao permitir
modernizar a generalidade dos polos do INIAV. Prevé-se que esta iniciativa seja complementada por outros
financiamentos, em particular nos polos em que o nivel de investimento necessdrio é particularmente elevado.

Por outro lado, sendo o INIAV um instituto de investigacdo, a adequada estruturagdo da sua piramide de
investigacdao assume grande relevancia. A evolugdo deste processo permitiu dar o primeiro grande passo neste
sentido, sendo previsivel a sua continuidade em anos seguintes.

Complementarmente torna-se necessario acelerar a renovagdo geracional, tendo em consideragdo as
aposentagdes previstas, bem como as responsabilidades crescentes do INIAV nos dominios dos Laboratérios
Nacionais de Referéncia, da conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais e da investigagao e
inovagao.

Na area da investigacdo e da inovacgdo, considerando a proximidade do fim de muitos projetos, foi efetuado um
grande esforgo para preparar a transi¢ao, tendo as varias equipas do INIAV intensificado as candidaturas a diversas
Fontes de Financiamento, sendo de destacar o PRR.

Toda a atividade desenvolvida so foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investigacdo e Servigos, dos Polos, do GSQ, GIC, GAP, GCI e RP, assim como do DRFP, DLSI e DRH.
Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacdo vertida neste
relatério.

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV a forma empenhada com que desenvolveram as suas fungdes ao
longo do ano de 2022, e contamos convosco para continuarmos a construir um INIAV melhor e com relevancia
crescente nas areas da agricultura, alimentagdo e floresta, contribuindo para o bem-estar da sociedade e para o
desenvolvimento dos territorios.

O Conselho Diretivo
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatorio Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022, com especial énfase nas a¢des concretizadas e nos
resultados alcangados, face ao previsto no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos

utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatoriedade
da apresenta¢do do mesmo para todos os servigos e organismos da administragdo publica central, conjugado com o
artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2 64/2011, de
22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP),

alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenacdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de Acompanhamento

e Controlo (NAC), em estreita articulagdo e colaboragdo com as demais Unidades Organicas (UO) do Instituto.

O grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi aferido com base nos contributos remetidos
pelas diversas UO, os quais resultaram do preenchimento de formularios enviados pelo NAC, que tiveram por base os

objetivos, indicadores e metas inscritos, quer no QUAR, quer no PAA do Instituto.
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iii. CARATERIZAGCAO DO INIAV

a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi criado pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de principios,
orientagBes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que definem a missdo, as

atribuicGes e o tipo de organizagdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de margo e
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.7 polo de atividades
Deliberagdo do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criacao da UTle GGP

Deliberagdo do CD n.® 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberagdo do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Celiveragaoc n.® 814/2020, DR 162,
Sarie |l, de 20 de agosto

Imagem 1 — Alteragdo legislativa dos estatutos do INIAV

b. MissA0, VISA0, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

MIsSsAO VISAD WALORES
Prosseguir a politica Tornar o INIAV num parceiro Humildode na ciéncia,
cientifica & a realizagdo de de referéncia prudéncia e rigor na
investigogio de suporte a para o setor agroalimentar odministragio, convicgdo nos
politicos pablicas nacional, contribuindo de designics, perseveranca nos
orientodas poro o forma decisiva paro o estorgos, tolerancia e respeito
valorizagio dos competitividode e na relogdo, justiga nas
recursos biologicos internacionalizogdo do setor avaliogGes, moral nos
nacionais comporfamentos e
coeréncia

“Com rigor promovemos inovacaon”

Imagem 2 — Missdo, visdo, valores e lema do INIAV

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 7



Relatorio Anual de Atividades | 2022

Atribuigdes (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de margo):

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio 4 definicio de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacio, experimentacio e demonstracdo, na linha das politicas pablicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacio e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das culturas,
da producdo alimentar, saode animal, sanidade vegetal e seguranca alimentar, bem como na area das
tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacio nas referidas dreas

Assegurar as funcoes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da sadde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consarcios, redes e outras formas de trabalho conjunio e,
promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades pablicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do MMNE

Participar na elaboracdo dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratorios acreditados ja existentes

Imagem 3 — Atribuiges do INIAV

c. ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna deste Instituto estd estruturada da seguinte forma:

lho Diretivo

ASSESSORIA - Con

Nicleo de Acompanhamento
& Controlo

Relagdes Pablicas e Centro de

Assessoria Juridica Atualizagio Propedautica

Biotecnologia e
Recursos Genéticos

UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGA(}&O E SERVICOS

Produgdo e Salide Tecnologia e
Animal Seguranga Alimentar|

Sistemas Agrarios

Florestais e Sanidade Tecnologia &

—— Conselho Cientifico

ORGAOS CONSULTIVOS

Fiscal Unico

DEPARTAMENTOS

Recursos Recursos Financeiros il Logistica e Sistemas
Inovacio Humanos e Patrimoniais de Informagao
Vegetal
1
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranga e Contratagio e Informacio ao . . o R
Qualidade Aprovisionamento Cliente NPEDECEEED | [EEiotbEihily
Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de polode | Polode 1 poinge polode  Plde 1 pooge  Laboratoriode LB-QUMID )\ gporaigio ge
Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode i 2%3%0%  Inovadode mERR Moo Inovagiode  Genética Rebaloda  Veterindria de
Ogiras. Braga Vairio Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche  Monte de Alhos sado Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC ~ Banco Portugués. Lsboratdric Estagdo Nacional  Estagdo Witivinicola  Estaglio Zootéenica Estaglo Centro Operativo e Estagio Posto de Qulturas Herdade [Alter do Chia] Posto Apicola
(SeceINAV)  deGermopiasma  Nacionslde de Fruticultura Nacional Macional Experimentzlde  Tecnolégicodo Experimentsl Regadas D. Manael  Experimental da (Tapada da Ajuda
Vegetal Referfnciade Vieira Nathidade - Banco Portuguds Eas Aoz Antanio Teixeira de Castelo Branco Fatacs Lishoa)
(BPGV) Seguranca (ENFVN) de Germoplasma (Odemira)
Alimentzr Animal (BPGA)
Imagem 4 — Organizagdo interna do INIAV
. . . ~ - iz 7 .
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1. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANCADOS

O presente capitulo evidencia os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com o QUAR proposto para
2022, aprovado pela Senhora Ministra da Agricultura em 21/02/2022 (2.2 versdo), em conformidade com a Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na

Administragdo Publica (SIADAP).

a. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente as Grandes Opg¢des do Plano (GOP’s), as orientagGes provenientes do Gabinete da Senhora Secretaria
de Estado da Administracdo e do Emprego Publico com vista a operacionalizar as previsdes constantes da Lei do
Orgamento de Estado 2022 (Lei n.2 12/2022, de 27 de junho), as orientac¢des estratégicas refletidas na Carta de Miss3o
do Conselho Diretivo para o horizonte 2021-2025 e ainda as suas atribui¢des, o INIAV definiu, para o ano de 2022, sete

Objetivos Estratégicos:

Objetivos Estrategicos

Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacdoe em agricultura e alimentacdo

OEl

Alargar e reforcar a capacidade de inovacdo e transferéncia de conhecimento

OE2

Reforcar as condicdes necessarias para a preservacdo e valorizacdo dos recursos genéticos nacionais

OE3

2 g:" Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

OE4
P

Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacdo e dos servicos

OE5

:%Lﬁ. Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores
.

OEb6

}r Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

OE7

Imagem 5 — Objetivos Estratégicos do INIAV
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2022

b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Com vista a concretizagdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 11 objetivos operacionais, alocados aos

parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.1 - N.° de projetos de I&D em curso

Ind.2-N° de projetos desenvolvidos em parceria
com empresas e associacdes de produtores, nas
zonas de convergéncia

OP2: Desenvolver medidas previstas
no Orcamento
Portugal

Ind.3 - Grau de execucio do Projeto "Em Lishoa
e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”

Participativo de

OP3: Promover a modernizacao e
operacionalizacao das redes de

Estacoes Experimentais do MA

Ind4 - N.° de Estagoes experimentais
modernizadas
OP4: Promover a conservacao e

valorizacio dos Recursos Genéticos
Nacionais

Ind.5 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colegdes de
referéncia

Ind.6 - N° de novas variedades inscritas no
Catdlogo Nacional de Variedades (CNV)

Imagem 6 — Objetivos Operacionais do INIAV

OPs: Incrementar a divulgacao dos
resultados da producao cientifica

Ind.7 - N° de publicagoes técnicas e cientificas com

referee

Ind.8 - N° de eventos cientificos e técnicos
organizados e/ou coorganizados

OP6: Promover uma utilizacio mais

eficiente dos recursos

Ind.9g - Volume de receita contratualizada em
projetos e I&RDT+I (M€)

Ind.10 - Receita propria arrecadada (M€)

Ind.11 - N.? de aumento de clientes que representam
uma quota de faturagio

Ind.12 -Rdcio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.13-Variagio Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.14 - Tx de implementacio das medidas
relacionadas com a protecio do ambiente

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos
POC (Planos Oficiais de Controlo)

Ind.15 - Tx de cobertura de ensaios acreditados
OP9: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.16 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros
(deoas)

OP10: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na
respetiva missao

Ind.17 - Tx de execugio do Plano de Implementacio
da SST

Ind.18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com
as condicoes de trabalho

Ind.19 - Indice de satisfacio dos colaboradores com
o seu envolvimento na organizagao

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.20 - Tx de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitagio de regime de teletrabalho
Ind.21 - Tx de despachos favoraveis aos pedidos
para a pratica de modalidades de horirio
diferentes da de "Hordrio Flexivel”

Ind.22 - N. médio de horas de formacio por
colaborador/ano

Pagina 10
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdao Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos
Estratégicos Transversais |Planos Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Estratégicos Sectoriais

Medida Objetivo Estratégico (OE) cor:ehll?\f:IOO Objetivos Operacionais (OP) con?T\:?\f:Iol
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para
a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da OP1: Promover a
rede nacional de inovagdo da agricultura comp'etitivi dade. a
/ Promogéio da investigagéio, inovagéo e sustentabilidade 'e o RD
capacitagdo .
Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei desenvolylrtlgnto do
das Grandes Opgdes para 2021 -2023; 7.4 territorio
— Sustentabilidade Competitiva da
Agricultura e das Floresta
Lei n.2 75-B/2020 - Or¢amento do Estado
para 2021
Objetivos comuns de gestdo dos servigos OE1 - Dinamizar a
publicos atividade de investigagdo e
1 - Os servigos publicos inscrevem no inovacdo em agricultura e RD 0P2: Desenvolver medidas
respetivo Quadro de Avaliagdo e alimentagdo pre:vistas no Orcamento
Responsabilizagdo (QUAR) para 2021: Participativo Portugal (LOE RD
Objetivos comuns de gestdo dos servigos 2021)
publicos
b) Medidas previstas no programa
SIMPLEX e no Or¢amento Participativo
Portugal (OPP) cuja responsabilidade de
implementagdo lhes esteja atribuida
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para OP3: Promover a
a Agricultura 2020-2030 modernizagdo e
Eixo VI.1: Dinamizag¢do da Rede Nacional operacionalizagdo das RD
de Investigagdo da Agricultura redes de Estagdes
Iniciativa 13: Redes de Inovagdo Experimentais do MA

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para

a Agricultura 2020-2030 OE2 - Alargar e reforcar a
. . . o . OP5: Incrementar a
Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da capacidade de . -
. . . . . RD divulgagéo dos resultados RD
rede nacional de inovagdo da agricultura transferéncia de o
- . . - . da produgdo cientifica
/ Promogéio da investigagéo, inovagéo e conhecimento
capacitagdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para
a Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da
rede nacional de inovag¢do da agricultura
/ Linha de agdo: 13.3. Recursos genéticos:
conservar e valorizar as cole¢oes de

OE3: Reforgar as condigbes

.. OP4: Promover a
necessdrias para a

conservagdo e valorizagdo

. . . preservagdo e valorizagdo RD L. RD
variedades regionais e as racas L. dos Recursos Genéticos
. dos recursos genéticos .
autodctones... 7 Nacionais
nacionais

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei
das Grandes Opgoes para 2021 -2023, ,77
— Agenda Estratégica Transi¢éo

Climdtica e Sustentabilidade dos Recursos
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Operacionais (Cont.)

Matriz de Alinhamento (continuagao)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdao Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos
Estratégicos Transversais |Planos Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Estratégicos Sectoriais

. . L. Relagao . . Relagdo
Medida Objetivo Estratégico (OE) com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) com Nivel 1
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para OP8: Acreditar os ensaios
a Agricultura 2020-2030 incluidos nos Planos RD
Eixo 1.2: Promogdo da saude animal e da Oficiais de Controlo
sanidade vegetal / Objetivo 1: Reduzir a
incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na saude e bem-
estar da populagéo humana e no
ambiente.
Proposta de Lei n.2 38/XV/1.9-Orcamento | OE4: Reforcar a capacidade RD
do Estado para 2023 Objetivos comuns de operacional dos LNR . .
~ . P OP9: Melhorar a satisfagdo
gestdo dos servigos publicos, art® 18, . :
alinea A) de clientes e parceiros RD
1 - Os servigos publicos inscrevem no (proposta LOE 2022)
respetivo Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo a avaliagdo pelos
cidaddos, em particular nos servigos que
tenham atendimento publico ou prestem
servigo direto a cidaddos e empresas
RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagéo
e Modernizagdo do Estado e da OES: Promover um
Administragdo Publica 2020-2023" des.en volvimento OP6: Promover uma
Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo . . - RD utilizagéo mais eficiente RD
L. I equilibrado da investigagdo
estratégico 4: Fortalecer a gestdo do . dos recursos
. e dos servigcos
desempenho para melhorar a qualidade
dos servigos publicos
Proposta de Lei n.2 38/XV/1.2-Orcamento OP10: Promover o
do Estado para 2023 Objetivos comuns de envolvimento dos
gestdo dos servigos publicos, art 18, trabalhadores na RD
jeti G o izagdo e na tiva
a) Objetivos de .boa gestdo dos OE6: Incrementar as boas rganizagd .e T respetiv
trabalhadores,  designadamente  nos L. - missdo
. L prdticas de gestéo de RD - - -
dominios da participagdo dos OP11: Dinamizar medidas
N . trabalhadores
trabalhadores na gestdo dos servicos, da que facilitem a vida
seguranga e da saude no trabalho, da profissional e pessoal dos RD
conciliagéo da vida profissional com a colaboradores (proposta
vida pessoal e familiar e da motivagdo, LOE 2022)
GOP 2020/2023
5 — Agenda estratégica: Alteragbes
climdticas e valorizagdo dos recursos
5.1 — Transigdo energética
Apostar na eficiéncia energética
e Estabelecer, na administragcdo central
do Estado, jorizacd . . . .
oF8s a’ ? uma pr/or/zagao~e um OE7: Dinamizar a OP7: Reduzir os impactos
calenddrio detalhado de agées de . . . .
R . Responsabilidade Social do RD ambientais decorrentes das RD
descarbonizagéio, com foco na eficiéncia ] . .
organismo atividades desenvolvidas

energética em edificios, frotas e compras
publicas, com metas quantificadas ao
nivel de cada ministério

(Lei n.¢ 75-C/2020, de 31 de dezembro,
Lei das Grandes Opgdes para 2021 -2023,
7.1 — Descarbonizagdo e Transi¢do
Energética).
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C. INDICADORES E METAS

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 22 indicadores e respetivas metas, tendo sido
obtidos os seguintes resultados (anexo 1):

Parametro 0Op Indicadores Resultado
1- N.2 de projetos de ID em curso 175 216
1
2 - N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e 9% 94
associagOes de produtores, nas zonas de convergéncia
2 3 -Graude execuga'o do ’F:rOjetO Em Lisboa e Vale do Tejo, novas 100% 100%
.o castas para novos vinhos
\C
‘é 3 4 - N.2 de EstagOes modernizadas 3 5
-N.©
5-N.2 de entradas coanervadas ccim §ucesso nos bancos de 255.901 311.824
germoplasma e coleg¢Bes de Referéncia
4
6 - N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de 3 1
Variedades (CNV)
7 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee 276 202
5
8-N d(=j eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 117 136
coorganizados
2 9 - Volume de receita contratualizada em projetos (M€) 12 31.6
@
2
] 10 - Receita propria arrecadada (M€) 4.5 5.2
6
11- N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de
N 60 618
faturagdo
12 - Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 24% 13.7%
13 - Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 23% 17.7%
7
14 - Tax.a de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo 10% 20%
do ambiente
8 15 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados 75% 77%
9 16 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4.2 5
3 17 - Taxa de execugdo do Plano de Implementagao da SST 67% 57%
3
= N .
3 10 18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢Ges de 3.7 3.4
trabalho
19 - indice de satisfacdo dos colaboradores com o seu envolvimento 38 3.2
na organizacio ' ’
20 - Taxa de Colaboradores com parecer favordvel a solicitagdo de 95% 89%
regime de teletrabalho
21 - Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de o .
1 modalidades de horario diferentes da modalidade "Horario Flexivel" 80% 100%
22 - N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano 8.2 7.3

Tabela 1- Execugdo dos Indicadores do QUAR 2022
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d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

A semelhanca dos anos anteriores, para a concretiza¢do do processo de avaliacio do desempenho no ano de 2022,
adotou-se uma estratégia que permitiu obter, como resultados, a monitorizacdo e controlo do cumprimento dos
objetivos através dos seguintes mecanismos:
] Definigdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e do
PAA, em articulagdo com a Diregdo Superior;
] Concegdo de um instrumento de programagdo que permitiu a monitorizagdo e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 3 monitorizagdes);

] Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execug¢do de cada objetivo.

Na tabela que se segue, podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional (OOP) e

indicador (Ind.):

EFICACIA 119%
=

112% 125% 1%
[ IND 1 IND 2 B i ND 3l 2 IND 4 Qg IND 53  IND 6 |
123% 100% 125% 125% 122% 100%

EFICIENCIA 131%

101% 161%
IND 9 IND 10 IND 11 IND 12
B6% 116% 264% 116% 123% 143%

QUALIDADE 129%

A12% 100% 1253% 100%
123% FOO% 100% 1253% 100% 100% 100%
106%

IND 20 IND 21 IND22
97% 125% 100%

(R) — Objetivo mais relevante

Imagem 7 — Realizagdo do QUAR por pardmetro
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Avaliagéo Final

TAXA GLOBAL
DE
EXECUCAO

Imagem 8 — Avaliagdo Final do QUAR

e. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIACAO

Relativamente as metas definidas para os 22 indicadores, foram superadas 13, foram atingidas 7 e 2 nao atingidas.

Grafico 1 — Taxa de execugdo dos Indicadores do QUAR

Conforme é evidenciado no gréfico 2, o INIAV superou 9 dos 11 objetivos operacionais definidos.
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u\:’fh

Grafico 2 — Taxa de execugdo dos Objetivos Operacionais do QUAR

Quanto aos objetivos considerados como mais relevantes, constata-se que 5 foram superados e 1 foi atingido, como se

pode observar no Grafico 3.

161%
125% 125%
ﬂ f ﬂ ﬁ f
OoP2 OP5 OP6 OP9 OP10 OP11

Grafico 3 — Taxa de execugdo dos Objetivos mais relevantes do QUAR

A Expressdo qualitativa da avaliacdo final do QUAR, foi o Desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando

alguns.
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ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da analise dos desvios mais relevantes verificados (superiores a 25%), constata-se que dos 22 Indicadores planeados,

foram registados 3 desvios. Nomeadamente:

Indicador Taxa de Justificagdo do desvio

realizagao

A abertura dos Concursos para projetos no ambito do PRR,
demonstrou ser uma oportunidade importante para
captacdo de financiamento para o INIAV. O elevado
nimero de candidaturas submetidas ao programa (208)
originou um numero consideravel de projetos aprovados
264% dos quais 61 celebraram o seu contrato de financiamento
em 2022. Neste conjunto encontram-se projetos de
investigacdo, mas também projetos de investimento como
suporte a investigagdo, estes ultimos com um volume
financeiro mais robusto que justifica o elevado montante
contratualizado.

O aumento de gastos operacionais decorreu das
necessidades de cerca de 80 projetos de investigagcdo, que
se encontravam em processo de conclusdo. As atividades
Ind. 12 - Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 143% finais desses projetos consumiram gastos com matérias
primas, essencialmente reagentes e consumieis, assim
como gastos com divulgacdo e publicagdes cientificas de
projetos de investigacdo.

Ind. 9 — Volume de receita contratualizada em
projetos de I&DT+ (M €)

M li o foi ivel reali
Ind. 14 - Taxa de implementacio das medidas eta subavaliada, dado que nao foi possivel realizar uma

. = . 9 monitorizagdo intercalar, uma vez que é um indicador
relacionadas com a prote¢ao do ambiente 700% !
P ¢ anual.
Ind. 7 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com Neste indicador é utilizada a meta da carta de missdo, a
0, . . ~
referee 86% qual se revelou desajustada neste ciclo de gestao.

O regime de teletrabalho é restringido aos colaboradores
cuja atividade ndo é compativel com o mesmo, como é o

Ind. 20 - Taxa de Colaboradores com parecer caso da atividade laboratorial e/ou o atendimento ao

favoravel a solicitacdo de regime de teletrabalho 89% publico. Por esse motivo, os colaboradores que se
enquadram neste ponto, ndo tém parecer favoravel ao
pedido.

Tabela 2 - Justificagdo dos desvios planeados das metas dos indicadores do QUAR 2022
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2022

iii. APRECIACAO DOS UTILIZADORES

UNIVERSO RESPOSTAS
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Infografia 1 — Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo de
Clientes dos laboratdrios do INIAV

O questionario de satisfacdo de clientes dos
laboratdrios do INIAV foi disponibilizado, por
e-mail, entre os dias 17 e 31 de margo de 2023.

Dos e-mails rececionados
(1920),

questionario.

pelos clientes
apenas 5% (100) responderam ao

da satisfagdo, 38%
consideraram o servigo prestado pelo INIAV de

Na avaliagdo global

muito bom, 43% de bom, 12% avaliaram como
suficiente, 1% consideraram indiferente, 4%
consideraram mau e 2% muito mau.

Em relagdo as 45 respostas correspondentes a
laboratdrios acreditados (TSA/RT, TSA/CAA,
PSA/AHP,  PSA/BM, PSA/PAT, PSA/SE;
PSA/VIR), a avaliacdo global efetuada ao
servico prestado pelo INIAV foi de 35% de
muito bom, 50% de bom, 16% suficiente e 2%

de muito mau.

A média ponderada da avaliagao global foi de
5.0. Os pesos de cada item foram de 1 a 6,
correspondendo: 1 - muito mau, 2 - mau, 3 -
indiferente, 4 - suficiente, 5 - bom e 6 - muito
bom.

Na utilizagdo dos servigos do INIAV, 44% dos
clientes indicaram uma frequéncia esporadica
dos mesmos, seguida de uma utilizagdo anual
de 35%.

O INIAV,
Referéncia, é a escolha de 42% dos clientes

como Laboratério Nacional de

como fornecedor de servigos laboratoriais,
seguido de confianga/qualidade nos servigos
prestados (25%). A utiliza¢do dos servicos do
INIAV é ainda considerada por 16% dos
inquiridos por ser laboratdrio acreditado. Ser
laboratério publico foi indicado por 11% dos
inquiridos e outras razoes por 6%.

A recomendacdo dos servigos laboratoriais do
INIAV foi indicada por 87% dos inquiridos,

sendo que 12% indicaram que talvez e 1% que nao recomendariam, sendo estes os que avaliaram como mau e muito

mau o servico prestado pelo INIAV.
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Dos clientes que responderam ao questiondrio, a maioria pertence a organizagdes, sendo 32% empresas, 20%
hospitais/clinicas veterinarias, laboratério de ensaios (6%) e administragdo publica (central ou local) 3%. Dos clientes

individuais, a maioria sdo proprietarios de animais (19%) e agricultores (5%).

Das sugestdes apresentadas, a de diminuir o prazo de resposta do envio de resultados, foi a que teve maior percentagem
(21%), sendo sugerido o envio de resultados através da internet. Em relagdo a faturagdo, foi sugerido que fosse enviada
mais rapidamente (7%). Verificaram-se algumas criticas em relagdo ao site, nomeadamente em relagdo a facilidade de

consulta e disponibilizagdo de informacdo (36%).

Os dados referentes ao Relatério da satisfagdo de clientes podem ser consultados no anexo 6 do presente RAA.

iv. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de

controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situacao.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Questoes 3 Tesp::sta| = Fundamentac&o/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes X
técnicas do sistema de controlo?
1.2 E efetuada internamente uma verificagio efetiva o X
. ) . X Auditorias anuais ao PPRCIC
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de X
integridade que regem o servigo?
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungbes e X
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das X
Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e . - .
X O Fiscal Unico acompanha regularmente a atividade
controlo externo?
2 - Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as X Neste momento aguarda-se a nomeagdo de um vogal do CD para a area
regras definidas legalmente? da gestdo.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? Processo em curso
23 Qual a percentagem de colaborado:es do servu;c: 27% 151 colaboradores frequentaram pelo menos uma agdo
que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?
3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
Existem manuais de procedimentos dos servigos administrativos e
laboratoriais, que se encontram registados pela gestdo da qualidade. No
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X decurso do ano passado, no ambito da CAF e da EFQM, foi feita uma
revisdo ao documento relativo a gestdo por processos e estdo a ser
revistos e/ou criados os procedimentos internos.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta
. ) X
claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de X
fungGes entre trabalhadores?
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (Cont.)

Questoes

Resposta

ND

Fundamentagdo/Justificagdo

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente
definidas e formalizadas?

Esta a ser implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado
para a execugdo de atividades e tarefas. Foi realizada uma auditoria
interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
deste modelo pelas Unidades Organicas.

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de
qualidade minimos?

O documento relativo a gestdo por processos que contempla esta
descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes
conexas?

PPR, em fase de revisdo/ atualizagdo do PPRCIC

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infragbes conexas é executado e monitorizado?

RE.PPR, em fase de elaboragdo (auditorias internas ja executadas)

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagBes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas dreas da
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagdo?

Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o
acesso de terceiros a informag&o ou ativos do servigo?

Manual de Politicas de Seguranga Informatica.

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

Backup da informagdo existe e esta no servidor.

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software
estd garantida?

Manual de Politicas de Seguranga Informatica.

Tabela 3 — Avaliagdo do sistema de controlo interno

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

A concretizagdo da missdo e atribuices do INIAV, pela sua complexidade e exigéncia, determinam um esforgo individual

e coletivo dos seus dirigentes e colaboradores para a qualidade do seu desempenho.

Durante o ano de 2022 foram prosseguidas um conjunto de medidas previstas no Plano de Melhorias elaborado no

ambito da CAF e da EFQM, e resultantes das a¢Oes de melhoria propostas pelos colaboradores no ambito do

questionadrio de satisfacao, designadamente:

e Implementacdo do plano de comunicagdo interna:

v

Reforgo da cultura organizacional através da dinamizagdo de atividades de teambuilding nos polos de
atividades de modo a dar a conhecer as equipas e a atividade desenvolvida;

Implementacdo do WebINIAV - seminarios internos, todas as 4.2° feiras, com o objetivo de dar a
conhecer as tarefas e projetos que cada colaborador ou equipa realiza na sua Unidade Organica;
Implementagao dos concursos de criatividade no més de dezembro e janeiro;

Comunicagdo do CD sobre a abertura do ciclo de gestao dirigida aos colaboradores e dirigentes;

Inicio do projeto piloto relativo a implementacdo da gestdo documental.
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vi. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Em face das atribuigdes e fungdes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, ndo foi possivel identificar

cenarios consistentes de comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional,

conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.

vii. AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES
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Infografia 2 — Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo
aos Dirigentes intermédios e colaboradores

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Com o objetivo de proporcionar a satisfagao de
todos os envolvidos na atividade da instituicdo,
nomeadamente  Dirigentes, Colaboradores,
Parceiros institucionais e Stakeholders, o INIAV
tem percorrido o caminho com vista a construcgdo
duma estratégia orientada para um sistema de
gestdo de qualidade e de melhoria continua, o
qual tem resultado em diferentes documentos
orientadores. Este inquérito constitui uma
oportunidade de conhecer o desempenho da
instituicdo, ao nivel da gestdo interna, auxiliando
a tomada de decisdo dos gestores de topo e a

definicdo de estratégias, que vdo ao encontro da

gualidade total, da sua eficiéncia e sucesso.

Os questionarios de Satisfagdo Dirigidos aos
Dirigentes Intermédios e Colaboradores (anexo 5)
foram disponibilizados para preenchimento e
submissdo online, entre 20 de janeiro e 22 de
fevereiro de 2023, sendo garantida a

confidencialidade e anonimato dos inquiridos.

A data da aplicagdo do inquérito, o universo
existente na instituicdo era de 548 Colaboradores
e Dirigentes Intermédios. Foi enviado, por meio
de correio eletrdnico, uma hiperligacdo para o
questionario, por forma a preencherem e
submeterem online, assim como, um formulario
em formato pdf com o referido questionario, para
ser preenchido em papel, de modo a salvaguardar

que, os colaboradores que por razées funcionais
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ndo dispusessem de computador, tivessem a mesma oportunidade de manifestar a sua opinido acerca da atuagdo do
INIAV. A amostra obtida foi de 202 respostas ao inquérito, representando uma taxa de resposta de 37%. Foram apuradas
63% de “Ndo-respostas” a este método de avaliagdo, percentual este superior ao verificado em 2021. Em 2022, o indice
médio de satisfagdo foi de 3.6.

Relativamente ao ano anterior, as dimensdes que tiveram um aumento no indice de satisfagdo foram: a satisfagdo com
as condicGes de trabalho e os niveis de motivagdo. Por outro lado, as dimensdes satisfagdo global dos colaboradores
com o INIAV e satisfagdo com a lideranga do gestor de nivel intermédio, sofreram uma quebra.

2022 = 2021 = 2020 = 2019 m 2018

41 4 4141
39
3738,

3535?4 334‘11 5
5

.5
3333

Satisfagao global Satisfagdo com as Satlsfagéo com a MNiveis de motivagao Satisfagdo com a Satisfagdo com a
dos colaboradores condigoes de Gestao de Lideranca de Topo Lideranga
com o INIAV trabalho Recursos Humanos Intermeédia

Grafico 4 — Evolugdo do indice Médio de Satisfagdo dos colaboradores
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Ill. RECURSOS AFETOS

I. RECURSOS HUMANOS

No planeamento do ciclo de gestdo de 2022, iniciada com a preparagdo do QUAR de 2022, foram estimados os
recursos humanos tidos por necessarios a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados como

indissocidveis do cumprimento da missdo do INIAV.

Tendo como referencial os dados fornecidos pelo Departamento de Recursos Humanos (anexo 3), a analise
comparativa entre o numero de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados a data de 31 de dezembro de 2022,
permite concluir que 550 colaboradores contribuiram para a execugao do ciclo de gestdo de 2022, correspondendo a

um decréscimo de 27% em relagdo numero estimado no inicio do ano (variagdo de -202).

Tabela 4 —Recursos Humanos Planeados e executados

A variagdo verificada entre os recursos humanos planeados e os efetivos (-202), justifica-se principalmente por:
- As vagas previstas no ambito do PRR nao foram ocupadas;
- Ndo ocupacgado dos postos de trabalho previstos através de mobilidades internas;

- Aposentacgoes.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 23



Relatério Anual de Atividades

Os graficos abaixo caracterizam os colaboradores por idade, género e carreira. A semelhanga do ano anterior, as mulheres

representam 71% do universo dos colaboradores e os homens 29%, estando ambos representados em todas as carreiras.

O universo dos dirigentes corresponde a 3% (18) do total dos colaboradores, existindo 61% (11) de dirigentes do sexo

feminino e 39% (7) de dirigentes do sexo masculino.
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Grafico 5 — Piramide etaria
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Grafico 6 — N.2 de colaboradores por carreira e género
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Os indicadores que se seguem pretendem caracterizar a realidade do universo dos colaboradores do Instituto, bem como

a gestdo realizada durante o ciclo de gestdo 2022, dando linhas orientadoras para a tomada de decisdo do novo ciclo.
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Imagem 9 — Indicadores do balango social
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Nos graficos que se seguem é possivel observar a evolugdo dos Recursos Humanos do Instituto no periodo compreendido entre

o0s anos 2017 a 2022, destacando-se:

e uma quebra acentuada do nimero de efetivos ao longo do periodo em analise;

e uma quebra da taxa de reposicao;

e uma quebra significativa da taxa de formacgdo profissional;
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a redugdo do nivel médio etario para 56 anos;

uma subida da taxa de aposentacdes;

o0 aumento da taxa de formacgdo superior;

0 aumento da taxa de saidas.

EVOLUGAO DOS INDICADORES DOS RECURSOS HUMANOS
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Imagem 10 —Evolugdo dos Indicadores do balango social
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Il. RECURSOS FINANCEIROS

a. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

* Receitas de Impostos - dotagBes atribuidas pelo Orgamento de Estado - orgamento de atividades e orcamento de

projetos;

¢ Financiamento da UE — dotagdes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento e a projetos no ambito

do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR);

e Receitas prdprias —dotagdes resultantes da venda de bens e da prestagdo de servigos, decorrentes das suas atividades

laboratoriais, destacando-se a execug¢do dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranga alimentar, sanidade

animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da saude animal e da saude publica e da

assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

e Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP) — dotagbes resultantes de transferéncia de verbas

consignadas a projetos de investigagdo e desenvolvimento, e de transferéncia de verbas no ambito do Contrato-

Programa celebrado entre a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

¢ Saldos transitados da geréncia de 2021.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto, de 2022, (Anexo4) nas

financiamento (FF):

seguintes fontes de

Receitas de Impostos
311 - Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo

411 - FEDER — Norte 2020

412 — FEDER — Centro 2022

413 - FEDER — Lisboa 2020

414 - FEDER — Alentejo 2020

415 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-
Portugal422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

423 - FEDER — Feder - PO

Interregional432 - Fundo de

Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural
Continente462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragcdes
Publicas (AP)319 - Transferéncias de Rl entre
organismos

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Préprias

513 — Receitas préprias do ano

541 - Transferéncias de RP entre organismos

Saldos da Geréncia 2021

313 — Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados
358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre
organismos488 — Saldos de Fundos Europeus

522 — Saldos de receitas préprias transitados

Quadro 2 — Fontes de financiamento do orgamento 2022
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Em 2022, o orcamento inicial aprovado para o INIAV foi de 43.609.441 euros?, dos quais 19.001.956 euros provém de receitas

do orgcamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 43,6% dos recursos financeiros alocados ao Instituto.

O orgamento inicial, bem como o orgamento ajustado, pode ser observado no Quadro 3 (por recurso financeiro) e no Quadro

4 (por fonte de financiamento).

Unidade: Euro

Orcarmerto i
Recursas financeinos r?:ltlal corrigidas Varagio absoluta Variagdo
(receita)

Receitas de Imposios (OF) 19001 956 19526 019 524063 2.8%
Finandarnento da UE 16 889 865 17258778 2B8913 2,2%
Receitas Proprias 6 761422 6761432 Li] 0,0%
Transferéndas no ambito da AP 956 198 956 198 L] 0,0%
Saldos da gerénca de 2021 0 781063 781053 -

Total 43 609 441 45 283 480 1674 039 3,8%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢gamentais

Quadro 3 — DotagBes or¢gamentais por recurso financeiro 2022

O Org¢amento ajustado em 2022 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma varia¢do de 3,8%, no montante de 1.674.039 euros.
Esta variacdo deveu-se a necessidade de reforcar o orgamento destinado ao pagamento de remuneragdes certas e
permanentes e encargos da entidade patronal (524.063 euros), projetos aprovados no ambito do Plano de Recuperacdo e

Resiliéncia (368.913 euros) e aos saldos transitados da geréncia de 2021 (781.063 euros).

No Grafico 7 observa-se a reparticdo do orcamento ajustado de 2022, por recurso financeiro.

= Financiamento da

UE
N 38,1%

= Receitas de
Impostos (OE)
43,1%

fEslsiasiss T e ——e )

Receitas
Préprias
14,9%
‘ ’ \_ = Transferéncias no

ambito da AP
2,1%

Saldos da geréncia
de 2021
1,7%

Gréfico 7 — Dotagdo ajustada por recurso financeiro — 2022

1 N3o inclui receita extraorgamental.
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Unidade: euro

Or¢amento Previsdes

Fonte de Financiamento Inicial corrigidas Variagio absoluta Variagdo %
Orgamento Atividades

311 18704 456,00 19228519 524 063 2,8%

319 602 918,00 602912 -6 0,0%

359 353 280,00 353286 6 0,0%

411 522 995,00 522995 0 0,0%

412 7 940,00 7 940 0 0,0%

413 42 300,00 53904 11 604 27,4%

414 1759310,00 1759310 0 0,0%

415 4517 555,00 4474280 -43 275 -1,0%

416 3190,00 3190 0 0,0%

421 67 445,00 67 445 0 0,0%

422 99 140,00 145518 46 378 46,8%

432 141 695,00 141 695 0 0,0%

452 532 880,00 462 763 -70 117 -13,2%

462 0,00 52025 52025 0,0%

482 325660,00 329 045 3385 1,0%

513 6760 000,00 6758 100 -1900 0,0%

541 1422,00 3322 1900 133,6%

Saldos da Geréncia 2021

313 0,00 57976 57976 0,0%

358 0,00 27774 27774 0,0%

488 0,00 694 166 694 166 0,0%

522 0,00 1147 1147 0,0%

Orgamento Projetos

311 297 500,00 297 500 0 0,0%

483 8869 755 9238668 368913 4,2%

TOTAL Or¢amental 43 609 441 45 283 480 1674 039 3,8%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢camentais

Quadro 4 — DotagBes orgamentais por fonte de financiamento 2022

EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Em 2022 foi cobrada receita no montante de 27.460.126,22 euros (60,6% da execugdo face as previsdes corrigidas),

com a repartigdo constante do Quadro 5 (por recurso financeiro) e do Quadro 5 (por fonte de financiamento).
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Recursos financeiros Previsoes Receitacobrada . . execugdo
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 19526 019 19 291 806 98,8%
Financiamento da UE 17 258778 1491 265 8,6%
Receitas Proprias 6761422 5219104 77,2%
Transferéncias no ambito da AP 956 198 676 893 70,8%
Saldos da geréncia de 2021 781063 781058 100,0%

Total 45 283 480 27 460 126,22 60,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢gamentais

Quadro 5 — Orgamento de receita por recurso financeiro 2022

As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, representaram 70,3% do total da receita cobrada,
seguida das receitas préprias (19,0%).
As receitas provenientes de fundos comunitarios representaram, 5,4% da receita total cobrada. A reparticdo da

receita cobrada por recurso financeiro pode ser observada no Gréfico 8.

= Receitas de = Financiamento da
Impostos (OE) UE

Receitas Proprias
19,0%

= Transferéncias no

/

Saldos da / ambito da AP
geréncia de 2021 2,5%
2,8%

Grafico 8 — Receita cobrada por recurso financeiro — 2022
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Unidade: euro

Fontes de Previsdes Receita cobrada Taxa
Finaciamento corrigidas liquida execucio
Atividades
311 19228519 19 031 494,00 99,0%
319 602912 528861,57 87,7%
359 353286 148 031,76 41,9%
411 522995 231342,98 44,2%
412 7 940 0,00 0,0%
413 53904 53903,31 100,0%
414 1759310 285 257,23 16,2%
415 4474280 185 890,34 4,2%
416 3190 0,00 0,0%
421 67 445 7 130,44 10,6%
422 145518 145517,17 100,0%
432 141 695 58902,69 41,6%
452 462763 85153,72 18,4%
462 52025 52 024,67 100,0%
482 329 045 328 226,37 99,8%
513 6758100 5215782,13 77,2%
541 3322 3321,96 100,0%
Saldos da Geréncia 2021
31 57976 57 975,32 100,0%
3
35 27774 27 773,67 100,0%
8
48 694 166 694 164,28 100,0%
8
52 1147 1144,37 99,8%
2
Org¢amento Projetos
311 297 500 260312,00 87,5%
483 9238 668 57 916,24 0,6%
TOTAL Orgamental 45283 480 27 460 126,22 60,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢camentais

Quadro 6 — Orgamento de receita por fonte de financiamento 2022

As Receitas de impostos (Rl) ndo afetas a projetos cofinanciados (FF 311), do or¢camento de atividades, no valor de
19.031.494 euros, representa 69,3% do total de receita cobrada.
A receita prépria (FF 513) cobrada foi, em 2022, de 5.215.782 euros, representando 19% da receita total. O quadro 7

apresenta orgamento de receita propria.
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Unidade: euro

Rubrica Descrigdo - Rubrica ““IS&S “E:Ei‘h ?uhm:h
corrigidas liguida

0511010178 Rec. proprias - Ativos incorpdreos 60 717 60 453,75
0803070178 Rec. proprias - Administ. ctral-SFAs 7 500 7 500,00
0809019378 Rec. prdprias -Out. instituic /UE-Instituicbes 757 755,81
0701020178 Rec. proprias - Revistas/Liwos e doc. técnica 5 000 1 584,50
0701060178 Rec. prdprias - Explorag. agricolas/Prod. agric. e pecudrios 527933 17033175
0701930178 Rec. proprias - Bens ndo duradouros /Outros 3 000 0,00
0701939578 Rec. proprias - Outros/Venda bens BT 496,28
0702010178 Rec. proprias - Aluguer de espacos e equipam. 5 000 0,00
0702029578 Rec. prdprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 8o 772 79613,20
0702040178 Rec. proprias - Serv. de labaratorios % 659 639 4 625 587,74
0702070178 Rec. proprias - Aliment. e alojamento 50 000 12 851,71
0702999978 Rec. proprias - Outros/ Outros servicos 340 000 248 501,87

150101 Reposicies ndo abatidas nos pagamentos 8 105,00 2 104,52

Total 6 758 100 5 215 782,13

Quadro 7 — Orgamento de receita prépria 2022

A receita de servigos de laboratdrios representa 88,7% da receita cobrada nesta fonte de financiamento.

Execug¢ao Orgamental da Despesa

O orgcamento inicial de despesa aprovado, em 2022, foi de 43.609.441 euros, sendo a dotagdo corrigida de 45.196.582

euros, o que constituiu uma variagao de 3,6%, no montante de 1.587.141 euros.
Esta variagdo constituiu um reforgo do orgamento de atividades:
e no valor de 524.063 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da

entidade patronal, tendo tipo por contrapartida alteracGes orcamentais de gestdo flexivel entre servicos do

mesmo programa?;

e novalorde 694.165 euros, através da integragdo e aplicagdo em despesa dos saldos de apurado na geréncia de
2021 de fundos europeus?;

e do orgamento de projetos:

e no valor de 368.913 euros, de projetos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

2 Despachos da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentagdo em 23/09/2022, sobre a informag&do n.2 inf/2022/1003 de 22/09/2022 da Entidade Coordenadora do
P017 — Agricultura e Alimentagdo e em 10/11/2022, sobre a informag&o n.2inf/2022/1133 de 07/11/2022 da Entidade Coordenadora do P0O17 — Agricultura e
Alimentagdo.

3 Despacho da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentacdo em 22/06/2022, sobre a informag&o n.2 inf/2022/691 de 20/06/2022 da Entidade Coordenadora do
P0O17 — Agricultura e Alimentacgdo.
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Nos quadros 8 e 9 observa-se a aplicagdo da receita cobrada por natureza de despesa em 2022.

Unidade: eurg
R - . Dotacdo Dotacdo corrigida
ecursos financeiros . 3
corrigida linuida de cativos Despesa paga Taxa execucao
Receitas de Impostos [OE) 19526019 19438 831 19286 227,45 oB.B%
Financiamento da UE 17 258778 17 258 778 14B04584,70 B E%
Receitas Proprias 6761422 67561422 5 21B5B5,7% T7.2%
Transferéncias no dmbito da AP 556 158 956 198 669 585,68 T0,0%
Saldos da gerénda de 2021 £94 165 694 165 691 727,04 oo B
Total 45 196 582 45159394 27346 620,70 B0,5%

MNota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais e imclui 169000 euros de reserva

Quadro 8 — Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022

A reparticdo da despesa por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 9.
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Grafico 9 — Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022
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Os quadros 9 e 10 e grafico 10 mostram a execugao por agrupamento econdmico.

Unidade: euro

~ Dotagdo
Fontes de Financiamento Dot.a;.ao corrigida liquida Despesa paga Taxa execug¢dao
corrigida de cativos

Orgcamento Atividades
311 19 228 519 19 228 519 19 026 032,93 98,9%
319 602 912 602 912 526 955,00 87,4%
359 353 286 353286 142 630,68 40,4%
411 522 995 522 995 230 087,46 44,0%
412 7 940 7 940 0,00 0,0%
413 53904 53904 53 523,06 99,3%
414 1759310 1759310 285 257,23 16,2%
415 4474 280 4474 280 185 890,34 4,2%
416 3190 3190 0,00 0,0%
421 67 445 67 445 5222,11 7,7%
422 145518 145 518 140 641,43 96,6%
432 141 695 141 695 58 902,07 41,6%
452 462 763 462 763 85 153,08 18,4%
462 52 025 52 025 52 023,90 100,0%
482 329 045 329 045 325877,78 99,0%
513 6 758 100 6 758 100 5215 768,37 77,2%
541 3322 3322 23817,42 84,8%

Saldos da Geréncia 2021
313 0 0 0,00
358 0 0 0,00
488 694 165 694 165 691 727,04 99,6%
522 0 0 0,00

Orgcamento Projetos
311 297 500 260312 260 194,56 87,5%
483 9238 668 9238 668 57 916,24 0,6%

TOTAL Orgamental 45 196 582 45 159 394 27 346 620,70 60,5%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva

Quadro 9- Orgamento de despesa por fonte de financiamento 2022

Unidade: euro
Agrupamento econdmico f;r:_:ig ﬁ‘::?ﬁ':z:ﬁ::: Despesa paga Ex::-::?;au

Despesas com pessoal 20318 314 20315314 19551 650,06 06, 2%
Aquisicdo de bens e servigos 64972 317 9972317 521511520 74, 8%
Juros & outros encargos SO0 500 340,21 £8,0%
Transferéncias correntes 1102 746 1102745 754 217,03 BB 4%
COutras despesas correntes 1002 901 1002901 748 002,68 74,6%
Aquisicdo de bens de capital 15 781 204 15 744 016 1077 295,52 E,B%
Ativos financeiros 18 600 15 600 0,00 0,0%

Total 45 196 582 45159 394 27 346 620,70 60,5%

Mota: - ndo inclui o orgamento de extracrgamentais

Quadro 10 — Orgamento de despesa por agrupamento econdémico 2022
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Da analise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas com o
pessoal, representando estas 71,5%. Seguem-se as despesas com aquisi¢do de bens e servigos as quais representam

19,1% da execuc¢do do orgamento.

As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das remuneragdes dos trabalhadores do INIAV e ao pagamento
dos doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas provenientes de missdes no ambito de projetos

de investigacdo.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos destinaram-se a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, a execugdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execugdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e
as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades Experimentais, bem como ao pagamento das despesas gerais

de funcionamento, tendo sido as mais significativas, as seguintes:

= encargos com matérias primas e consumiveis de laboratério com vista a execugdo de planos de vigilancia e controle
e protocolos de prestagdo de servigos (2.111 mil euros);

= encargos com aquisicdo de matérias primas e consumiveis inerentes a execugao dos projetos de investigacao e
desenvolvimento e as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais (713 mil euros);

= encargos com instalagGes inclui despesas com agua, eletricidades e gas natural, limpeza e higiene e seguranga (404

mil euros).

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento de bolsas no

ambito dos projetos de investigagdo (423 mil euros);

As despesas com as outras despesas correntes, sdo principalmente encargos com o IVA (729 mil euros);
As despesas com aquisicdo de bens de capital constituem, sobretudo, encargos com a aquisicdo de equipamento

laboratorial e com a realizagdo de empreitadas de reabilitacdo do edificado dos Polos de Vairdo, Oeiras e Braga.

B Despesascom
pessoal
71,5%

B Ativos financeiros B Aquisicdo de bens e

0,0% servicos
B Jurose outros 19,1%
B Aquisicao de bens de encargos
capital Outras despesas 0,0%
3,9% correntes | m Transferéncias
2,7% correntes
2,8%

Grafico 10 — Orgamento de despesa por agrupamento econémico 2022
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Unidade: euro

o snimics " tnndameniods Recees o et
impostos UE proprias da AP 2021

Despesas com pessoal 19026 032,93 17 128,87 31 489,63 476998,63 0,00 18551650,06
Aquisicdo de bens e servigos 0,00 857 655,90 4081 769,94 123 801,33 151 888,03 5215115,20
Juros e outros encargos 0,00 0,00 340,21 0,00 0,00 340,21
Transferéncias correntes 0,00 237 069,96 142 165,03 33 516,09 341 465,95 754 217,03
Outras despesas correntes 0,00 0,00 747 602,68 400,00 0,00 748 002,68
Aquisicdo de bens de capital 260 194,56 368 639,97 215 218,30 34 869,63 198 373,06 1077 295,52
Ativos financeiros 0 ] 0 [} 0 0,00

TOTAL 19286 227,49 1480494,70 5218585,79 669 585,68 691 727,04 27 346 620,70

Quadro 11 — Orgamento de despesa por agrupamento econdmico e recursos financeiros 2022

As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, foram, em 2022, utilizadas em remuneragses certas
e permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal (19.552 mil euros), na realizagdo em

obras de recuperagdo/adaptacgdo de infraestruturas laboratoriais e aquisi¢do de equipamento.

As receitas comunitdrias destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacdo e a aquisicdo de bens e servigos
necessarios a execugdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento em curso e as atividadesde experimentacdo

realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas proprias cobradas destinaram-se, principalmente, a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, a execu¢do dos Planos Oficiais de Controlo, a execucdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e
as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades Experimentais, ao pagamento de quotas de organizagdes

internacionais, bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento.

A receita transferida das AdministracOes Publicas, foi utilizada no pagamento de bolsas de investiga¢do e na aquisicdo
de bens e servigos necessarios a execugdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento e, ainda, no pagamento de
remuneracgoes certas e permanentes dos doutorados incluidos no Contrato-Programa celebrado entre a Fundagdo para

a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.

EXECUCAO ORCAMENTAL RECEITA Vs DESPESA —2022

Os quadros 12 e 13 apresentam a execuc¢do, em 2022, da receita cobrada por recurso financeiro e por fonte de

financiamento respetivamente. A execugao foi de 99,6%.

Unidade: euro

} . Receita cobrada .
Fontes de Financiamento .. Despesa paga Taxa execugao
liquida
Receitas de Impostos (OE) 19 291 806,00 19 286 227,49 99,97%
Financiamento da UE 1 491 265,16 1 480 494,70 99,28%
Receitas Proprias 5219 104,09 5 218 585,79 99,99%
Transferéncias no ambito da AP 676 893,33 669 585,68 98,92%
Saldos da geréncia de 2021 781 057,64 691 727,04 88,56%
Total 27 460 126,22 27 346 620,70 99,6%

Nota: ndo inclui o orcamento de extraorgamentais

Quadro 12 — Execugdo da receita vs despesa 2022
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Unidade: euro

Receita cobrada

Fontes de Financiamento Despesa paga Taxa execugio

liguida

Orcamento Atividades

311 15031 454,00 19026 032,93 100,0%
319 528 861,57 526 955,00 93,6%
359 148 021,76 142 630,68 96,4%
411 231 342,598 230 087,46 99,5%
412 0,00 0,00
413 532 503,31 53 523,06 99,3%
414 285 257,23 285 257,23 100,0%
415 185 850,34 185 890,34 100,0%
416 0,00 0,00
421 7 130,44 5222,11 73,2%
422 145 517,17 140 641,43 96,6%
432 58 902,69 58 902,07 100,0%
452 85 153,72 85 153,08 100,0%
462 52024,67 52 023,90 100,0%
482 328 226,37 325 877,78 939,23%
513 3215782,13 5215 768,37 100,0%
241 3 321,56 2 817,42 84,8%
Saldos da Geréncia 2021
313 57 975,32 0,00 0,0%
358 27 773,67 0,00 0,0%
488 694 164,28 691 727,04 99,6%
522 1144,37 0,00 0,0%
Orcamento Projetos
311 260 312,00 260 194,56 100,0%
483 57 916,24 57 916,24 100,0%
TOTAL Orcamental 27 460 126,22 27 346 620,70 93,6%

Nota: - ndo inclui o orgcamento de extraorgamentais

Quadro 13 — Execugdo da receita vs despesa por fonte de financiamento 2022

iv. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a afericdo do grau de execugdao do PAA 2022, teve por base os contributos das diversas

UO, traduzidos em 131 indicadores de inimeras tipologias.

Os referidos indicadores foram, posteriormente, sujeitos a um tratamento, tendo resultado a sua consolidagdo em torno
de objetivos integrados em Eixos de Intervencdo que sintetizam a atividade do Instituto, bem como suportam a

informacdo pertinente para o QUAR.

A exemplo da pratica adotada na construcdo do QUAR, a estas trés dimensdes, Eixos de Intervengdo, Objetivos e

Indicadores, foram atribuidos pesos relativos, que permitiram aferir um resultado final, ponderado.
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ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA
Foram planeados, pelo conjunto das UO, 131 Indicadores, dos quais: 55 foram superados, 36 foram atingidos, 23 ndo
foram atingidos e 17 foram transferidos para o ano seguinte e/ou cancelados.

Dos 29 Objetivos Operacionais definidos em sede do PAA, 20 foram superados (69%), 2 atingidos (2%), 6 ndo atingidos
(21%) e 1 foi cancelado (3%).

Cancelado;
3%

Nio atingido
18% Transferido
8%

Nao
Atingido;
21%

Atingido;
7%

Cancelado
5%

Superado;

Superado
69%

42%

Grafico 11 — Execugdo dos Indicadores Grafico 12 —Execugdo dos Objetivos Operacionais

No que se refere aos eixos de intervengao, foram todos superados. A taxa global de execug¢do do PAA fixou-se em 130%
(detalhe da execugdo em anexo).

EXECUGCAO
GLOBAL
PONDERADA

130%

Prestacéo de Servicos
Especializados
111%

Atividades de GestGo
115%

Grafico 13 — Execugdo final do PAA
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iii. OUTRA INFORMAGAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2022, n3o se efetuaram campanhas, acdes informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢des
onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgag3o institucional foi assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos cientificos e técnicos em
meios de comunica¢do de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do
Campo, entre outros. E, ainda, através da divulgacdo regular das atividades desenvolvidas nas redes sociais, nas
newsletters do INIAV, na Camara Municipal de Oeiras e em congressos, seminarios, feiras e exposi¢ées nacionais e

internacionais.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

Continua em curso o levantamento arquitetonico dos imdveis pertencentes ao Estado de que é afetatario, para se
proceder a atualizagdo registral/matricial dos mesmos.

Também foram divulgados a Unidade Ministerial, os planos de ocupagdo de espago e de conservagdo e reabilitagao de
imoveis.

No ambito da conservagao e reabilitagdo foram realizadas as seguintes obras de conservagao nos seguintes edificios:

Reabilitagao de Edificios 2022

Instalagdo de baterias de condensadores no Polo de Oeiras (Edificio principal e Florestal) 10.289,00 €
Instalagdo de baterias de condensadores no Polo de Vairdo 4.720,74 €
Reparagdo das instalagdes técnicas do Polo de Vairdo 41.368,70 €
Aquisicdo de Equipamentos de climatizagdo para Laboratérios e drea Administrativa do Polo de Oeiras 108.678.04 €
(edificio principal e florestal) B

Fornecimento e instalagdo de estruturas de apoio as atividades laboratoriais (Fisiologia e Saide Animal) 33.215,13 €
Reparagdo da rede de dgua no Laboratério de Quimica Agricola Rebelo da Silva 6.008,55 €

Quadro 14 — Reabilitagdo de edificios 2022

C. SIMPLIFICACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Os esforgos desenvolvidos pelo INIAV, no ambito da Modernizagdo Administrativa tém-se guiado por objetivos de
simplificacdo, eficiéncia, transparéncia, desmaterializacdo, melhoria da qualidade, participacdo, inovagdo e

disponibilizagdo de servigos na forma digital mais simples no sentido de prestar melhores servi¢cos aos cidadaos.

Em consonancia com a alinea d) do n? 2 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n2s
64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, e tendo por base o Decreto-Lei n? 135/99, de 22 de abril,

republicado em 31 de junho de 2017, foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas, nomeadamente:
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Projeto /Decreto-lei

Medidas/ agées de melhoria Modernizagdo Ambito
CAF EFQM . )
administrativa

Aplicar o questiondrio de satisfagdo clientes e v v Mecanismos de Audicio e Particinacio
parceiros de investigagao & pag
Aplicar o questionario de satisfagdo aos v Mecanismos de Audicio e Participacio
Dirigentes e colaboradores
Rever os processos e os indicadores chave da

Melhoria Continua
cadeia de valor do INIAV v v v
Monitorizar o plano de comunicagdo interna Vv Vv Melhoria Continua
Planear preventivamente e implementaro PDCA | | |
nos processos de aquisi¢ao, de bens Vv Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia | |l
Potenciar a responsabilidade social interna v Melhoria Continua
é"""""""""""""'. """""""""""" P e e I ""'"'"j """"" ST

laborarum plano bienal das necessidades de v Melhoria Continua

PessOal e
Realizar o levantamento das competéncias dos

Melhoria Continua
colaboradores e ‘I _______________________________________________________________________________________________________________
Promover uma correta e facil organizagdo do v Melhoria Continua

i inu

arquivo
Implementara 100% o SIGINIAV v Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutengdao

Melhoria Continua
Preventiva aos equipamentos relevantes ‘I
Melhorar a acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduziro Vv Melhoria Continua
controlo de acesso
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de Inst tos de Apoio & Gests

nstrumentos de Apoio a Gestdo
BCS 80 e Fj ...........................

. - . Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura Cidadios
]

Contribuir para a medida “Reorganiza” Vv Comunicagdo Administrativa
Manter a certificagdo no modelo da EFQM Vv Melhoria Continua
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos v Melhoria Continua
Atualizar o repositério da produgdo cientifica Vv Melhoria Continua

Quadro 15 — Ag¢des de melhoria 2022 do plano de mel

d. PREVENCAO DE Riscos

horias do INIAV

O INIAV procedeu ao acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), durante o 2.2 trimestre de 2023, através

da realiza¢do de auditorias internas que incidiram sobre o grau de implementac¢do das medidas preventivas planeadas,

acompanhamento esse que dara origem a elabora¢do do Relatério de Execugdo do Plano de Prevencgdo de Risco

(RE.PPR) 2023/2024.

v. AVALIACAO FINAL

i. APRECIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com art? 18 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a expressao qualitativa e quantitativa do ciclo de gestdo

de 2022, resulta do grau de execugdo do seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo.

Assim e conforme a demonstracdo efetuada no Cap.? Il — Autoavaliagdo, deste Relatdrio, constata-se que as taxas de

execugdo foram as seguintes:
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Parametros
Eficdcia: 119%
Eficiéncia: 131 %
Qualidade: 129%

Indicadores

Atingidos: 32%
Superados: 59%
MN&o atingidos: 9%

OO0OP +

Relevantes
Atingidos: 17%
Superados: 83%

Imagem 11 — Taxa de execug¢do do QUAR

MENGAO PROPOSTA

A taxa de execugao global do QUAR foi de 127%. Assim, e de acordo com o plasmado no n2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto enquadra-se na alinea B, do referido artigo “atingiu todos os objetivos,

superando alguns”. Pelo que se propde a mengdo qualitativa de “Desempenho Bom”.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 40



Relatoério Anual de Atividades

ii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2023 vai ser um ano de continuidade dos processos estruturantes em curso, nos dominios da modernizagdo
das infraestruturas do INIAV, mas também ao nivel dos recursos humanos.

No que diz respeito aos projetos de investigacdo e inovagdo vai ser um ano de transi¢do, em que estdo varios projetos
a terminar e outros tantos a iniciar o que representa um grande desafio em termos da operacionalizagdo. Os novos
projetos, em particular os do PRR vdo permitir reforgar as equipas, com novas contratagGes, fundamentais para a sua
execugdo. A par com este reforgo, os novos equipamentos, bem como a nova frota, contribuirdo para uma melhoria da
capacidade operacional de todas as equipas do INIAV.

Os Laboratdrios Nacionais de Referéncia de Seguranga Alimentar, Saude Animal e Sanidade Vegetal estdo a sentir uma
pressdo crescente agravada pelas aposentagdes em curso, pelo que o reforgo dos RH é um fator critico de sucesso para
a sustentabilidade destas importantes estruturas. Este problema é transversal as outras areas do INIAV.

Vamos continuar a explorar as oportunidades de financiamento a nivel nacional e internacional, complementando desta
forma os projetos de IDI em curso, mas também os investimentos estruturantes.

O ano de 2023 esta a colocar sérias dificuldades as equipas do INIAV e dos seus parceiros, em particular no que aos
ensaios de campo diz respeito, devido a situagdo de seca que se perpetua pelo 22 ano, nas dimensdes da investigacdo
e da conservagao e valorizagdo dos recursos genéticos.

Embora toda a atividade nas areas da agricultura e alimentacdo, florestas, biodiversidade e desenvolvimento do
territdrio, em particular dos meios rurais esteja a adquirir uma relevancia crescente, a conjuntura coloca alguns desafios.

Ao nivel da implementagdo da Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2030, o INIAV participa transversalmente em
todas as Iniciativas Emblematicas (IE), sendo particularmente importantes no ano de 2023 a estruturagdo das IE
Reorganiza e Rede de Inovagao.

O Conselho Diretivo, todas as equipas e os seus dirigentes, vao continuar a trabalhar com os parceiros para preparar
melhor as varias fileiras para serem mais competitivas e sustentaveis, promovendo desta forma também a renovagao
geracional e o desenvolvimento dos territérios.

O Conselho Diretivo
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SIGLAS
Sigla Designagdo
AP Administragdo Publica
CAF Estrutura Comum de Avaliagao
CNV Catdlogo Nacional de Variedades

EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade

GOP Grandes Opg¢des do Plano

GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT+l Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagado
INIAV Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria
LGM/AC Laboratério de Genética Molecular/ Alter do Chao
LNR Laboratérios Nacionais de Referéncia
LQARS Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
0OO0p Objetivo Operacional
PAA Plano Anual de Atividades
PPR Plano de Prevencgado de Riscos
PPRCIC Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Produgdo e Saude Animal

PSA/BM | Producdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia

PSA/AHP | Producdo e Satde Animal /Patologia /Anatomohistopatologia

PSA/PAT Producdo e Saude Animal /Patologia

PSA/SE Producdo e Saude Animal /Serologia

PSA/VIR Produgio e Saude Animal /Virologia

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

RAA Relatério Anual de Atividades

RE.PPR Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Risco

RE.PPRCIC | Relatério de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

RI Receitas de impostos

SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos

SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

SST Saude e Seguranga no Trabalho

TSA/ CAA | Tecnologia e Seguranga Alimentar /Controlo da Alimentagdo Animal

TSA/RT Tecnologia e Seguranca Alimentar /Residuos e toxicologia

UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servicos

uo Unidade Organica

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 42



Relatoério Anual de Atividades

INDICE DE ILUSTRACOES

Imagens

Imagem 1 - Alteragdo legislativa dos estatutos do INIAV

Imagem 2 — Missdo, visdo, valores e lema do INIAV

Imagem 3 — Atribuigdes do INIAV

Imagem 4 — Organizagdo interna do INIAV

Imagem 5 — Objetivos Estratégicos do INIAV

Imagem 6 — Objetivos Operacionais do INIAV

Imagem 7 — Realizagdo do QUAR por pardametro

Imagem 8 — Avaliagdo Final do QUAR

Imagem 9 — Indicadores do balango social

Imagem 10 — Evolugdo dos indicadores do Balango Social

Imagem 11 - Taxa de execugdo do QUAR

Tabelas

Tabela 1- Execugdo dos Indicadores do QUAR 2022

Tabela 2 - Justificagdo dos desvios planeados das metas dos indicadores do QUAR 2022

Tabela 3 - Avaliagdo do sistema de controlo interno 2022

Tabela 4 - Recursos Humanos Planeados e executados

Graficos

Grafico 1 - Taxa de execugdo dos Indicadores do QUAR

Grafico 2 — Taxa de execugdo dos Objetivos Operacionais do QUAR

Grafico 3 — Taxa de execugdo dos Objetivos mais relevantes do QUAR

Grafico 4 — Evolugdo do indice Médio de Satisfagdo dos colaboradores

Grafico 5 - Piramide etéria

Grafico 6 — N.2 de colaboradores por carreira e género

Grafico 7 — Dotagdo ajustada por recurso financeiro 2022

Grafico 8 — Receita cobrada por recurso financeiro 2022

Grafico 9 - Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022

Grafico 10 - Orgamento de despesa por agrupamento econémico 2022

Grafico 11 - Execugdo dos Indicadores

Grafico 12 - Execucdo dos Objetivos Operacionais

Grafico 13 - Execugdo Final do PAA

Infografias

Infografia 1 - Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo dos clientes dos laboratérios do INIAV

Infografia 2 — Infografia 2 — Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo aos Dirigentes
intermédios e colaboradores

Quadros

Quadro 1 - Execugdo dos Indicadores do QUAR 2022

Quadro 2 — Fontes de financiamento do orgamento 2022

Quadro 3 - DotagGes orgamentais por recurso financeiro 2022

Quadro 4 — DotagGes or¢gamentais por fonte de financiamento 2022

Quadro 5 - Quadro 5 — Orgamento de receita por recurso financeiro 2022

Quadro 6 — Orgamento de receita por fonte de financiamento 2022

Quadro 7 — Orgamento de receita propria 2022

Quadro 8 — Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022

Quadro 9- Orgamento de despesa por fonte de financiamento 2022

Quadro 10 - Orgamento de despesa por agrupamento econémico 2022

Quadro 11 - Orgamento de despesa por agrupamento econdémico e recursos financeiros 2022

Quadro 12 - Execugdo da receita vs despesa 2022

Quadro 13 - Execugdo da receita vs despesa por fonte de financiamento 2022

Quadro 14 - Reabilitagdo de edificios 2022

Quadro 15 - Agdes de melhoria 2022 do plano de melhorias do INIAV

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Pagina 43




Relatoério Anual de Atividades

ANEXOS

Anexo 1 - QUAR 2022

Anexo 2 — Execuc¢do do PAA 2022

Anexo 3 — Balango Social 2022(SIOE)

Anexo 4 — Relatdrio & Contas da Gestdo 2022

Anexo 5 — Relatdrio do Questionario de Satisfagdo para Dirigentes e Colaboradores
Anexo 6 — Relatério Questiondrio de Satisfagdo de Clientes dos Laboratérios INIAV

Anexo 7 — Parecer do Conselho Cientifico

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 44



Relatoério Anual de Atividades

Anexo 1 —QUAR 2022

REPUBLICA
Instituto Nacional de
PORTUGUESA i Investigagao Rgréria e
AGRICULTURA QY veterinaria, 19
EALIMENTACAO Data: 24/07/2022
Versdo: v3

2022
Designagio do Servigo| Organismo:

Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e Veterinaria, IP

d areali d de suporte a politicas publicas orientad: d biolégi cionais jis e na e de boliti da Uni .
=
mizar a atividade de investigagio e inovagio em agricultura e alimentagio 100% 17%
OE2: Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% 101%
Reforgar as condig i a ti nacionais 100% 111%
OE4: Reforar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% 100%
oes: i i investigagio e dos servigos 100% 161%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100% 103%
0E7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% 268%
EFICACIA peso: 0%
.
Indicadores fotiado | Rea®  Resutadozonr e Tolerancia Valor Critico Peso vo e Resutado  TaxadeRealizagio Classificagdo Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 19 25 179 175 2% 219 0% cnp 5 projetos de ID 26 123% Superado 23%

Ne de projetos desenvolvidos em parceria 3 projetos desenvolvidos em
i i

Ind2  comempresas e associagdes de 8 8 8 % 1 120 s0% o % 100% Atingido o%
20nas de convergéncia
produtores, nas zonas de convergéncia
Grau de Realizagao do OP1 12%
S — R
do  Realizado Meta Formula
Indicadores Resultado 2021 Toleranc Valor Crti R Taxa de Real fassif Desvi
oty 9 esultado 202 o olerancia alor Crtico Peso uo e e esultado axa de Realizagdo  Classificagdo esvio
Grau de execugio do Projeto “Em Lisboa e e e e retindns /1
o | Chorpmmse b o o0 o 1o0% 0% oADols s MeasSesTnlias o0 s egm -
vinhos” ¢
Grau de Realizagio do OP2 125%
RO e e oA B D l
Indicadores "‘;:;;;‘” "’;",';;“ Resultado 2021 ':'z Toleran Valor Critico Peso vo :r’.’:::n'n Resultado Taxa de Realizagio  Classificagdo Desvio
. 3 Estagdes experimentais
@  nda N.¢ de Estagbes moderizadas na na 3 3 1 B 100% @ b 5 125% Superado 2%
Grau de Realizagdo do OP3 125%
e P e n“
. Realt Reali [ 2
Indicadores ealizodo ealizado g uivado 2021 2 Tolerancia Valor Critico Peso vo ormula Resutado Taxa de Realizagio  Classificagio Desvio
0 2022 de Gilculo
: SN de entradas no BNGV +
PA's B
N.2 de entradas conservadas com sucesso Sontarom oois N8 deentradas noBPGA NS
@  mds nos bancos de germoplasma e colegoes de  248.823 252187 250834 255.501 38.385 319876 s0% e, de entradas nas Colegdes de 311820 122% superado 2%
refarncia ortos, EIVas € - geerancia (olveiras/
Alcobaga

vinhas/fruteiras)

Ne de novas variedades inscritas no
T vas variedades inscrit Atingido
@ Ind6 T M B (VAT e () 4 6 4 3 2 6 50% BRG 3 novas variedades inscritas 1 100% z 0%

Grau de Realizagéo do OP4 1m1%
EFICIENCIA PESO: 20%
T — ‘“

. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicador a = 5
icadores 20 Resuitado2021 e Tolerancia Valor Peso vo T Resultado Taxa de Realizagio  Classificacdo Desvio

. see 1 .
@ Ind.7 :‘or:er:::r::a sBes técnicas e clentificas 244 225 258 276 a1 345 50% UEIS+PA. 3 Artigos publicados 202 86% Néo atingido -14%

Ne de eventos cientificos e técnicos,

@  mds 139 37 97 17 18 146 50% oLsi 2 ltens da lista de eventos 136 116% Superado 16%
organizados e/ou coorganizados

Grau de Realizagdo do OPS 101%
NS U — m
Realizado Realizado Meta Formula
Indicadores i i i i
oty oo Resuitado2021 o Tolerancia Valor Peso uo - Resutado  TaxadeRealizagio Classificagio Desvio
Volume de receita contratualizada em 3 dareceita contratuslizada
Ind: 1 22 7 2 2 bt 25% A 2 264% Superado 164%
@ IndS o ietos de 18DTH (M€) 58 ; 3, s e I8 5 ”
Id10  Receita propria amecadada (Me) 54 42 48 45 07 56 25% DRFP SR apurada 52 116% Superado 16%
) de clientes registados em I I
Ned o de dlients
@  indi1 DEIMEIDCE LA G na na 678 60 9 678 25% Glc 20225 de clientes registados 618 123% superado 23%
representam uma quota de faturaio
Ind12  Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 27,9% 21,3% 183% 2% % 18% 25% ORFP X=GF/GO 1% 143% Superado a%
Grau de Realizagdo do OPS 161%
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QUALIDADE Peso:
Realizado  Realizado weta Férmula
Indicadores. Re 21 Tolersn Valor Cri R Taxa de Realizagi Tassificaga Desvi
o 020 Resultado 202 o oleranci alor Critico Peso vo oy esultado axa de Realizagio  Classificagéo esvio
@ nazs  VeriashoGastos Ambientais/ Gastos 11.3% 182% 18% 2% 3% 7% 0% ORFP X=6A/G0 18% 123% Superado 2%
Operacionais
nze  Taxa deimplementacio das medidas e e % 0% - . 3 . 3 medidasimplementadas /3 o P . o
relacionadas com a proteg3o do ambiente medidas a implementar
Grau de Realizagdo do OP7
Realizado  Realizado Meta Férmula
Indicadores. i 2
01 0sg | Resultado2021 o Tolerancia Valor Critico Peso vo kR Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
5 Ensaios acreditados /5.
@  Indis  Taxade cobertura de ensaios acreditados 7% 72,0% 76% 75% 1% %% 100% esa i % 100% Atingido 0%

Grau de Realizagéo do OP8.

" Realizado Realizado Meta Férmula
o . » " » )
icadores o) 0sg  Restitado 2021 s Tolerancia Valor Critico Peso. vo ot Resultado Taxa de Realizagio  Classificagio Desvio

o Bhete ;:‘ie\ de satisfagao de clientes e parceiros . @@ Leitura direta dorelatério do 50 s — iy

inquérito

Grau de Realizagéo do OP9.

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores
oTs 0ng  Resultado 2021 o Tolerancia Valor Critico Peso. vo oy Resultado Taxade Realizagio  Classificacio Desvio
Taxa de execugio do Plano de AgBies Realizadas/Agdes
Ind17 s na 5% 70% 67% 10% 84% 0% sa e 57% 100% Atingido 0%
- Grau de satisfaao dos colaboradores com an an a9 a9 o P - NAC Leitura direta da resposta 3 a0 . . o
as condicoes de trabalho pergunta 3 do questionrio
nd1s Indice de satisfago dos colaboradores a0 2 - &0 - ® 0% - Leitura direta do Parametro do ;! 1005 . o
com o seu envolvimento na organizagio questionario

Grau de Realizagdo do OP10

e — mn

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadore:
icadores 010 0ng  Resultado 2021 o Tolerancia Valor Critico Peso. vo ey Resultado Taxa de Realizaggo  Classificacio Desvio

Taxa de Colaboradores com parecer .
3 Solicitagdes com parecer

@ 20 favordvel a solicitagio de regime de na 100% 100% 95% % 100% 0% ORH b o 89% 7% Naoatingdo 3%
teletrabalho «
Taxa de despachos favordveis aos pedidos
para a pritica de modalidades de horarios 3 Solcitagaes com parecer
2L Giferentes da modalidade Horario " " 100% 8% % 1o0% 0% DRH favoravel /3 Solctasaes 100 e SLD %
Flexivel”
@ mazp [\tmédiode horas deformagio por 87 69 103 82 12 10 a0% ORH SHoras de formasdo /RH 73 100% Atingido %

colaborador/ano

Grau de Realizagdo do OP11

Opietvos SatCales s Operaconais| etz oé cnaadiamento n“ “““ “-_“ “ -

1- Dinamizar a ativi investigagdo e inovagio em

agricultura e alimentagio v v v
Objetivo Estratégico 2 - Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de v
nhecimento
- Reforsar as condi a v
valorizagéo dos recursos genéticos nacionais
Objetivo Estratégico 4 - Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios v v
Nacionais de Referéncia
Objetivo Estratégico 5 - Promover um il v
investigagdo e dos servigos
boas 5 v v
7- Dinamizar a il ial do organismo v
Peso dos parametros Peso dos objetivos Objetivos
OBJETIVOS RELEVANTES| n® 1 do art.18¢ da Lei 66-B/2007, de 28.12 g g Peso de cada objetivo na avaliago final g
na avaliago final 0 respetivo pardmetro Relevantes
Eficicia
OP1: Promover a a eo do territério 15% 5%
OP2: Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) 35% 1% R
30%
OP3: Promover a modernizaao e operacionalizagao das redes de Estagdes Experimentais do MA 25% 8%
OP4: Promover a conservag3o e valorizagio dos Recursos Genéticos Nacionais 25% 8%
Eficiéncia 100% 20%
OPS: Incrementar a divulgacio dos resultados da produgao cientifica 50% 10% R
20%
OP6: Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos 50% 10% R
Qualidade 100% 50%
OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5% 3%
OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 5% %
0P9: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros (LO 2022) 50% 50% 25% R
OP10; Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagao e na respetiva miss3o (LOE 2022) 20% 10% R
OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2022) 20% 10% R

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 76%
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Pontuagio =i fEiTED
, o| N2 de efetivos " . Executada / UERHE / UERHP.
(conselho Coordenador da Avaliagio de servigos)*| " CE S Pontuagio | N.2 de efetivos a 31.dez o (em n2) e
e Planeada (Balango Social)

DESIGNACAO

Diigentes - Diregto Superior ) 3 o w 2 2 w 1 o oo
Dirigentes - Direg2o Intermédia & Chefes de equipa 1 v a6 m M a3 = 1 5% 5%
Investigadores (inclui docentes) 14 199 45.372 2786 121 24626 1512 -78 54% 54%
Tecnico Superior 2 20 sse0 2400 16 s 1756 a % %
Especialistas dsInformitica 2 . 1368 n . w1 P 2 ax wax
et e s . stz % s w1 % 1 % nx
T e s 0 2280 w0 5 1118 M " o %
JE— s 210 a0 1680 154 s 1007 5 oo oo
kesistente Operacians! s 02 s s1s n 15005 a2 2 o o

| 752 | 171.456 | 7.901 | 550 | 108.096 | 4.987 -202 | 63% I 63%

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento de Funcionamento (OF) 34.442.186,00 € 35.660.414,00 € 35.660.414,00 € 27.028.509,90 € 78% 76% 259%
Despesas ¢/Pessoal 19.429.571,00 € 20.318.314,00 € 20.318.314,00 € 19.551.650,06 € 101% 96% 96%
Orgamento de Investimento (OI) 9.167.255,00 € 9.536.168,00 € 9.498.980,00 € 318.110,80 € 3% 5% a5%
Despesas ¢/Pessoal

Outros valores | 3.181.999,00 € 3.184.381,00 € 3.184.382,00 € 227.520,15 € 7% 7% 7%
Total (OF+01+OV) 146.791.440,00 € 48.380.963,00 € 48.343.776,00 € 27.574.140,85 € 59% 57% 57%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2022
Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagio: 30% Ponderago : 20% Ponderagio : 501
119%

Avaliagéo de acordo com o requisitos constantes no artigo 18.% da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

131% 129%

Qualitativa SUPERADO: 127%
Ind1 N.2 de projetos de ID em curso Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade (para cima)

e de prjetos desenolidos em pareeria com empresas  assodagdes de produtores,nss tonas de
e proieo z D e 256 d Dados AP o convencionada de 125% sobre 3 meta

Ind3 Grau de execugio do Projeto "“Em Lisboa & Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos” Relatorio de Progresso Limite méximo a atingir
. N Ficheiros de recolha de srios das U.0. para as 5 . .
Ind4 N2 de Estades modemizadas T Meta prevista para 0 ano n+1 na Carta de Miss3o
Ficheiros de recolha rios da ra a: 5
Inds N2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes de Referéncia eiros de recolha de (U Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada a unidade (para baixo)

periédicas do QUAR
Indé Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV) Catélogo Nacional de Variedades de espécies Agricolas e Horticolas - DGAV Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerdncia (3+2= 5)

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos),

Ind7 NS de publicacBes técnicas e cientificas com referee ey 2 Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Inds Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados Registo informatizado “Eventos” / DLSI Taxa convencionada dos 125% sobre a meta (arredondado 3 unidade, para baixo)
Ind9 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) Base de Dados GAP. Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ind10 Receita propria arrecadada (M€) Sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV" (Balancete Patrimonial - Analitico ) Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ind11 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagao sistema Integrado de "SIGINIAV" (CRM) Melhor resultado obtido

Ind12 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais Sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV'- Extractos de Conta periédicos Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)

Ind13 Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais Sistema Integrado de Gest3o "SIGINIAV" - Extractos de Conta periodicos Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Ind14. Taxa de implementagio das medidas relacionadas com a protegio do ambiente Relatérios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado & unidade para cima)
Ind1s Taxa de cobertura de ensaios acreditados Registo informatizado DIC006 / 65Q Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)

Ind16. Nivel de satisfagio de clientes e parceiros (de 0a 5) Relatério do inquérito satisfagao dos clientes dos laboratorios INIAV Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia

Ind17 Taxa de execucdo do Plano de Implementacdo da SST Relatorio de execudo da SST Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade para cima

N 5 Relatério do Questionario de Satisfaao dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Ind1g. Grau de satisfagio dos colaboradores com as condigdes de trabalho S Taxa convencionada de 125% sobre a meta

N N Relatério do Questionario de Satisfagso dirigido aos Dirigentes Intermédios e y
Ind19. Indice de satisfagao dos colaboradores com o seu envolvimento na organizago o eeoniy Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ind20 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel 4 solicitagio de regime de teletrabalho Sistema Integrado de Gest3o "SIGINIAV" - Médulo "Gestdo RH" Melhor resultado possivel

Taxa de despachos favoréveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horario diferentes da

modalidade "Horario Flexivel” B
Ind. 6 Justificagdo para a revisdo da Tolerdncia e Valor Critico: A Meta definida na carta de missdo revelou-se desajustada a realidade do INIAV, no corrente ano, pelo que se optou por rever a tolerdncia e o valor critico, uma vez que j& estd confirmada a inscrigdo de apenas 1variedade.
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Anexo 2 — Execugdo do PAA 2022

Eixo 1: Investigag¢do, Experimentag¢do, Demonstragdo e Inovagdo Peso na Avaliagio Global: 25%
OOp . e a. - . -
11 Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo:  40%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
1.1.1 | N2 total de projetos a desenvolver 30% 175 26 219 216 123% Superado 23% Ind. 1
0 .
1.1 |N®deprojetosa desenvolver nas 20% 96 14 120 94 100% 0% | 6ap | Ind.2
zonas de convergéncia
Vol fi i
1.1.3 | Volume de financiamento a 25% 12 2 15 31,63 264% Superado | 164% Ind. 9
contratualizar (M €)
N2 de EstagOes Experimentais
114 |modernizadasnoambitodaAgenda ), 3 1 5 5 125% Superado 5% | 6P | Ind.4
de Inovagdo para a Agricultura 2020-
2030
00p Bt B el Pyt . e (R A : 0
1.2: Assegurar o apoio a definigao de politicas publicas setoriais Peso no Eixo:  10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia o Resultado . Classificagdo | Desvio | U.O. P
. Critico realizagao QUAR
Ob;j.
Ne o
1. |N® de comissdes técnicas de 60% 40 6 50 62 155% Superado 55% -
acompanhamento integradas Tds
UEIS+
1.2.2 | N2 grupos de trabalho integrados 40% 75 11 94 90 120% Superado 20% PA -
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(zgp Promover a divulga¢ido da produgio cientifica Peso no Eixo: 30%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
0 .
13.1 zlrbifar’g‘;k:]'cagoes cientificas com 20% 276 41 345 202 86% Nio atingido | -14% Ind. 7
o . . P Tds
13, | \®deartigos publicados em Orgdos | o, 80 12 100 71 100% Atingido 0% |uElss| -
de difusdo alargada PA
Ne li 9 Li
133 pukjieca';’;‘;s/ Capes de Livros 10% 15 2 19 23 150% Superado 50% )
N2 de comunicagdes orais ou em
1.3.4 | poster em eventos cientificos e 10% 120 18 150 398 332% Superado 232% DLSI -
técnicos
N2 de redes (locais) de demonstragdo
13,5 |Organizadosno dmbito da Rede de 10% 3 1 5 2 100% Atingido 0% | oisi ]
Inovacgdo (Listas de Variedades
Recomendadas)
Ne i
13.6 coocizaen"szézz organizados e/ou 20% 117 18 146 136 116% Superado | 16% | L, | Ind.8
UEIS+
0 . . o
13.7 rNevifoirE;grz?ttri;Z';";:r/] ct’l,‘:iz;‘;m'f'cos 10% 150 23 188 317 210% Superado | 110% | °A ]
138 r:qn:d'ic: de cobertura do INIAV nos 10% 22 3 28 18,4 97% Nio atingido | 3% | DLS| -
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(i(ZP Prestar apoio a formagao académica e profissional Peso no Eixo: 10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
o . o
14.1 N . de estagios qualificantes 20% 37 6 46 63 172% Superado 72% -
orientados
N2 de teses de
1.4.2 209 2 2 9 S d 430% -
doutoramento/mestrado, orientadas 0% 0 3 > 106 >30% uperado
o ~ ~ S Tds
1.4.3 N . 0.|e agBes de formacgo profissional 20% 8 1 10 39 488% Superado 388% UEIS+ -
ministradas PA
N2 de h leci
1.4.4 | N®dehoras lecionadas em 20% 400 60 500 869,5 217% Superado | 117% -
estabelecimentos de ensino
Ne o o
145 | N® de participacbes em jdris 20% 20 3 25 51 255% Superado | 155% -
académicos
OOp . . . e . : 0,
1.5: Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) Peso no Eixo:  10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia o Resultado . Classificagdo | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Grau de execucdo do Projeto "Em PA
1.5.1 |Lisboa e Vale do Tejo, novas castas 100% 95% 0% 100% 100% 125% Superado 25% Dois Ind. 3
para novos vinhos” Portos

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Pagina 50



file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/77565720.tmp%23'Evid_1.4_Apoio%20FormAcad_Prof'!E5
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/77565720.tmp%23'Evid_1.4_Apoio%20FormAcad_Prof'!K8
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/77565720.tmp%23'Evid_1.4_Apoio%20FormAcad_Prof'!K8
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/77565720.tmp%23'Evid_1.4_Apoio%20FormAcad_Prof'!K8
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/77565720.tmp%23'Evid_1.4_Apoio%20FormAcad_Prof'!K7

Relatorio Anual de Atividades

Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos

Nac ) Peso na Avalia¢ao Global: 25%
acionais
OOp - . Ze < v
21: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones 50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Ne fri
21,1 | Nedeentradas conservadasemfrio, | 0 | 5, g 7.500 62.500 47.002 100% 0% PA
com sucesso no BPGVegetal Braga
o PA
21 |Node e”trasszcA"".ser}’adas com 20% | 204.000 30.000 255.000 263.572 129% Superado 29% | santar
sucesso no nima ém Ind. 5
Elvas,
o Alcob
2.1.3 |N®deentradas conservadas com 15% 2.000 300 2.500 1.250 74% N3o atingido | -26% | aca,
sucesso nas Colegbes de Referéncia Dois
Portos
N¢ de genotipagens/identificacdes PA
2.1.4 | moleculares de recursos genéticos 5% 1.300 195 1.625 7.327 564% Superado 464% | Santar -
animais ém
o - .
215 N c!e espécies com varl.edaiies 9 1 11 0% Cancelado -100% -
autdéctones em caracterizagdo
o .
2.1.6 Zco?iii(c:)lljclﬁtguizs em monttorizagso 14 2 18 0% Cancelado -100% -
217 SF‘-:Gd\? acessos conservados in vitro no 5% 400 60 500 450 100% 0% )
N2 de acessos conservados em o e
2.1.8 N 5% 600 90 750 506 99% Nao atingido -1% -
cole¢des de campo no BPGV PA
o H Braga
2.1.9 zoffz;cgeizzcr’;:strz“er'zad“ 5% 250 38 312 79 37% N3o atingido | -63% -
o .
2.1.10 rNeg:E;rzedssgs multiplicados e 5% 200 30 250 40 24% N3o atingido | -76% -
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(z)?p Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones (cont.) 50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado o Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
N2 de a¢des de formagdo no ambito
9111 da |mplle'menta'<;ao e elaboragdo do 5 1 4 0 0% Cancelado 100% )
Inventdrio Nacional dos Recursos
Genéticos Vegetais
N2 de campos experimentais de
2.1.12 | pinheiro-bravo em manutengao 5% 8 1 10 8 100% 0% -
(conserv. ex situ)
N2 de campos experimentais de
2.1.13 | pinheiro-manso em manutengdo 5% 2 0 3 5 175% Superado 75% -
(conserv. ex situ)
- X SAFSV
N2 de campos experimentais de
2.1.14 | sobreiro em manutengdo (conserv. ex 5% 2 0 3 1 50% Nao atingido -50% -
situ)
N2 de unid. de conservagdo genética
2.1.15 | de sobreiro monitorizadas (conserv. in | 5% 8 1 10 2 29% N3ao atingido -71% -
situ)
0O0p fa: - . . . . ~ . o
2.2 Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagao Peso no Eixo:  50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia o Resultado . Classificagdo | Desvio | U.O. P
. Critico realizagao QUAR
Obj.
2.2.1 | N2 de linhas segregantes em avaliagao | 10% 5.500 825 6875 5.426 100% 0% -
BRG,
Ne ificiai SAFSV
2.2, | N®decruzamentos artificiais a 10% 1.000 150 1.250 1.020 100% 0% |,pois| -
realizar PORT
o . ~ - 0s
2.2.3 Sbt‘:_‘: novas combinacges genéticasa |, o, 1.700 255 2125 3.763 221% Superado | 121% -
o . - -
2.4 | N denovasvariedades inscritasno |- 3 2 6 1,0001 100% 0% | BRG | Ind.6
Catalogo Nacional de Variedades
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(z)gp Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagao (cont.) Peso no Eixo:  50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
N2 de locais das Redes de Ensaios de
2.2.5 | Adaptacdo, no ambito da Rede de 10% 5 1 7 2 50% Nao atingido -50% -
Inovagdo
N2 de protocolos no dmbito da
996 par_t|C|pa<,;ao gm redes internacionais 20% 5 1 7 5 100% 0% )
de intercambio e testagem de
materiais genéticos
Eixo 3: Laboratodrios Nacionais de Referéncia Peso na Avaliagio Global: 20%
OOp . . N - :
3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado o Classificagao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizacdao QUAR
Taxa de resultados satisfatorios nos
PT (Ensai Aptida EURL
3.1.1 | "7 (Ensaios de Aptiddo) dos EU 30% 80% 12% 100% 97% 121% Superado 21% -
(Laboratérios Europeus de
Referéncia)
3.1.2 | 13xade participagdo nos PT 30% 80% 12% 100% 89% 100% 0% -
organizados pelos EURL
N2 de procedimentos e praticas
3.1.3 209 4 1 6 9 1009 0% -
divulgadas aos LO externos % 400% % GsQ
Taxa de resposta aos pedidos de
Certificados de Conformidade de
3.1.4 | Materiais de controlo pelos LNR 20% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% -
(Laboratérios Nacionais de
Referéncia)
315 Taxa de resultados satisfatérios nos 80% 12% 100% 0% Cancelado i
PT recomendados pelos LO
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g(ip Coordenar as atividades de referéncia laboratorial (cont.) Peso no Eixo: 100%
N2 de tabelas de atualizagdo de dados o

3.1.6 dos LO para a DGAV 4 1 6 0% Cancelado -
Taxa de resposta a DGAV aos pedidos

3.1.7 | de pareceres técnicos para o 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% -
reconhecimento oficial de LO

GSQ

Taxa de resposta aos pedidos de

3.1.8 | declarag¢des importagdo de material 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% -
bioldgico para analise

Eixo 4: Prestagdo de Servigos Especializados Peso na Avaliagio Global: 20%

00p . a . .

a1 Atualizar a tabela de pregos e o catalogo de servicos Peso no Eixo: 0%

Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado o Classificagdo | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR

Data de envio para aprovagdo do CD,

4.1.1 | do Catalogo dos servicos 50% | 30/05/2022 30 dias 30/04/2022 } 0% Transferido -100% -
disponibilizados, revisto aic
Data limite do envio para o CD, do

4.1.2 |diploma legal de suporte a tabela de 50% | 30/09/2022 30 dias 30/08/2022 0% Transferido -100% -
precgos, atualizada
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(zgp Divulgar o catalogo de servicos prestados Peso no Eixo:  10%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia z’l'or Resultado a)'(a df Classificagdao | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
4.2.1 | N2 de meios de divulgagdo utilizados 100% 5 1 7 2 50% Nao atingido -50% -
GIC
4.2.2 | N2 de agbes de divulgagdo 5 1 7 0 0% Transferido -
OOp Assegurar a realizagao das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais Peso no Eixo:  50%
4.3: de Controlo
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’\'or Resultado a).(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagdo QUAR
431 |13xaderealizacdo das amostras 100% 80% 12% 100% 83% 100% % | aic ;
rececionadas
OOp As:se.gurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e Peso no Eixo:  40%
4.4: publico em geral
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’\.or Resultado a).(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagdo QUAR
Alcob
4.4.1 | Ne de relatérios técnicos 1400 210 1750 0% Cancelado | -100% | % -
, BRG
) o SAFSV
4.4.2 | N2 de consultas fitossanitdrias 20% 50 8 63 71 140% Superado 40% BRG -
4.4.3 | N2 de recomendagdes de fertilizagao 10% 350 53 438 892 254% Superado 154% | SAFSV -
SAFSV
4.4.4 | N2 de pareceres técnico-cientificos 5% 50 8 63 11 26% Nao atingido -74% Alcob -
aca
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OOp Afse.gurar a realizagao de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e Peso no Eixo:  40%
4.4: publico em geral (cont.)
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdao | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
0 0 .
4.4.5 lrt‘?ﬁzz::‘ngs::gg dgua de rega, 20% 30.000 4.500 37.500 45.822 153% Superado s53% | saFsv| -
0 0 ~ -
446 N2 de analises de detegdo de organismos 10% 50 7 62 142 2929% Superado 192% | sarsv )
de quarentena emergentes
Ne i toch tificaca
447 | geG:/I"a Ises de detegdo e quantificacdo |, o, 140 21 175 29 24% | Nioatingido | -76% | SAFSV| -
Taxa de realizagdo das amostras 0 o 0 o 0
4. N 25% PSA -
4.4.8 rececionadas no ambito do “COVID 19” 15% 90% >% 100% 1 125% Superado
N2 de analises (determinagdes) a
4.4.9 |alimentos para animais, matérias-primas 5% 2.000 300 2.500 1.181 69% Nao atingido -31% Z?:tar -
alimentares e outros
N2 de analises (determinagbes) para .
4.4.10 | avaliagdo da qualidade do produto 5% 850 128 1062 225 31% Nao atingido -69% éi:tar -
animal
Eixo 5: Atividades de Gestdo Peso na Avaliacdo Global:  10%
0O0p o . = . . a
5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestao do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de g o . Impacto
Indicadores Obi. Meta 2022 Tolerancia Critico Resultado realizacio Classificagao | Desvio | U.O. QUAR
5.1.1 E:':: gi::‘”;’sdﬁn?j;:ig gfg;i?;;':’utos 10% | 14/10/2022 5 dias 06/10/2022 | 07/10/2022 122% Superado 22% -
N2 de dias Uteis, apds a recegao dos NAC
contributos das U.O., para submissao da
5.1.2 ! 209 8 1 6 1889 S d 88% -
proposta do PAA/QUAR (2023) 7 1 % uperado
consolidados, a aprovag¢do do CD
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 56



file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/NAC_RAA2022.xlsx
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/NAC_RAA2022.xlsx

Relatorio Anual de Atividades

(;(ip Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto (cont.) Peso no Eixo: 5%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
5.1.3 g’g;;;rggreaza;fos;‘;’;i‘; F;/:fe/ SUAR 20% | 30/11/2022 5 dias 22/11/2022 | 20/12/2022 96% | Ndoatingido | -4% ]
0 R ~
5.1.4 EA:;QTJZ;NO”MCOGS de execucdo do 10% 5 1 4 3 100% 0% )
Dat i i tribut
5.1.5 p:r: SZZRV'Z%;;’ ‘;‘:‘ﬂi‘i’ d:z::grrg'gﬁi:; 10% | 15/03/2022 1 dias 11/03/2022 | 12/03/2022 119% Superado 19% -
N2 de dias Uteis, apds a recegao dos
contributos das U.O., para submissao do
1. 109 1 1009 0% NAC -
>-16 Relatdrio de Atividades (2021) 0% 8 6 8 00%
consolidado, a aprovag¢do do CD
5.1.7 E::: 232;‘;2?;:#:1;‘; RAA (2021) 20% | 15/04/2022 5 dias 06/04/2022 | 27/06/2022 62% Nio atingido | -38% -
OOp ~ . i
5.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de e . Impacto
| M 2022 Tol Resul | f D .0.
ndicadores Obi. eta 20 olerancia Critico esultado realizacio Classificagao esvio | U.O QUAR
Datad lusdo do Bal .
5.2.1 ssc?m /‘; (;:(z);m Usao do Balanco 30% | 01/04/2022 15 dias 16/03/2022 | 18/03/2022 100% 0% -
D lusd Relatori 3
5.2.2 d:tﬁo‘:;:‘;;‘g /‘foazoldo elatorio de Gestao | 500 | 1/04/2022 15 dias 16/03/2022 | 15/06/2022 64% N3o atingido | -36% -
Ne de dias Uteis apds a publicacdo da DRH
5.2.3 | circular da DGO, para submissdo da 25% 5 1 3 4 100% 0% -
proposta de mapa de Pessoal para 2023
5.2.4 ?gg/dzeogindusao doplano deformacdo | ,co | 51172022 15 dias 11/10/2022 | 13/10/2022 123% Superado 23% -
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0OO0p Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos

i i = P Eixo: 9
5.3: sistemas de informagao €50 1O EXO 5%
Peso no Valor Taxa de Impacto
Indi M 2022 Toleranci Resul lassificaca Desvi .0.
ndicadores Obj. eta 20 olerancia Critico esultado realizacio Classificagdo esvio | U.O QUAR
0 . -
53.1 N. delapllcagoes desenvolvidas para 30% 5 1 7 7 125% Superado 25% i
telemével
5.3.2 | N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 4 1 6 6 125% Superado 25% DLSI -
5.3.3 | N.2 de websites de projetos elaborados 40% 10 3 14 7 100% 0% -
OOp . .. , . . . : o
5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Pesono Eixo: 5%
Peso no Valor Taxa de Impacto
Indi M 2022 Toleranci Resul lassifica¢a Desvi .0.
ndicadores Obi. eta 20 olerancia Critico esultado realizacio Classificagao esvio | U.O QUAR

Taxa de cobertura dos ensaios
5.4.1 . 20% 75% 11% 94% 77% 100% 0% Ind. 15
acreditados (POC)[5]

Taxa de manutencgdo de ensaios

5.4.2 acreditados 10% 82% 12% 95% 100% 135% Superado 35% -

543 1('5?;(2::? ensaios em “Acreditacdo Flexivel 10% 64% 10% 80% 61% 100% 0% i

544 Taxa de execugdo das audl'tor|.as previstas 10% 80% 10% 95% 89% 100% 0% i
no programa anual de auditorias GSQ

5.4.5 | Grau de eficacia das auditorias 10% 40% 6% 50% 110% 275% Superado 175% ;

internas/externas

Taxa de cumprimento do prazo para
5.4.6 |tratamento das “Ndo Conformidades” 20% 90% 5% 100% 100% 125% Superado 25% -
(auditorias externas)

Taxa de execugao do plano de

>47 participacdo de ECI e Ensaios de Aptiddo

20% 75% 11% 95% 84% 100% 0% -
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(;(;p Melhorar a satisfacdo de Clientes e Parceiros PesonoEixo: 5%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
5.5.1 ;szrgjore;g’;ﬁa:sigfl:jzoes' dentro 60% 80% 10% 100% 100% 125% Superado 3% | aic ]
5.5.2 | Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4,2 0,6 5 5 125% Superado 25% GSQ | Ind. 16
0 .
5.5.3 rNéprde‘Z::t':;"rn‘:eqﬂftztjz ?a“tiracao 10% 60 9 678 618 123% Superado 23% | aic | Ind. 11
OOp .. . e ; o
5.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestao Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de e . Impacto
| M 2022 Tol Resul | f D .0.
ndicadores Obi. eta 20 olerancia Critico esultado realizagio Classificagao esvio | U.O QUAR
Taxa de realizacdo das acGes de melhoria
o | Tatrdo | x| 0 |-
Participagao
N2 de auditorias realizadas no ambito do o .
.6. -100% -
>6:2 | plano de Melhorias CAF e EFQM 2 1 4 0% Transferido
o - .
563 Ne de ac’oes: de sensibilizagdo F(?m 0s 75% 3 1 5 2 100% 0% 6sa i
responsaveis das UO/Laboratérios
o . .
5.6.4 gNeS‘:;eopcr::;Zi;”;‘jzfjo:e‘fl‘i’sf;s:ema de 25% 20 3 25 7 41% N3o atingido | -59% ;

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Pagina 59



file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/GSQ_RAA2022.xlsx
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/GSQ_RAA2022.xlsx
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/GSQ_RAA2022.xlsx

Relatorio Anual de Atividades

(;(;p Implementar o Sistema de Seguranga e Saude no Trabalho Peso no Eixo: 5%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
5.7.1 | 12X de execucdo do Plano de 50% 67% 10% 84% 57% 100% 0% Ind. 17
Implementacgdo da SST
5.7.2 | 2xa detrabalhadores atendidos pelos 30% 5% 38% 0% Transferido | -100% | Gsq | -
Servigos de Medicina Ocupacional
N2 latoéri I t t
573 dt_a re atorios de levantamento de ) 1 4 0% Transferido -100% _
requisitos de SST
isfaga I
574 Grau de satls' a~gao dos Colaboradores 50% 37 0,6 46 3,4 100% 0% NaC | Ind. 18
com as condic¢Oes de trabalho
00p . . . - . . . :
5.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de e o . Impacto
Indicadores Obj. Meta 2022 Tolerancia Critico Resultado realizaciio Classificagao | Desvio | U.O. QUAR
Taxa de colaboradores com parecer
5.8.1 | favoravel a solicitacdo do regime de 30% 95% 3% 100% 89% 97% N3ao atingido -3% Ind. 20
teletrabalho[6]
0 vt ~
5.8.2 |2 médiode horas de formacdo 30% 8,2 1,2 10 7,5 100% 0% Ind. 22
profissional por trabalhador DRH
Taxa de despachos favoraveis aos
pedidos para a pratica de modalidades de
5.8.3 L. . . 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% Ind. 21
horarios diferentes da modalidade
"Hordrio Flexivel"
indi isfacd |
8.4 ndice de satis ag’?\o dos Co aborad'oref 30% 3,8 06 48 3,2 100% 0% NAC | Ind. 19
com o seu envolvimento na organizacdo
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Relatorio Anual de Atividades

(;(;p Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Pesono Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
5.9.1 |Receita Propria arrecadada (M€) 70% 4,5 0,7 5,6 5,2 100% 0% Ind. 10
DRFP
5.9.2 gzzfafizsrf:; Fixos/Gastos 30% 24% 4% 18% 13,7% 143% Superado 3% Ind. 12
OOp P . . . ;
5.10: Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado e Classificagao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizacdo QUAR
5.10.1 | N2 de candidaturas acompanhadas 20% 180 27 225 220 122% Superado 22% -
o .
5.10.2 2 Age projetos acompanhados pelo | o, 200 30 250 216 100% 0% -
o .
5.10.3 sNubO:eF;?dd;:OS de Pagamento 15% 100 15 125 125 125% Superado 25% | cap -
Ne P Aquisica
5.10.4 Va“‘;‘; dar:’pOStas de Aquisicao 15% 300 45 375 429 143% Superado 3% -
o .
5.10.5 rNecfjtsézzes”s de Bolseiros 10% 10 2 13 17 158% Superado 58% ;
5.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 10% 30 5 38 68 219% Superado 119% -
o .
5.10.7 :\'eaﬁ:a‘c’;:'stas de acompanhamento 10 2 13 0 0% Cancelado GAP -
o ~ ~
5.10.8 aNco‘;eng::: d‘ii formagdo externa 10% 130 20 163 130 100% 0% -
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Relatorio Anual de Atividades

?(:f Produzir relatdrios trimestrais de monitorizacdo de indicadores de gestao Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
N¢ de parcerias/consércios
5.11.1 Ny 50% 180 27 225 203 100% 0% -
constituidos
5.11.2 | N2 de Relatdrios produzidos 25% 4 1 6 4 100% 0% GAP -
N2 médio de dias Uteis para
5.11.3 | apresentagdo dos relatérios, apds o 25% 10 2 7 5 142% Superado 42% -
final de cada trimestre
0Op Executar as acoes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestao por Peso no Eixo:  10%
5.12: Processos
Peso
A Val Taxad A . | t
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia ?'or Resultado a).(a f Classificagao | Desvio | U.O. mpacto
. Critico realizagao QUAR
Obj.
Data de conclusdo do Project .
2.1 11/2022 12/2022 9 T feri -100% GAP -
5 Management Office (PMO) 30/11/20 30 dias 30/12/20 0% ransferido
Taxa de implementagao de processos Todos
5.12.2 | (digitalizagdo dos servigos 100% 50% 8% 63% 75% 148% Superado 48% Depe -
administrativos) GAT
OOp . ~ . ; o
5.13: Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado i Classificagao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagao QUAR
Obj.
5.13.1 ;::;ie implementacdo do sistema de | - 5, 75% 15% 100% 100% 125% Superado 25% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualizag¢do do inventario 50% 25% 4% 31% 25% 100% 0% -
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Relatorio Anual de Atividades

(5)22 Modernizar o edificado Pesono Eixo:  10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Taxa de execugdo da empreitada do
5.14.1 | Laboratdrio “Sanidade Vegetal” 50% 10% 2% 13% 10% 100% 0% -
(Oeiras)
Taxa de execugdo da empreitada do
5.14.2 | Contro de Exceléncia para A 50% | 75% 11% 94% 25% 39% | Nioatingido | -61% -
Agricultura e Agroindustria
(Santarém)
Data de langamento do concurso GGP
5.14.3 | PUblico para a execugdo das obras de 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 0 0% Transferido | -100% -
beneficiagdo do edificio “Florestal
(Oeiras)
Data de langamento do procedimento
5.14.4 | P3raProjetos de execugdo das obras 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 0 0% Transferido | -100% -
de beneficiagcdo do edificio
"Residéncia" (Oeiras)
00p - :an . - . o
5.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado s Classificagao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Taxa de implementacgao do plano de
5.15.1 | manutengdo preventiva de 40% 50% 8% 63% 30% 71% Nao atingido -29% -
equipamentos
5.15. | 9@ de execucao da manutencdo 30% 95% 2% 100% 100% 125% Superado | 25% | GGP _
corretiva interna
Dias Uteis de paragem da producdo
5.15.3 | para reparagao, "in house", de 30% 5 2 4 5 100% 0% -
equipamento
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Relatorio Anual de Atividades

(5)22 Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
5.16.1 | | 2Xa deimplementacdo de medidas |, o, 11% 2% 14% 15% 133% Superado 33% Ind. 14
de eficiéncia energética
Taxa de reducgdo de consumo de o e .
5.16.2 o el 20% 25% 4% 31% -6% -29% N3o atingido | -129% Ind. 14
combustiveis fésseis G
T ~
5.16.3 | | X@ de redugdo de consumo de 20% 5% 1% 7% 2% 43% N3o atingido | -58% Ind. 14
energia elétrica
T ilizacd icul
5.16.4 elaé‘tarigss“t' izacgo de veiculos 20% 25% 4% 31% 38% 154% Superado 54% Ind. 14
Variagdo dos Gastos
5.16.5 . . L 20% 23% 3% 17% 17,7% 122% Superado 22% DRFP | Ind. 13
Ambientais/Gastos Operacionais
OOp ~ ~ e -
5.17: Incrementar as a¢oes do processo de recuperagdo de divida Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia - Resultado e Classificagdo | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Percentagem de receita propria
5.17.1 | cobrada relativa a periodos 50% 5% 1% 7% 4% 100% 0% -
anteriores.
DRFP
Taxa de aumento do n2 de
5.17.2 | comunicagdes enviadas para 50% 5% 1% 7% 32% 438% Superado 338% -
recuperacao de divida
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Quadro 1: Contagem dojrgo/carreira, segund dalidade de vinculagéo e género, em 31 de dezembro i Anexo 3 — Balanco Social 2022(SIOE)

Quadro 2: Contagem dojargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro




JC LEeIUIas a Vermeing —

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro Totais n&o estSo iguais aos




SE CEluEs & Vermeino -

Quadro 4: Contagem das trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro Totais n3o estio iguais aos

1=
=




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira,
segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro




Quadro 6: Contagem dede deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro




Quadro 7: Contagem dags trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo
o modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem dargo/carreira, segundo o motivo de saida e género




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano,
bor grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento




Quadro 11: Contagem|das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo e género
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Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e SE Células a vermelho - Totais
género, em 31 de dezembro néio estio iguais aos do Quadrol

-
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Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo nermal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro aio estio

ass do




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo
a modalidade de prestacao do trabalho e género




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, undo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escalao de PNT
e tempo de paralisacéo




Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por géenero

-

A - Remuneragoes mensais iliquidas (brutas) B - Remuneragﬁes maximas e minimas dos

Més de referéncia: Dezembro trabalhadores a tempo completo
[Indicar o0 N." de uabalhadores de acordo com a respectiva posic3o

remuneratdria. independentemente de terem ou nao recebido a Periodo de referéncia: més de Dezembro

remuneragio ou outros abonos no més de dezembro] | Euros
|lExcluindo prestagoes de Niamero de trabalhadores Remuneragao (1] Masculino Feminino
| =amicnl Minima [ [ ] 705,00 T05,00
Gimero ! Excalio de remuneragies Mazculine Feminino Total Mizima [ I ] 5_1 ggITE. 43[]5'95
Aré 500 | 0 ] o
S01-1000D | 52 114 166
1001-1250 | 15 48 B3
1251-1500 | 23 50 T3
1501-1750 | 5 23 28
1751-200i 8 14 22
2001-2250 | 11 28 33
2251-25%00 | 4 15 19
2501-2750 | 1 P 3
2751-3000 | ] g 15
J001-3250 | 5 23 28
3251-3500 | 11 23 24
3501-3750 | 1 3 4
3751-4000 | 5 22 27
4001-4250 | 8 13 21
4251-4500 | 1 5 [
4501-4750 | 1 ] 1
4751-5000 | 0 0 0
S001-525%0 | 1 0 1
5251-5500 | ] 0 L
5501-5750 | ] 0 L
5751-6000 | ] 0 0
Mais de G000 | 0 0 1]
Total 158 392 550'
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Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encarges com pessoal

Yalor [Ewros)

Quadro 18.2: Encargos com prestagées sociais

Remunsragam bars [7)
Suplamentor ramunsratdrinr
Frimimr ds darsmpankn
Frartagasr rmciair
Banaficimr rmciair

Dutrer sncargur com parrmal (7]

N5036470.43

Prestagies sociais

¥alor [Ewro=)

154 66T.55 1
Q001

533 FIT.50 1
1747381
3.TETI6E.511

Tutal

18573 572,03 1

Huta:
MNaa incluir prestadores de servigos,
[*] - incluind o subgidie de Friag ¢ o subsidie de Matal.
[**] registar:
- az indemnizagdes por Férias nde gooadas;
- az compensagdes por caducidade dos contrakos dos trabalhadares saides;

- oz encarges da entidade patronal com o CGA ¢ o Seguranga Social;

- oz abonos pagos ao trabalhader 2 aguardar apesentagio atd que 2 pensio passe 2 sor paga pela entidade competente,

Quadro 18.1: Suplementos remuneratdrios

Sabridinr nm ambite da proteccan da parsatalidads (maternidads, paternidads o adupcan)
Akann ds Familia

Subridin ds sducacam arpascial

Subridinm menral vitalicin

Subkridin para arrirtincia ds 3" pasrma

Subridim ds Fansral

Smbridim pur marts

Acidents ds trabkalhe & dusnca prafirrimnal

Subridim ds darsmpraqm

Subridin ds rafeigam

Dmkrar prartagEsr rociair

166031

1556415

10,00

10,00

324,32

IZ632.86

10,00

[5301.40

10,00

1573554.55

1£343.40

Tutal

33 7501

Suplementos remuaneratarios

Yalor [Enro=]

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Trakalkm rupl tar [dimram & turnml

Trakalhs anrmal amcteras

Trakalke sm diar ds dercanrmramanal, complemantar & Fariadar [*)

Dutrmr regimer srpeciair ds proastacinm ds trabalke ["")
Rircm, penaridads & inralubridads
Fizagim na pariferia

Trakalks pur tursmr

Akunm para Falkar
Participagim sm rennimsr
Ajndar ds curtm

Reaprarsatacam

Sacratari

a3 I Omtrmr ruplementar remunsratérinr ("""}

34

12331433

Beneficios de apoio social

Yalor [Esros]

10.00

132345

10,00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

Grupar darpurtivarfcara dn parrmal

Rafsitdrimr

Subridin ds freqguincia ds creachs # ds sducagim pri-srcular
Culfniar ds Fhriar

Subridinm ds srtwdmr

Apminrecin-scanimice

Dutrmr bansFlcimr rmciair

M747.33

I5363.37

Tutal

174798 1

10,00

157437.581

1525705

11333.56

11535.53

Tutal

154 66T 55 1




