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I. NOTAINTRODUTORIA
i. ANALISE CONJUNTURAL

0O ano 2022 foi marcado pelo arranque de algumas iniciativas estruturantes e fundamentais para o futuro do INIAV.

No que diz respeito a modernizagao das infraestruturas e equipamentos do INIAV, vimos aprovados, no ambito do
Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR), um conjunto de investimentos muito significativos que nos vao permitir
modernizar a generalidade dos polos do INIAV. Prevé-se que esta iniciativa seja complementada por outros
financiamentos, em particular nos polos em que o nivel de investimento necessdrio é particularmente elevado.

Por outro lado, sendo o INIAV um instituto de investigacdo, a adequada estruturagdo da sua piramide de
investigacdao assume grande relevancia. A evolugdo deste processo permitiu dar o primeiro grande passo neste
sentido, sendo previsivel a sua continuidade em anos seguintes.

Complementarmente torna-se necessario acelerar a renovagdo geracional, tendo em consideragdo as
aposentagdes previstas, bem como as responsabilidades crescentes do INIAV nos dominios dos Laboratérios
Nacionais de Referéncia, da conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais e da investigagao e
inovagao.

Na area da investigacdo e da inovacgdo, considerando a proximidade do fim de muitos projetos, foi efetuado um
grande esforgo para preparar a transi¢ao, tendo as varias equipas do INIAV intensificado as candidaturas a diversas
Fontes de Financiamento, sendo de destacar o PRR.

Toda a atividade desenvolvida so foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investigacdo e Servigos, dos Polos, do GSQ, GIC, GAP, GCI e RP, assim como do DRFP, DLSI e DRH.
Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacdo vertida neste
relatério.

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV a forma empenhada com que desenvolveram as suas fungdes ao
longo do ano de 2022, e contamos convosco para continuarmos a construir um INIAV melhor e com relevancia
crescente nas areas da agricultura, alimentagdo e floresta, contribuindo para o bem-estar da sociedade e para o
desenvolvimento dos territorios.

O Conselho Diretivo
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatorio Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022, com especial énfase nas a¢des concretizadas e nos
resultados alcangados, face ao previsto no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos

utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatoriedade
da apresenta¢do do mesmo para todos os servigos e organismos da administragdo publica central, conjugado com o
artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2 64/2011, de
22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP),

alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenacdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de Acompanhamento

e Controlo (NAC), em estreita articulagdo e colaboragdo com as demais Unidades Organicas (UO) do Instituto.

O grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi aferido com base nos contributos remetidos
pelas diversas UO, os quais resultaram do preenchimento de formularios enviados pelo NAC, que tiveram por base os

objetivos, indicadores e metas inscritos, quer no QUAR, quer no PAA do Instituto.
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iii. CARATERIZAGCAO DO INIAV

a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi criado pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de principios,
orientagBes e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que definem a missdo, as

atribuicGes e o tipo de organizagdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de margo e
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.7 polo de atividades
Deliberagdo do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criacao da UTle GGP

Deliberagdo do CD n.® 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberagdo do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da U0 GCA

Celiveragaoc n.® 814/2020, DR 162,
Sarie |l, de 20 de agosto

Imagem 1 — Alteragdo legislativa dos estatutos do INIAV

b. MissA0, VISA0, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

MIsSsAO VISAD WALORES
Prosseguir a politica Tornar o INIAV num parceiro Humildode na ciéncia,
cientifica & a realizagdo de de referéncia prudéncia e rigor na
investigogio de suporte a para o setor agroalimentar odministragio, convicgdo nos
politicos pablicas nacional, contribuindo de designics, perseveranca nos
orientodas poro o forma decisiva paro o estorgos, tolerancia e respeito
valorizagio dos competitividode e na relogdo, justiga nas
recursos biologicos internacionalizogdo do setor avaliogGes, moral nos
nacionais comporfamentos e
coeréncia

“Com rigor promovemos inovacaon”

Imagem 2 — Missdo, visdo, valores e lema do INIAV
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Atribuigdes (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de margo):

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio 4 definicio de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacio, experimentacio e demonstracdo, na linha das politicas pablicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacio e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das culturas,
da producdo alimentar, saode animal, sanidade vegetal e seguranca alimentar, bem como na area das
tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacio nas referidas dreas

Assegurar as funcoes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da sadde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consarcios, redes e outras formas de trabalho conjunio e,
promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades pablicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracdo de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do MMNE

Participar na elaboracdo dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratorios acreditados ja existentes

Imagem 3 — Atribuiges do INIAV

c. ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna deste Instituto estd estruturada da seguinte forma:

lho Diretivo

ASSESSORIA - Con

Nicleo de Acompanhamento
& Controlo

Relagdes Pablicas e Centro de

Assessoria Juridica Atualizagio Propedautica

Biotecnologia e
Recursos Genéticos

UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGA(}&O E SERVICOS

Produgdo e Salide Tecnologia e
Animal Seguranga Alimentar|

Sistemas Agrarios

Florestais e Sanidade Tecnologia &

—— Conselho Cientifico

ORGAOS CONSULTIVOS

Fiscal Unico

DEPARTAMENTOS

Recursos Recursos Financeiros il Logistica e Sistemas
Inovacio Humanos e Patrimoniais de Informagao
Vegetal
1
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranga e Contratagio e Informacio ao . . o R
Qualidade Aprovisionamento Cliente NPEDECEEED | [EEiotbEihily
Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de polode | Polode 1 poinge polode  Plde 1 pooge  Laboratoriode LB-QUMID )\ gporaigio ge
Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode  Inovagiode i 2%3%0%  Inovadode mERR Moo Inovagiode  Genética Rebaloda  Veterindria de
Ogiras. Braga Vairio Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche  Monte de Alhos sado Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC ~ Banco Portugués. Lsboratdric Estagdo Nacional  Estagdo Witivinicola  Estaglio Zootéenica Estaglo Centro Operativo e Estagio Posto de Qulturas Herdade [Alter do Chia] Posto Apicola
(SeceINAV)  deGermopiasma  Nacionslde de Fruticultura Nacional Macional Experimentzlde  Tecnolégicodo Experimentsl Regadas D. Manael  Experimental da (Tapada da Ajuda
Vegetal Referfnciade Vieira Nathidade - Banco Portuguds Eas Aoz Antanio Teixeira de Castelo Branco Fatacs Lishoa)
(BPGV) Seguranca (ENFVN) de Germoplasma (Odemira)
Alimentzr Animal (BPGA)
Imagem 4 — Organizagdo interna do INIAV
. . . ~ - iz 7 .
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1. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANCADOS

O presente capitulo evidencia os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com o QUAR proposto para
2022, aprovado pela Senhora Ministra da Agricultura em 21/02/2022 (2.2 versdo), em conformidade com a Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na

Administragdo Publica (SIADAP).

a. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente as Grandes Opg¢des do Plano (GOP’s), as orientagGes provenientes do Gabinete da Senhora Secretaria
de Estado da Administracdo e do Emprego Publico com vista a operacionalizar as previsdes constantes da Lei do
Orgamento de Estado 2022 (Lei n.2 12/2022, de 27 de junho), as orientac¢des estratégicas refletidas na Carta de Miss3o
do Conselho Diretivo para o horizonte 2021-2025 e ainda as suas atribui¢des, o INIAV definiu, para o ano de 2022, sete

Objetivos Estratégicos:

Objetivos Estrategicos

Dinamizar a atividade de investigacdo e inovacdoe em agricultura e alimentacdo

OEl

Alargar e reforcar a capacidade de inovacdo e transferéncia de conhecimento

OE2

Reforcar as condicdes necessarias para a preservacdo e valorizacdo dos recursos genéticos nacionais

OE3

2 g:" Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

OE4
P

Promover um desenvolvimento equilibrado da investigacdo e dos servicos

OE5

:%Lﬁ. Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores
.

OEb6

}r Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

OE7

Imagem 5 — Objetivos Estratégicos do INIAV
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2022

b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Com vista a concretizagdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 11 objetivos operacionais, alocados aos

parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

OP1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.1 - N.° de projetos de I&D em curso

Ind.2-N° de projetos desenvolvidos em parceria
com empresas e associacdes de produtores, nas
zonas de convergéncia

OP2: Desenvolver medidas previstas
no Orcamento
Portugal

Ind.3 - Grau de execucio do Projeto "Em Lishoa
e Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos”

Participativo de

OP3: Promover a modernizacao e
operacionalizacao das redes de

Estacoes Experimentais do MA

Ind4 - N.° de Estagoes experimentais
modernizadas
OP4: Promover a conservacao e

valorizacio dos Recursos Genéticos
Nacionais

Ind.5 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colegdes de
referéncia

Ind.6 - N° de novas variedades inscritas no
Catdlogo Nacional de Variedades (CNV)

Imagem 6 — Objetivos Operacionais do INIAV

OPs: Incrementar a divulgacao dos
resultados da producao cientifica

Ind.7 - N° de publicagoes técnicas e cientificas com

referee

Ind.8 - N° de eventos cientificos e técnicos
organizados e/ou coorganizados

OP6: Promover uma utilizacio mais

eficiente dos recursos

Ind.9g - Volume de receita contratualizada em
projetos e I&RDT+I (M€)

Ind.10 - Receita propria arrecadada (M€)

Ind.11 - N.? de aumento de clientes que representam
uma quota de faturagio

Ind.12 -Rdcio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

OP7: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.13-Variagio Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.14 - Tx de implementacio das medidas
relacionadas com a protecio do ambiente

OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos
POC (Planos Oficiais de Controlo)

Ind.15 - Tx de cobertura de ensaios acreditados
OP9: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.16 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros
(deoas)

OP10: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizacao e na
respetiva missao

Ind.17 - Tx de execugio do Plano de Implementacio
da SST

Ind.18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com
as condicoes de trabalho

Ind.19 - Indice de satisfacio dos colaboradores com
o seu envolvimento na organizagao

OP11: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.20 - Tx de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitagio de regime de teletrabalho
Ind.21 - Tx de despachos favoraveis aos pedidos
para a pratica de modalidades de horirio
diferentes da de "Hordrio Flexivel”

Ind.22 - N. médio de horas de formacio por
colaborador/ano

Pagina 10
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdao Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos
Estratégicos Transversais |Planos Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Estratégicos Sectoriais

Medida Objetivo Estratégico (OE) cor:ehll?\f:IOO Objetivos Operacionais (OP) con?T\:?\f:Iol
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para
a Agricultura 2020-2030
Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da OP1: Promover a
rede nacional de inovagdo da agricultura comp'etitivi dade. a
/ Promogéio da investigagéio, inovagéo e sustentabilidade 'e o RD
capacitagdo .
Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei desenvolylrtlgnto do
das Grandes Opgdes para 2021 -2023; 7.4 territorio
— Sustentabilidade Competitiva da
Agricultura e das Floresta
Lei n.2 75-B/2020 - Or¢amento do Estado
para 2021
Objetivos comuns de gestdo dos servigos OE1 - Dinamizar a
publicos atividade de investigagdo e
1 - Os servigos publicos inscrevem no inovacdo em agricultura e RD 0P2: Desenvolver medidas
respetivo Quadro de Avaliagdo e alimentagdo pre:vistas no Orcamento
Responsabilizagdo (QUAR) para 2021: Participativo Portugal (LOE RD
Objetivos comuns de gestdo dos servigos 2021)
publicos
b) Medidas previstas no programa
SIMPLEX e no Or¢amento Participativo
Portugal (OPP) cuja responsabilidade de
implementagdo lhes esteja atribuida
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para OP3: Promover a
a Agricultura 2020-2030 modernizagdo e
Eixo VI.1: Dinamizag¢do da Rede Nacional operacionalizagdo das RD
de Investigagdo da Agricultura redes de Estagdes
Iniciativa 13: Redes de Inovagdo Experimentais do MA

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para

a Agricultura 2020-2030 OE2 - Alargar e reforcar a
. . . o . OP5: Incrementar a
Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da capacidade de . -
. . . . . RD divulgagéo dos resultados RD
rede nacional de inovagdo da agricultura transferéncia de o
- . . - . da produgdo cientifica
/ Promogéio da investigagéo, inovagéo e conhecimento
capacitagdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para
a Agricultura 2020-2030

Eixo estratégico IV.1: Dinamizagdo da
rede nacional de inovag¢do da agricultura
/ Linha de agdo: 13.3. Recursos genéticos:
conservar e valorizar as cole¢oes de

OE3: Reforgar as condigbes

.. OP4: Promover a
necessdrias para a

conservagdo e valorizagdo

. . . preservagdo e valorizagdo RD L. RD
variedades regionais e as racas L. dos Recursos Genéticos
. dos recursos genéticos .
autodctones... 7 Nacionais
nacionais

Lei n.2 75-C/2020, de 31 de dezembro, Lei
das Grandes Opgoes para 2021 -2023, ,77
— Agenda Estratégica Transi¢éo

Climdtica e Sustentabilidade dos Recursos
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Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Operacionais (Cont.)

Matriz de Alinhamento (continuagao)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdao Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos
Estratégicos Transversais |Planos Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Estratégicos Sectoriais

. . L. Relagao . . Relagdo
Medida Objetivo Estratégico (OE) com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) com Nivel 1
RCM 86/2020 - Agenda de Inovagdo para OP8: Acreditar os ensaios
a Agricultura 2020-2030 incluidos nos Planos RD
Eixo 1.2: Promogdo da saude animal e da Oficiais de Controlo
sanidade vegetal / Objetivo 1: Reduzir a
incidéncia de doengas das plantas e dos
animais com impacto na saude e bem-
estar da populagéo humana e no
ambiente.
Proposta de Lei n.2 38/XV/1.9-Orcamento | OE4: Reforcar a capacidade RD
do Estado para 2023 Objetivos comuns de operacional dos LNR . .
~ . P OP9: Melhorar a satisfagdo
gestdo dos servigos publicos, art® 18, . :
alinea A) de clientes e parceiros RD
1 - Os servigos publicos inscrevem no (proposta LOE 2022)
respetivo Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo a avaliagdo pelos
cidaddos, em particular nos servigos que
tenham atendimento publico ou prestem
servigo direto a cidaddos e empresas
RCM 55/2020 "Estratégia para a Inovagéo
e Modernizagdo do Estado e da OES: Promover um
Administragdo Publica 2020-2023" des.en volvimento OP6: Promover uma
Eixo 4: Desenvolver a gestdo / Objetivo . . - RD utilizagéo mais eficiente RD
L. I equilibrado da investigagdo
estratégico 4: Fortalecer a gestdo do . dos recursos
. e dos servigcos
desempenho para melhorar a qualidade
dos servigos publicos
Proposta de Lei n.2 38/XV/1.2-Orcamento OP10: Promover o
do Estado para 2023 Objetivos comuns de envolvimento dos
gestdo dos servigos publicos, art 18, trabalhadores na RD
jeti G o izagdo e na tiva
a) Objetivos de .boa gestdo dos OE6: Incrementar as boas rganizagd .e T respetiv
trabalhadores,  designadamente  nos L. - missdo
. L prdticas de gestéo de RD - - -
dominios da participagdo dos OP11: Dinamizar medidas
N . trabalhadores
trabalhadores na gestdo dos servicos, da que facilitem a vida
seguranga e da saude no trabalho, da profissional e pessoal dos RD
conciliagéo da vida profissional com a colaboradores (proposta
vida pessoal e familiar e da motivagdo, LOE 2022)
GOP 2020/2023
5 — Agenda estratégica: Alteragbes
climdticas e valorizagdo dos recursos
5.1 — Transigdo energética
Apostar na eficiéncia energética
e Estabelecer, na administragcdo central
do Estado, jorizacd . . . .
oF8s a’ ? uma pr/or/zagao~e um OE7: Dinamizar a OP7: Reduzir os impactos
calenddrio detalhado de agées de . . . .
R . Responsabilidade Social do RD ambientais decorrentes das RD
descarbonizagéio, com foco na eficiéncia ] . .
organismo atividades desenvolvidas

energética em edificios, frotas e compras
publicas, com metas quantificadas ao
nivel de cada ministério

(Lei n.¢ 75-C/2020, de 31 de dezembro,
Lei das Grandes Opgdes para 2021 -2023,
7.1 — Descarbonizagdo e Transi¢do
Energética).
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C. INDICADORES E METAS

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 22 indicadores e respetivas metas, tendo sido
obtidos os seguintes resultados (anexo 1):

Parametro 0Op Indicadores Resultado
1- N.2 de projetos de ID em curso 175 216
1
2 - N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e 9% 94
associagOes de produtores, nas zonas de convergéncia
2 3 -Graude execuga'o do ’F:rOjetO Em Lisboa e Vale do Tejo, novas 100% 100%
.o castas para novos vinhos
\C
‘é 3 4 - N.2 de EstagOes modernizadas 3 5
-N.©
5-N.2 de entradas coanervadas ccim §ucesso nos bancos de 255.901 311.824
germoplasma e coleg¢Bes de Referéncia
4
6 - N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de 3 1
Variedades (CNV)
7 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee 276 202
5
8-N d(=j eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 117 136
coorganizados
2 9 - Volume de receita contratualizada em projetos (M€) 12 31.6
@
2
] 10 - Receita propria arrecadada (M€) 4.5 5.2
6
11- N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de
N 60 618
faturagdo
12 - Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 24% 13.7%
13 - Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 23% 17.7%
7
14 - Tax.a de implementagdo das medidas relacionadas com a protegdo 10% 20%
do ambiente
8 15 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados 75% 77%
9 16 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 4.2 5
3 17 - Taxa de execugdo do Plano de Implementagao da SST 67% 57%
3
= N .
3 10 18 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condi¢Ges de 3.7 3.4
trabalho
19 - indice de satisfacdo dos colaboradores com o seu envolvimento 38 3.2
na organizacio ' ’
20 - Taxa de Colaboradores com parecer favordvel a solicitagdo de 95% 89%
regime de teletrabalho
21 - Taxa de despachos favoraveis aos pedidos para a pratica de o .
1 modalidades de horario diferentes da modalidade "Horario Flexivel" 80% 100%
22 - N.2 médio de horas de formagao por colaborador/ano 8.2 7.3

Tabela 1- Execugdo dos Indicadores do QUAR 2022
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d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

A semelhanca dos anos anteriores, para a concretiza¢do do processo de avaliacio do desempenho no ano de 2022,
adotou-se uma estratégia que permitiu obter, como resultados, a monitorizacdo e controlo do cumprimento dos
objetivos através dos seguintes mecanismos:
] Definigdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e do
PAA, em articulagdo com a Diregdo Superior;
] Concegdo de um instrumento de programagdo que permitiu a monitorizagdo e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 3 monitorizagdes);

] Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execug¢do de cada objetivo.

Na tabela que se segue, podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional (OOP) e

indicador (Ind.):

EFICACIA 119%
=

112% 125% 1%
[ IND 1 IND 2 B i ND 3l 2 IND 4 Qg IND 53  IND 6 |
123% 100% 125% 125% 122% 100%

EFICIENCIA 131%

101% 161%
IND 9 IND 10 IND 11 IND 12
B6% 116% 264% 116% 123% 143%

QUALIDADE 129%

A12% 100% 1253% 100%
123% FOO% 100% 1253% 100% 100% 100%
106%

IND 20 IND 21 IND22
97% 125% 100%

(R) — Objetivo mais relevante

Imagem 7 — Realizagdo do QUAR por pardmetro
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Avaliagéo Final

TAXA GLOBAL
DE
EXECUCAO

Imagem 8 — Avaliagdo Final do QUAR

e. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIACAO

Relativamente as metas definidas para os 22 indicadores, foram superadas 13, foram atingidas 7 e 2 nao atingidas.

Grafico 1 — Taxa de execugdo dos Indicadores do QUAR

Conforme é evidenciado no gréfico 2, o INIAV superou 9 dos 11 objetivos operacionais definidos.
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u\:’fh

Grafico 2 — Taxa de execugdo dos Objetivos Operacionais do QUAR

Quanto aos objetivos considerados como mais relevantes, constata-se que 5 foram superados e 1 foi atingido, como se

pode observar no Grafico 3.

161%
125% 125%
ﬂ f ﬂ ﬁ f
OoP2 OP5 OP6 OP9 OP10 OP11

Grafico 3 — Taxa de execugdo dos Objetivos mais relevantes do QUAR

A Expressdo qualitativa da avaliacdo final do QUAR, foi o Desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando

alguns.
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ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da analise dos desvios mais relevantes verificados (superiores a 25%), constata-se que dos 22 Indicadores planeados,

foram registados 3 desvios. Nomeadamente:

Indicador Taxa de Justificagdo do desvio

realizagao

A abertura dos Concursos para projetos no ambito do PRR,
demonstrou ser uma oportunidade importante para
captacdo de financiamento para o INIAV. O elevado
nimero de candidaturas submetidas ao programa (208)
originou um numero consideravel de projetos aprovados
264% dos quais 61 celebraram o seu contrato de financiamento
em 2022. Neste conjunto encontram-se projetos de
investigacdo, mas também projetos de investimento como
suporte a investigagdo, estes ultimos com um volume
financeiro mais robusto que justifica o elevado montante
contratualizado.

O aumento de gastos operacionais decorreu das
necessidades de cerca de 80 projetos de investigagcdo, que
se encontravam em processo de conclusdo. As atividades
Ind. 12 - Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 143% finais desses projetos consumiram gastos com matérias
primas, essencialmente reagentes e consumieis, assim
como gastos com divulgacdo e publicagdes cientificas de
projetos de investigacdo.

Ind. 9 — Volume de receita contratualizada em
projetos de I&DT+ (M €)

M li o foi ivel reali
Ind. 14 - Taxa de implementacio das medidas eta subavaliada, dado que nao foi possivel realizar uma

. = . 9 monitorizagdo intercalar, uma vez que é um indicador
relacionadas com a prote¢ao do ambiente 700% !
P ¢ anual.
Ind. 7 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com Neste indicador é utilizada a meta da carta de missdo, a
0, . . ~
referee 86% qual se revelou desajustada neste ciclo de gestao.

O regime de teletrabalho é restringido aos colaboradores
cuja atividade ndo é compativel com o mesmo, como é o

Ind. 20 - Taxa de Colaboradores com parecer caso da atividade laboratorial e/ou o atendimento ao

favoravel a solicitacdo de regime de teletrabalho 89% publico. Por esse motivo, os colaboradores que se
enquadram neste ponto, ndo tém parecer favoravel ao
pedido.

Tabela 2 - Justificagdo dos desvios planeados das metas dos indicadores do QUAR 2022
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2022

iii. APRECIACAO DOS UTILIZADORES

UNIVERSO RESPOSTAS

1920 100

CARACTERIZAGAD m

% de respostas ao inquérito
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Infografia 1 — Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo de
Clientes dos laboratdrios do INIAV

O questionario de satisfacdo de clientes dos
laboratdrios do INIAV foi disponibilizado, por
e-mail, entre os dias 17 e 31 de margo de 2023.

Dos e-mails rececionados
(1920),

questionario.

pelos clientes
apenas 5% (100) responderam ao

da satisfagdo, 38%
consideraram o servigo prestado pelo INIAV de

Na avaliagdo global

muito bom, 43% de bom, 12% avaliaram como
suficiente, 1% consideraram indiferente, 4%
consideraram mau e 2% muito mau.

Em relagdo as 45 respostas correspondentes a
laboratdrios acreditados (TSA/RT, TSA/CAA,
PSA/AHP,  PSA/BM, PSA/PAT, PSA/SE;
PSA/VIR), a avaliacdo global efetuada ao
servico prestado pelo INIAV foi de 35% de
muito bom, 50% de bom, 16% suficiente e 2%

de muito mau.

A média ponderada da avaliagao global foi de
5.0. Os pesos de cada item foram de 1 a 6,
correspondendo: 1 - muito mau, 2 - mau, 3 -
indiferente, 4 - suficiente, 5 - bom e 6 - muito
bom.

Na utilizagdo dos servigos do INIAV, 44% dos
clientes indicaram uma frequéncia esporadica
dos mesmos, seguida de uma utilizagdo anual
de 35%.

O INIAV,
Referéncia, é a escolha de 42% dos clientes

como Laboratério Nacional de

como fornecedor de servigos laboratoriais,
seguido de confianga/qualidade nos servigos
prestados (25%). A utiliza¢do dos servicos do
INIAV é ainda considerada por 16% dos
inquiridos por ser laboratdrio acreditado. Ser
laboratério publico foi indicado por 11% dos
inquiridos e outras razoes por 6%.

A recomendacdo dos servigos laboratoriais do
INIAV foi indicada por 87% dos inquiridos,

sendo que 12% indicaram que talvez e 1% que nao recomendariam, sendo estes os que avaliaram como mau e muito

mau o servico prestado pelo INIAV.
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Dos clientes que responderam ao questiondrio, a maioria pertence a organizagdes, sendo 32% empresas, 20%
hospitais/clinicas veterinarias, laboratério de ensaios (6%) e administragdo publica (central ou local) 3%. Dos clientes

individuais, a maioria sdo proprietarios de animais (19%) e agricultores (5%).

Das sugestdes apresentadas, a de diminuir o prazo de resposta do envio de resultados, foi a que teve maior percentagem
(21%), sendo sugerido o envio de resultados através da internet. Em relagdo a faturagdo, foi sugerido que fosse enviada
mais rapidamente (7%). Verificaram-se algumas criticas em relagdo ao site, nomeadamente em relagdo a facilidade de

consulta e disponibilizagdo de informacdo (36%).

Os dados referentes ao Relatério da satisfagdo de clientes podem ser consultados no anexo 6 do presente RAA.

iv. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de

controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situacao.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Questoes 3 Tesp::sta| = Fundamentac&o/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes X
técnicas do sistema de controlo?
1.2 E efetuada internamente uma verificagio efetiva o X
. ) . X Auditorias anuais ao PPRCIC
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de X
integridade que regem o servigo?
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungbes e X
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das X
Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e . - .
X O Fiscal Unico acompanha regularmente a atividade
controlo externo?
2 - Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as X Neste momento aguarda-se a nomeagdo de um vogal do CD para a area
regras definidas legalmente? da gestdo.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? Processo em curso
23 Qual a percentagem de colaborado:es do servu;c: 27% 151 colaboradores frequentaram pelo menos uma agdo
que frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?
3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
Existem manuais de procedimentos dos servigos administrativos e
laboratoriais, que se encontram registados pela gestdo da qualidade. No
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X decurso do ano passado, no ambito da CAF e da EFQM, foi feita uma
revisdo ao documento relativo a gestdo por processos e estdo a ser
revistos e/ou criados os procedimentos internos.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta
. ) X
claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de X
fungGes entre trabalhadores?
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (Cont.)

Questoes

Resposta

ND

Fundamentagdo/Justificagdo

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente
definidas e formalizadas?

Esta a ser implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado
para a execugdo de atividades e tarefas. Foi realizada uma auditoria
interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
deste modelo pelas Unidades Organicas.

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de
qualidade minimos?

O documento relativo a gestdo por processos que contempla esta
descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes
conexas?

PPR, em fase de revisdo/ atualizagdo do PPRCIC

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infragbes conexas é executado e monitorizado?

RE.PPR, em fase de elaboragdo (auditorias internas ja executadas)

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagBes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas dreas da
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagdo?

Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o
acesso de terceiros a informag&o ou ativos do servigo?

Manual de Politicas de Seguranga Informatica.

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

Backup da informagdo existe e esta no servidor.

4.7 A seguranga na troca de informagdo e software
estd garantida?

Manual de Politicas de Seguranga Informatica.

Tabela 3 — Avaliagdo do sistema de controlo interno

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

A concretizagdo da missdo e atribuices do INIAV, pela sua complexidade e exigéncia, determinam um esforgo individual

e coletivo dos seus dirigentes e colaboradores para a qualidade do seu desempenho.

Durante o ano de 2022 foram prosseguidas um conjunto de medidas previstas no Plano de Melhorias elaborado no

ambito da CAF e da EFQM, e resultantes das a¢Oes de melhoria propostas pelos colaboradores no ambito do

questionadrio de satisfacao, designadamente:

e Implementacdo do plano de comunicagdo interna:

v

Reforgo da cultura organizacional através da dinamizagdo de atividades de teambuilding nos polos de
atividades de modo a dar a conhecer as equipas e a atividade desenvolvida;

Implementacdo do WebINIAV - seminarios internos, todas as 4.2° feiras, com o objetivo de dar a
conhecer as tarefas e projetos que cada colaborador ou equipa realiza na sua Unidade Organica;
Implementagao dos concursos de criatividade no més de dezembro e janeiro;

Comunicagdo do CD sobre a abertura do ciclo de gestao dirigida aos colaboradores e dirigentes;

Inicio do projeto piloto relativo a implementacdo da gestdo documental.
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vi. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Em face das atribuigdes e fungdes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, ndo foi possivel identificar

cenarios consistentes de comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional,

conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.

vii. AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES
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Infografia 2 — Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo
aos Dirigentes intermédios e colaboradores

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Com o objetivo de proporcionar a satisfagao de
todos os envolvidos na atividade da instituicdo,
nomeadamente  Dirigentes, Colaboradores,
Parceiros institucionais e Stakeholders, o INIAV
tem percorrido o caminho com vista a construcgdo
duma estratégia orientada para um sistema de
gestdo de qualidade e de melhoria continua, o
qual tem resultado em diferentes documentos
orientadores. Este inquérito constitui uma
oportunidade de conhecer o desempenho da
instituicdo, ao nivel da gestdo interna, auxiliando
a tomada de decisdo dos gestores de topo e a

definicdo de estratégias, que vdo ao encontro da

gualidade total, da sua eficiéncia e sucesso.

Os questionarios de Satisfagdo Dirigidos aos
Dirigentes Intermédios e Colaboradores (anexo 5)
foram disponibilizados para preenchimento e
submissdo online, entre 20 de janeiro e 22 de
fevereiro de 2023, sendo garantida a

confidencialidade e anonimato dos inquiridos.

A data da aplicagdo do inquérito, o universo
existente na instituicdo era de 548 Colaboradores
e Dirigentes Intermédios. Foi enviado, por meio
de correio eletrdnico, uma hiperligacdo para o
questionario, por forma a preencherem e
submeterem online, assim como, um formulario
em formato pdf com o referido questionario, para
ser preenchido em papel, de modo a salvaguardar

que, os colaboradores que por razées funcionais
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ndo dispusessem de computador, tivessem a mesma oportunidade de manifestar a sua opinido acerca da atuagdo do
INIAV. A amostra obtida foi de 202 respostas ao inquérito, representando uma taxa de resposta de 37%. Foram apuradas
63% de “Ndo-respostas” a este método de avaliagdo, percentual este superior ao verificado em 2021. Em 2022, o indice
médio de satisfagdo foi de 3.6.

Relativamente ao ano anterior, as dimensdes que tiveram um aumento no indice de satisfagdo foram: a satisfagdo com
as condicGes de trabalho e os niveis de motivagdo. Por outro lado, as dimensdes satisfagdo global dos colaboradores
com o INIAV e satisfagdo com a lideranga do gestor de nivel intermédio, sofreram uma quebra.

2022 = 2021 = 2020 = 2019 m 2018

41 4 4141
39
3738,

3535?4 334‘11 5
5

.5
3333

Satisfagao global Satisfagdo com as Satlsfagéo com a MNiveis de motivagao Satisfagdo com a Satisfagdo com a
dos colaboradores condigoes de Gestao de Lideranca de Topo Lideranga
com o INIAV trabalho Recursos Humanos Intermeédia

Grafico 4 — Evolugdo do indice Médio de Satisfagdo dos colaboradores
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Ill. RECURSOS AFETOS

I. RECURSOS HUMANOS

No planeamento do ciclo de gestdo de 2022, iniciada com a preparagdo do QUAR de 2022, foram estimados os
recursos humanos tidos por necessarios a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados como

indissocidveis do cumprimento da missdo do INIAV.

Tendo como referencial os dados fornecidos pelo Departamento de Recursos Humanos (anexo 3), a analise
comparativa entre o numero de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados a data de 31 de dezembro de 2022,
permite concluir que 550 colaboradores contribuiram para a execugao do ciclo de gestdo de 2022, correspondendo a

um decréscimo de 27% em relagdo numero estimado no inicio do ano (variagdo de -202).

Tabela 4 —Recursos Humanos Planeados e executados

A variagdo verificada entre os recursos humanos planeados e os efetivos (-202), justifica-se principalmente por:
- As vagas previstas no ambito do PRR nao foram ocupadas;
- Ndo ocupacgado dos postos de trabalho previstos através de mobilidades internas;

- Aposentacgoes.
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Os graficos abaixo caracterizam os colaboradores por idade, género e carreira. A semelhanga do ano anterior, as mulheres

representam 71% do universo dos colaboradores e os homens 29%, estando ambos representados em todas as carreiras.

O universo dos dirigentes corresponde a 3% (18) do total dos colaboradores, existindo 61% (11) de dirigentes do sexo

feminino e 39% (7) de dirigentes do sexo masculino.
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Grafico 5 — Piramide etaria
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Grafico 6 — N.2 de colaboradores por carreira e género
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Os indicadores que se seguem pretendem caracterizar a realidade do universo dos colaboradores do Instituto, bem como

a gestdo realizada durante o ciclo de gestdo 2022, dando linhas orientadoras para a tomada de decisdo do novo ciclo.
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Imagem 9 — Indicadores do balango social
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Nos graficos que se seguem é possivel observar a evolugdo dos Recursos Humanos do Instituto no periodo compreendido entre

o0s anos 2017 a 2022, destacando-se:

e uma quebra acentuada do nimero de efetivos ao longo do periodo em analise;

e uma quebra da taxa de reposicao;

e uma quebra significativa da taxa de formacgdo profissional;
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a redugdo do nivel médio etario para 56 anos;

uma subida da taxa de aposentacdes;

o0 aumento da taxa de formacgdo superior;

0 aumento da taxa de saidas.

EVOLUGAO DOS INDICADORES DOS RECURSOS HUMANOS
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Imagem 10 —Evolugdo dos Indicadores do balango social
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Il. RECURSOS FINANCEIROS

a. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

* Receitas de Impostos - dotagBes atribuidas pelo Orgamento de Estado - orgamento de atividades e orcamento de

projetos;

¢ Financiamento da UE — dotagdes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento e a projetos no ambito

do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR);

e Receitas prdprias —dotagdes resultantes da venda de bens e da prestagdo de servigos, decorrentes das suas atividades

laboratoriais, destacando-se a execug¢do dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranga alimentar, sanidade

animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da saude animal e da saude publica e da

assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

e Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP) — dotagbes resultantes de transferéncia de verbas

consignadas a projetos de investigagdo e desenvolvimento, e de transferéncia de verbas no ambito do Contrato-

Programa celebrado entre a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

¢ Saldos transitados da geréncia de 2021.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto, de 2022, (Anexo4) nas

financiamento (FF):

seguintes fontes de

Receitas de Impostos
311 - Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo

411 - FEDER — Norte 2020

412 — FEDER — Centro 2022

413 - FEDER — Lisboa 2020

414 - FEDER — Alentejo 2020

415 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-
Portugal422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

423 - FEDER — Feder - PO

Interregional432 - Fundo de

Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural
Continente462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragcdes
Publicas (AP)319 - Transferéncias de Rl entre
organismos

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Préprias

513 — Receitas préprias do ano

541 - Transferéncias de RP entre organismos

Saldos da Geréncia 2021

313 — Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados
358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre
organismos488 — Saldos de Fundos Europeus

522 — Saldos de receitas préprias transitados

Quadro 2 — Fontes de financiamento do orgamento 2022
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Em 2022, o orcamento inicial aprovado para o INIAV foi de 43.609.441 euros?, dos quais 19.001.956 euros provém de receitas

do orgcamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 43,6% dos recursos financeiros alocados ao Instituto.

O orgamento inicial, bem como o orgamento ajustado, pode ser observado no Quadro 3 (por recurso financeiro) e no Quadro

4 (por fonte de financiamento).

Unidade: Euro

Orcarmerto i
Recursas financeinos r?:ltlal corrigidas Varagio absoluta Variagdo
(receita)

Receitas de Imposios (OF) 19001 956 19526 019 524063 2.8%
Finandarnento da UE 16 889 865 17258778 2B8913 2,2%
Receitas Proprias 6 761422 6761432 Li] 0,0%
Transferéndas no ambito da AP 956 198 956 198 L] 0,0%
Saldos da gerénca de 2021 0 781063 781053 -

Total 43 609 441 45 283 480 1674 039 3,8%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢gamentais

Quadro 3 — DotagBes or¢gamentais por recurso financeiro 2022

O Org¢amento ajustado em 2022 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma varia¢do de 3,8%, no montante de 1.674.039 euros.
Esta variacdo deveu-se a necessidade de reforcar o orgamento destinado ao pagamento de remuneragdes certas e
permanentes e encargos da entidade patronal (524.063 euros), projetos aprovados no ambito do Plano de Recuperacdo e

Resiliéncia (368.913 euros) e aos saldos transitados da geréncia de 2021 (781.063 euros).

No Grafico 7 observa-se a reparticdo do orcamento ajustado de 2022, por recurso financeiro.

= Financiamento da

UE
N 38,1%

= Receitas de
Impostos (OE)
43,1%

fEslsiasiss T e ——e )

Receitas
Préprias
14,9%
‘ ’ \_ = Transferéncias no

ambito da AP
2,1%

Saldos da geréncia
de 2021
1,7%

Gréfico 7 — Dotagdo ajustada por recurso financeiro — 2022

1 N3o inclui receita extraorgamental.
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Unidade: euro

Or¢amento Previsdes

Fonte de Financiamento Inicial corrigidas Variagdo absoluta Variagdo %
Orgamento Atividades

311 18704 456,00 19228519 524 063 2,8%

319 602 918,00 602912 -6 0,0%

359 353 280,00 353286 6 0,0%

411 522 995,00 522995 0 0,0%

412 7 940,00 7 940 0 0,0%

413 42 300,00 53904 11 604 27,4%

414 1759310,00 1759310 0 0,0%

415 4517 555,00 4474280 -43 275 -1,0%

416 3190,00 3190 0 0,0%

421 67 445,00 67 445 0 0,0%

422 99 140,00 145518 46 378 46,8%

432 141 695,00 141 695 0 0,0%

452 532 880,00 462 763 -70 117 -13,2%

462 0,00 52025 52025 0,0%

482 325660,00 329 045 3385 1,0%

513 6760 000,00 6758 100 -1900 0,0%

541 1422,00 3322 1900 133,6%

Saldos da Geréncia 2021

313 0,00 57976 57976 0,0%

358 0,00 27774 27774 0,0%

488 0,00 694 166 694 166 0,0%

522 0,00 1147 1147 0,0%

Orgamento Projetos

311 297 500,00 297 500 0 0,0%

483 8869 755 9238668 368913 4,2%

TOTAL Or¢amental 43 609 441 45 283 480 1674039 3,8%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢camentais

Quadro 4 — DotagBes orgamentais por fonte de financiamento 2022

EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Em 2022 foi cobrada receita no montante de 27.460.126,22 euros (60,6% da execugdo face as previsdes corrigidas),

com a repartigdo constante do Quadro 5 (por recurso financeiro) e do Quadro 5 (por fonte de financiamento).
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Recursos financeiros Previsoes Receitacobrada . . execugdo
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 19526 019 19 291 806 98,8%
Financiamento da UE 17 258778 1491 265 8,6%
Receitas Proprias 6761422 5219104 77,2%
Transferéncias no ambito da AP 956 198 676 893 70,8%
Saldos da geréncia de 2021 781063 781058 100,0%

Total 45 283 480 27 460 126,22 60,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢gamentais

Quadro 5 — Orgamento de receita por recurso financeiro 2022

As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, representaram 70,3% do total da receita cobrada,
seguida das receitas préprias (19,0%).
As receitas provenientes de fundos comunitarios representaram, 5,4% da receita total cobrada. A reparticdo da

receita cobrada por recurso financeiro pode ser observada no Gréfico 8.

= Receitas de = Financiamento da
Impostos (OE) UE

Receitas Proprias
19,0%

= Transferéncias no

/

Saldos da / ambito da AP
geréncia de 2021 2,5%
2,8%

Grafico 8 — Receita cobrada por recurso financeiro — 2022
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Unidade: euro

Fontes de Previsdes Receita cobrada Taxa
Finaciamento corrigidas liquida execucio
Atividades
311 19228519 19 031 494,00 99,0%
319 602912 528861,57 87,7%
359 353286 148 031,76 41,9%
411 522995 231342,98 44,2%
412 7 940 0,00 0,0%
413 53904 53903,31 100,0%
414 1759310 285 257,23 16,2%
415 4474280 185 890,34 4,2%
416 3190 0,00 0,0%
421 67 445 7 130,44 10,6%
422 145518 145517,17 100,0%
432 141 695 58902,69 41,6%
452 462763 85153,72 18,4%
462 52025 52 024,67 100,0%
482 329 045 328 226,37 99,8%
513 6758100 5215782,13 77,2%
541 3322 3321,96 100,0%
Saldos da Geréncia 2021
31 57976 57 975,32 100,0%
3
35 27774 27 773,67 100,0%
8
48 694 166 694 164,28 100,0%
8
52 1147 1144,37 99,8%
2
Orgamento Projetos
311 297 500 260312,00 87,5%
483 9238 668 57 916,24 0,6%
TOTAL Orgamental 45283 480 27 460 126,22 60,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraor¢camentais

Quadro 6 — Orgamento de receita por fonte de financiamento 2022

As Receitas de impostos (Rl) ndo afetas a projetos cofinanciados (FF 311), do or¢camento de atividades, no valor de
19.031.494 euros, representa 69,3% do total de receita cobrada.
A receita prépria (FF 513) cobrada foi, em 2022, de 5.215.782 euros, representando 19% da receita total. O quadro 7

apresenta orgamento de receita propria.
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Unidade: euro

Rubrica Descrigdo - Rubrica ““IS&S “E:Ei‘h ?uhm:h
corrigidas liguida

0511010178 Rec. proprias - Ativos incorpdreos 60 717 60 453,75
0803070178 Rec. proprias - Administ. ctral-SFAs 7 500 7 500,00
0809019378 Rec. prdprias -Out. instituic /UE-Instituicbes 757 755,81
0701020178 Rec. proprias - Revistas/Liwos e doc. técnica 5 000 1 584,50
0701060178 Rec. prdprias - Explorag. agricolas/Prod. agric. e pecudrios 527933 17033175
0701930178 Rec. proprias - Bens ndo duradouros /Outros 3 000 0,00
0701939578 Rec. proprias - Outros/Venda bens BT 496,28
0702010178 Rec. proprias - Aluguer de espacos e equipam. 5 000 0,00
0702029578 Rec. prdprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 8o 772 79613,20
0702040178 Rec. proprias - Serv. de labaratorios % 659 639 4 625 587,74
0702070178 Rec. proprias - Aliment. e alojamento 50 000 12 851,71
0702999978 Rec. proprias - Outros/ Outros servicos 340 000 248 501,87

150101 Reposicies ndo abatidas nos pagamentos 8 105,00 2 104,52

Total 6 758 100 5 215 782,13

Quadro 7 — Orgamento de receita prépria 2022

A receita de servigos de laboratdrios representa 88,7% da receita cobrada nesta fonte de financiamento.

Execug¢ao Orgamental da Despesa

O orgcamento inicial de despesa aprovado, em 2022, foi de 43.609.441 euros, sendo a dotagdo corrigida de 45.196.582

euros, o que constituiu uma variagao de 3,6%, no montante de 1.587.141 euros.
Esta variagdo constituiu um reforgo do orgamento de atividades:
e no valor de 524.063 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos da

entidade patronal, tendo tipo por contrapartida alteracGes orcamentais de gestdo flexivel entre servicos do

mesmo programa?;

e novalorde 694.165 euros, através da integragdo e aplicagdo em despesa dos saldos de apurado na geréncia de
2021 de fundos europeus?;

e do orgamento de projetos:

e no valor de 368.913 euros, de projetos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

2 Despachos da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentagdo em 23/09/2022, sobre a informag&do n.2 inf/2022/1003 de 22/09/2022 da Entidade Coordenadora do
P017 — Agricultura e Alimentagdo e em 10/11/2022, sobre a informag&o n.2inf/2022/1133 de 07/11/2022 da Entidade Coordenadora do P0O17 — Agricultura e
Alimentagdo.

3 Despacho da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentacdo em 22/06/2022, sobre a informag&o n.2 inf/2022/691 de 20/06/2022 da Entidade Coordenadora do
P0O17 — Agricultura e Alimentacgdo.
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Nos quadros 8 e 9 observa-se a aplicagdo da receita cobrada por natureza de despesa em 2022.

Unidade: eurg
R - . Dotacdo Dotacdo corrigida
ecursos financeiros . 3
corrigida linuida de cativos Despesa paga Taxa execucao
Receitas de Impostos [OE) 19526019 19438 831 19286 227,45 oB.B%
Financiamento da UE 17 258778 17 258 778 14B04584,70 B E%
Receitas Proprias 6761422 67561422 5 21B5B5,7% T7.2%
Transferéncias no dmbito da AP 556 158 956 198 669 585,68 T0,0%
Saldos da gerénda de 2021 £94 165 694 165 691 727,04 oo B
Total 45 196 582 45159394 27346 620,70 B0,5%

MNota: - ndo inclui o orcamento de extraorcamentais e imclui 169000 euros de reserva

Quadro 8 — Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022

A reparticdo da despesa por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 9.
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de 2021
2,5%

= Transferéncias no
ambito da AP
2,4%

Grafico 9 — Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022
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Os quadros 9 e 10 e grafico 10 mostram a execugao por agrupamento econdmico.

Unidade: euro

~ Dotagdo
Fontes de Financiamento Dot.a;.ao corrigida liquida Despesa paga Taxa execug¢dao
corrigida de cativos

Orgcamento Atividades
311 19 228 519 19 228 519 19 026 032,93 98,9%
319 602 912 602 912 526 955,00 87,4%
359 353 286 353286 142 630,68 40,4%
411 522 995 522 995 230 087,46 44,0%
412 7 940 7 940 0,00 0,0%
413 53904 53904 53 523,06 99,3%
414 1759310 1759310 285 257,23 16,2%
415 4474 280 4474 280 185 890,34 4,2%
416 3190 3190 0,00 0,0%
421 67 445 67 445 5222,11 7,7%
422 145518 145 518 140 641,43 96,6%
432 141 695 141 695 58 902,07 41,6%
452 462 763 462 763 85 153,08 18,4%
462 52 025 52 025 52 023,90 100,0%
482 329 045 329 045 325877,78 99,0%
513 6 758 100 6 758 100 5215 768,37 77,2%
541 3322 3322 23817,42 84,8%

Saldos da Geréncia 2021
313 0 0 0,00
358 0 0 0,00
488 694 165 694 165 691 727,04 99,6%
522 0 0 0,00

Orgcamento Projetos
311 297 500 260312 260 194,56 87,5%
483 9238 668 9238 668 57 916,24 0,6%

TOTAL Orgamental 45 196 582 45 159 394 27 346 620,70 60,5%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva

Quadro 9- Orgamento de despesa por fonte de financiamento 2022

Unidade: euro
Agrupamento econdmico f;r:_:ig ﬁ‘::?ﬁ':z:ﬁ::: Despesa paga Ex::-::?;au

Despesas com pessoal 20318 314 20315314 19551 650,06 06, 2%
Aquisicdo de bens e servigos 64972 317 9972317 521511520 74, 8%
Juros & outros encargos SO0 500 340,21 £8,0%
Transferéncias correntes 1102 746 1102745 754 217,03 BB 4%
COutras despesas correntes 1002 901 1002901 748 002,68 74,6%
Aquisicdo de bens de capital 15 781 204 15 744 016 1077 295,52 E,B%
Ativos financeiros 18 600 15 600 0,00 0,0%

Total 45 196 582 45159 394 27 346 620,70 60,5%

Mota: - ndo inclui o orgamento de extracrgamentais

Quadro 10 — Orgamento de despesa por agrupamento econdémico 2022
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Da analise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas com o
pessoal, representando estas 71,5%. Seguem-se as despesas com aquisi¢do de bens e servigos as quais representam

19,1% da execuc¢do do orgamento.

As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das remuneragdes dos trabalhadores do INIAV e ao pagamento
dos doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas provenientes de missdes no ambito de projetos

de investigacdo.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos destinaram-se a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, a execugdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execugdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e
as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades Experimentais, bem como ao pagamento das despesas gerais

de funcionamento, tendo sido as mais significativas, as seguintes:

= encargos com matérias primas e consumiveis de laboratério com vista a execugdo de planos de vigilancia e controle
e protocolos de prestagdo de servigos (2.111 mil euros);

= encargos com aquisicdo de matérias primas e consumiveis inerentes a execugao dos projetos de investigacao e
desenvolvimento e as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais (713 mil euros);

= encargos com instalagGes inclui despesas com agua, eletricidades e gas natural, limpeza e higiene e seguranga (404

mil euros).

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento de bolsas no

ambito dos projetos de investigagdo (423 mil euros);

As despesas com as outras despesas correntes, sdo principalmente encargos com o IVA (729 mil euros);
As despesas com aquisicdo de bens de capital constituem, sobretudo, encargos com a aquisicdo de equipamento

laboratorial e com a realizagdo de empreitadas de reabilitacdo do edificado dos Polos de Vairdo, Oeiras e Braga.

B Despesascom
pessoal
71,5%

B Ativos financeiros B Aquisicdo de bens e

0,0% servicos
B Jurose outros 19,1%
B Aquisicao de bens de encargos
capital Outras despesas 0,0%
3,9% correntes | m Transferéncias
2,7% correntes
2,8%

Grafico 10 — Orgamento de despesa por agrupamento econémico 2022
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Unidade: euro

o snimics " tnndameniods Recees o et
impostos UE proprias da AP 2021

Despesas com pessoal 19026 032,93 17 128,87 31 489,63 476998,63 0,00 18551650,06
Aquisicdo de bens e servigos 0,00 857 655,90 4081 769,94 123 801,33 151 888,03 5215115,20
Juros e outros encargos 0,00 0,00 340,21 0,00 0,00 340,21
Transferéncias correntes 0,00 237 069,96 142 165,03 33 516,09 341 465,95 754 217,03
Outras despesas correntes 0,00 0,00 747 602,68 400,00 0,00 748 002,68
Aquisicdo de bens de capital 260 194,56 368 639,97 215 218,30 34 869,63 198 373,06 1077 295,52
Ativos financeiros 0 ] 0 [} 0 0,00

TOTAL 19286 227,49 1480494,70 5218585,79 669 585,68 691 727,04 27 346 620,70

Quadro 11 — Orgamento de despesa por agrupamento econdmico e recursos financeiros 2022

As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, foram, em 2022, utilizadas em remuneragses certas
e permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal (19.552 mil euros), na realizagdo em

obras de recuperagdo/adaptacgdo de infraestruturas laboratoriais e aquisi¢do de equipamento.

As receitas comunitdrias destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacdo e a aquisicdo de bens e servigos
necessarios a execugdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento em curso e as atividadesde experimentacdo

realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas proprias cobradas destinaram-se, principalmente, a aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade
laboratorial, a execu¢do dos Planos Oficiais de Controlo, a execucdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento e
as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades Experimentais, ao pagamento de quotas de organizagdes

internacionais, bem como ao pagamento das despesas gerais de funcionamento.

A receita transferida das AdministracOes Publicas, foi utilizada no pagamento de bolsas de investiga¢do e na aquisicdo
de bens e servigos necessarios a execugdo dos projetos de investigacdo & desenvolvimento e, ainda, no pagamento de
remuneracgoes certas e permanentes dos doutorados incluidos no Contrato-Programa celebrado entre a Fundagdo para

a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.

EXECUCAO ORCAMENTAL RECEITA Vs DESPESA —2022

Os quadros 12 e 13 apresentam a execuc¢do, em 2022, da receita cobrada por recurso financeiro e por fonte de

financiamento respetivamente. A execugao foi de 99,6%.

Unidade: euro

} . Receita cobrada .
Fontes de Financiamento .. Despesa paga Taxa execugao
liquida
Receitas de Impostos (OE) 19 291 806,00 19 286 227,49 99,97%
Financiamento da UE 1 491 265,16 1 480 494,70 99,28%
Receitas Proprias 5219 104,09 5 218 585,79 99,99%
Transferéncias no ambito da AP 676 893,33 669 585,68 98,92%
Saldos da geréncia de 2021 781 057,64 691 727,04 88,56%
Total 27 460 126,22 27 346 620,70 99,6%

Nota: ndo inclui o orcamento de extraorgamentais

Quadro 12 — Execugdo da receita vs despesa 2022
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Unidade: euro

Receita cobrada

Fontes de Financiamento Despesa paga Taxa execugio

liguida

Orcamento Atividades

311 15031 454,00 19026 032,93 100,0%
319 528 861,57 526 955,00 93,6%
359 148 021,76 142 630,68 96,4%
411 231 342,598 230 087,46 99,5%
412 0,00 0,00
413 532 503,31 53 523,06 99,3%
414 285 257,23 285 257,23 100,0%
415 185 850,34 185 890,34 100,0%
416 0,00 0,00
421 7 130,44 5222,11 73,2%
422 145 517,17 140 641,43 96,6%
432 58 902,69 58 902,07 100,0%
452 85 153,72 85 153,08 100,0%
462 52024,67 52 023,90 100,0%
482 328 226,37 325 877,78 939,23%
513 3215782,13 5215 768,37 100,0%
241 3 321,56 2 817,42 84,8%
Saldos da Geréncia 2021
313 57 975,32 0,00 0,0%
358 27 773,67 0,00 0,0%
488 694 164,28 691 727,04 99,6%
522 1144,37 0,00 0,0%
Orcamento Projetos
311 260 312,00 260 194,56 100,0%
483 57 916,24 57 916,24 100,0%
TOTAL Orcamental 27 460 126,22 27 346 620,70 93,6%

Nota: - ndo inclui o orgcamento de extraorgamentais

Quadro 13 — Execugdo da receita vs despesa por fonte de financiamento 2022

iv. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a afericdo do grau de execugdao do PAA 2022, teve por base os contributos das diversas

UO, traduzidos em 131 indicadores de inimeras tipologias.

Os referidos indicadores foram, posteriormente, sujeitos a um tratamento, tendo resultado a sua consolidagdo em torno
de objetivos integrados em Eixos de Intervencdo que sintetizam a atividade do Instituto, bem como suportam a

informacdo pertinente para o QUAR.

A exemplo da pratica adotada na construcdo do QUAR, a estas trés dimensdes, Eixos de Intervengdo, Objetivos e

Indicadores, foram atribuidos pesos relativos, que permitiram aferir um resultado final, ponderado.
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ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA
Foram planeados, pelo conjunto das UO, 131 Indicadores, dos quais: 55 foram superados, 36 foram atingidos, 23 ndo
foram atingidos e 17 foram transferidos para o ano seguinte e/ou cancelados.

Dos 29 Objetivos Operacionais definidos em sede do PAA, 20 foram superados (69%), 2 atingidos (2%), 6 ndo atingidos
(21%) e 1 foi cancelado (3%).

Cancelado;
3%

Nio atingido
18% Transferido
8%

Nao
Atingido;
21%

Atingido;
7%

Cancelado
5%

Superado;

Superado
69%

42%

Grafico 11 — Execugdo dos Indicadores Grafico 12 —Execugdo dos Objetivos Operacionais

No que se refere aos eixos de intervengao, foram todos superados. A taxa global de execug¢do do PAA fixou-se em 130%
(detalhe da execugdo em anexo).

EXECUGCAO
GLOBAL
PONDERADA

130%

Prestacéo de Servicos
Especializados
111%

Atividades de GestGo
115%

Grafico 13 — Execugdo final do PAA
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iii. OUTRA INFORMAGAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2022, n3o se efetuaram campanhas, acdes informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢des
onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgag3o institucional foi assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos cientificos e técnicos em
meios de comunica¢do de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do
Campo, entre outros. E, ainda, através da divulgacdo regular das atividades desenvolvidas nas redes sociais, nas
newsletters do INIAV, na Camara Municipal de Oeiras e em congressos, seminarios, feiras e exposi¢ées nacionais e

internacionais.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

Continua em curso o levantamento arquitetonico dos imdveis pertencentes ao Estado de que é afetatario, para se
proceder a atualizagdo registral/matricial dos mesmos.

Também foram divulgados a Unidade Ministerial, os planos de ocupagdo de espago e de conservagdo e reabilitagao de
imoveis.

No ambito da conservagao e reabilitagdo foram realizadas as seguintes obras de conservagao nos seguintes edificios:

Reabilitagao de Edificios 2022

Instalagdo de baterias de condensadores no Polo de Oeiras (Edificio principal e Florestal) 10.289,00 €
Instalagdo de baterias de condensadores no Polo de Vairdo 4.720,74 €
Reparagdo das instalagdes técnicas do Polo de Vairdo 41.368,70 €
Aquisicdo de Equipamentos de climatizagdo para Laboratérios e drea Administrativa do Polo de Oeiras 108.678.04 €
(edificio principal e florestal) B

Fornecimento e instalagdo de estruturas de apoio as atividades laboratoriais (Fisiologia e Saide Animal) 33.215,13 €
Reparagdo da rede de dgua no Laboratério de Quimica Agricola Rebelo da Silva 6.008,55 €

Quadro 14 — Reabilitagdo de edificios 2022

C. SIMPLIFICACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Os esforgos desenvolvidos pelo INIAV, no ambito da Modernizagdo Administrativa tém-se guiado por objetivos de
simplificacdo, eficiéncia, transparéncia, desmaterializacdo, melhoria da qualidade, participacdo, inovagdo e

disponibilizagdo de servigos na forma digital mais simples no sentido de prestar melhores servi¢cos aos cidadaos.

Em consonancia com a alinea d) do n? 2 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n2s
64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, e tendo por base o Decreto-Lei n? 135/99, de 22 de abril,

republicado em 31 de junho de 2017, foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas, nomeadamente:
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Projeto /Decreto-lei

Medidas/ agées de melhoria Modernizagdo Ambito
CAF EFQM . )
administrativa

Aplicar o questiondrio de satisfagdo clientes e v v Mecanismos de Audicio e Particinacio
parceiros de investigagao & pag
Aplicar o questionario de satisfagdo aos v Mecanismos de Audicio e Participacio
Dirigentes e colaboradores
Rever os processos e os indicadores chave da

Melhoria Continua
cadeia de valor do INIAV v v v
Monitorizar o plano de comunicagdo interna Vv Vv Melhoria Continua
Planear preventivamente e implementaro PDCA | | |
nos processos de aquisi¢ao, de bens Vv Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia | |l
Potenciar a responsabilidade social interna v Melhoria Continua
é"""""""""""""'. """""""""""" P e e I ""'"'"j """"" ST

laborarum plano bienal das necessidades de v Melhoria Continua

PessOal e
Realizar o levantamento das competéncias dos

Melhoria Continua
colaboradores e ‘I _______________________________________________________________________________________________________________
Promover uma correta e facil organizagdo do v Melhoria Continua

i inu

arquivo
Implementara 100% o SIGINIAV v Melhoria Continua
Implementar os Planos de Manutengdao

Melhoria Continua
Preventiva aos equipamentos relevantes ‘I
Melhorar a acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduziro Vv Melhoria Continua
controlo de acesso
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de Inst tos de Apoio & Gests

nstrumentos de Apoio a Gestdo
BCS 80 e Fj ...........................

. - . Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura Cidadios
]

Contribuir para a medida “Reorganiza” Vv Comunicagdo Administrativa
Manter a certificagdo no modelo da EFQM Vv Melhoria Continua
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos v Melhoria Continua
Atualizar o repositério da produgdo cientifica Vv Melhoria Continua

Quadro 15 — Ag¢des de melhoria 2022 do plano de mel

d. PREVENCAO DE Riscos

horias do INIAV

O INIAV procedeu ao acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), durante o 2.2 trimestre de 2023, através

da realiza¢do de auditorias internas que incidiram sobre o grau de implementac¢do das medidas preventivas planeadas,

acompanhamento esse que dara origem a elabora¢do do Relatério de Execugdo do Plano de Prevencgdo de Risco

(RE.PPR) 2023/2024.

v. AVALIACAO FINAL

i. APRECIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com art? 18 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a expressao qualitativa e quantitativa do ciclo de gestdo

de 2022, resulta do grau de execugdo do seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo.

Assim e conforme a demonstracdo efetuada no Cap.? Il — Autoavaliagdo, deste Relatdrio, constata-se que as taxas de

execugdo foram as seguintes:
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Parametros
Eficdcia: 119%
Eficiéncia: 131 %
Qualidade: 129%

Indicadores

Atingidos: 32%
Superados: 59%
MN&o atingidos: 9%

OO0OP +

Relevantes
Atingidos: 17%
Superados: 83%

Imagem 11 — Taxa de execug¢do do QUAR

MENGAO PROPOSTA

A taxa de execugao global do QUAR foi de 127%. Assim, e de acordo com o plasmado no n2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto enquadra-se na alinea B, do referido artigo “atingiu todos os objetivos,

superando alguns”. Pelo que se propde a mengdo qualitativa de “Desempenho Bom”.
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ii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2023 vai ser um ano de continuidade dos processos estruturantes em curso, nos dominios da modernizagdo
das infraestruturas do INIAV, mas também ao nivel dos recursos humanos.

No que diz respeito aos projetos de investigacdo e inovagdo vai ser um ano de transi¢do, em que estdo varios projetos
a terminar e outros tantos a iniciar o que representa um grande desafio em termos da operacionalizagdo. Os novos
projetos, em particular os do PRR vdo permitir reforgar as equipas, com novas contratagGes, fundamentais para a sua
execugdo. A par com este reforgo, os novos equipamentos, bem como a nova frota, contribuirdo para uma melhoria da
capacidade operacional de todas as equipas do INIAV.

Os Laboratdrios Nacionais de Referéncia de Seguranga Alimentar, Saude Animal e Sanidade Vegetal estdo a sentir uma
pressdo crescente agravada pelas aposentagdes em curso, pelo que o reforgo dos RH é um fator critico de sucesso para
a sustentabilidade destas importantes estruturas. Este problema é transversal as outras areas do INIAV.

Vamos continuar a explorar as oportunidades de financiamento a nivel nacional e internacional, complementando desta
forma os projetos de IDI em curso, mas também os investimentos estruturantes.

O ano de 2023 esta a colocar sérias dificuldades as equipas do INIAV e dos seus parceiros, em particular no que aos
ensaios de campo diz respeito, devido a situagdo de seca que se perpetua pelo 22 ano, nas dimensdes da investigacdo
e da conservagao e valorizagdo dos recursos genéticos.

Embora toda a atividade nas areas da agricultura e alimentacdo, florestas, biodiversidade e desenvolvimento do
territdrio, em particular dos meios rurais esteja a adquirir uma relevancia crescente, a conjuntura coloca alguns desafios.

Ao nivel da implementagdo da Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2030, o INIAV participa transversalmente em
todas as Iniciativas Emblematicas (IE), sendo particularmente importantes no ano de 2023 a estruturagdo das IE
Reorganiza e Rede de Inovagao.

O Conselho Diretivo, todas as equipas e os seus dirigentes, vao continuar a trabalhar com os parceiros para preparar
melhor as varias fileiras para serem mais competitivas e sustentaveis, promovendo desta forma também a renovagao
geracional e o desenvolvimento dos territérios.

O Conselho Diretivo
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SIGLAS
Sigla Designagdo
AP Administragdo Publica
CAF Estrutura Comum de Avaliagao
CNV Catdlogo Nacional de Variedades

EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade

GOP Grandes Opg¢des do Plano

GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
1&DT+l Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagado
INIAV Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria
LGM/AC Laboratério de Genética Molecular/ Alter do Chao
LNR Laboratérios Nacionais de Referéncia
LQARS Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
0OO0p Objetivo Operacional
PAA Plano Anual de Atividades
PPR Plano de Prevencgado de Riscos
PPRCIC Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Produgdo e Saude Animal

PSA/BM | Producdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia

PSA/AHP | Producdo e Satde Animal /Patologia /Anatomohistopatologia

PSA/PAT Producdo e Saude Animal /Patologia

PSA/SE Producdo e Saude Animal /Serologia

PSA/VIR Produgio e Saude Animal /Virologia

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

RAA Relatério Anual de Atividades

RE.PPR Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Risco

RE.PPRCIC | Relatério de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

RI Receitas de impostos

SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos

SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

SST Saude e Seguranga no Trabalho

TSA/ CAA | Tecnologia e Seguranga Alimentar /Controlo da Alimentagdo Animal

TSA/RT Tecnologia e Seguranca Alimentar /Residuos e toxicologia

UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servicos

uo Unidade Organica

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 42



Relatoério Anual de Atividades

INDICE DE ILUSTRACOES

Imagens

Imagem 1 - Alteragdo legislativa dos estatutos do INIAV

Imagem 2 — Missdo, visdo, valores e lema do INIAV

Imagem 3 — Atribuigdes do INIAV

Imagem 4 — Organizagdo interna do INIAV

Imagem 5 — Objetivos Estratégicos do INIAV

Imagem 6 — Objetivos Operacionais do INIAV

Imagem 7 — Realizagdo do QUAR por pardametro

Imagem 8 — Avaliagdo Final do QUAR

Imagem 9 — Indicadores do balango social

Imagem 10 — Evolugdo dos indicadores do Balango Social

Imagem 11 - Taxa de execugdo do QUAR

Tabelas

Tabela 1- Execugdo dos Indicadores do QUAR 2022

Tabela 2 - Justificagdo dos desvios planeados das metas dos indicadores do QUAR 2022

Tabela 3 - Avaliagdo do sistema de controlo interno 2022

Tabela 4 - Recursos Humanos Planeados e executados

Graficos

Grafico 1 - Taxa de execugdo dos Indicadores do QUAR

Grafico 2 — Taxa de execugdo dos Objetivos Operacionais do QUAR

Grafico 3 — Taxa de execugdo dos Objetivos mais relevantes do QUAR

Grafico 4 — Evolugdo do indice Médio de Satisfagdo dos colaboradores

Grafico 5 - Piramide etéria

Grafico 6 — N.2 de colaboradores por carreira e género

Grafico 7 — Dotagdo ajustada por recurso financeiro 2022

Grafico 8 — Receita cobrada por recurso financeiro 2022

Grafico 9 - Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022

Grafico 10 - Orgamento de despesa por agrupamento econémico 2022

Grafico 11 - Execugdo dos Indicadores

Grafico 12 - Execucdo dos Objetivos Operacionais

Grafico 13 - Execugdo Final do PAA

Infografias

Infografia 1 - Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo dos clientes dos laboratérios do INIAV

Infografia 2 — Infografia 2 — Resultado da aplicagdo do questionario de satisfagdo aos Dirigentes
intermédios e colaboradores

Quadros

Quadro 1 - Execugdo dos Indicadores do QUAR 2022

Quadro 2 — Fontes de financiamento do orgamento 2022

Quadro 3 - DotagGes orgamentais por recurso financeiro 2022

Quadro 4 — DotagGes or¢gamentais por fonte de financiamento 2022

Quadro 5 - Quadro 5 — Orgamento de receita por recurso financeiro 2022

Quadro 6 — Orgamento de receita por fonte de financiamento 2022

Quadro 7 — Orgamento de receita propria 2022

Quadro 8 — Orgamento de despesa por recurso financeiro 2022

Quadro 9- Orgamento de despesa por fonte de financiamento 2022

Quadro 10 - Orgamento de despesa por agrupamento econémico 2022

Quadro 11 - Orgamento de despesa por agrupamento econdémico e recursos financeiros 2022

Quadro 12 - Execugdo da receita vs despesa 2022

Quadro 13 - Execugdo da receita vs despesa por fonte de financiamento 2022

Quadro 14 - Reabilitagdo de edificios 2022

Quadro 15 - Agdes de melhoria 2022 do plano de melhorias do INIAV

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP

Pagina 43




Relatoério Anual de Atividades

ANEXOS

Anexo 1 - QUAR 2022

Anexo 2 — Execuc¢do do PAA 2022

Anexo 3 — Balango Social 2022(SIOE)

Anexo 4 — Relatdrio & Contas da Gestdo 2022

Anexo 5 — Relatdrio do Questionario de Satisfagdo para Dirigentes e Colaboradores
Anexo 6 — Relatério Questiondrio de Satisfagdo de Clientes dos Laboratérios INIAV

Anexo 7 — Parecer do Conselho Cientifico

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 44



Relatoério Anual de Atividades

Anexo 1 —QUAR 2022

REPUBLICA
Instituto Nacional de
PORTUGUESA i Investigagao Rgréria e
AGRICULTURA QY veterinaria, 19
EALIMENTACAO Data: 24/07/2022
Versdo: v3

2022
Designagio do Servigo| Organismo:

Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e Veterinaria, IP

d areali d de suporte a politicas publicas orientad: d biolégi cionais jis e na e de boliti da Uni .
=
mizar a atividade de investigagio e inovagio em agricultura e alimentagio 100% 17%
OE2: Alargar e reforgar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% 101%
Reforgar as condig i a ti nacionais 100% 111%
OE4: Reforar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% 100%
oes: i i investigagio e dos servigos 100% 161%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100% 103%
0E7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% 268%
EFICACIA peso: 0%
.
Indicadores fotiado | Rea®  Resutadozonr e Tolerancia Valor Critico Peso vo e Resutado  TaxadeRealizagio Classificagdo Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 19 25 179 175 2% 219 0% cnp 5 projetos de ID 26 123% Superado 23%

Ne de projetos desenvolvidos em parceria 3 projetos desenvolvidos em
i i

Ind2  comempresas e associagdes de 8 8 8 % 1 120 s0% o % 100% Atingido o%
20nas de convergéncia
produtores, nas zonas de convergéncia
Grau de Realizagao do OP1 12%
S — R
do  Realizado Meta Formula
Indicadores Resultado 2021 Toleranc Valor Crti R Taxa de Real fassif Desvi
oty 9 esultado 202 o olerancia alor Crtico Peso uo e e esultado axa de Realizagdo  Classificagdo esvio
Grau de execugio do Projeto “Em Lisboa e e e e retindns /1
o | Chorpmmse b o o0 o 1o0% 0% oADols s MeasSesTnlias o0 s egm -
vinhos” ¢
Grau de Realizagio do OP2 125%
RO e e oA B D l
Indicadores "‘;:;;;‘” "’;",';;“ Resultado 2021 ':'z Toleran Valor Critico Peso vo :r’.’:::n'n Resultado Taxa de Realizagio  Classificagdo Desvio
. 3 Estagdes experimentais
@  nda N.¢ de Estagbes moderizadas na na 3 3 1 B 100% @ b 5 125% Superado 2%
Grau de Realizagdo do OP3 125%
e P e n“
. Realt Reali [ 2
Indicadores ealizodo ealizado g uivado 2021 2 Tolerancia Valor Critico Peso vo ormula Resutado Taxa de Realizagio  Classificagio Desvio
0 2022 de Gilculo
: SN de entradas no BNGV +
PA's B
N.2 de entradas conservadas com sucesso Sontarom oois N8 deentradas noBPGA NS
@  mds nos bancos de germoplasma e colegoes de  248.823 252187 250834 255.501 38.385 319876 s0% e, de entradas nas Colegdes de 311820 122% superado 2%
refarncia ortos, EIVas € - geerancia (olveiras/
Alcobaga

vinhas/fruteiras)

Ne de novas variedades inscritas no
T vas variedades inscrit Atingido
@ Ind6 T M B (VAT e () 4 6 4 3 2 6 50% BRG 3 novas variedades inscritas 1 100% z 0%

Grau de Realizagéo do OP4 1m1%
EFICIENCIA PESO: 20%
T — ‘“

. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicador a = 5
icadores 20 Resuitado2021 e Tolerancia Valor Peso vo T Resultado Taxa de Realizagio  Classificacdo Desvio

. see 1 .
@ Ind.7 :‘or:er:::r::a sBes técnicas e clentificas 244 225 258 276 a1 345 50% UEIS+PA. 3 Artigos publicados 202 86% Néo atingido -14%

Ne de eventos cientificos e técnicos,

@  mds 139 37 97 17 18 146 50% oLsi 2 ltens da lista de eventos 136 116% Superado 16%
organizados e/ou coorganizados

Grau de Realizagdo do OPS 101%
NS U — m
Realizado Realizado Meta Formula
Indicadores i i i i
oty oo Resuitado2021 o Tolerancia Valor Peso uo - Resutado  TaxadeRealizagio Classificagio Desvio
Volume de receita contratualizada em 3 dareceita contratuslizada
Ind: 1 22 7 2 2 bt 25% A 2 264% Superado 164%
@ IndS o ietos de 18DTH (M€) 58 ; 3, s e I8 5 ”
Id10  Receita propria amecadada (Me) 54 42 48 45 07 56 25% DRFP SR apurada 52 116% Superado 16%
) de clientes registados em I I
Ned o de dlients
@  indi1 DEIMEIDCE LA G na na 678 60 9 678 25% Glc 20225 de clientes registados 618 123% superado 23%
representam uma quota de faturaio
Ind12  Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 27,9% 21,3% 183% 2% % 18% 25% ORFP X=GF/GO 1% 143% Superado a%
Grau de Realizagdo do OPS 161%
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QUALIDADE Peso:
Realizado  Realizado weta Férmula
Indicadores. Re 21 Tolersn Valor Cri R Taxa de Realizagi Tassificaga Desvi
o 020 Resultado 202 o oleranci alor Critico Peso vo oy esultado axa de Realizagio  Classificagéo esvio
@ nazs  VeriashoGastos Ambientais/ Gastos 11.3% 182% 18% 2% 3% 7% 0% ORFP X=6A/G0 18% 123% Superado 2%
Operacionais
nze  Taxa deimplementacio das medidas e e % 0% - . 3 . 3 medidasimplementadas /3 o P . o
relacionadas com a proteg3o do ambiente medidas a implementar
Grau de Realizagdo do OP7
Realizado  Realizado Meta Férmula
Indicadores. i 2
01 0sg | Resultado2021 o Tolerancia Valor Critico Peso vo kR Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
5 Ensaios acreditados /5.
@  Indis  Taxade cobertura de ensaios acreditados 7% 72,0% 76% 75% 1% %% 100% esa i % 100% Atingido 0%

Grau de Realizagéo do OP8.

" Realizado Realizado Meta Férmula
o . » " » )
icadores o) 0sg  Restitado 2021 s Tolerancia Valor Critico Peso. vo ot Resultado Taxa de Realizagio  Classificagio Desvio

o Bhete ;:‘ie\ de satisfagao de clientes e parceiros . @@ Leitura direta dorelatério do 50 s — iy

inquérito

Grau de Realizagéo do OP9.

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores
oTs 0ng  Resultado 2021 o Tolerancia Valor Critico Peso. vo oy Resultado Taxade Realizagio  Classificacio Desvio
Taxa de execugio do Plano de AgBies Realizadas/Agdes
Ind17 s na 5% 70% 67% 10% 84% 0% sa e 57% 100% Atingido 0%
- Grau de satisfaao dos colaboradores com an an a9 a9 o P - NAC Leitura direta da resposta 3 a0 . . o
as condicoes de trabalho pergunta 3 do questionrio
nd1s Indice de satisfago dos colaboradores a0 2 - &0 - ® 0% - Leitura direta do Parametro do ;! 1005 . o
com o seu envolvimento na organizagio questionario

Grau de Realizagdo do OP10

e — mn

Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadore:
icadores 010 0ng  Resultado 2021 o Tolerancia Valor Critico Peso. vo ey Resultado Taxa de Realizaggo  Classificacio Desvio

Taxa de Colaboradores com parecer .
3 Solicitagdes com parecer

@ 20 favordvel a solicitagio de regime de na 100% 100% 95% % 100% 0% ORH b o 89% 7% Naoatingdo 3%
teletrabalho «
Taxa de despachos favordveis aos pedidos
para a pritica de modalidades de horarios 3 Solcitagaes com parecer
2L Giferentes da modalidade Horario " " 100% 8% % 1o0% 0% DRH favoravel /3 Solctasaes 100 e SLD %
Flexivel”
@ mazp [\tmédiode horas deformagio por 87 69 103 82 12 10 a0% ORH SHoras de formasdo /RH 73 100% Atingido %

colaborador/ano

Grau de Realizagdo do OP11

Opietvos SatCales s Operaconais| etz oé cnaadiamento n“ “““ “-_“ “ -

1- Dinamizar a ativi investigagdo e inovagio em

agricultura e alimentagio v v v
Objetivo Estratégico 2 - Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de v
nhecimento
- Reforsar as condi a v
valorizagéo dos recursos genéticos nacionais
Objetivo Estratégico 4 - Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios v v
Nacionais de Referéncia
Objetivo Estratégico 5 - Promover um il v
investigagdo e dos servigos
boas 5 v v
7- Dinamizar a il ial do organismo v
Peso dos parametros Peso dos objetivos Objetivos
OBJETIVOS RELEVANTES| n® 1 do art.18¢ da Lei 66-B/2007, de 28.12 g g Peso de cada objetivo na avaliago final g
na avaliago final 0 respetivo pardmetro Relevantes
Eficicia
OP1: Promover a a eo do territério 15% 5%
OP2: Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) 35% 1% R
30%
OP3: Promover a modernizaao e operacionalizagao das redes de Estagdes Experimentais do MA 25% 8%
OP4: Promover a conservag3o e valorizagio dos Recursos Genéticos Nacionais 25% 8%
Eficiéncia 100% 20%
OPS: Incrementar a divulgacio dos resultados da produgao cientifica 50% 10% R
20%
OP6: Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos 50% 10% R
Qualidade 100% 50%
OP7: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5% 3%
OP8: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo (POC) 5% %
0P9: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros (LO 2022) 50% 50% 25% R
OP10; Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagao e na respetiva miss3o (LOE 2022) 20% 10% R
OP11: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores (LOE 2022) 20% 10% R

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 76%
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Pontuagio =i fEiTED
, o| N2 de efetivos " . Executada / UERHE / UERHP.
(conselho Coordenador da Avaliagio de servigos)*| " CE S Pontuagio | N.2 de efetivos a 31.dez o (em n2) e
e Planeada (Balango Social)

DESIGNACAO

Diigentes - Diregto Superior ) 3 o w 2 2 w 1 o oo
Dirigentes - Direg2o Intermédia & Chefes de equipa 1 v a6 m M a3 = 1 5% 5%
Investigadores (inclui docentes) 14 199 45.372 2786 121 24626 1512 -78 54% 54%
Tecnico Superior 2 20 sse0 2400 16 s 1756 a % %
Especialistas dsInformitica 2 . 1368 n . w1 P 2 ax wax
et e s . stz % s w1 % 1 % nx
T e s 0 2280 w0 5 1118 M " o %
JE— s 210 a0 1680 154 s 1007 5 oo oo
kesistente Operacians! s 02 s s1s n 15005 a2 2 o o

| 752 | 171.456 | 7.901 | 550 | 108.096 | 4.987 -202 | 63% I 63%

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento de Funcionamento (OF) 34.442.186,00 € 35.660.414,00 € 35.660.414,00 € 27.028.509,90 € 78% 76% 259%
Despesas ¢/Pessoal 19.429.571,00 € 20.318.314,00 € 20.318.314,00 € 19.551.650,06 € 101% 96% 96%
Orgamento de Investimento (OI) 9.167.255,00 € 9.536.168,00 € 9.498.980,00 € 318.110,80 € 3% 5% a5%
Despesas ¢/Pessoal

Outros valores | 3.181.999,00 € 3.184.381,00 € 3.184.382,00 € 227.520,15 € 7% 7% 7%
Total (OF+01+OV) 146.791.440,00 € 48.380.963,00 € 48.343.776,00 € 27.574.140,85 € 59% 57% 57%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2022
Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagio: 30% Ponderago : 20% Ponderagio : 501
119%

Avaliagéo de acordo com o requisitos constantes no artigo 18.% da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

131% 129%

Qualitativa SUPERADO: 127%
Ind1 N.2 de projetos de ID em curso Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade (para cima)

e de prjetos desenolidos em pareeria com empresas  assodagdes de produtores,nss tonas de
e proieo z D e 256 d Dados AP o convencionada de 125% sobre 3 meta

Ind3 Grau de execugio do Projeto "“Em Lisboa & Vale do Tejo, novas castas para novos vinhos” Relatorio de Progresso Limite méximo a atingir
. N Ficheiros de recolha de srios das U.0. para as 5 . .
Ind4 N2 de Estades modemizadas T Meta prevista para 0 ano n+1 na Carta de Miss3o
Ficheiros de recolha rios da ra a: 5
Inds N2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegdes de Referéncia eiros de recolha de (U Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada a unidade (para baixo)

periédicas do QUAR
Indé Ne de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV) Catélogo Nacional de Variedades de espécies Agricolas e Horticolas - DGAV Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerdncia (3+2= 5)

Registo informatizado dos artigos cientificos (impressos ou electrénicos),

Ind7 NS de publicacBes técnicas e cientificas com referee ey 2 Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Inds Ne de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados Registo informatizado “Eventos” / DLSI Taxa convencionada dos 125% sobre a meta (arredondado 3 unidade, para baixo)
Ind9 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) Base de Dados GAP. Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ind10 Receita propria arrecadada (M€) Sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV" (Balancete Patrimonial - Analitico ) Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ind11 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagao sistema Integrado de "SIGINIAV" (CRM) Melhor resultado obtido

Ind12 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais Sistema Integrado de Gestao "SIGINIAV'- Extractos de Conta periédicos Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)

Ind13 Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais Sistema Integrado de Gest3o "SIGINIAV" - Extractos de Conta periodicos Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Ind14. Taxa de implementagio das medidas relacionadas com a protegio do ambiente Relatérios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado & unidade para cima)
Ind1s Taxa de cobertura de ensaios acreditados Registo informatizado DIC006 / 65Q Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)

Ind16. Nivel de satisfagio de clientes e parceiros (de 0a 5) Relatério do inquérito satisfagao dos clientes dos laboratorios INIAV Valor imediatamente superior ao resultado da meta mais a tolerancia

Ind17 Taxa de execucdo do Plano de Implementacdo da SST Relatorio de execudo da SST Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade para cima

N 5 Relatério do Questionario de Satisfaao dirigido aos Dirigentes Intermédios e
Ind1g. Grau de satisfagio dos colaboradores com as condigdes de trabalho S Taxa convencionada de 125% sobre a meta

N N Relatério do Questionario de Satisfagso dirigido aos Dirigentes Intermédios e y
Ind19. Indice de satisfagao dos colaboradores com o seu envolvimento na organizago o eeoniy Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Ind20 Taxa de Colaboradores com parecer favoravel 4 solicitagio de regime de teletrabalho Sistema Integrado de Gest3o "SIGINIAV" - Médulo "Gestdo RH" Melhor resultado possivel

Taxa de despachos favoréveis aos pedidos para a pratica de modalidades de horario diferentes da

modalidade "Horario Flexivel” B
Ind. 6 Justificagdo para a revisdo da Tolerdncia e Valor Critico: A Meta definida na carta de missdo revelou-se desajustada a realidade do INIAV, no corrente ano, pelo que se optou por rever a tolerdncia e o valor critico, uma vez que j& estd confirmada a inscrigdo de apenas 1variedade.
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Anexo 2 — Execugdo do PAA 2022

Eixo 1: Investigag¢do, Experimentag¢do, Demonstragdo e Inovagdo Peso na Avaliagio Global: 25%
OOp . e a. - . -
11 Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo:  40%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
1.1.1 | N2 total de projetos a desenvolver 30% 175 26 219 216 123% Superado 23% Ind. 1
0 .
1.1 |N®deprojetosa desenvolver nas 20% 96 14 120 94 100% 0% | 6ap | Ind.2
zonas de convergéncia
Vol fi i
1.1.3 | Volume de financiamento a 25% 12 2 15 31,63 264% Superado | 164% Ind. 9
contratualizar (M €)
N2 de EstagOes Experimentais
114 |modernizadasnoambitodaAgenda ), 3 1 5 5 125% Superado 5% | 6P | Ind.4
de Inovagdo para a Agricultura 2020-
2030
00p Bt B el Pyt . e (R A : 0
1.2: Assegurar o apoio a definigao de politicas publicas setoriais Peso no Eixo:  10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia o Resultado . Classificagdo | Desvio | U.O. P
. Critico realizagao QUAR
Ob;j.
Ne o
1. |N® de comissdes técnicas de 60% 40 6 50 62 155% Superado 55% -
acompanhamento integradas Tds
UEIS+
1.2.2 | N2 grupos de trabalho integrados 40% 75 11 94 90 120% Superado 20% PA -
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 48




Relatorio Anual de Atividades

(zgp Promover a divulga¢ido da produgio cientifica Peso no Eixo: 30%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
0 .
13.1 zlrbifar’g‘;k:]'cagoes cientificas com 20% 276 41 345 202 86% Nio atingido | -14% Ind. 7
o . . P Tds
13, | \®deartigos publicados em Orgdos | o, 80 12 100 71 100% Atingido 0% |uElss| -
de difusdo alargada PA
Ne li 9 Li
133 pukjieca';’;‘;s/ Capes de Livros 10% 15 2 19 23 150% Superado 50% )
N2 de comunicagdes orais ou em
1.3.4 | poster em eventos cientificos e 10% 120 18 150 398 332% Superado 232% DLSI -
técnicos
N2 de redes (locais) de demonstragdo
13,5 |Organizadosno dmbito da Rede de 10% 3 1 5 2 100% Atingido 0% | oisi ]
Inovacgdo (Listas de Variedades
Recomendadas)
Ne i
13.6 coocizaen"szézz organizados e/ou 20% 117 18 146 136 116% Superado | 16% | L, | Ind.8
UEIS+
0 . . o
13.7 rNevifoirE;grz?ttri;Z';";:r/] ct’l,‘:iz;‘;m'f'cos 10% 150 23 188 317 210% Superado | 110% | °A ]
138 r:qn:d'ic: de cobertura do INIAV nos 10% 22 3 28 18,4 97% Nio atingido | 3% | DLS| -

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P

Pagina 49




Relatorio Anual de Atividades

(i(ZP Prestar apoio a formagao académica e profissional Peso no Eixo: 10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
o . o
14.1 N . de estagios qualificantes 20% 37 6 46 63 172% Superado 72% -
orientados
N2 de teses de
1.4.2 209 2 2 9 S d 430% -
doutoramento/mestrado, orientadas 0% 0 3 > 106 >30% uperado
o ~ ~ S Tds
1.4.3 N . 0.|e agBes de formacgo profissional 20% 8 1 10 39 488% Superado 388% UEIS+ -
ministradas PA
N2 de h leci
1.4.4 | N®dehoras lecionadas em 20% 400 60 500 869,5 217% Superado | 117% -
estabelecimentos de ensino
Ne o o
145 | N® de participacbes em jdris 20% 20 3 25 51 255% Superado | 155% -
académicos
OOp . . . e . : 0,
1.5: Desenvolver medidas previstas no Orgamento Participativo Portugal (LOE 2021) Peso no Eixo:  10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia o Resultado . Classificagdo | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Grau de execucdo do Projeto "Em PA
1.5.1 |Lisboa e Vale do Tejo, novas castas 100% 95% 0% 100% 100% 125% Superado 25% Dois Ind. 3
para novos vinhos” Portos
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Eixo 2: Conservagdo e Valorizagdo dos Recursos genéticos

Nac ) Peso na Avalia¢ao Global: 25%
acionais
OOp - . Ze < v
21: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones 50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Ne fri
21,1 | Nedeentradas conservadasemfrio, | 0 | 5, g 7.500 62.500 47.002 100% 0% PA
com sucesso no BPGVegetal Braga
o PA
21 |Node e”trasszcA"".ser}’adas com 20% | 204.000 30.000 255.000 263.572 129% Superado 29% | santar
sucesso no nima ém Ind. 5
Elvas,
o Alcob
2.1.3 |N®deentradas conservadas com 15% 2.000 300 2.500 1.250 74% N3o atingido | -26% | aca,
sucesso nas Colegbes de Referéncia Dois
Portos
N¢ de genotipagens/identificacdes PA
2.1.4 | moleculares de recursos genéticos 5% 1.300 195 1.625 7.327 564% Superado 464% | Santar -
animais ém
o - .
215 N c!e espécies com varl.edaiies 9 1 11 0% Cancelado -100% -
autdéctones em caracterizagdo
o .
2.1.6 Zco?iii(c:)lljclﬁtguizs em monttorizagso 14 2 18 0% Cancelado -100% -
217 SF‘-:Gd\? acessos conservados in vitro no 5% 400 60 500 450 100% 0% )
N2 de acessos conservados em o e
2.1.8 N 5% 600 90 750 506 99% Nao atingido -1% -
cole¢des de campo no BPGV PA
o H Braga
2.1.9 zoffz;cgeizzcr’;:strz“er'zad“ 5% 250 38 312 79 37% N3o atingido | -63% -
o .
2.1.10 rNeg:E;rzedssgs multiplicados e 5% 200 30 250 40 24% N3o atingido | -76% -
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(z)?p Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones (cont.) 50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado o Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
N2 de a¢des de formagdo no ambito
9111 da |mplle'menta'<;ao e elaboragdo do 5 1 4 0 0% Cancelado 100% )
Inventdrio Nacional dos Recursos
Genéticos Vegetais
N2 de campos experimentais de
2.1.12 | pinheiro-bravo em manutengao 5% 8 1 10 8 100% 0% -
(conserv. ex situ)
N2 de campos experimentais de
2.1.13 | pinheiro-manso em manutengdo 5% 2 0 3 5 175% Superado 75% -
(conserv. ex situ)
- X SAFSV
N2 de campos experimentais de
2.1.14 | sobreiro em manutengdo (conserv. ex 5% 2 0 3 1 50% Nao atingido -50% -
situ)
N2 de unid. de conservagdo genética
2.1.15 | de sobreiro monitorizadas (conserv. in | 5% 8 1 10 2 29% N3ao atingido -71% -
situ)
0O0p fa: - . . . . ~ . o
2.2 Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagao Peso no Eixo:  50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia o Resultado . Classificagdo | Desvio | U.O. P
. Critico realizagao QUAR
Obj.
2.2.1 | N2 de linhas segregantes em avaliagao | 10% 5.500 825 6875 5.426 100% 0% -
BRG,
Ne ificiai SAFSV
2.2, | N®decruzamentos artificiais a 10% 1.000 150 1.250 1.020 100% 0% |,pois| -
realizar PORT
o . ~ - 0s
2.2.3 Sbt‘:_‘: novas combinacges genéticasa |, o, 1.700 255 2125 3.763 221% Superado | 121% -
o . - -
2.4 | N denovasvariedades inscritasno |- 3 2 6 1,0001 100% 0% | BRG | Ind.6
Catalogo Nacional de Variedades
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(z)gp Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagao (cont.) Peso no Eixo:  50%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
N2 de locais das Redes de Ensaios de
2.2.5 | Adaptacdo, no ambito da Rede de 10% 5 1 7 2 50% Nao atingido -50% -
Inovagdo
N2 de protocolos no dmbito da
996 par_t|C|pa<,;ao gm redes internacionais 20% 5 1 7 5 100% 0% )
de intercambio e testagem de
materiais genéticos
Eixo 3: Laboratodrios Nacionais de Referéncia Peso na Avaliagio Global: 20%
OOp . . N - :
3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial Peso no Eixo:  100%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado o Classificagao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizacdao QUAR
Taxa de resultados satisfatorios nos
PT (Ensai Aptida EURL
3.1.1 | "7 (Ensaios de Aptiddo) dos EU 30% 80% 12% 100% 97% 121% Superado 21% -
(Laboratérios Europeus de
Referéncia)
3.1.2 | 13xade participagdo nos PT 30% 80% 12% 100% 89% 100% 0% -
organizados pelos EURL
N2 de procedimentos e praticas
3.1.3 209 4 1 6 9 1009 0% -
divulgadas aos LO externos % 400% % GsQ
Taxa de resposta aos pedidos de
Certificados de Conformidade de
3.1.4 | Materiais de controlo pelos LNR 20% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% -
(Laboratérios Nacionais de
Referéncia)
315 Taxa de resultados satisfatérios nos 80% 12% 100% 0% Cancelado i
PT recomendados pelos LO
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g(ip Coordenar as atividades de referéncia laboratorial (cont.) Peso no Eixo: 100%
N2 de tabelas de atualizagdo de dados o

3.1.6 dos LO para a DGAV 4 1 6 0% Cancelado -
Taxa de resposta a DGAV aos pedidos

3.1.7 | de pareceres técnicos para o 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% -
reconhecimento oficial de LO

GSQ

Taxa de resposta aos pedidos de

3.1.8 | declarag¢des importagdo de material 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% -
bioldgico para analise

Eixo 4: Prestagdo de Servigos Especializados Peso na Avaliagio Global: 20%

00p . a . .

a1 Atualizar a tabela de pregos e o catalogo de servicos Peso no Eixo: 0%

Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado o Classificagdo | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR

Data de envio para aprovagdo do CD,

4.1.1 | do Catalogo dos servicos 50% | 30/05/2022 30 dias 30/04/2022 } 0% Transferido -100% -
disponibilizados, revisto aic
Data limite do envio para o CD, do

4.1.2 |diploma legal de suporte a tabela de 50% | 30/09/2022 30 dias 30/08/2022 0% Transferido -100% -
precgos, atualizada
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(zgp Divulgar o catalogo de servicos prestados Peso no Eixo:  10%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia z’l'or Resultado a)'(a df Classificagdao | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
4.2.1 | N2 de meios de divulgagdo utilizados 100% 5 1 7 2 50% Nao atingido -50% -
GIC
4.2.2 | N2 de agbes de divulgagdo 5 1 7 0 0% Transferido -
OOp Assegurar a realizagao das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais Peso no Eixo:  50%
4.3: de Controlo
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’\'or Resultado a).(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagdo QUAR
431 |13xaderealizacdo das amostras 100% 80% 12% 100% 83% 100% % | aic ;
rececionadas
OOp As:se.gurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e Peso no Eixo:  40%
4.4: publico em geral
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’\.or Resultado a).(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagdo QUAR
Alcob
4.4.1 | Ne de relatérios técnicos 1400 210 1750 0% Cancelado | -100% | % -
, BRG
) o SAFSV
4.4.2 | N2 de consultas fitossanitdrias 20% 50 8 63 71 140% Superado 40% BRG -
4.4.3 | N2 de recomendagdes de fertilizagao 10% 350 53 438 892 254% Superado 154% | SAFSV -
SAFSV
4.4.4 | N2 de pareceres técnico-cientificos 5% 50 8 63 11 26% Nao atingido -74% Alcob -
aca
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OOp Afse.gurar a realizagao de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e Peso no Eixo:  40%
4.4: publico em geral (cont.)
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdao | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
0 0 .
4.4.5 lrt‘?ﬁzz::‘ngs::gg dgua de rega, 20% 30.000 4.500 37.500 45.822 153% Superado s53% | saFsv| -
0 0 ~ -
446 N2 de analises de detegdo de organismos 10% 50 7 62 142 2929% Superado 192% | sarsv )
de quarentena emergentes
Ne i toch tificaca
447 | geG:/I"a Ises de detegdo e quantificacdo |, o, 140 21 175 29 24% | Nioatingido | -76% | SAFSV| -
Taxa de realizagdo das amostras 0 o 0 o 0
4. N 25% PSA -
4.4.8 rececionadas no ambito do “COVID 19” 15% 90% >% 100% 1 125% Superado
N2 de analises (determinagdes) a
4.4.9 |alimentos para animais, matérias-primas 5% 2.000 300 2.500 1.181 69% Nao atingido -31% Z?:tar -
alimentares e outros
N2 de analises (determinagbes) para .
4.4.10 | avaliagdo da qualidade do produto 5% 850 128 1062 225 31% Nao atingido -69% éi:tar -
animal
Eixo 5: Atividades de Gestdo Peso na Avaliacdo Global:  10%
0O0p o . = . . a
5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestao do Instituto Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de g o . Impacto
Indicadores Obi. Meta 2022 Tolerancia Critico Resultado realizacio Classificagao | Desvio | U.O. QUAR
5.1.1 E:':: gi::‘”;’sdﬁn?j;:ig gfg;i?;;':’utos 10% | 14/10/2022 5 dias 06/10/2022 | 07/10/2022 122% Superado 22% -
N2 de dias Uteis, apds a recegao dos NAC
contributos das U.O., para submissao da
5.1.2 ! 209 8 1 6 1889 S d 88% -
proposta do PAA/QUAR (2023) 7 1 % uperado
consolidados, a aprovag¢do do CD
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(;(ip Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto (cont.) Peso no Eixo: 5%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
5.1.3 g’g;;;rggreaza;fos;‘;’;i‘; F;/:fe/ SUAR 20% | 30/11/2022 5 dias 22/11/2022 | 20/12/2022 96% | Ndoatingido | -4% ]
0 R ~
5.1.4 EA:;QTJZ;NO”MCOGS de execucdo do 10% 5 1 4 3 100% 0% )
Dat i i tribut
5.1.5 p:r: SZZRV'Z%;;’ ‘;‘:‘ﬂi‘i’ d:z::grrg'gﬁi:; 10% | 15/03/2022 1 dias 11/03/2022 | 12/03/2022 119% Superado 19% -
N2 de dias Uteis, apds a recegao dos
contributos das U.O., para submissao do
1. 109 1 1009 0% NAC -
>-16 Relatdrio de Atividades (2021) 0% 8 6 8 00%
consolidado, a aprovag¢do do CD
5.1.7 E::: 232;‘;2?;:#:1;‘; RAA (2021) 20% | 15/04/2022 5 dias 06/04/2022 | 27/06/2022 62% Nio atingido | -38% -
OOp ~ . i
5.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de e . Impacto
| M 2022 Tol Resul | f D .0.
ndicadores Obi. eta 20 olerancia Critico esultado realizacio Classificagao esvio | U.O QUAR
Datad lusdo do Bal .
5.2.1 ssc?m /‘; (;:(z);m Usao do Balanco 30% | 01/04/2022 15 dias 16/03/2022 | 18/03/2022 100% 0% -
D lusd Relatori 3
5.2.2 d:tﬁo‘:;:‘;;‘g /‘foazoldo elatorio de Gestao | 500 | 1/04/2022 15 dias 16/03/2022 | 15/06/2022 64% N3o atingido | -36% -
Ne de dias Uteis apds a publicacdo da DRH
5.2.3 | circular da DGO, para submissdo da 25% 5 1 3 4 100% 0% -
proposta de mapa de Pessoal para 2023
5.2.4 ?gg/dzeogindusao doplano deformacdo | ,co | 51172022 15 dias 11/10/2022 | 13/10/2022 123% Superado 23% -
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0OO0p Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos

i i = P Eixo: 9
5.3: sistemas de informagao €50 1O EXO 5%
Peso no Valor Taxa de Impacto
Indi M 2022 Toleranci Resul lassificaca Desvi .0.
ndicadores Obj. eta 20 olerancia Critico esultado realizacio Classificagdo esvio | U.O QUAR
0 . -
53.1 N. delapllcagoes desenvolvidas para 30% 5 1 7 7 125% Superado 25% i
telemével
5.3.2 | N.2 de plataformas desenvolvidas 30% 4 1 6 6 125% Superado 25% DLSI -
5.3.3 | N.2 de websites de projetos elaborados 40% 10 3 14 7 100% 0% -
OOp . .. , . . . : o
5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Pesono Eixo: 5%
Peso no Valor Taxa de Impacto
Indi M 2022 Toleranci Resul lassifica¢a Desvi .0.
ndicadores Obi. eta 20 olerancia Critico esultado realizacio Classificagao esvio | U.O QUAR

Taxa de cobertura dos ensaios
5.4.1 . 20% 75% 11% 94% 77% 100% 0% Ind. 15
acreditados (POC)[5]

Taxa de manutencgdo de ensaios

5.4.2 acreditados 10% 82% 12% 95% 100% 135% Superado 35% -

543 1('5?;(2::? ensaios em “Acreditacdo Flexivel 10% 64% 10% 80% 61% 100% 0% i

544 Taxa de execugdo das audl'tor|.as previstas 10% 80% 10% 95% 89% 100% 0% i
no programa anual de auditorias GSQ

5.4.5 | Grau de eficacia das auditorias 10% 40% 6% 50% 110% 275% Superado 175% ;

internas/externas

Taxa de cumprimento do prazo para
5.4.6 |tratamento das “Ndo Conformidades” 20% 90% 5% 100% 100% 125% Superado 25% -
(auditorias externas)

Taxa de execugao do plano de

>47 participacdo de ECI e Ensaios de Aptiddo

20% 75% 11% 95% 84% 100% 0% -
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(;(;p Melhorar a satisfacdo de Clientes e Parceiros PesonoEixo: 5%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
5.5.1 ;szrgjore;g’;ﬁa:sigfl:jzoes' dentro 60% 80% 10% 100% 100% 125% Superado 3% | aic ]
5.5.2 | Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4,2 0,6 5 5 125% Superado 25% GSQ | Ind. 16
0 .
5.5.3 rNéprde‘Z::t':;"rn‘:eqﬂftztjz ?a“tiracao 10% 60 9 678 618 123% Superado 23% | aic | Ind. 11
OOp .. . e ; o
5.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestao Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de e . Impacto
| M 2022 Tol Resul | f D .0.
ndicadores Obi. eta 20 olerancia Critico esultado realizagio Classificagao esvio | U.O QUAR
Taxa de realizacdo das acGes de melhoria
o | Tatrdo | x| 0 |-
Participagao
N2 de auditorias realizadas no ambito do o .
.6. -100% -
>6:2 | plano de Melhorias CAF e EFQM 2 1 4 0% Transferido
o - .
563 Ne de ac’oes: de sensibilizagdo F(?m 0s 75% 3 1 5 2 100% 0% 6sa i
responsaveis das UO/Laboratérios
o . .
5.6.4 gNeS‘:;eopcr::;Zi;”;‘jzfjo:e‘fl‘i’sf;s:ema de 25% 20 3 25 7 41% N3o atingido | -59% ;
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(;(;p Implementar o Sistema de Seguranga e Saude no Trabalho Peso no Eixo: 5%
P Val T |
Indicadores eso'no Meta 2022 Tolerancia a’l'or Resultado a)'(a df Classificagdo | Desvio | U.O. mpacto
Obj. Critico realizagao QUAR
5.7.1 | 12X de execucdo do Plano de 50% 67% 10% 84% 57% 100% 0% Ind. 17
Implementacgdo da SST
5.7.2 | 2xa detrabalhadores atendidos pelos 30% 5% 38% 0% Transferido | -100% | Gsq | -
Servigos de Medicina Ocupacional
N2 latoéri I t t
573 dt_a re atorios de levantamento de ) 1 4 0% Transferido -100% _
requisitos de SST
isfaga I
574 Grau de satls' a~gao dos Colaboradores 50% 37 0,6 46 3,4 100% 0% NaC | Ind. 18
com as condic¢Oes de trabalho
00p . . . - . . . :
5.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo: 5%
. Peso no A . Valor Taxa de e o . Impacto
Indicadores Obj. Meta 2022 Tolerancia Critico Resultado realizaciio Classificagao | Desvio | U.O. QUAR
Taxa de colaboradores com parecer
5.8.1 | favoravel a solicitacdo do regime de 30% 95% 3% 100% 89% 97% N3ao atingido -3% Ind. 20
teletrabalho[6]
0 vt ~
5.8.2 |2 médiode horas de formacdo 30% 8,2 1,2 10 7,5 100% 0% Ind. 22
profissional por trabalhador DRH
Taxa de despachos favoraveis aos
pedidos para a pratica de modalidades de
5.8.3 L. . . 10% 80% 12% 100% 100% 125% Superado 25% Ind. 21
horarios diferentes da modalidade
"Hordrio Flexivel"
indi isfacd |
8.4 ndice de satis ag’?\o dos Co aborad'oref 30% 3,8 06 48 3,2 100% 0% NAC | Ind. 19
com o seu envolvimento na organizacdo
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Relatorio Anual de Atividades

(;(;p Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Pesono Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
5.9.1 |Receita Propria arrecadada (M€) 70% 4,5 0,7 5,6 5,2 100% 0% Ind. 10
DRFP
5.9.2 gzzfafizsrf:; Fixos/Gastos 30% 24% 4% 18% 13,7% 143% Superado 3% Ind. 12
OOp P . . . ;
5.10: Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado e Classificagao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizacdo QUAR
5.10.1 | N2 de candidaturas acompanhadas 20% 180 27 225 220 122% Superado 22% -
o .
5.10.2 2 Age projetos acompanhados pelo | o, 200 30 250 216 100% 0% -
o .
5.10.3 sNubO:eF;?dd;:OS de Pagamento 15% 100 15 125 125 125% Superado 25% | cap -
Ne P Aquisica
5.10.4 Va“‘;‘; dar:’pOStas de Aquisicao 15% 300 45 375 429 143% Superado 3% -
o .
5.10.5 rNecfjtsézzes”s de Bolseiros 10% 10 2 13 17 158% Superado 58% ;
5.10.6 | N2 de protocolos acompanhados 10% 30 5 38 68 219% Superado 119% -
o .
5.10.7 :\'eaﬁ:a‘c’;:'stas de acompanhamento 10 2 13 0 0% Cancelado GAP -
o ~ ~
5.10.8 aNco‘;eng::: d‘ii formagdo externa 10% 130 20 163 130 100% 0% -
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Relatorio Anual de Atividades

?(:f Produzir relatdrios trimestrais de monitorizacdo de indicadores de gestao Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagdo QUAR
Ob;j.
N¢ de parcerias/consércios
5.11.1 Ny 50% 180 27 225 203 100% 0% -
constituidos
5.11.2 | N2 de Relatdrios produzidos 25% 4 1 6 4 100% 0% GAP -
N2 médio de dias Uteis para
5.11.3 | apresentagdo dos relatérios, apds o 25% 10 2 7 5 142% Superado 42% -
final de cada trimestre
0Op Executar as acoes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestao por Peso no Eixo:  10%
5.12: Processos
Peso
A Val Taxad A . | t
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia ?'or Resultado a).(a f Classificagao | Desvio | U.O. mpacto
. Critico realizagao QUAR
Obj.
Data de conclusdo do Project .
2.1 11/2022 12/2022 9 T feri -100% GAP -
5 Management Office (PMO) 30/11/20 30 dias 30/12/20 0% ransferido
Taxa de implementagao de processos Todos
5.12.2 | (digitalizagdo dos servigos 100% 50% 8% 63% 75% 148% Superado 48% Depe -
administrativos) GAT
OOp . ~ . ; o
5.13: Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado i Classificagao | Desvio | U.O. P
. Critico realizagao QUAR
Obj.
5.13.1 ;::;ie implementacdo do sistema de | - 5, 75% 15% 100% 100% 125% Superado 25% -
GGP
5.13.2 | Taxa de atualizag¢do do inventario 50% 25% 4% 31% 25% 100% 0% -
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Relatorio Anual de Atividades

(5)22 Modernizar o edificado Pesono Eixo:  10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Taxa de execugdo da empreitada do
5.14.1 | Laboratdrio “Sanidade Vegetal” 50% 10% 2% 13% 10% 100% 0% -
(Oeiras)
Taxa de execugdo da empreitada do
5.14.2 | Contro de Exceléncia para A 50% | 75% 11% 94% 25% 39% | Nioatingido | -61% -
Agricultura e Agroindustria
(Santarém)
Data de langamento do concurso GGP
5.14.3 | PUblico para a execugdo das obras de 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 0 0% Transferido | -100% -
beneficiagdo do edificio “Florestal
(Oeiras)
Data de langamento do procedimento
5.14.4 | P3raProjetos de execugdo das obras 30/10/2022 60 dias 31/12/2022 0 0% Transferido | -100% -
de beneficiagcdo do edificio
"Residéncia" (Oeiras)
00p - :an . - . o
5.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia . Resultado s Classificagao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Taxa de implementacgao do plano de
5.15.1 | manutengdo preventiva de 40% 50% 8% 63% 30% 71% Nao atingido -29% -
equipamentos
5.15. | 9@ de execucao da manutencdo 30% 95% 2% 100% 100% 125% Superado | 25% | GGP _
corretiva interna
Dias Uteis de paragem da producdo
5.15.3 | para reparagao, "in house", de 30% 5 2 4 5 100% 0% -
equipamento
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Relatorio Anual de Atividades

(5)22 Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo: 10%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia e Resultado . Classificagdao | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
5.16.1 | | 2Xa deimplementacdo de medidas |, o, 11% 2% 14% 15% 133% Superado 33% Ind. 14
de eficiéncia energética
Taxa de reducgdo de consumo de o e .
5.16.2 o el 20% 25% 4% 31% -6% -29% N3o atingido | -129% Ind. 14
combustiveis fésseis G
T ~
5.16.3 | | X@ de redugdo de consumo de 20% 5% 1% 7% 2% 43% N3o atingido | -58% Ind. 14
energia elétrica
T ilizacd icul
5.16.4 elaé‘tarigss“t' izacgo de veiculos 20% 25% 4% 31% 38% 154% Superado 54% Ind. 14
Variagdo dos Gastos
5.16.5 . . L 20% 23% 3% 17% 17,7% 122% Superado 22% DRFP | Ind. 13
Ambientais/Gastos Operacionais
OOp ~ ~ e -
5.17: Incrementar as a¢oes do processo de recuperagdo de divida Peso no Eixo: 5%
Peso Valor Taxa de Impacto
Indicadores no Meta 2022 Tolerancia - Resultado e Classificagdo | Desvio | U.O. P
Obj Critico realizagao QUAR
Percentagem de receita propria
5.17.1 | cobrada relativa a periodos 50% 5% 1% 7% 4% 100% 0% -
anteriores.
DRFP
Taxa de aumento do n2 de
5.17.2 | comunicagdes enviadas para 50% 5% 1% 7% 32% 438% Superado 338% -
recuperacao de divida
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 64



file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/DRFP_RAA2022%20(pedido%20fev2023).xlsx
file:///C:/Users/carla.almeida/AppData/Local/Microsoft/Relatório%20de%20Atividades/RAA2022/RAA2022_Contributos/RAA%202022_Contributos%20recebidos/GAT%20e%20DEP/DRFP_RAA2022%20(pedido%20fev2023).xlsx

Quadro 1: Contagem dojrgo/carreira, segund dalidade de vinculagéo e género, em 31 de dezembro i Anexo 3 — Balanco Social 2022(SIOE)

Quadro 2: Contagem dojargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro




JC LEeIUIas a Vermeing —

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro Totais n&o estSo iguais aos




SE CEluEs & Vermeino -

Quadro 4: Contagem das trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro Totais n3o estio iguais aos

1=
=




Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira,
segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro




Quadro 6: Contagem dede deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro




Quadro 7: Contagem dags trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo
o modo de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem dargo/carreira, segundo o motivo de saida e género




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano,
bor grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento




Quadro 11: Contagem|das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo e género

I S .
B .
B S .
B .
B .
B S .
B
B S N N N S
B S
B .
B .
B S .
B .
B .
B S .
I S B I




Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e SE Células a vermelho - Totais
género, em 31 de dezembro néio estio iguais aos do Quadrol

-
-



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo nermal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro aio estio

ass do




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo
a modalidade de prestacao do trabalho e género




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, undo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escalao de PNT
e tempo de paralisacéo




Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por géenero

-

A - Remuneragoes mensais iliquidas (brutas) B - Remuneragﬁes maximas e minimas dos

Més de referéncia: Dezembro trabalhadores a tempo completo
[Indicar o0 N." de uabalhadores de acordo com a respectiva posic3o

remuneratdria. independentemente de terem ou nao recebido a Periodo de referéncia: més de Dezembro

remuneragio ou outros abonos no més de dezembro] | Euros
|lExcluindo prestagoes de Niamero de trabalhadores Remuneragao (1] Masculino Feminino
| =amicnl Minima [ [ ] 705,00 T05,00
Gimero ! Excalio de remuneragies Mazculine Feminino Total Mizima [ I ] 5_1 ggITE. 43[]5'95
Aré 500 | 0 ] o
S01-1000D | 52 114 166
1001-1250 | 15 48 B3
1251-1500 | 23 50 T3
1501-1750 | 5 23 28
1751-200i 8 14 22
2001-2250 | 11 28 33
2251-25%00 | 4 15 19
2501-2750 | 1 P 3
2751-3000 | ] g 15
J001-3250 | 5 23 28
3251-3500 | 11 23 24
3501-3750 | 1 3 4
3751-4000 | 5 22 27
4001-4250 | 8 13 21
4251-4500 | 1 5 [
4501-4750 | 1 ] 1
4751-5000 | 0 0 0
S001-525%0 | 1 0 1
5251-5500 | ] 0 L
5501-5750 | ] 0 L
5751-6000 | ] 0 0
Mais de G000 | 0 0 1]
Total 158 392 550'
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Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encarges com pessoal

Yalor [Ewros)

Quadro 18.2: Encargos com prestagées sociais

Remunsragam bars [7)
Suplamentor ramunsratdrinr
Frimimr ds darsmpankn
Frartagasr rmciair
Banaficimr rmciair

Dutrer sncargur com parrmal (7]

N5036470.43

Prestagies sociais

¥alor [Ewro=)

154 66T.55 1
Q001

533 FIT.50 1
1747381
3.TETI6E.511

Tutal

18573 572,03 1

Huta:
MNaa incluir prestadores de servigos,
[*] - incluind o subgidie de Friag ¢ o subsidie de Matal.
[**] registar:
- az indemnizagdes por Férias nde gooadas;
- az compensagdes por caducidade dos contrakos dos trabalhadares saides;

- oz encarges da entidade patronal com o CGA ¢ o Seguranga Social;

- oz abonos pagos ao trabalhader 2 aguardar apesentagio atd que 2 pensio passe 2 sor paga pela entidade competente,

Quadro 18.1: Suplementos remuneratdrios

Sabridinr nm ambite da proteccan da parsatalidads (maternidads, paternidads o adupcan)
Akann ds Familia

Subridin ds sducacam arpascial

Subridinm menral vitalicin

Subkridin para arrirtincia ds 3" pasrma

Subridim ds Fansral

Smbridim pur marts

Acidents ds trabkalhe & dusnca prafirrimnal

Subridim ds darsmpraqm

Subridin ds rafeigam

Dmkrar prartagEsr rociair

166031

1556415

10,00

10,00

324,32

IZ632.86

10,00

[5301.40

10,00

1573554.55

1£343.40

Tutal

33 7501

Suplementos remuaneratarios

Yalor [Enro=]

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Trakalkm rupl tar [dimram & turnml

Trakalhs anrmal amcteras

Trakalke sm diar ds dercanrmramanal, complemantar & Fariadar [*)

Dutrmr regimer srpeciair ds proastacinm ds trabalke ["")
Rircm, penaridads & inralubridads
Fizagim na pariferia

Trakalks pur tursmr

Akunm para Falkar
Participagim sm rennimsr
Ajndar ds curtm

Reaprarsatacam

Sacratari

a3 I Omtrmr ruplementar remunsratérinr ("""}

34

12331433

Beneficios de apoio social

Yalor [Esros]

10.00

132345

10,00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

Grupar darpurtivarfcara dn parrmal

Rafsitdrimr

Subridin ds freqguincia ds creachs # ds sducagim pri-srcular
Culfniar ds Fhriar

Subridinm ds srtwdmr

Apminrecin-scanimice

Dutrmr bansFlcimr rmciair

M747.33

I5363.37

Tutal

174798 1

10,00

157437.581

1525705

11333.56

11535.53

Tutal

154 66T 55 1




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
. Inferior a 1 dia Inferior a 1 dia
Acidentes de trabalho 1a3 dias de | 4 a 30 dias de | Superior a 30 1a3 dias de | 4 a 30 dias de | Superior a 30
Total {sem dar lugar a _ _ ) _ Mortal Total (sem dar lugar a ) . _ . Mortal
) baixa baixa dias de baixa _ baixa baixa dias de baixa
baixa) baixa)
N® total de acidentes de trabalho [AT]

ocorridos no ano de referéncia

AT, . B
: N - @

repem | T - =
S ‘ - @

otz | EEER \\\\\-\\\\\\\\\\\\

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho

Casos de incapacidade H® de casos

Casos de incapacidade permanente: a
aaaaaaaaa
- parcial

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e parcial




Quadro 21: Numero de situag¢des participadas e confirmadas de
doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Doengas profissionais

N= de dias de
N® de casos

auséncia
Cadigo[~] Designagio

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de
medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Mimero Valor (Euras)

Total dos exames médicos efectuados: (1) 0,00 €

Ezames de admissao
Ezames periodicos
Ezames ocasionais e complementares

Ezames de cessagao de fungoes

Despesas com a medicina no trabalho [7)

. .
¥isitas 305 postos de trabalho m




Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissoes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 25: Numero de acg¢des de formacéo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e
saude no trabalho

Seguranga e saude no trabalho

- . - Numero
IntervengDes das comissoes

Reunitoes da Comissao

¥icitas aos locais de trabalho

DOutras

Seguranga e saide no trabalho =
- = Nimero
Acgoes de Formagao
Acgdes realizadas durante o ano Z
Trabalhadores abrangidos pelas acgoes realizadas 4
]

Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e
doencas profissionais durante o ano

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accoes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de

trabalho ou doenca profissional durante o ano

Seguranga e sadde no trabalho
Acgdes de reintegragdo profissional

Himero

Alteragao das fungoes exercidas 1

Formagao profissional

Adaptagao do posto de trabalho

Alteragao do regime de duragio do trabalho

Mobilidade interna

Seguranga e sailde no trabalho

Custos ¥alor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho [a)

Equipamento de protecgio [b] 35.651,19 €

Formagao em prevengac de riscos [c]

Dutros custos com a prevengio de acidentes e doengas profissionais [d]

Quadro 27: Contagem relativa a participagdes em acgdes de formagao profissional
durante o ano, por tipo de acc¢do, segundo a duracio

Tipm de sccimfduragin Henmr ds IW Da 30 a 5% da &0 2 119 pril l-r_-.r (L] Tatal
hmrar hmrar hmrar -
Intermar L) 1} 1 1 638
Extermar 230 14 2 1 247
Tutal £ 14 3 2 F85




Quadro 28: Contagem relativa a participagies em accgdes de formagdo durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao




Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Quadro 30: Despesas anuais com formacgao

0,001

504,001




Quadro 31: Relacbes profissionais

Quadro 32: Disciplina
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1. Nota Introdutodria

O INIAV, é um Instituto de Investiga¢cdo do Ministério da Agricultura e Alimentacdo (MAA), com estatuto
de Laboratério de Estado que, no ambito da sua missao e atribui¢des, procurou em 2022 dar continuidade
ao reforco da capacidade dos seus Laboratérios Nacionais de Referéncia de Saude Animal, Sanidade
Vegetal e Seguranga Alimentar, bem como das estruturas de conservacdo e valorizagdo dos recursos
genéticos nacionais. Estas atividades assumem grande relevancia para a valorizacdo e competitividade
dos sectores agroalimentar e florestal nacionais, com consequente impacto nas exportacdes, de enorme

relevancia para economia nacional.

Os objetivos prioritarios para 2022 na area da I&D e dos servicos diferenciados foram a consolidacdo da
adequacado da capacidade de investigacdo e dos servigcos prestados as necessidades das fileiras do setor
agropecudrio e florestal. O rejuvenescimento gradual dos quadros de investigacdo assume grande

importancia neste dominio e promove o emprego cientifico de jovens altamente qualificados.

Durante o ano 2022, deu continuidade a dinamizacdo das plataformas colaborativas em que participa,
nomeadamente os 22 Centros de Competéncias e os 6 Laboratdrios Colaborativos, orientados para a
criacdo e valor e para a criacdo de emprego, em particular em regiGes de baixa densidade. Estas parcerias
visam contribuir para o intercambio de conhecimentos entre os investigadores e as comunidades rurais e
empresas, contribuindo para o desenvolvimento regional, competitividade e fixacdo de recursos humanos

qualificados nas areas rurais.

O INIAV, iniciou o novo ciclo da Unido Europeia, explorando as novas oportunidades de financiamento da
inovac¢do ao nivel do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, assim como das oportunidades nacionais, mas
suas varias dimensoes. Até final de 2022 foram aprovados 28 projetos no ambito do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia, dos quais 10 projetos para a renovagao e requalificacdo dos 10 Polos de Inovagdo localizados

em varias zonas do pais.

Os trabalhos com vista a implementacdo da Agenda para a Inovagdo na Agricultura 2030 e da sua Rede
de Inovagdo, bem como das diversas Iniciativas Emblematicas desta Agenda do Ministério da Agricultura
e Alimentagdo, assumiram grande centralidade em 2022, e vdo ser também um desafio central para os

proximos anos.
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O presente Relatério as Contas e Gestdo de 2022 apresenta as Contas do INIAV, I.P. elaboradas em

conformidade com o Sistema de Normaliza¢gdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP).

O INIAV, IP implementou o SNC-AP no ano 2018, dando continuidade ao cumprimento do DL n.2

192/2015.

A informacdo compilada neste Relatério advém de um trabalho desenvolvido pela Equipa do
Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais (DRFP) no decorrer do ano 2022, tendo sido
validadas e conferidas pelo grupo de trabalho do Fecho de Geréncia 2022 do DRFP, a quem devera ser

reconhecido o esfor¢o, capacidade de trabalho e espirito de equipa demostrados.

Marco de 2023

A Diretora de Recursos Financeiros e Patrimoniais,

Assinado por: Catarina Raposo do
Amaral Ribeiro do Rosario

Num. de Identificacdo: 10996914
Data: 2023.03.31 13:00:33+01'00"

2. Caracterizagao do INIAV, I.P.

2.1 - Missao e Atribuicdes

Missao
O INIAV tem por missdo “a prossecu¢do da politica cientifica e a realiza¢do de investigagdo de suporte a
politicas publicas orientadas para a valorizagéo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos interesses

nacionais e na prossecu¢do e aprofundamento de politicas comuns da Uniéo Europeia.”, de acordo com o
definido no Decreto-Lei n.2 69/2012, de 20 de margo, que aprovou a sua Lei Orgéanica.

Atribuigdes
Neste enquadramento, o INIAV prossegue as seguintes atribuicdes:

e Desenvolver as bases cientificas e tecnolégicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

e Promover atividades de investigacdo, experimentagdao e demonstracdo, na linha das politicas
publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico
conducente ao desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal,
da protecdo das culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranga
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alimentar, bem como na area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacdo nas
referidas areas;

Assegurar as fungGes de Laboratério Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas dreas da seguranga
alimentar, da saude animal e sanidade vegetal;

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar em
atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consércios, redes e outras formas de trabalho
conjunto, e promover o intercdmbio e a transmissdo de conhecimentos com entidades publicas e
privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebracdo de acordos e protocolos
de cooperacado, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negécios Estrangeiros;

Participar na elaborag¢do dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal, sanidade vegetal
e segurangca alimentar;

Assegurar a realizacdo das anadlises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo
coordenados pelo MAFDR, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocagdo em
rede dos laboratérios acreditados ja existentes.

2.2 - Estrutura organica do INIAV

ORGAOS CONSULTIVOS

CONSELHO ~,— Conselho ] [ Comissdo o ) FlscaOUmco]]
€ | Cientif Parit;
DIRETIVO ientifico aritaria ,
Assessona Nucleode | | Relagdes o
Juridica | &c‘m"m | Publicas 8. CAP |
Al NAC RP & CAP
UNIDADES ESTRATEGICAS DE |NVEST|GACAO E SERVICOS DEPARTAMENTOS

ecursos ogls ica e
Remrsos 5|stemasde
Humanos patnmomals m'orm

DRFP DLsi

5 ecnologia e T
= )
=G Gene Sanidade SU0e Anima) Alimentar 9

UEIS-BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA

GAﬁINETES DE APOIO TECNICO
[I Segurancae ll Contratacdoe Il Informacdo II Apoio a " Gestdodo l
Qualie o ao Cliente Projetos Patriménio
GSQ GIC GAP GGP
POLOSDE ATIVIDADES

Braga Vairdo Alcobaca Por\os Santarém Elvas Yaz:::.ﬂa Alurdo ‘Sa::::’v’ra Coruche gvora | Sd?;l:’v? z:z’::: | Fataca
—— —,—r S—  — Ly —— S—13 —jg— — G —

o Legislagao:
Polode Oeiras — Compus Oeiras (Sede) § Lsborstério Quimico Agricols Rebelo da Silva

Polo de Braga Laboratério de Genética Molecular -Lein® 69/2012. 2 57, Sé| 2 - i
e S Povimel & Qefioniioma Vcgatl ] B oecreto-teine 69/2012, DR 2 57, Série |, de 20 marco - Orgénica
© Laboratério de vairSo (Vila do Conde) 40 CentroOperativoe Tecnologico do Arroz

" )i Vair, \ i

e N m e 41 Estagio Experimental Antonio Telxeira - Portarian® 392/2012 O R n® 23], Série ! de 29 novembro - Esttans (Unidt Esvantgias, Deport. @ Serv. Desconcenerados)

© Polode Alcobaca R AR i Deliberacdon®363/2013 DR n? 79, Série Il de 23 sbril - iagho d= gatinetss de 8p0o0 tRrico & poics e abidscs.
sborstério de Veterinria de Evors

© Polode Dois Portos 2 ) by Del bevs\.ao" 2079/, ’014 DAN® 2:x Série |l de 14 novembro -iagko do Polo de Atiidades d Braga (BPGV)
@ Polodesantarem 13 Herdade Monte dos Alhos Del IAY N2 irg - Criag3o da Unidade de Tenologia & Inovagdo (UTH)

Banco Portuguésde Germoplasma Animal 44 Postode Culturas Regadas ~ D. Manoel de Castelo Branco Del buacm INIAV n® 6/2017 de 27 dt jutho - Criagiio do Gabinete de Gestiio do Patrimonk o«GuP‘
© Polodebnes 5 Herdade da Fotaca Deliberacion £814/2020 DR n 162 Série Il de 20 agosto - Criago doNixleode C
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Com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, o INIAV tem sede em Oeiras.

Pdlo de Braga o
Banco Portugués de
Germopiasma Vegetal
Polo de Vairdo ©
Laboratério Nacional de Referéncia
de Seguranga Alimentar

Pélo de Akcobaca ©
Estagdo Nacional Fruticultura
Vieira Natividade
Pélo de Santarém ©
Banco Portugués de Germoplasma Animal
Poio de Dois Portos ©
Estacao Vitivinicols NaG

Sede:

Pélo de Oeiras ©
Laboratério Nacional de Referéncia de Sadde
Animal, Sanidade Vegetal e Seguranca
Alimentar

Pdio de Salvaterra de Magos o

Centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz
Polo de Coruche ©

Estagao Experimental Antonio Teixeira
Pélo de S. Domingos da Serra ©

Herdade Monte dos Alhos

Polo de Alvalade do Sado ©
Posto de Culturas Regadas
D. Manoei de Casteio Branco

Polo de Alter do Chao ©
Laboratorio de Genética
Molecular (Equinos)
Polo de Fataca ©
Herdade Experimental da Fataca
Polo de Evora ©
Laboratorio de Veterinaria

Polo de Elvas ©
Estag8o Nacional de
Meihoramento de Piantas
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2.3 - Recursos Humanos

O numero total de efetivos, a 31 de dezembro de 2022, é de 550, distribuido da seguinte forma:

2.4 - Caraterizacdo do Ambiente Interno e Externo

Com vista a delineacdo das linhas de orientagdo estratégica, foi efetuado o estudo dos ambientes

interno e externo, com recurso a seguinte analise SWOT:

eExpertise

sEstatutode LNR

*Parcerias

*Diversidade de competéncias
+Compromisso com a Qualidade & Melhoria

sEstrutura e Capacitacio de RH

sIntegracdo da Informacio

«Comunicagio interna

«Ciclo financeiro desajustado

*Procedimentos e estrutura organica desajustados
» Infraestrutura tecnaldgica obsoleta

AMBIENTE INTERNO

«Vitalidade do setor Agricola
eRelevancia da 1&DT+

»Novas Fontas de Financiamanto
sImagem Externa

AMBIENTE EXTER!
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2.5 - Objetivos e Estratégias

Considerando as caracteristicas do Instituto, assim como a grande abrangéncia de atribuicdes e
atividades, foram delineadas as seguintes linhas de orientagao:

Area de Intervengdo Linhas de orientagdo estratégica
Investigacdo Agraria Desenvolvimento das EstagOes Experimentais
Laboratorial Maximizar a capacidade instalada

Suporte Promover a eficiéncia econdmica e financeira

2.6 - Enquadramento Global da Atividade

As atividades previstas para 2022 foram desenvolvidas no INIAV, prosseguindo 7 objetivos estratégicos,

cujo alinhamento com as politicas do Governo tém como base as Grandes Opg¢des do Plano.

Objetivos Estrategicos
Dinamizor o otividade de nvestigogdo € novocdo em agricultura e alimentacoo
OF1

Alargor & reforgar o capacidode de novecdo e transferéncio de conhecmento

OF2
Reforcar as condicdes necessarias para @ preservacdo e volorizocdo dos recursos gendticos Nociondais

OE3

l :’ Reforgor a capacidade operacional dos Laboratorios Nocionois de Referéncio (LNR)

DE4
.

Promover um desenvolvimento equiibrado do investgacdo @ dos servicos

Q5

? Incrementar os boas praticas de gestdo de traobathadores

OF6

k Dinamizar o Responsobddode Social do orgonismo

OE7

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP
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2.7 - Organizagao Contabilistica

O referencial contabilistico é o previsto no Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para a Administragdo Publica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n2192/2015 de 11

de setembro.

Os movimentos contabilisticos encontram-se registados no Sistema Integrado de
Gestao — SIGINIAV, onde é gerida toda a informagdo financeira e patrimonial do

Instituto.
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3. Demonstrag¢oes Financeiras

3.1 - Balango

o Datas
Rubricas Notas 2022 2021
Ativo
Ativo nao corrente
43 + 453 + 4553 - 4593 - 45953 Ativos fixos tangiveis 5 638017568 5968 063,04
42 + 452 + 4552 - 4592 - 45952 Propriedades de Investimento 0,00 0,00
44 + 454 + 4554 - 4594 - 45954 Ativos intangiveis 3 174 552,92 90 172,94
372 - 378 - 3792 + 3922 - 39922 Ativos bioldgicos 0,00 0,00
111+ 4112 + 4121 + 4122 + 4131 + 4132 + 4141 + A . .

e e s 2121 Participacoes financeiras 18.1:20 23250000 229 700,00
20322 - 20922 Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00

2112 + 21312 + 21322 + 21332 + 21342 + 21392 +
21412 + 21422 + 21492 + 21612 +21622 + 21632 - Clientes, contribuintes e utentes 96 0,00 0,00

21912 - 21922 - 21932
26622 + 268122 - 269422 - 269922 Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
28112 + 28192 Diferimentos 0,00 0,00
278622 - 27953 + 4113 + 4123 + 4133 + 4142+ 415 | 0 e ceiros 0,00 0,00

4192 - 4193 + 4512 + 45512 - 45912 - 459512
2741 Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00

27012 + 27812 + 27822 + 2789112 + 2789192 - 27912
27932 - 27942 - 27992

b

Outras contas a receber 0,00 0,00
6 787 228,60 6 287 935,98

Ativo Corrente

30 +32 + 33 + 34 + 35 + 36 + 391 - 3991 Inventarios 0,00 0,00
371- 3791 + 3921- 39921 Ativos bioldgicos 0,00 0,00
201 + 205 Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis -256 960,62 0,00
2031 + 20321 - 2091 - 20921 Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 28,32
2111 + 212 + 21311 + 21321 + 21331 + 21341 + 21391
421411 + 21421 + 21491 + 215 + 21611 + 21621 + Clientes, contribuintes e utentes 131616529 1294 188,90

21631 - 21911 - 21921 - 21931

2411+ 2412 + 2413 + 2418 + 24192 + 2432 + 24341

+243491 + 2437 + 2438 + 2439

261 + 262 + 263 + 2642 + 2661 + 26621 + 26811 +

268121 - 2691 - 2692 - 2693 - 26941 - 269421 - 26991 - Acionistas/sOcios/associados 0,00 0,00
269921 - 2695

Estado e Outros Entes Publicos 0,00 54,65

2081+ 228 + 232 + 23802 + 23812 +23822 + 27011 +
2713 + 2720 + 2721 + 2772 + 27811 + 27821 + 2789111

L 2789191 - 206 - 235 - 27811 - 2790 - 27031 - 27041 . OUtras contas a receber 242 614 806,72 383 031,46
27991 - 2796
28111 + 28191 Diferimentos 231 246 866,67 261 192,91
1411 + 1421 + 1422 + 1423 + 14291 Ativos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
1431- 149 + 27861 + 278621 - 27951 - 27952 Outros ativos financeiros 0,00 0,00
461 + 468 - 4691 - 4698 Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
11+ 12 + 13 Caixa e depositos 123 609 013,12 1768 899,99
2529 891,13‘ 3707 396,23
Total do ativo 9317 119.78] 9995 332,21
Patriménio Liquido
51 Patriménio/Capital 10201 609,88 10201 609,88
52 AcGes (quotas) proprias 0,00 0,00)
53 Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00]
54 Prémios de emissao 0,00 0,00
55 Reservas 12 879,59 12 879,59
56 Resultados transitados -8 865 002,02 -8 675 408,40
57 Ajustamentos em ativos financeiros 1480 303,51 1480 303,51
58 Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
59 Outras variagdes no patrimoénio liquido 1309 804,36 102489236
818 Resultado liquido do periodo -892 789,68 -94 165,44
89 Dividendos antecipados 0,00 0,00
56 nas demonstragoes financeiras consolidadas Interesses que ndo controlam 0,00 0,00

3 246 805,64 | 3950 111,50

Passivo
Passivo ndo corrente
29 Provisdes 15.1 793 609,36 793 609,36
20422 + 251122 + 2513122 + 2513222 + 2513322 +
2513422 + 2513522 + 2513622 + 2513722 + 2513822 +

2513002 + 25222 + 253122 + 253022 + 25422 + 255122 | Financiamentos obtidos 000 0.00
+ 255922 + 25622 + 25922 + 27022

27112 + 27162 Fornecedores de investimentos 0,00 0,00

2212 + 2262 Fornecedores 0,00 0,00

273 Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
28222 + 282392 + 2824012 + 2824022 + 2824032 +

2824042 + 2824052 + 2824062 + 2824072 + 2824082 + Diferimentos 464811 4648,11
2824092 + 2824992 + 28292

2742 Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00

237 + 27832 + 2789212 + 2789292 + 27712 Outras contas a pagar 0,00 0,00

798 257,47 798 257,47

Passivo corrente

202 + 206 Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00
2211 + 222 + 225 + 2261 Fornecedores 25 646 886,96 270 645,18
218 + 276 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 177 806,78 907 165,20

2414 + 2417 + 24191 + 242 + 2433 + 24342 + 243492 +
2436 + 24392 + 244 + 245 + 246 + 249

2641 + 265 + 2682 Accionistas/socios/associados 0,00 0,00

2041 + 20421 + 25111 + 251121 + 2512 + 251311 +
2513121 + 251321 + 2513221 + 251331 + 2513321 +
251341 + 2513421 + 251351 + 2513521 + 251361 +
2513621 + 251371 + 2513721 + 251381 + 2513821 +

Estado e Outros Entes Publicos 26 86 188,77 55569,13

251391 + 2513021 + 2521 + 25221 + 25311 + 253121 + T INanciamentos obtidos 0,00 0,00
25321 + 253221 + 2541 + 25421 + 25511 4+ 255121 +
25591 + 255921 + 2561 + 25621 + 2591 + 25921 +
27021

27111+ 2712 + 27161 Fornecedores de investimentos 195 259,81 18 818,69

2062 231+ 23001 + 23011 + 23621 £ 2722 + 275+ o oo pagar san 311849054) 3150 71241

27831 + 2784 + 2785 + 2789211 + 2789291 + 27711

2821 + 28221 + 28231 + 28232 + 282391 + 2824011 +
2824021 + 2824031 + 2824041 + 2824051 + 2824061 + Diferimentos 232 1047 423,81 844 052,63
2824071 + 2824081 + 2824091 + 2824991 + 28291

1412 + 14292 Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00)
1432 Outros passivos financeiros 0,00 0,00)
5272 056,67 5 246 963,24

Total do Passivo 6070 314,14 6 045 220,71

Total do Patriménio Liquido e Passivo 9317 119,78 9 995 332,21
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812 Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

i Periodos
Rendimentos e gastos Notas
2022 2021
r 70 Impostos, contribuicdes e taxas - -
71 Vendas 13.1 137 011,64 136 810,56
r
72 Prestagdes de servigos e concessoes 4 440 734,50 4129 760,20
r 75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 20979 018,83 21509 311,64
785 +7921 + 685 Rendlmentos/Gastgs imputados de efltldades . ) )
controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
" 73 VariagGes nos inventdrios da produgdo - -
i 74 Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas, das matérias
- A s ) 10.1 (2884 406,35) (2084 851,94)
b consumidas e dos inventarios transferidos
62 Fornecimentos e servigos externos 6.2;13.1 (2559767,58) (2579171,02)
i 63 Gastos com pessoal 19 (19514 379,92) (19 699 653,07)
60 (exceto 603) Transferéncias e subsidios concedidos (420 017,91) (327 340,86)
" 603 Prestagdes sociais (24 106,83) (30 263,46)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos
652 +6592 - 7622 - 76292 - - -
(perdas/reversdes)
651 -7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9.6 13 266,25 375,15
67 - 763 Provisdes (aumentos/reducdes) - -
6532 +657 +658 - 7623 - Imparidade de investimentos ndo )
7627 - 7628 depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
77 - 66 Aumentos/redugdes de justo valor - (89 500,00)
78 (exceto 782 e 785) Outros rendimentos 9.6;13.1;27 138 743,63 110 869,18
68 (exceto 682 e 685) +
6591 + 6599 - 76291 - Outros gastos 28 (432 653,31) (463 545,18)
76299
Resultados antes das depreciag:é(-.:s e g.astos de (126 557,05) 612 801,20
financiamento
64 - 761 Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢do (765 511,96) (706 244,12)
6531 + 654 + 655 + 656 - Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis }
7624 - 7625 - 7626 (perdas/reversdes)
Resultado operacional (ante-s de sastos de (892 069,01) (93 442,92)
financiamento)
782 +790 +791 +7922 + . . .
Juros e rendimentos similares obtidos - -
793 +799
2+6910+6911 +6912
682 +6910+69 69 Juros e gastos similares suportados 28 (720,67) (722,52)
+6913 +6918 +692 + 698
Resultado antes de impostos (892 789,68) (94 165,44)

(892 789,68)

(94 165,44)
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(valores em Euros)

Descrigdao

Posigédo no inicio do periodo

Alteracdes no periodo

Ajustamentos de transigdo de referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Corregdo de erros materiais

Diferengas de conversdo de demonstragoes financeiras

Realizagdo de excedentes de revalorizagdo

Excedentes de revalorizagdo e respetivas variages

Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteragdes reconhecidas no Patrimoénio Liquido
-2

Resultado liquido do periodo

Resultado Integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Subscrigdes de capital/patrimdnio

Subscrigdes de prémios de emissdo

Entradas para coberturas de perdas

Outras operagoes

f ()

Posigdo no fim do periodo

Capital /
Patriménio
subscrito

10 201 609,88

10 201 609,88

Acdes
(quotas)
préprias

Patri liq atribuid
Outros
Instrum Prémios
ento de de Reservas
capital emissao
proprio
- - 12 879,59
- - 12 879,59

Resultados
transitados

(8 675 408,40)

(189 593,62)

(8 865 002,02)

Ajustamento
s em ativos
financeiros

1480 303,15

1480 303,15

aos detentores do patriménio liquido da entidade-mée

Excedente Ot_ltra_'s
variagoes
s de
- no
revalorizag -
o patrimonio
ao PR
liquido
- 1024 892,36
- 284912,00
- 1309 804,36

Resultado
liquido do
periodo

(94 165,44)

(892 789,68)

(892 789,68)

Total

3950 111,14

284 912,00
(189 593,62)

(892 789,68)

3 246 805,28

Interess
es que Total do
ndo patriménio
controla liquido
m
- 3950111,14
- 284912,00

- (189 593,62)

(892 789,68)

3 246 805,28
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3.4 - Demonstracgao dos Fluxos de caixa

Rubricas Notas Periodos
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais N N-1
Recebimentos de clientes 13 4713 260,53 4 487 056,88
Recebimentos de contribuintes - -
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 14 20784 925,41 21582 621,43
Recebimentos de utentes - -
Pagamentos a fornecedores (6 040 237,76) (5 739 902,26)
Pagamentos ao pessoal (19 556 314,18) (19 770 301,47)
Pagamentos a contribuintes / utentes - -
Pagamentos de transferéncias e subsidios (625 450,52) (642 211,78)
Pagamentos de prestagbes sociais (24 106,83) -
Caixa Gerada pelas Operagoes (747 923,35) (82 737,20)
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o - -
Outros Recebimentos/Pagamentos 348 424,22 859 051,23
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) (399 499,13) 776 314,03
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis 5 (997 489,23) (742 951,73)
Ativos Intangiveis 3 (81 126,75) (98 279,80)
Propriedades de Investimento - -
Investimentos Financeiros 18 - (2 800,00)

Outros Ativos - -
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis - -
Ativos Intangiveis - -
Propriedades de Investimento - -
Investimentos Financeiros - -
Outros Ativos - -
Subsidios ao Investimento - -
Transferéncias de Capital 318 228,24 260 312,00
Juros e Rendimentos Similares - -
Dividendos - -
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (760 387,74) (583 719,53)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos - -
Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de - -
Cobertura de Prejuizos - -
Doacdes - -
Outras Operacdes de financiamento - -

Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - -
Juros e Gastos Similares - -
Dividendos - -
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de - -
Outras Operacdes de Financiamento - -
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) - -

Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) (1 159 886,87) 192 594,50
Efeito das Diferencas de Cambio - -
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1768 899,99 1576 305,49
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 1 609 013,12 1768 899,99

Conciliagdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo - -

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui - -
- Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo - -
= Saldo de Geréncia Anterior 1768 899,99 1576 305,49

De Execugdo Orcamental 782 704,80 832 587,62
De Operagoes de Tesouraria 986 195,19 743 717,87

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo - -
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui - -
- Variagbes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo - -

= Saldo para a Geréncia Seguinte 609 013,12 1768 899,99
De Execucdo Orcamental 113 505,52 782 704,80
De Operagdes de Tesouraria 495 507,60 986 195,19
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3.5 - Anexo as demonstragoes financeiras

Os Anexo as demonstracdes financeiras encontram-se no Anexo | deste relatdrio.

3.6 - Analise de Racios Financeiros

Analisando as contas da Demonstragdo de Resultados, e do Balango da Geréncia de 2022 é de referir:

e A Demonstracdo de Resultados do exercicio apresenta:
v" Vendas e Prestac¢des de Servico no valor de 4 577 746,14 euros. Face as vendas e prestacdes
de servico realizadas em 2021, existe um aumento de 7,29% (4 266 570,76 euros registados
em 2021);
v"  Total de Créditos e Rendimentos no valor de 25 708 774,85 euros. Face a 2021, existe uma
reducdo de 0,69% (25 887 126,73 euros registados em 2021);
v" Gastos e Custos no valor de 25 835 331,90 euros. Face a 2021 existe um aumento de 2,22%

(25 274 325,53 euros registados em 2021);

Em 2022 o aumento abrupto dos pregos dos fatores de produgdo da atividade do INIAV provocado
principalmente pela situagado de guerra na Europa, levou a um aumento acentuado dos gastos de consumo

de matérias primas, como reagentes e consumiveis de laboratério.

A par desta situagdo o INIAV registou pedidos de reembolso de despesa referente a projetos de
investigacdo e desenvolvimento no valor de acerca de 1.300.000 euros que ndo foram reembolsados pelas
entidades financiamento durante o ano 2022, sendo cerca de 604.582 euros correspondentes a custos

ocorridos em 2022.

O INIAV apresentou um pedido de aplicacdo de saldo de geréncia de 2021, sendo o mesmo aprovado e
aplicado em despesas decorrente de necessidades das atividades de projetos de investigacao
cofinanciados no valor de cerca de 690.000 euros. O financiamento expectdvel referente ao Programa de
Prospecdo na area da fitossanidade e medidas fitossanitarias de emergéncia era de cerca de 1.240.000
euros, em 2022 apenas foi transferido por parte a Direcdo Geral da Alimentacgdo e Veterindria o montante

de 389.707euros.

As situacOes referidas anteriormente levaram a um decréscimo acentuado do resultado liquido do
exercicio de 2022, contabilizado em (892.789,60) euros.
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e O Balanco do exercicio apresenta:
v" Total de ativo no valor de 9317 119,78 euros. Face a 2021 existe uma variacdo negativa de
6,79% (9 995 332,21 euros registados em 2021);
v" Patriménio liquido no valor de 3 246 805,64 euros. Face a 2021 existe um decréscimo de
17,80 % (3 950 111,50 euros registados em 2021);
v" Total de Passivo no valor de 6 070 314,14 euros. Face a 2021 existe um aumento de 0,42%
(6 045 220,71 euros registados em 2021).

Analise de Racios

Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2022 2021
Rentabilidade de Fundos Préprios -27% -2%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 105 111
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 43 21
Rentabilidade do Ativo -10% -1%
Rotagao do Ativo 49% 43%
INDICADORES FINANCEIROS 2022 2021
Autonomia Financeira 35% 40%
Solvabilidade Total 0,53 0,65
Endividamento Total 65% 60%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2022 2021
Liquidez Geral 0,48 0,71
Liquidez Reduzida 0,48 0,71

e Rentabilidade de Fundos Préprios (Resultado Liquido / Capitais Proprios) — Este indicador permite
concluir se a rendibilidade do capital investido esta ao nivel expectdvel do investidor e comparar
com as alternativas existentes no mercado.

Este indicador apresenta uma redugao de 25% em 2022, face ao registador em 2021;

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP
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e Prazo Médio de Recebimentos (Clientes / (Vendas + Prestac¢des de Servicos) x 365) — Esta rela¢do
mostra-nos o tempo médio necessario para receber dos clientes. Este indicador devera ser
inferior ao prazo médio de pagamentos para equilibrio da tesouraria. Um rdcio alto é em termos
financeiros desfavoravel, mostrando ineficiéncia nas cobrancas ou falta de poder negocial com os
seus clientes. Em 2022 regista-se uma redugao dos dias de recebimentos de clientes face ao valor

apresentado em 2021;

e Prazo Médio de Pagamentos (Fornecedores / (Compras + FSE) x 365) — Esta relagdo mostra-nos o
tempo médio utilizado pela organizagdo para pagar aos seus fornecedores. Um valor demasiado
alto pode querer dizer que a empresa esta com dificuldades em cumprir as suas obrigagoes.

Em 2022 regista-se um aumento dos dias de pagamentos a fornecedores, face ao valor

apresentado em 2021;

e Rentabilidade do Ativo (RLP/Ativo) — Indica a capacidade de o ativo gerar rendimento. Quanto
maior o valor deste indicador, melhor sera a performance na utilizacdo dos ativos. Em 2022 este

indicador diminuiu nove pontos percentuais face ao registado em 2021;

e Rotacdo do Ativo ((Vendas + Prest.Servicos) / Total Ativos) — Este indicador é um racio de atividade
gue procura medir o grau de eficiéncia na utilizacdo dos ativos. Quanto maior o valor do racio de
rotacdo do ativo, maior é a eficiéncia operacional da atividade corrente. Em 2022 regista-se o

aumento de seis pontos percentuais face a 2021;

e Autonomia Financeira (Capital Préoprio / Total do Ativo) — Este indicador expressa a participacdo
dos fundos préprios no financiamento do instituto, pode-se dizer que um valor inferior a %
significa uma dependéncia excessiva de financiamento, por outro lado valores superiores a %
representa um bom grau de autonomia financeira.

Em 2022 este indicador tem a percentagem de 35% (superior a %), o que ainda representa um
adequado grau de autonomia financeira. Contudo, ocorreu uma diminuicdo de cinco pontos

percentuais face a 2021;

e Solvabilidade Total (Capital Préprio / Total do Passivo) — Este indicador apresenta o grau de

cobertura do passivo por capital préprio, ou seja, a capacidade de fazer face a compromissos a

M
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1 significa que o patrimdnio do instituto é suficiente para cobrir todas as suas dividas, por outro
lado um valor inferior a 1 significa que aquele ndo tem meios préprios para satisfazer toda a sua
divida. Em 2022 este indicador apresenta um valor de 0,53, ou seja inferior a 1, reduzindo também

em relacdo ao valor apresentado em 2021, que era de 0,65;

e Endividamento Total (Total do Passivo / Total do Ativo) — Este indicador complementa o racio de
Autonomia Financeira, pois determina a dependéncia perante outras fontes de financiamento.

Em 2022 este rdcio aumentou cinco pontos percentuais face a 2021.

e Liquidez Geral (Ativo Corrente / Passivo Corrente) — Este indicador expressa o ativo circulante que
a organizacao transforma no prazo inferior a um ano em dinheiro e o passivo circulante que a
organizacdao tem de pagar nesse mesmo periodo. Pode-se dizer que a organizacdo estd em
equilibrio financeiro de liquidez a curto prazo quando este racio é superior a 1, ou seja o valor
pago é inferior ao valor recebido.

Em 2022 este indicador apresenta um valor inferior a 1, contudo regista uma diminuicdo face ao

registado em 2021.

e Liquidez Reduzida ((Ativo Corrente — Inventdrios) / Passivo Corrente) — Este indicador, mede a
liqguidez de forma mais restritiva, ou seja, usa uma férmula exatamente igual ao indicador de
Liquidez Geral, mas exclui os inventarios do numerador. Em 2022 este indicador diminuiu face a

2021.
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4,

Demonstragoes Or¢camentais

4.1 - Demonstracdao do desempenho orgamental

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Fontes de Financiamento (n) Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Recebimentos ETS;::;Z Rgzz:? Unido Europeia Empréstimos Fundos Alheios Total n-1 Rubrica Pagamentos Eis:‘r:: Rgéf;‘:S Unido Europeia Emp(!e:mn Fundos Alheios Total n-1

RAO1 Saldo de geréncia anterior 86 893,36 1647,16 694 164,28 - 986 195,19 1768 899,99 1576 305,49

RI01 Operacdes orgamentais [ 1] 86 893,36 - 694 164,28 - - 781057,64 811118,49

RI102 Devolugédo do saldo oper. orcamentais - 1647,16 - - - 1647,16 21469,13

RI104 Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras - - - - - - -

RI03 Operagdes de tesouraria [A ] - - - - 986 195,19 986 195,19 74371787

RAO02 Receita corrente 5210 999,57 19 098 336,82 1428 620,76 - - 25737957,15 25973 812,42 DAO1 Despesa corrente 5003 367,49 19 660 748,98 1605 208,71 - 26 269 325,18 26 152 415,51

R1 Receita fiscal D1 Despesas com pessoal

R11 Impostos diretos - - - - - - - D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 4902,25 15328 739,80 - - 15333 642,05 15592 640,14

R12 Impostos indiretos - - - - - - - D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 23972,24 19181241 17 128,87 - 23291352 162 666,40

R2 DU IDUIEOES Pl SISIEIien UE PIEOISLa0 Sutidre subsietas - - - - - - - D13 Seguranca Social 2654 398247935 - - 3985 094,49 4014 629,89

R3 Taxas, multas e outras penalidades - - - - - - - D2 Aquisi¢ao de bens e servicos 4081769,94 12380133 1009 543,93 - 5215 115,20 4781566,63

R4 Rendimentos de propriedade 60 453,75 - - - - 60 453,75 68674,88 D3 Juros e outros encargos 340,21 - - - 340,21 338,45

R5 Transferéncias e subsidios correntes D4 Transferéncias e subsidios correntes

R5.1 Transferéncias Correntes D41 Transferéncias correntes

R5.11 Administragdes P ublicas D4.11 Administragdes P Ublicas

R5.111 Administragéo Central - Estado Portugués - 19 034 316,58 - - - 19 034 316,58 19227 995,09 D4.111 Administragdo Central - Estado Portugués - - 407,93 - 407,93 -

R5.112 Administragéo Central - Outras entidades 10 82196 34 506,52 - - - 45 328,48 92 850,25 D4.112 Administragdo Central - Outras entidades 19 922,66 33516,09 179 375,39 - 2328414 284 607,46

R5.113 Seguranca Social - - - - - - - D4.113 Seguranca Social - - - - - -

R5.114 Administracédo Regional - - - - - - - D4.114 Administracédo Regional - - - - - -

R5.115 Administracéo Local - - - - - - - D4.115 Administracéo Local - - - - - -

R5.12 Exterior - UE 756,81 27 806,60 1428 620,76 - - 1457 184,17 1844 45392 D4.12 Entidades do setor ndo lucrativo 6592,38 - - - 6592,38 2452236

R5.13 Outras - 1707,2 - - - 170712 - D413 Familias 3913791 - 38343161 - 422569,52 351823,81)

R5.2 Subsidios correntes = . = B B - - D414 Outras 76 512,08 B 15320,98 = 91833,06 161294,12

R6 Venda de bens e servigos 5138 967,05 - - - - 5138 967,05 4739838,28 D4.2 Subsidios correntes - - - - - -

R7 Outras receitas correntes - - - - - - - D5 Outras despesas correntes 747 602,68 400,00 - - 748 002,68 778 326,25

RAO03 Receita de capital - 870 362,51 58 403,15 - - 928 765,66 932 353,91 DAO2 Despesa de capital 215 218,30 295 064,19 567 013,03 - 1077 295,52 84123153

R8 Venda de bens de investimento - - - - - - - D6 Aquisicao de bens de capital 215 218,30 295 064,19 567 013,03 - 1077 295,52 84123153

R9 Transferéncias e subsidios de capital D7 Transferéncias e subsidos de capital

R9.1 Trasferéncias de capital D7.1 Transferéncias de capital

R9.11 Administragdes P ublicas D7.11 Administragdes P Ublicas

R9.111 Administragéo Central - Estado Portugués - 260 312,00 - - - 260 312,00 260312,00 D7.111 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - -

R9.112 Administragéo Central - Outras entidades - 594 697,72 57916,24 - - 652 613,96 67204191 D7.112 Administracdo Central - Outras entidades - - - - - -

R9.113 Seguranga Social - - - - - - - D7.113 Seguranga Social - - - - - -

R9.114 Administracédo Regional - - - - - - - D7.114 Administracédo Regional - - - - - -

R9.115 Administracéo Local - - - - - - - D7.115 Administracéo Local - - - - - -

R9.12 Exterior - UE - - - - - - - D712 Entidades do setor ndo lucrativo - - - - - -

R9.13 Outras - 15 352,79 486,91 - - 15 839,70 - D713 Familias - - - - - -

R9.2 Subsidios de capital - - - - - - - D714 Outras - - - - - -

R10 Outras receitas de capital - - - - - - - D72 Subsidios de capital

R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 8104,52 - 424125 - - 1234577 61867,02 D8 Outras despesas de capital - - - - - -

RA04 Receita efetiva [2] 5219 104,09 19 968 699,33 1491265,16 - - 26679 068,58 26 968 033,35 DAO3 Despesa efetiva [5] 5218 585,79 19 955 813,17 2172 221,74 - - 27 346 620,70 26 993 647,04

RAO5 Receita ndo efetiva [3] - - - - - - - DAO4 Despesa ndo efetiva [6] - - - - - - 2 800,00

R12 Receita com ativos financeiros - - - - - - - D9 Despesacom ativos financeiros - - - - - 2 800,00

R1 Receita com passivos financeiros - - - - - - - DD Despesa com passivos financeiros - - - - - -

RA06 Soma [4] = [1] +[2] +[3] 5305 997,45 19 968 699,33 2 185 429,44 - - 27 460 126,22 27 779 151,84 DAOS5 Soma [7] = [5] +[6] 5218 585,79 19 955 813,17 2172 221,74 - - 27 346 620,70 26 996 447,04

ROT1 Operacdes de tesouraria [B] - - - - (227 358,77) (227 358,77) 438 590,38 DOT1 Operacdes de tesouraria [C] - - - - 263 328,82 263 328,82 196 113,06
DA06 Saldo para a geréncia seguinte 87 411,66 12 886,16 13 207,70 - 495 507,60 609 013,12 1768 899,99
DAOQ7 Operacdes orgamentais [8] = [4] - [7] 87 411,66 12 886,16 13 207,70 - 113 505,52 782704,80
DAO08 Operacdes detesouraria[D] = [A] +[B] - [C] - - - 495 507,60 495 507,60 986 195,19
DAO09 Saldo global [2] - [5] 518,30 12 886,16 (680 956,58) - - (667 552,12) (25 613,69)
DA Despesa priméria 5218 245,58 19955 813,17 217222174 - 27346 280,49 26993 308,59
DAL Saldo corrente 207 632,08 (562 412,16) (176 587,95) - (531368,03) (178 603,09)
DAR Saldo de capital (215 218,30) 575 298,32 (508 609,88) - (148 529,86) 91122,38
DAB3 Saldo priméario 858,51 12 886,16 (680 956,58) - (667 211,9]) (25 275,24)
DAM Receitatotal [1 +[2] +[3] 530599745 19 968 699,33 218542944 - 27 460 126,22 27779 15184
DAL Despesatotal [5] +[6] 5218585,79 19 955 813,17 217222174 - 27346 620,70 26996 447,04

e
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4.2 - Demonstracdo da execugao or¢camental da receita

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Classificacoes
orcamentais
detalhadas

Previsoes
corrigidas

Previsoes
por liquidar

Receitas
por cobrar
de periodos
anteriores

Receitas
liquidadas

Liquidacoes
anuladas

Receitas
cobradas
brutas

Reembolsos e restituicoes

Emitidos

Pagos

Receitas cobradas liquidas

Periodos
anteriores

Periodo
corrente

Total

Receitas
por cobrar
no final
periodo

Liquidagoes de periodos futuros

(n +2)

(n+3)

(n +4)

Periodos
seguintes

Receita Corrente

R1 - Receita Fiscal

R1.1 - Impostos diretos

R1.2 - Impostos indiretos

R2 - Contribui¢des para sistemas de
protecdo social e subsistemas de satde
R3 - Taxas, multas e outras penalidades
R4 - Rendimentos de propriedade

R5 - Transferéncias e subsidios correntes

R5.1 - Transferéncias correntes

R5.1.1 - Administracdes Publicas

R5.1.1.1 - Administracdo Central - Estado
Portugués

R5.1.1.2 - Administracdo Central - Outras
entidades

R5.1.1.3 - Seguranca Social

R5.1.1.4 - Administracdo Regional
R5.1.1.5 - Administracdo Local

R5.1.2 - Exterior - U E

R5.1.3 - Outras

R5.2 - Subsidios correntes

R6 - Venda de bens e servicos

R7 - Outras receitas correntes

Receita de Capital

R8 - Venda de bens de investimento

R9 - Transferéncias e subsidios de capital

R9.1 - Transferéncias de capital
R9.1.1 - Administracdes Publicas
R9.1.1.1 - Administracdo Central - Estado
Portugués
R9.1.1.2 - Administracdo Central - Outras
entidades
R9.1.1.3 - Seguranca Social
R9.1.1.4 - Administracdo Regional
R9.1.1.5 - Administracdo Local
R9.1.2 - Exterior -U E
R9.1.3 - Outras
R9.2 - Subsidios de capital
R10 - Outras receitas de capital
R11 - Reposi¢des ndo abatidas aos
pagamentos
R12 - Receita com ativos financeiros
R13 - Receita com passivos financeiros
Saldo de geréncia anterior
RIO1 - Operacdes Orcamentais [1]
RIO2 - Devolucédo do saldo oper.
orcamentais
RIO3 - Operacdes de tesouraria [A]
RI04 - Recebimento do saldo devolvido
por terceiras entidades

Total

34 262 185,00

60 717,00

19 231 342,00

243 452,00

8 043 945,00
1708,00

6681 021,00

10 240 232,00

297 500,00

9908 392,00

21993,00

12 347,00

781 063,00
781 063,00

45 283 480,00

7 393 464,99

197 025,42

198 123,52

6 586 760,83
0,88

411 553,87

9 299 120,57

37 188,00

9 255 778,04

6 153,30

1,23

5,36
5,36

16 692 590,92

1112 503,67

23 251,95

1089 251,72

1112 503,67

26 241 864,80

43 385,80

19034 316,58

45 328,48

1457 184,17
1707,12

5659 942,65

1198 072,05

260 312,00

903 422,84

21991,44

12 345,77

782 704,80
782 704,80

28 222 641,65

485 648,46

5921,22

479 727,24

256 960,62

250 808,88

6 151,74

1647,16
1647,16

744 256,24

25 737 994,05

60 453,75

19034 316,58

45 328,48

1457 184,17
1707,12

5139 003,95

1198 072,05

260 312,00

903 422,84

21991,44

12 345,77

782 704,80
782 704,80

27 718 770,90

36,90

36,90

256 960,62

250 808,88

6 151,74

1647,16
1647,16

258 644,68

36,90

36,90

256 960,62

250 808,88

6 151,74

1647,16
1647,16

258 644,68

674 645,71 25063 311,44

17 067,95

43 385,80

19034 316,58

45 328,48

1457 184,17
1707,12

4 481 389,29

941 111,43

260 312,00

652 613,96

15 839,70

12 345,77

781 057,64
781 057,64

674 645,71 26 785 480,51

25 737 957,15

60 453,75

19034 316,58

45 328,48

1457 184,17
1707,12

5138 967,05

941 111,43

260 312,00

652 613,96

15 839,70

12 345,77

781 057,64
781 057,64

27 460 126,22

1130 762,86

1130 762,86
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Classificagdes
orgamentais
detalhadas

Despesas
por pagar
de periodos
anteriores

Dotacdes
corrigidas

Cativos

Descativos

Dotacdes
disponiveis

Cabimentos |Compromisso

S

Obrigagdes Despesas
pagas

brutas

Reposi¢cdes abatidas

Emitidas
[10]

Recebidas
(11

Despesas pagas liquidas

Periodos
anteriores
[12]

Periodo

Total
corrente

[14]=[12]+[13]

[13]

Compromis
sos
a transitar

Obrigagdes
por pagar

Compromissos assumidos para periodos futuros

(n+1)

(n +2)

(n+3)

Periodos

(n +1)
seguintes

(n+2)

(n +3)

Obrigagdes para periodos futuros

Periodos

(n +4)
seguintes

Despesa corrente

D1- Despesas com o pessoal
D11- Remuneragdes Certas e
Permanentes

D12 - Abonos Variaveis ou Eventuais
D13 - Seguranga Social

D2 - Aquisi¢c&o de bens e servi¢os
D3-Juros e outros encargos

D4 - Transferéncias e subsidios
correntes

D4.1- Transferéncias correntes
D4.11- Administragdes P Ublicas
D4.111- Administragdo Central -
Estado Portugués

D4.112 - Administragao Central -
Outras entidades

D4.113 - Seguranca Social
D4.114 - Administragdo Regional
D4.115 - Administracéo Local
D4.12 - Entidades do setor ndo
lucrativo

D4.13 - Familias

D4.14 - Outras

D4.2 - Subsidios correntes

D5 - Outras despesas correntes
Despesa de capital

D6 - Aquisicao de bens de capital
D7 - Transferéncia e subsidios de
capital

D7.1- Transferéncias de capital
D7.11- Administragdes P ublicas
D7.111- Administragdo Central -
Estado Portugués

D7.112 - Administragao Central -
Outras entidades

D7.113 - Seguranca Social
D7.114 - Administragdo Regional
D7.115 - Administracéo Local
D7.12 - Entidades do setor ndo
lucrativo

D7.13 - Familias

D7.14 - Outras

D7.2 - Subsidios de capital

D8 - Outras despesas de capital
D9 - Despesacom ativos financeiros
D10 - Despesa com passivos
financeiros

Total

117 920,83

235,84
64 269,19

5341580
18 818,69
18818,69

136 739,52

29 396 778,00

15794 919,00

272 034,00
425136100
6972 317,00

500,00

408,00

233 113,00

9 643,00

681387,00
178 195,00

1002 901,00
15 799 804,00
15781204,00

18 600,00

45 196 582,00

37 188,00
37 188,00

37 188,00

1576 657,93

97 827,25

39 120,48
141432,85
823 386,90
159,79

0,07

298,86

0,62

258 817,48
46 520,94

169 092,69
14 434 275,68
14418 475,68

15800,00

16 010 933,61

27 820 120,07 27 203 328,60

15697 09175 1533461815

23291352
4109 928,15
6148 930,10

340,21

23291352
3985094,49
6019 473,79
340,21

407,93 407,93

2328414 2328414

964238 964238

422 569,52 422 569,52
131674,06 131674,06

833 808,31 83378041
1328 340,32 1323 982,90
1325 540,32 1321182,90

2800,00 2800,00

29 148 460,39

28 527 311,50 28 062 483,52

26 787 128,19 27 000 253,95

155334618,15 15 349 160,87

23291352
3985094,49
5603 407,89

340,21

234 778,05
3985 106,20
5893413,03

340,21

407,93 407,93

23281414 266 330,23

9587,78 6592,38

422 569,52 422 573,36
131674,06 91833,06

833 700,50 74971863
1275 355,33 1968 959,76
1272 555,33 1968 959,76

2800,00 -

738 548,71

155518,82

1864,53
n71
685917,77

33516,09

3,84

171595
891664,24
891664,24

730 928,77

155518,82

1864,53
n71
678 297,83

33516,09

3,84

171595
891664,24
891664,24

117 920,83

235,84
64 269,19

53415,80
18 818,69
18818,69

28 969 213,71 163021295 1622 593,01 136 739,52

26 151404,35 26 269 325,18

15333 642,05 15333 642,05

23291352
3984 858,65
5150 846,01
340,21

23291352
3985094,49
5215 115,20
340,21

407,93 407,93

23284,14 2328414

6592,38 6592,38

422 569,52 422 569,52
91833,06 91833,06

694 586,88 748 002,68
1058 476,83 1077 295,52
1058 476,83 1077 295,52

27 209 88118 27 346 620,70

416 200,41

416 065,90

79,91
48 627,57
48 627,57

464 827,98

525 422,95

976,10

39591263

2995,40

3984100

85 697,82
198 059,81
195 259,81

2800,00

723 482,76

1316 009,75

1316 009,75

85 509,29
85 509,29

603 856,04 40 819,00

603 856,04

40 819,00

1401519,04 603 856,04 40 819,00
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4.4 - Anexo as demonstra¢oes orgamentais

Os Anexo as demonstracdes orcamentais encontram-se no Anexo Il deste relatdrio.

4.5 - Andlise orgamental

4.5.1 - Enquadramento Or¢camental do INIAV, I.P.

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

. Receitas de Impostos - dotacdes atribuidas pelo Orcamento de Estado - orcamento de
atividades e orcamento de projetos;

. Financiamento da UE - dota¢lGes consignadas a projetos de investigacdo e
desenvolvimento e a projetos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

. Receitas préprias — dotacGes resultantes da venda de bens e da prestacdo de servicos,
decorrentes das suas atividades laboratoriais, destacando-se a execuc¢do dos Planos de Controlo
Oficial no ambito da seguranca alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportagdes,
assim como a salvaguarda da saude animal e da salde publica e da assisténcia técnica as
empresas e agentes econdmicos;

. Transferéncia no ambito das Administragées Publicas (AP) — dotacdes resultantes de
transferéncia de verbas consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, e de
transferéncia de verbas no ambito do Contrato-Programa celebrado entre a Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

o Saldos transitados da geréncia de 2021.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto, de 2022, nas seguintes fontes de

financiamento (FF):

Quadro 1 - Fontes de Financiamento do Or¢camento do INIAV - 2022

Fonte de Financiamento

Receitas de Impostos
311 - Receitas de Impostos (Rl) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo
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412 - FEDER — Norte 2020

413 — FEDER — Centro 2022

414 - FEDER — Lisboa 2020

415 - FEDER — Alentejo 2020

416 - FEDER — Cresc Algarve 2020

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-Portugal

422 - FEDER - Feder - PO Transnacional

423 - FEDER — Feder - PO Interregional

432 - Fundo de Coesdo - SEUR

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administra¢oes Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Proprias

513 — Receitas proprias do ano

541 - Transferéncias de RP entre organismos

Saldos da Geréncia 2021

313 —Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados

358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos
488 — Saldos de Fundos Europeus

522 —Saldos de receitas préprias transitados

Em 2022, o orgamento inicial aprovado para o INIAV foi de 43.609.441 euros?, dos quais 19.001.956 euros
provém de receitas do orgamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 43,6% dos

recursos financeiros alocados ao Instituto.

O orcamento inicial, bem como o orcamento ajustado, pode ser observado no Quadro 2 (por recurso

financeiro) e no Quadro 3 (por fonte de financiamento).

1 - N3o inclui receita extraorcamental.
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Quadro 2- Dotagoes or¢amentais por recurso financeiro - 2022
Unidade: Euro

Previsdes
. . Orgcamento L. . .
Recursos financeiros inicial corrigidas Variagao absoluta Variagao
(receita)
Receitas de Impostos (OE) 19 001 956 19526 019 524 063 2,8%
Financiamento da UE 16 889 865 17 258 778 368 913 2,2%
Receitas Préoprias 6761422 6761422 0 0,0%
Transferéncias no ambito da AP 956 198 956 198 0 0,0%
Saldos da geréncia de 2021 0 781 063 781 063 -
Total 43 609 441 45 283 480 1674 039 3,8%

inclui o orgamento de extraorgamentais

Nota: - ndo

O Orgamento ajustado em 2022 traduziu, face as dotagdes iniciais, uma varia¢ao de 3,8%, no montante

de 1.674.039 euros. Esta variacdo deveu-se a necessidade de reforcar o orcamento destinado ao

pagamento de remuneracgdes certas e permanentes e encargos da entidade patronal (524.063 euros),

projetos aprovados no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (368.913 euros) e aos saldos

transitados da geréncia de 2021 (781.063 euros).

No Grafico 1 observa-se a reparticao do orgamento ajustado de 2022 por recurso financeiro.

Gradfico 1- Dotagdo ajustada por recurso financeiro - 2022

" Receitas de
Impostos (OE)
43,1%

= Financiamento da

UE
38,1%

r—— ]

Receitas
Proprias
14,9%

i

Transferéncias no

U dambito da AP
Saldos da geréncia 2,1%
de 2021
1,7%

Quadro 3- Dotacbes or¢camentais por fonte de financiamento - 2022

Unidade: euro
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Fonte de Financiamento Or<.;a.m.ento Pre\.lis.aes Variagdo absoluta  Variagao %
inicial corrigidas

Orgamento Atividades
311 18 704 456,00 19 228 519 524 063 2,8%
319 602 918,00 602 912 -6 0,0%
359 353 280,00 353 286 6 0,0%
411 522 995,00 522 995 0 0,0%
412 7 940,00 7 940 0 0,0%
413 42 300,00 53 904 11 604 27,4%
414 1759 310,00 1759 310 0 0,0%
415 4 517 555,00 4 474 280 -43 275 -1,0%
416 3 190,00 3190 0 0,0%
421 67 445,00 67 445 0 0,0%
422 99 140,00 145518 46 378 46,8%
432 141 695,00 141 695 0 0,0%
452 532 880,00 462 763 -70 117 -13,2%
462 0,00 52 025 52 025 0,0%
482 325 660,00 329 045 3385 1,0%
513 6 760 000,00 6 758 100 -1900 0,0%
541 1422,00 3322 1900 133,6%

Saldos da Geréncia 2021
313 0,00 57 976 57 976 0,0%
358 0,00 27774 27774 0,0%
488 0,00 694 166 694 166 0,0%
522 0,00 1147 1147 0,0%

Orgamento Projetos
311 297 500,00 297 500 0 0,0%
483 8 869 755 9238 668 368 913 4,2%

TOTAL Orgamental 43 609 441 45 283 480 1674 039 3,8%

Nota: - ndo inclui o orcamento de extraorgamentais

4.5.2 - Execugdo Orcamental da Receita

Em 2022 foi cobrada receita no montante de 27.460.126,22 euros, 60,6% da execucdo face as previsoes

corrigidas, com a reparticdo constante do Quadro 4 (por recurso financeiro) e do Quadro 5 (por fonte de

financiamento).
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Quadro 4 - Or¢camento de receita por recurso financeiro - 2022
Unidade: euro

PrevisGes Receita cobrada

Recursos financeiros . L. Taxa execugao
corrigidas liquida

Receitas de Impostos (OE) 19 526 019 19 291 806 98,8%

Financiamento da UE 17 258 778 1491 265 8,6%

Receitas Préprias 6761422 5219 104 77,2%

Transferéncias no ambito da AP 956 198 676 893 70,8%

Saldos da geréncia de 2021 781 063 781 058 100,0%
Total 45 283 480 27 460 126,22 60,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

As receitas de impostos, provenientes do Or¢amento de Estado, representaram cerca de 70,3% do total

da receita cobrada, seguida das receitas préprias (19,0%).
As receitas provenientes de fundos comunitarios representaram, 5,4% da receita total cobrada.

A reparticdo da receita cobrada por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 2.

Gradfico 2- Receita cobrada por recurso financeiro - 2022
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Quadro 5 - Or¢camento de receita por fonte de financiamento - 2022

Unidade: euro

Fontes de Previsoes Receita cobrada .
Financiamento corrigidas liquida Taxa execudo
Ati:/idades
311 19 228 519 19 031 494,00 99,0%
319 602 912 528 861,57 87,7%
359 353 286 148 031,76 41,9%
411 522 995 231 342,98 44,2%
412 7 940 0,00 0,0%
413 53 904 53 903,31 100,0%
414 1759 310 285 257,23 16,2%
415 4 474 280 185 890,34 4,2%
416 3190 0,00 0,0%
421 67 445 7 130,44 10,6%
422 145 518 145 517,17 100,0%
432 141 695 58 902,69 41,6%
452 462 763 85 153,72 18,4%
462 52 025 52 024,67 100,0%
482 329 045 328 226,37 99,8%
513 6 758 100 5215782,13 77,2%
541 3322 3321,96 100,0%
Saldos da Geréncia 2021
313 57 976 57 975,32 100,0%
358 27774 27 773,67 100,0%
488 694 166 694 164,28 100,0%
522 1147 1144,37 99,8%
Orgamento Projetos
311 297 500 260 312,00 87,5%
483 9 238 668 57 916,24 0,6%
TOTAL Orgcamental 45 283 480 27 460 126,22 60,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais

As Receitas de impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados (FF 311), do orgamento de atividades, no

valor de 19.031.494 euros, representa 69,3% do total de receita cobrada.

A receita proépria (FF 513) cobrada foi, em 2022, de 5.215.782 euros, representando 19% da receita total.

O quadro 6 apresenta orcamento de receita prépria.
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Quadro 6 - Orcamento de receita propria - 2022

Unidade: euro

Rubrica Descrigdo - Rubrica :;:‘::Ig:: Receli:::uti:::rada
0511010178 Rec. préprias - Ativos incorporeos 60 717 60 453,75
0603070178 Rec. préprias - Administ. ctral-SFAs 7 500 7 500,00
0609019978 Rec. préprias -Out. institui¢./UE-Institui¢des 757 756,81
0701020178 Rec. proprias - Revistas/Livros e doc. técnica 5000 1 584,50
0701060178 Rec. proprias - Explorag. agricolas/Prod. agric. e pecudarios 527933 170 331,75
0701990178 Rec. préprias - Bens ndo duradouros/Outros 3000 0,00
0701999978 Rec. proprias - Outros/Venda bens 677 496,28
0702010178 Rec. préprias - Aluguer de espagos e equipam. 5000 0,00
0702029978 Rec. proprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 89772 79 613,20
0702040178 Rec. préprias - Serv. de laboratdrios 5659 639 4 625 587,74
0702070178 Rec. préprias - Aliment. e alojamento 50 000 12 851,71
0702999978 Rec. préprias - Outros/ Outros servigos 340 000 248 501,87

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 8 105,00 8 104,52

Total 6 758 100 5215782,13

A receita de servigos de laboratdérios representa 88,7% da receita cobrada nesta fonte de financiamento.

4.5.3 - Execugdo Orcamental da Despesa

O orcamento inicial de despesa aprovado, em 2022, foi de 43.609.441 euros, sendo a dotagdo corrigida

de 45.196.582 euros, o que constituiu uma variagao de 3,6%, no montante de 1.587.141 euros.

Esta variacdo constituiu um reforco do orcamento de atividades:

no valor de 524.063 euros, destinado ao pagamento de remuneracgdes certas e permanentes e

encargos da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida alteracdes orgamentais de gestao

flexivel entre servicos do mesmo programa?;

no valor de 694.165 euros, através da integracdo e aplicagdo em despesa dos saldos de apurado

na geréncia de 2021 de fundos europeus 3;

e do orgamento de projetos:

2 - Despachos da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentacdo em 23/09/2022, sobre a informacg&o n.2 inf/2022/1003 de 22/09/2022 da
Entidade Coordenadora do PO17 — Agricultura e Alimentacdo e em 10/11/2022, sobre a informagdo n.2inf/2022/1133 de 07/11/2022 da Entidade
Coordenadora do P017 — Agricultura e Alimentacdo.
3- Despacho da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentagdo em 22/06/2022, sobre a informag&o n.2 inf/2022/691 de 20/06/2022 da Entidade
Coordenadora do PO17 — Agricultura e Alimentagdo.
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e no valor de 368.913 euros, de projetos no dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Nos quadros 7 e 8 observa-se a aplicacdo da receita cobrada por natureza de despesa em 2022.

Quadro 7 - Or¢camento de despesa por recurso financeiro - 2022
Unidade: euro

Recursos financeiros Dot.ag.éo [TOt?GSO corrigida Despesa paga Taxa execuc¢ao
corrigida liquida de cativos

Receitas de Impostos (OE) 19 526 019 19 488 831 19 286 227,49 98,8%
Financiamento da UE 17 258 778 17 258 778 1480 494,70 8,6%
Receitas Préprias 6761422 6761422 5218 585,79 77,2%
Transferéncias no ambito da AP 956 198 956 198 669 585,68 70,0%
Saldos da geréncia de 2021 694 165 694 165 691 727,04 99,6%

Total 45 196 582 45 159 394 27 346 620,70 60,5%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais e inclui 169.000 euros de reserva

A reparticdo da despesa por recurso financeiro pode ser observada no Grafico 3.

Grafico 3- Orcamento de despesa por recurso financeiro - 2022
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Quadro 8 - Or¢camento de despesa por fonte de financiamento - 2022
Unidade: euro

~ Dotagdo
Fontes de Financiamento ;or:?gi:: corrigida liquida Despesa paga Taxa execugao
de cativos

Orgamento Atividades
311 19 228 519 19 228 519 19 026 032,93 98,9%
319 602 912 602 912 526 955,00 87,4%
359 353 286 353 286 142 630,68 40,4%
411 522 995 522 995 230 087,46 44,0%
412 7 940 7 940 0,00 0,0%
413 53904 53904 53 523,06 99,3%
414 1759 310 1759310 285 257,23 16,2%
415 4474 280 4474 280 185 890,34 4,2%
416 3190 3190 0,00 0,0%
421 67 445 67 445 5222,11 7,7%
422 145 518 145 518 140 641,43 96,6%
432 141 695 141 695 58 902,07 41,6%
452 462 763 462 763 85 153,08 18,4%
462 52 025 52 025 52 023,90 100,0%
482 329 045 329 045 325 877,78 99,0%
513 6 758 100 6 758 100 5215 768,37 77,2%
541 3322 3322 2817,42 84,8%

Saldos da Geréncia 2021
313 0 0 0,00
358 0 0 0,00
488 694 165 694 165 691 727,04 99,6%
522 0 0 0,00

Orgamento Projetos
311 297 500 260 312 260 194,56 87,5%
483 9 238 668 9 238 668 57 916,24 0,6%

TOTAL Orgamental 45 196 582 45 159 394 27 346 620,70 60,5%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais e inclui 169.000 euros de reserva

Os quadros 9 e 10 e grafico 4 mostram a execucdo por agrupamento econémico.
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Quadro 9 - Orcamento de despesa por agrupamento econémico - 2022
Unidade: euro

Agrupamento econémico Dotf:\g'éo [301:?950 corrigida Despesa paga Taxa~
corrigida liquida de cativos execugao

Despesas com pessoal 20318 314 20318 314 19551 650,06 96,2%
Aquisicdo de bens e servigos 6972 317 6972 317 5215 115,20 74,8%
Juros e outros encargos 500 500 340,21 68,0%
Transferéncias correntes 1102 746 1102 746 754 217,03 68,4%
Outras despesas correntes 1002 901 1002901 748 002,68 74,6%
Aquisicdo de bens de capital 15781 204 15 744 016 1077 295,52 6,8%
Ativos financeiros 18 600 18 600 0,00 0,0%
Total 45 196 582 45159394 27 346 620,70 60,5%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

Da andlise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a
despesas com o pessoal, representando estas 71,5%. Seguem-se as despesas com aquisicao de bens e

servicos as quais representam 19,1% da execuc¢do do orcamento.

As despesas com o pessoal destinaram-se ao pagamento das remuneragdes dos trabalhadores do INIAV
e ao pagamento dos doutorados incluidos no Contrato-Programa, assim como despesas provenientes de

missdes no dmbito de projetos de investigacao.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos destinaram-se a aquisicdo de bens e servicos necessarios a
atividade laboratorial, a execugdo dos Planos Oficiais de Controlo, a execuc¢do dos projetos de investigacdo
e desenvolvimento e as atividades de experimentagao realizadas nas Herdades Experimentais, bem como

ao pagamento das despesas gerais de funcionamento, tendo sido as mais significativas as seguintes:

- encargos com matérias primas e consumiveis de laboratério com vista a execugdo de planos de

vigilancia e controle e protocolos de prestagdo de servigos (2.111 mil euros);

- encargos com aquisicdo de matérias primas e consumiveis inerentes a execu¢ao dos projetos de
investigacdo e desenvolvimento e as atividades de experimenta¢do realizadas nas Herdades

Experimentais (713 mil euros);
- encargos com instalacdes*, limpeza e higiene e seguranca (404 mil euros);

As despesas com as transferéncias correntes, constituiram, essencialmente, encargos com o pagamento

de bolsas no ambito dos projetos de investigacdo (423 mil euros);

4 - inclui despesas com agua, eletricidades e gés natural.
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As despesas com as outras despesas correntes, sao principalmente encargos com o IVA (729 mil euros);

As despesas com aquisicdo de capital constituem sobretudo encargos com a aquisicao de equipamento
laboratorial e com a realizagdo de empreitadas de reabilitacdo do edificado dos Polos de Vairdo, Oeiras e

Braga.

Grafico 4 - Orcamento de despesa por agrupamento econémico - 2022
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Quadro 10 - Orcamento de despesa por agrupamento econémico e recursos financeiros - 2022
Unidade: euro

Transferéncia Saldos da

L. Receita de Financiamento da Receitas . .
Agrupamento econémico impostos UE proprias s no ambito geréncia de Total
da AP 2021

Despesas com pessoal 19 026 032,93 17 128,87 31 489,63 476 998,63 0,00 19551650,06
Aquisicdo de bens e servigos 0,00 857 655,90 4081 769,94 123 801,33 151 888,03 5215 115,20
Juros e outros encargos 0,00 0,00 340,21 0,00 0,00 340,21
Transferéncias correntes 0,00 237 069,96 142 165,03 33516,09 341 465,95 754 217,03
Outras despesas correntes 0,00 0,00 747 602,68 400,00 0,00 748 002,68
Aquisicdo de bens de capital 260 194,56 368 639,97 215 218,30 34 869,63 198 373,06 1077 295,52
Ativos financeiros 0 0 0 0 0 0,00

TOTAL 19 286 227,49 1480494,70 5218585,79 669 585,68 691 727,04 27 346 620,70

Nota: -

ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

As receitas de impostos, provenientes do Orcamento de Estado, foram, em 2022, utilizadas em

remuneragdes certas e permanentes dos trabalhadores deste Instituto e encargos da entidade patronal

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP Pagina 36



Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

(19.552 mil euros), na realizacdo em obras de recuperagido/adaptagdo de infraestruturas laboratoriais e

aquisicdo de equipamento.

As receitas comunitdrias destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacao e a aquisicao de bens e
servicos necessarios a execucao dos projetos de investigacdo & desenvolvimento em curso e as atividades

de experimentacao realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas préprias cobradas destinaram-se, principalmente, a aquisicao de bens e servicos necessarios
a atividade laboratorial, a execu¢ao dos Planos Oficiais de Controlo, a execucdao dos projetos de
investigagdo e desenvolvimento e as atividades de experimentagdo realizadas nas Herdades
Experimentais, ao pagamento de quotas de organiza¢des internacionais, bem como ao pagamento das

despesas gerais de funcionamento.

A receita transferida das Administracdes Publicas, foram utilizados no pagamento de bolsas de
investigacdo e na aquisicdo de bens e servigos necessdrios a execucdo dos projetos de investigacdo &
desenvolvimento e no pagamento de remuneracgées certas e permanentes dos doutorados incluidos no

Contrato-Programa celebrado entre a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia e este Instituto.

4.5.4 - Execug¢ao Orcamental Receita vs Despesa — 2022
Os quadros 11 e 12 apresentam a execugao, em 2022, da receita cobrada por recurso financeiro e por

fonte de financiamento respetivamente

Quadro 11 - Execucgdo receita vs despesa - 2022
Unidade: euro

Receita cobrada

Fontes de Financiamento Despesa paga Taxa execugao

liquida
Receitas de Impostos (OE) 19 291 806,00 19 286 227,49 99,97%
Financiamento da UE 1491 265,16 1480 494,70 99,28%
Receitas Préprias 5219 104,09 5218 585,79 99,99%
Transferéncias no ambito da AP 676 893,33 669 585,68 98,92%
Saldos da geréncia de 2021 781 057,64 691 727,04 88,56%
Total 27 460 126,22 27 346 620,70 99,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorgamentais

A execucdo foi de 99,6%.
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Quadro 12 - Execucdo receita vs despesa por fonte de financiamento - 2022
Unidade: euro

. . Receita cobrada
Fontes de Financiamento

liquida

Despesa paga

Taxa execugao

Orgamento Atividades

311 19 031 494,00 19 026 032,93 100,0%
319 528 861,57 526 955,00 99,6%
359 148 031,76 142 630,68 96,4%
411 231 342,98 230 087,46 99,5%
412 0,00 0,00
413 53 903,31 53 523,06 99,3%
414 285 257,23 285 257,23 100,0%
415 185 890,34 185 890,34 100,0%
416 0,00 0,00
421 7 130,44 5222,11 73,2%
422 145 517,17 140 641,43 96,6%
432 58 902,69 58 902,07 100,0%
452 85 153,72 85 153,08 100,0%
462 52 024,67 52 023,90 100,0%
482 328 226,37 325 877,78 99,3%
513 5215782,13 5215 768,37 100,0%
541 3321,96 2817,42 84,8%
Saldos da Geréncia 2021
313 57 975,32 0,00 0,0%
358 27 773,67 0,00 0,0%
488 694 164,28 691 727,04 99,6%
522 1 144,37 0,00 0,0%
Orgamento Projetos
311 260 312,00 260 194,56 100,0%
483 57 916,24 57 916,24 100,0%
TOTAL Orcamental 27 460 126,22 27 346 620,70 99,6%

Nota: - ndo inclui o orgamento de extraorcamentais

4.6 Comparagao de Periodo Homédlogo

O quadro 13 e grafico 5 apresentam a receita cobrada liquida em 2021 e 2022 e os quadros 14 e 15 e

grafico 6 e 7, a despesa efetuada nos mesmos anos.
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Quadro 13 - Receita cobrada por recurso financiamento - comparativo 2021 e 2022
Unidade: euro

Variagdo

Recursos financeiros Receita 2021 Receita 2022 absoluta Variacdao %
Receitas de Impostos (OE) 19 484 073,22 19 291 806,00 -192 267,22 -1,0%
Financiamento da UE 1853 936,11 1491 265,16 -362 670,95 -19,6%
Receitas Proprias 4 808 543,16 5219 104,09 410 560,93 8,5%
Transferéncias no ambito da AP 821 480,86 676 893,33 -144 587,53 -17,6%
Saldos da geréncia anterior 811 118,49 781 057,64 -30 060,85 -3,7%
Total 27 779 151,84 27 460 126,22 -319 025,62 -1,1%

Comparando periodo homélogos verifica-se que a receita sofreu um decréscimo global de 1,1%, no
montante de 319.025,62 euros, sendo que o recurso financeiro que mais contribuiu foi o financiamento

da UE.

Apenas o financiamento de receitas préprias apresentou um acréscimo em 2022 relativamente a 2021.

Grafico 5 - - Receita cobrada por recurso financiamento - comparativo 2021 e 2022
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Quadro 14 - Despesa por recurso financeiro - comparativo 2021 e 2022

Recursos financeiros Despesa 2021 Despesa 2022 \a/::ioalzst: Var:géo
Receitas de Impostos (OE) 19 482 426,06 19 286 227,49 -196 198,57 -1,0%
Financiamento da UE 1300 473,17 1480 494,70 180 021,53 -19,6%
Receitas Préprias 4 808 540,60 5218 585,79 410 045,19 8,5%
Transferéncias no ambito da AP 818 213,97 669 585,68 -148 628,29 -17,6%
Saldos da geréncia anterior 586 793,24 691 727,04 104 933,80 -3,7%

Total 26 996 447,04 27 346 620,70 350 173,66 1,3%

A execugdo da despesa, comparando periodo homdlogos, apresentou um acréscimo de 1,3%, no valor de

350.173,66 euro, sendo que o recurso financeiro que mais contribuiu foram as receitas prdprias.

Grafico 6 - Despesa por recurso financiamento - comparativo 2021 e 2022
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Quadro 15 - Despesa por agrupamento economico - comparativo 2021 e 2022

Agrupamento econémico Despesa 2021 Despesa 2022 Variagdo Variacdo %
absoluta

Despesas com pessoal 19 769 936,43 19 551 650,06 -218 286,37 -1,1%
Aquisicdo de bens e servigos 4 781 566,63 5215 115,20 433 548,57 9,1%
Juros e outros encargos 338,45 340,21 1,76 0,5%
Transferéncias correntes 822 247,75 754 217,03 -68 030,72 -8,3%
QOutras despesas correntes 778 326,25 748 002,68 -30 323,57 -3,9%
Aquisicdo de bens de capital 841 231,53 1077 295,52 236 063,99 28,1%
Ativos financeiros 2 800,00 0,00 -2 800,00 -100,0%
Total 26 996 447,04 27 346 620,70 350 173,66 1,3%

Em termos de agrupamento econdémico verifica-se que as despesas com pessoal diminuiram e as despesas

com aquisicdo de bens de capital e aquisicdo de bens e servicos aumentaram.

Grafico 7 - - Despesa por agrupamento econémico - comparativo 2021 e 2022
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4.7 - Analise de racios/indicadores orgamentais

Indicadores Valor
Grau de Execugao Orgamental da Receita
60,6%
(= Receitas cobradas liquidas / Previsbes corrigidas)
Grau de Execugdo Orcamental da Despesa
L . o 60,5%
(= Despesas pagas liquidas / Dotagdes corrigidas)
Indicador de estrutura da receita efetiva Receitas de Impostos (OE) 70,3%
(= Receita cobrada / Total Receita Cobrada) Financiamento da UE 5,4%
Receitas Proprias 19,0%
Transferéncias no ambito da AP 2,5%
Saldos da geréncia de 2021 2,8%
Indicador de estrutura da despesa efetiva Receitas de Impostos (OE) 70,5%
(= Despesa paga / Total Despesa Paga) Financiamento da UE 5,4%
Receitas Préprias 19,1%
Transferéncias no ambito da AP 2,4%
Saldos da geréncia de 2021 2,5%
Saldo Corrente
-531 368,0
(= Receitas Correntes - Despesas Correntes)
Saldo de Capital
-148 529,9
(= Receitas Capital —Despesas de Capital)
Saldo Primario
(= Receita efetiva — (Despesa efetiva — juros e outros -667 211,9
encargos))
Saldo Global
-667 552,1
(= Receita efetiva — Despesa efetiva)
Grau de Realizagdo das Liquidagées
99,9%
(= Receita cobrada liquida / Liquidagdes)
Grau de Execugdo das ObrigagGes
97,4%
(= Despesa paga liquida / Obrigagdes)
Em relagdo a estes indicadores, importa ter presente os seguintes conceitos:
Despesa efetiva Corresponde a despesa total deduzida da despesa com ativos e passivos financeiros de natureza
orcamental
Despesa primaria  Corresponde & despesa efetiva deduzida dos juros pagos
Despesa total Corresponde a despesa efetiva adicionada da despesa resultante de ativos e passivos financeiros
Receita efetiva Corresponde as quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem gerarem obrigacoes
orcamentais
Receita total Corresponde a receita efetiva adicionada da receita resultante de ativos e passivos financeiros
orcamentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de operacées de tesouraria
Saldo corrente Corresponde a diferenca entre receitas correntes e despesas correntes
Saldo de capital Corresponde a diferenca entre receitas de capital e despesas de capital
Saldo global Corresponde a diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva
Saldo primario Corresponde a diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva deduzida dos juros
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5. - Contabilidade de Gestao

A NCP 27 estabelece as bases para o desenvolvimento da contabilidade de gestdo na Administracdo
Publica, de forma a auxiliar a tomada de decisdo. O INIAV, IP assumiu o compromisso desde 2018, data
do inicio da transicdo do POCP para SNC-AP, de estabelecer as bases de implementacao desta norma,
desta forma verificando a disponibilidade técnica e humana para a construcdo de um sistema que
permitisse alcancar os objetivos que regem a mesma. Foi, assim, construida uma matriz de centros de
custo, constituida por cinco centros de custo, a serem aplicados quer na Receita, quer na Despesa,
permitindo o cruzamento da informag&o e uma analise custo/beneficio da organizagéo:
e Geogréfico;

e Projetos;

Relativamente ao Centro de apuramento “Geografico” a reparticdo da despesa executada é a seguinte:

110001-OEIRAS Oeiras - Sede 16 896 620,76 €
Org¢amento de Atividades INIAV - 2022 16 655 486,39 €
Orgamento de Projetos INIAV - 2022 241 134,37 €
110002-ALCOBACA Campus Alcobaga 349 181,73 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 343 521,68 €
Orgcamento de Projetos INIAV - 2022 5660,05 €
110003-ALTER Campus Alter 231812,83 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 231812,83 €
110004-BRAGA Campus Braga 521 269,93 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 519 793,93 €
Orgcamento de Projetos INIAV - 2022 1476,00 €
110005-DPORTOS Campus Dois Portos 891 397,28 €
Orgcamento de Atividades INIAV - 2022 878 716,28 €
Orgamento de Projetos INIAV - 2022 12 681,00 €
110006-ELVAS Campus Elvas 2118 154,62 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 2112742,62 €
Orgamento de Projetos INIAV - 2022 5412,00 €
110007-EVORA Campus Evora 387 460,36 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 387 460,36 €
110008-SANTAREM Campus Santarém 2607 200,97 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 2556 263,73 €
Orgamento de Projetos INIAV - 2022 50937,24 €
110009-VAIRAO Campus Vairao 2000 145,62 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 1950641,81 €

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP Pagina 43



Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Orgamento de Projetos INIAV - 2022 49 503,81 €

110010-T.AJUDA Campus Tapada da Ajuda 119 691,05 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 119 691,05 €

110099-TRANSVERSAL Campus INIAV - TRANSVERSAL 312304,26 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 312 304,26 €

120001-ALVALADE Alvalade Sado 38711,99 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 35335,64 €

120002-CORUCHE Coruche 30934,55 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 30934,55 €

120003-FATACA Fataca 75490,38 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 33434,13 €

120007-SALVATERRA Salvaterra de Magos 67 748,43 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 38 826,21 €

120008-MOUCHAO Mouchéo Esfola-Vacas 14 524,04 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 14 524,04 €

199999-EXTRA INIAV Outros locais extra-INIAV 683 971,90 €
Orgamento de Atividades INIAV - 2022 683 971,90 €

Total 27 346 620,70 €

A Relativamente ao Centro de apuramento “Projetos” a reparticdo da despesa executada é a seguinte:

412006 SI12.728274-734897  SI12.728274+S12.734897 SUPPORT TO 911291 €

SCIENTIFIC ACTIVITIES (NEMATODE)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 9112,91€
412009 LIFE15-000043 LIFE15-CCA/PT/000043 Life-Montado- 6 122,92 €

adapt

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 612292 €
412013 LEAPAgri-0005-2017 LEAPAgri/0005/2017 MetVac 16 449,78 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 16 449,78 €
412014 H2020-GA818182 GA 818182- SmartAgriHubs 6 425,35 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 6 425,35 €
412015 H2020-GA858202 GA 858202 - DEMETER 28 375,79 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 28 375,79 €
412017 H2020-GA862563 GA862563 - SMARTPROTECT 3506,62 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 3 506,62 €
412102 PARADISE 773830 GA 773830-PARADISE (subprojeto 4499,98 €

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 4 499,98 €
412103 ADONIS 773830 GA 773830-ADONIS (subprojeto 7357,19€

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 7 357,19 €
412104 IDEMBRU 773830 GA 773830-IDEMBRU (subprojeto 6 585,34 €

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 6 585,34 €

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP Pagina 44



Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

412105 MEME 773830 GA 773830-MEME (subprojeto 1133,90 €

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 1133,90€
412106 DISCOVER 773830 GA 773830-DISCOVER (subprojeto 14 068,56 €

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 14 068,56 €
412107 TOXOSOURCES GA 773830-TOXOSOURCES (subprojeto 3014,22 €
773830 Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 3014,22 €
412108 HARMONY 773830  GA 773830-HARMONY (subprojeto 3921,77 €

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 3921,77 €
412109 COHESIVE 773830 GA 773830-COHESIVE (subprojeto 1294,19€

Onehealth EJP)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 1294,19 €
412202 PRIMA 1912 1912 - CAMA 1511,82€

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 1511,82 €
412203 PRIMA 1934 1934 - Trace Rice 21 683,94 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 21 683,94 €
412216 H2020-GA862695 GA862695 - EJP SOIL 6 000,28 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 6 000,28 €
412219 STEROPES 862695  GA862695 - STEROPES 7,35€

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 7,35€
412221 LIFE20 GIE/ES/0007 LIFE20 GIE/ES/000731 IBERCONEJO 146,00 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 146,00 €
413103 HIBA-0762 0762_HIBA_6_E 27 381,91 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 27 381,91€
413104 OLIVAIS-0766 0766_OLIVAIS_5_E 41631,47 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 4163147 €
413205 SUDOE-E0598 SUDOE-SOE2/P5/E0598 - 1558,05 €

SUSTFORESTPLUS

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 1558,05 €
413206 SUDOE-F1011 SUDOE-SOE4/P5/F1011 FleursLocales 3797,43 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 3797,43 €
413301 ATLANTIC-800/2018 ATLANTIC-EAPA_800/2018 POSITIVE 51915,51 €

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 51915,51 €
414101 FCT-Lx-FEDER-16820 LISBOA-01-0145-FEDER-016820 16 421,43 €

EcoVECTOR (PTDC/AGR-TEC/3049/2014)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 16 421,43 €
414102 FCT-Lx-FEDER16809 LISBOA-01-0145-FEDER-016809 POR30 7,78 €

(PTDC/AGR-PRO/2003/2014)

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 7,78 €
414103 FCT-Lx-FEDER-28760 LISBOA-01-0145-FEDER-028760 - 53742,38 €

RESISCAST

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 53742,38 €
414104 FCT-FEDER-028659 POCI-01-0145-FEDER-028659 - 52521,19€

NAMATOXINS

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 52521,19€
414105 FCT-FEDER-029783 POCI-01-0145-FEDER-029783 - 5463,22 €

COLOSSUS

Orgamento de Atividades INIAV - 2022 5463,22 €
414106 FCT-FEDER-031020 POCI-01-0145-FEDER-031020 - NEOVAC 1964,31€
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414109 FCT-Lx-FEDER-28379

414111 FCT-FEDER-029068

414202 PDR20-030706

414205 PDR20-030821

414206 PDR20-030771

414207 PDR20-030965

414208 PDR20-032086

414209 PDR20-031005

414210 PDR20-031764

414213 PDR20-031061

414214 PDR20-031344

414215 PDR20-031071

414217 PDR20-030988

414218 PDR20-031496

414219 PDR20-031018

414220 PDR20-031010

414221 PDR20-031086

414222 PDR20-031499

414224 PDR20-031408

414225 PDR20-031742

414227 PDR20-031738
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Orgamento de Atividades INIAV - 2022

Lisboa-01-0145-FEDER-028379 -
PINASTER PWN
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0145-FEDER-029068 -
GLUTEN2TARGET
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-030706-MPBIO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030821 -MaisSolo
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030771-LACTIES
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030965-BioPest
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-032086-GI(PiN)
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031005-iCheese
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031764-TECOLIVE
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031061-Mais PrevCRP
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031344-UNDERCORK
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031071-OakReGeneration
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030988-SubProMais
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031496-Declinio do
Montado no Alentejo
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031018-SerpaFlora
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031010-WineClimAdapt
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031086-OLEOCOLZA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031499-GreenTASTE
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031408-FDCONTROLO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031742-SafeApple
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031738-DivinA

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

1964,31€

936,50 €

936,50 €
1302,45 €

1302,45 €
367,95 €
367,95 €

5219,55 €

5219,55 €

8012,48 €

8012,48 €

4814,83 €

4814,83 €

9302,27 €

9302,27 €

2548,20 €

2548,20 €

26 094,35 €
26 094,35 €
9915,58 €
9915,58 €
12350,41 €
12 350,41 €
1167,86 €
1167,86 €
37319,32¢€
37319,32 €

18532,35€

18532,35€
3981,25€
3981,25€
20735,98 €
20 735,98 €
8510,03 €
8510,03 €
4788,71¢€
4788,71 €
21151,01€
21151,01 €
30853,69 €
30853,69 €

5342,91€
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414228 PDR20-031187

414229 PDR20-031330

414230 PDR20-031606

414231 PDR20-031733

414232 PDR20-031998

414233 PDR20-031418

414235 PDR20-031658

414236 PDR20-031128

414237 PDR20-031721

414239 PDR20-031245

414240 PDR20-032010

414241 PDR20-031907

414242 PDR20-032093

414245 PDR20-030783

414246 PDR20-030857

414247 PDR20-030980

414248 PDR20-031161

414249 PDR20-031179

414250 PDR20-031396

414251 PDR20-031431

414252 PDR20-031442

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031187-Mais Pinhdo
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031330-FERTIPINEA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031606-MACFERTIQUAL
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031733-PoliMax
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031998-Mais Arroz
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031418-Valorizagdo de
trigo duro
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031658-ConVIGNA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031128-Go BovMais
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031721-
CompetitiveSouthBerries
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031245-GO SOLO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-032010-NUTRISUBER
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031907- Mais BDMIRA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-032093-BioChorume
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030783 - FIGO PRODUCAO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030857 - HORTINFO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030980 - EGIS
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031161 - FITOGLOBULUS
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031179 - LEGFORBOV
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031396 - PLATISOR
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031431 - REGA DE
PRECISAO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031442 - OPTIMAL

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

5342,91€
13 063,36 €
13 063,36 €
57 397,32 €
57397,32€
6 491,07 €
6491,07 €
8503,47 €
8503,47 €
5777,66 €
5777,66 €

15 005,68 €

15 005,68 €
723,18 €
723,18 €

20 274,50 €

20274,50 €

12354,92 €

1235492 €
1922,50 €
1922,50 €

29849,04 €

29 849,04 €
4035,98 €
4035,98 €

420,91 €
420,91 €

11924,09 €

11924,09 €
4641,22 €
4641,22 €
2075,46 €
2075,46 €
4369,85 €
4369,85 €

41513,42€

41513,42 €
6 251,46 €
6 251,46 €

113,69 €

113,69 €

14 736,53 €
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414253 PDR20-031908

414254 PDR20-031959

414255 PDR20-031690

414256 PDR-030950

414257 PDR-042731

414258 PDR-042725

414259 PDR-042740

414260 PDR-042726

414261 PDR-042745

414262 PDR-042736

414263 PDR-042738

414264 PDR-045843

414266 PDR-042704

414268 PDR-042739

414270 PDR-042747

414271 PDR-042741

414273 PDR-042746

414274 PDR-049959

414277 PDR-055317

414278 PDR-055352

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-031908 - NUTRIOLEA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031959 - TINTURARIA
NATURAL
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-101-031690 - CHILDLAMB
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-101-030950 - Biochestnut
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-784-042731 - Cereais
Praganosos
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-784-042725 - Pratenses e
Forrageiras
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-784-042740 - Oliveira
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-784-042726 - Leguminosas
Grdo
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-784-042745 - Fruteiras
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-784-042736 - Horticolas
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-784-042738 - Videira
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-2023-045843-CAEA-AGRI
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-784-042704 - SELVID
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-784-042739 - Carapinheira
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-784-042747 - Arroz
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-784-042741 - Aromaticas e
Medicinais

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-784-042746 - Videira Plansel
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-2024-049959 - ALLIANCE-i9-
CACA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-2024-055317 - Bioregido
Guadiana
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-2024-055352 - Bioregido
Tamega
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

14 736,53 €
108 062,18 €
108 062,18 €

10 418,36 €

10418,36 €
70750,42 €
70750,42 €
18 536,98 €
18 536,98 €

87 117,08 €

87 117,08 €

38712,05€

38712,05€
6404,92 €
6404,92 €

68 969,47 €

68 969,47 €
13 126,07 €
13 126,07 €
28155,40 €
28 155,40 €
30653,92 €
30653,92 €
723,17 €
723,17 €
210,06 €
210,06 €
392,85 €
392,85 €
5414,70 €
5414,70 €
14 525,05 €

14 525,05 €
15,56 €
15,56 €

147,60 €

147,60 €
1,56 €

1,56 €
6,22 €

6,22 €

Pagina 48



414280 PDR-058123

414281 PDR-063761

414282 PDR-063762

414283 PDR-063788

414284 PDR-063777

414305 ALT20-FEDER-
029867

414307 POCI-27819

414308 LISBOA-28724

414309 ALT20-039485

414403 POCI-FEDER-035472

414507 POSEUR-
VIGIAVESPA

414611 ALT20-FEDER-
000040

414615 ALT20-FEDER-
000021

414616 ALT20-FEDER-
000041

414617-ALT20-FEDER-
000062

414618-ALT20-FEDER-
000049

414619-ALT20-FEDER-
000051

414705 POCI-FEDER-035234

414707 POCI-FEDER-039956

414711 POCI-FEDER-068922

414712 NORTE-FEDER-
046970

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

PDR2020-2024-058123 - Agricultura
Familiar
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PDR2020-785-063761 - Pinheiro Manso
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-785-063762 - Pinheiro Bravo
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-785-063788 - Subergen
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PDR2020-785-063777 - MultiGenCorema
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
ALT20-03-0145-FEDER-029867-COHESUS

Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0145-FEDER-27819-
OXYREBRAND
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

LISBOA-01-0145-FEDER-028724 - Pine
ENEMY
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALT20-03-0145-FEDER-039485 -
SynDiesel
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-02-0550-FEDER-035472-PORTAL
AGROTECH
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POSEUR-03-2215-FC-000150
VIGIAVESPA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALT20-03-0145-FEDER-000040-
ValRuMeat
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALT20-03-0246-FEDER-000021-ALT-
BiotechRepGen
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALT20-03-0246-FEDER-000041- CEAAI

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
ALT20-03-0246-FEDER-000062 - ISOMAP

Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALT20-03-0246-FEDER-000049 -
Val+Alentejo
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALT20-03-0246-FEDER-000051 -
AzeitonaPlus
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0247-FEDER-035234 -
ALGAVALOR
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0247-FEDER-039956 - Q-
ADA4PurePort
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0247-FEDER-068922 INCAFO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
NORTE-01-0247-FEDER-046970 FLUDS

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

99,89 €

99,89 €
58117,78 €
58117,78 €
78159,79 €
78159,79 €

170,42 €

170,42 €
21744,28 €
2174428 €
71910,48 €

71910,48 €
28 749,67 €

28 749,67 €
71742,25 €

71742,25 €
19820,92 €

19820,92 €
1033,20€

1033,20€
79 418,67 €

79 418,67 €
1458,49€

1458,49 €
1185,65 €

1185,65 €
324,62 €

324,62 €
30299,94 €

30299,94 €
3653,30€

3653,30€
7 665,32 €

7 665,32 €
31080,73 €

31080,73 €
6 016,82 €

6016,82 €
1893,63 €
1893,63 €
12 691,40 €
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414713 POCI-FEDER-046959

414714 POCI-FEDER-046997

414715 POCI-FEDER-047058

414716 POCI-FEDER-069670

414717 POCI-FEDER-072228

414718 POCI-FEDER-072223

414719 POCI-FEDER-069756

414721 POCI-FEDER-181645

414802 CENTRO-04-3928-
FED

414901 LISBOA-FEDER-006

419003 PRODERAM-FEAD-
1416

421001 FCT-FOR-4391

421002 FCT-PRO-4261

421008 FCT-PLA-28305

421009 FCT-SOL-28796

421010 FCT-CVT-28469

421011 FCT-CVT-29062

421012 FCT-ALG-28824

421014 FCT-BIA-30785

421017 FCT-CVT-28798

421018 FCT-FEDER-27819

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
POCI-01-0247-FEDER-046959 NETA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
POCI-01-0247-FEDER-046997 IDT Spin
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
POCI-01-0247-FEDER-047058 BIOSTARV
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
POCI-01-0247-FEDER-069670 Al4RealAg
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
LISBOA-01-0247-FEDER-072228 EcoSeed
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

LISBOA-01-0247-FEDER-072223
HORTICOVER
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0247-FEDER-069756 -
NAMSHIELD
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-07-62G4-FEDER-181645 Organic
Oak
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

CENTRO-04-3928-FEDER-000028 -
FILEIRA DO VINHO REGIAO CENTRO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

LISBOA-01-0246-FEDER-000006-INIAV
Lisboa
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PRODERAM?20-15.2.1 FEADER-01416
REGIS
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/AGR-FOR/4391/2014
NEMATRANSFER
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/AGR-PRO/4261/2014
VitisEryNecator
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/ASP-PLA/28305/2017 Fire4CAST
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PTDC/ASP-SOL/28796/2017 SOILAEVER
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PTDC/CVT-CVT/28469/2017 CIAInVET
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PTDC/CVT-CVT/29062/2017 FIGHT-TWO
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
ALG-01-0145-FEDER-28824 AquaRAM
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PTDC/BIA-MIC/30785/2017 - WYG
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/CVT-CVT/28798/2017 Merino
Parasite
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0145-FEDER-027819
Oxyrebrand

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

12691,40 €
38 289,74 €
38289,74 €
31 356,83 €
31356,83 €
23483,25 €
23483,25€
38175,49 €
3817549 €
11461,76 €
11461,76 €

931,12 €

931,12 €
4 578,56 €

4 578,56 €
39,80 €

39,80 €
47 160,11 €

47 160,11 €
420 247,95 €

420247,95 €
38726,31€

38726,31€
4 693,79 €

4693,79 €
12 400,87 €

12 400,87 €
62 461,31 €
62 461,31 €
44 948,88 €
44 948,88 €
37 372,00 €
37 372,00 €
43 514,96 €
4351496 €
34421,24€
3442124 €
10537,68 €
10537,68 €
70148,41 €

70 148,41 €
29 560,45 €
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421019 FCT-FEDER-29947

421020 FCT-FEDER-29704

421021 FCT-AGR-31257

421022 FCT-FEDER-29961

421023 FCT-MOL-28675

421024 FCT-FEDER-31946

421025 FCT-FEDER-29263

421026 FCT-ASPSIL-29776

421027 FCT-FEDER-31907

421028 FCT-FEDER-028963

421030 FCT-ASP-PLA-0197

421033 PRIMA-0001-2020

421035 FCT-CAL-ZO0O-0144

421036 FCT-ASP-PLA-1108

421037 FCT-ASP-PLA-1920

421038 FCT-CVT-CVT-4620

421042 FCT-PCIF-M0S-0012

421043 FCT-ASP-AGR-0082

421044 EJPSoils/0003/2021

424101 PRR-C05-i03 OEIRAS

424102 PRR-C05-i03 ELVAS

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0145-FEDER-029947
Wastingprionrisk
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

LISBOA-01-0145-FEDER-029704
SuberInStress
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/ASP-AGR/31257/2017
CoffeeOmicsClimate
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

POCI-01-0145-FEDER-029961 ColorISH
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PTDC/BAA-MOL/28675/2017 Resisting
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
POCI-01-0145-FEDER-031946 KnowLuci
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
ALG-01-0145-FEDER-029263 Keep Pace
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PTDC/ASPSIL/29776/2017 SuberPhyto
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
LISBOA-01-0145-FEDER-031907 Vitiroots
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

ALG-01-0145-FEDER-028963 -
REMIRUCULA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/ASP-PLA/0197/2020 Pratyomics
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PRIMA/0001/2020 - ValICET

Orgamento de Atividades INIAV - 2022

EXPL/CAL-Z00/0144/2021 -
PtzR'methane
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/ASP-PLA/1108/2021 -
NemaWAARS
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/ASP-PLA/1920/2021 - FilliGRAIN-
PROTECT
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

PTDC/CVT-CVT/4620/2021 - APTAcoli
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PCIF/M0S/0012/2019 - Corknut
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
EXPL/ASP-AGR/0082/2021 - LEWISPT
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
EJPSoils/0003/2021 SoilSalAdapt
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PRR-C05-i03 OEIRAS

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03 ELVAS

Orgamento de Projetos INIAV - 2022

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

29560,45 €
6073,11€

6073,11 €
2082,10 €

2082,10€
6 688,43 €

6 688,43 €
12 603,07 €
12 603,07 €
8574,23 €
8574,23 €
12587,10 €
12 587,10 €
7,78 €

7,78 €
15057,79 €
15057,79 €
544,80 €
544,80 €
79167,34 €

79 167,34 €
21149,37 €
21149,37 €
18478,92 €
18 478,92 €

2151,35€

2151,35€
945,62 €

945,62 €
101,65 €

101,65 €
29452,18 €
29452,18 €
15 804,99 €
15 804,99 €
16 076,38 €
16 076,38 €

1778,37¢€
1778,37€
16 723,70 €
16 728,00 €
5412,00 €
5412,00 €
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424103 PRR-C05-i03
SANTAR

424104 PRR-C05-i03 BRAGA

424105 PRR-C05-i03 DOIS P

424106 PRR-C05-i03
VAIRAO

424107 PRR-C05-i03
ALCOBA

424205 PRR-000027
GEEB3.1

424208 PRR-000027
GEEB3.3

424209 PRR-000027
GEEB3.4

480004 PROTOCOL
LIVESEED

480006 FRESAN

480009 IACA

480012 Protocol RaizAltri

480013 PV20-00016 Dehesa

480014 PEI-AGRI 0179

480016

480017 FWC/PCO/Lot1-
22/01

499999 EXTRAPROJETOS

Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

PRR-C05-i03 SANTAREM

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03 BRAGA

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03 DOIS PORTOS
Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03 VAIRAO

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03 ALCOBACA

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03-1-000027-LA3.1 GEEBovMit

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03-1-000027-LA3.3 GEEBovMit

Orgamento de Projetos INIAV - 2022
PRR-C05-i03-1-000027-LA3.4 GEEBovMit

Orgamento de Projetos INIAV - 2022

Protocolo Liveseed BGV Braga Merelim

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
FRESAN

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
ALT20-01-0853-FEDER-000038 - IACA
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
Protocolo RAIZ ALTRI Florestal
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
PROTOCOLO PV20-00016 Dehesa
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

Contrato de Servigos com a CE ref2
AGRI-2021-0179
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

Training School COST 18111
Orgamento de Atividades INIAV - 2022
FWC/PCO/Lot1-22/012

Orgamento de Atividades INIAV - 2022
Montante ndo afeto a Projetos
Orgamento de Atividades INIAV - 2022

Orgamento de Projetos INIAV - 2022

8 856,00 €

8 856,00 €
1476,00 €
1476,00 €
12 681,00 €
12 681,00 €
13 621,02 €

13 621,02 €
5 660,05 €

5660,05 €
6 045,96 €

6 045,96 €
10020,01 €

10020,01 €
26 015,27 €

26 015,27 €
129,89 €

129,89 €
4397,03 €
4397,03€

372,25 €

372,25 €

631,12 €

631,12 €

7,78 €
7,78 €
1296,68 €

1296,68 €
2 044,03 €
2044,03 €

103,41 €

103,41 €
24 069 921,01 €
23820 749,59 €

249171,42 €

Total

Instituto Nacional de Investiga¢do Agraria e Veterinaria, IP

27 346 620,70 €
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Relatdrio e Contas da Gestdo 2022

Ao nivel da Receita, apresentam-se os valores de faturacao desagregados pelo Centro de Custo
“Geografico”:

Faturag&o (c/IVA) Meses

Centros de custo Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Now. Dez. Total Geral
110001-0EIRAS 82 367,06 € 395 520,84 € 22503388 € 158 460,39 € 205196,12€ 24050480 € 173 390,97 € D4522,54€ 184500,99 € 354913,19¢ 116870,06 € 23322451¢€ 248450535£
110002-ALCOBACA 436,56 € 3400,49€ 120,73 € 10493 € 7897% TOA3E 4858 € 49,74 € 60,80 € 72,31¢ 3636,36€ 15481€ 824371€
110003-ALTER 1173445€ 12 836,65€ 11679,10€ 9698,00€ 1230685 € 17327,20€ 9033,25€ 4200,80€ 15662,67€ 17901,35€ 1726425 € 14 861,20€ 15450577 €
110004-BRAGA 555,04 £ 3200,00€ 375504 €
110005-DPORTOS 51891€ 152543€ 41338€ 1005,08 € 364935 € 235773 € 157542€ 633,42 1241,44€ 1186,24£ 14379090 307,76 € 28793,25€
110006-ELVAS 17 960,72 € 34841€ 154980 3885,11€ 2262040 € 2263917 € 17033,49€ 86037,10€
110007-EVORA 48 221,16 € 156952,60€ 1508717 € 2317836 € 21920,08€ 36707,88€ 75307,24€ - 30,51€ 24206,15€ 26155013 €
110008-SANTAREM 4963,18€ 434692€ 9499, 47 € 8069,81€ 820751€ 2335316 € 2344266 € 3509,87 € 507746€ 2729,02€ 3498983€ 51685,38€ 17987427 €
110009-VAIRAD 174414¢€ 162 165,68 € 42083,54€ 7222188€ 52253,44€ 8399572 € J781479€ 3109,44€ 8794894€  261051,03€ 2926,17€ J5926,42€ 923 241,19€
110010-T.AJUDA 1639,58¢€ 8002,93€ 977,05 € 6792,01€ 960298 € T08,77€ 8136,29€ 9422,69€ 324675 € 282,16€ 1129065 € 3678,87€ 63780,73 €
120003-FATACA 500,00 € 500,00 €
199999-EXTRA INIAV 049,49 € 71327 € 557,33 € 336,07 € 659,18€ 613,29€ 539,25 € 620,45 364,61€ 955,81€ 375,24¢€ 540,66 € 692465 €

Total Geral 122 014,09€  637090,78 € 310321,92€ 27177534€ 29583951€ 42372986€ 31640129€ 138808,12€ 334811,54€ T724398,35€ 201701,14€ 424819,25€ 420171L19€

A Diretora do DRFP,

Assinado por: Catarina Raposo do Amaral Ribeiro
do Rosario

Num. de Identificagao: 10996914

Data: 2023.03.31 13:02:26+01'00'

APROVADO,

O Conselho Diretivo,

Assinado por: PATRICIA MONICA GUILHERME

TAVARES INACIO Assinado de forma digital por

Num. de Identificagdo: 10542661 N u n O Nuno Canada )

Data: 2023.03.31 13:03:28+01'00' DN: c=PT, title=Presidente do
Conselho Diretivo, ou=Instituto

Nacional de Investigagdo Agréria e
Veterinaria IP, o=Instituto Nacional

‘ a n a d a de Investigacao Agraria e
CARTAO DE CIDADAO Veterinaria IP, cn=Nuno Canada

Dados: 2023.03.31 13:08:58 +01'00"
e o0
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designagido da Entidade: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.
NIF: 510 345 271

Sede: Avenida da Republica, Quinta do Marqués, 2780-157 Oeiras

Cadigo da classificagdo organica: Funcionamento 171050100 — Investimento 178050100

Tutela: MA - Ministério da Agricultura e Alimentacao

Legislagdo que criou a institui¢ao:

O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, |. P. (INIAV) é o Laboratdrio de Estado do
Ministério da Agricultura e Alimentacdo (MAA), que desenvolve atividades de investigacdo nas areas

agrondmicae veterinaria.

O INIAV foi criado em 2012, ao abrigo do Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 2012-03-20 ficando
com as atribuicdes relacionadas com a investigacdo agraria (do extinto L-INIA) e investigacdo veterindria
(do extinto L-LNIV) e do extinto Instituto Nacional dos Recursos Bioldgicos I.P. (INRB), tendo as atribuicdes
deste ultimo, relativas as areas das pescas e da aquicultura, sido incorporadas no Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA).

A Portaria n2392/2012 D.R. n2 231, Série | de 2012-11-29 viria a definir os Estatutos do Instituto.

O INIAV esta organizado em:

¢ Servigos Centrais que asseguram as fungdes de caracter transversal, necessarias no apoio a gestdo e a
garantia das obrigacGes legais, administrando os recursos humanos, financeiros, informaticos e
patrimoniais. Estdo organizados em 3 Departamentos localizados em Oeiras:

o Departamento de Recursos Humanos
o Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais
o Departamento de Logistica e Sistemas de Informacdo

¢ Gabinetes de Apoio Técnico que integram a estrutura flexivel do Instituto, foram criados cinco gabinetes
para apoio ao Conselho Diretivo e dinamizag¢do da atividade cientifica:

Gabinete de Contratacao e Aprovisionamento
Gabinete da Qualidade e Seguranga

Gabinete de Informacdo ao Cliente

Gabinete de Apoio a Projetos

O O O O O

Gabinete de Gestdo do Patrimdnio
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¢ Polos de Atividade, correspondendo a unidades ou centros operacionais onde sdao desenvolvidas as

diferentes atividades do INIAV, distribuidos por 8 distritos nacionais.

0O O 0O 0O O 0O O O

POLO DE OEIRAS — SEDE
POLO DE ALCOBACA;

POLO DE DOIS PORTOS;
POLO DE ELVAS

POLO DE MERELIM (Braga)
POLO DE SANTAREM

POLO DA TAPADA DA AJUDA
POLO DE VAIRAO

¢ Unidades Estratégicas de Investigacao e Servigos que promovem as atividades de investigacdo,

desenvolvimento, experimentacdo e inovagdo em curso no INIAV e efetuam o aconselhamento técnico-

cientifico ao respetivo membro do Governo:

UE BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS, desenvolve atividades de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:

a assegurar a conservacao, a avaliacdo, a documentacado e a valorizacdo econdmica dos recursos
genéticos nacionais;

realizar estudos que visam melhorar a compreensdo das relagdes das plantas e dos animais com
o ambiente, de modo a identificar combina¢des genéticas, mecanismos e tecnologias de
reproducdo e estratégias de sele¢cdo/conservacdo que explorem, de forma mais eficiente, os
recursos naturais disponiveis, particularmente nas regides mediterranicas e ainda que contribuam
para melhorar a compreensdo do seu comportamento face a cendrios de possiveis alteragdes
climaticas;

desenvolver programas de melhoramento genético de espécies animais e vegetais estratégicas
para o desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da introdu¢do de novas variedades e da
selecdo de ragas dessas espécies.

promover a conservagao dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da

criagdo e manutencdo de colegdes vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

UE SISTEMAS AGRARIOS E FLORESTAIS E SANIDADE VEGETAL desenvolve atividades de

Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:
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desempenhar a funcao de Laboratdrio Nacional de Referéncia para a drea da sanidade vegetal;

participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da protecdo das plantas e

sanidade vegetal;

realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de protecdo de plantas e
sanidade vegetal, bem como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras

agropecuadrias, florestais e outras;

promover as atividades de investigacdo, desenvolvimento, experimentacao e inovagao no ambito
dos seus diferentes dominios de conhecimento e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ao

respetivo membro do Governo.

o UE PRODUGAO E SAUDE ANIMAL desenvolve atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico com vista a:

¢ desempenhar a funcdo de Laboratdrio Nacional de Referéncia para as dreas da saude animal, com
o fim de vigilancia, controlo e erradicacdo das doencgas dos animais, incluindo as transmissiveis
aos humanos (zoonoses).

e participar na elaboracao dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal

¢ realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal, bem

como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras agropecudrias.

o UE TECNOLOGIA E SEGURANCA ALIMENTAR, desenvolve atividades de Investigacdo e
servicos na drea da qualidade e seguranca dos alimentos, cobrindo também algumas areas do

diagndstico veterinario.

A principal legislagdo vigente e aplicavel é a seguinte:

- Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 20/marg¢o - Organica

- Portaria n2392/2012 D.R. n? 231, Série | de 29/novembro - Estatutos (Unidades Estratégicas,
Departamentos e Servigos Desconcentrados)

- Despacho n22243/2016, D.R. n2 30, Série Il de 12/dezembro - Delegacdo de competéncias

- Despacho n? 5564/2017, D.R. n2 121, Série Il, de 26/junho - Delegac¢do de competéncias

- Despacho 10768/2017. D.R. n2 236, Série Il de 11/dezembro - Delega¢do de competéncias

- Despacho n? 16703/2013.D.R.n2.249, Série Il de 24/dezembro - Nomeacg&do do Presidente do CD do INIAV, I.P.

- Despacho 13663/2014 D.R. n2 218, Série Il de 11/novembro - Nomeacdo do Vogal do CD do INIAV, I.P.

- Despacho 220/2015. D.R. n2 5, Série Il de 8/janeiro - Nomeac¢&do do Vogal do CD do INIAV, I.P.

- Deliberagdo n.2 2079/2014 D.R. n2 221, Série Il de 14/novembro - Criacdo do Polo de Atividades de
Braga — Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)

- Deliberagdo n® 963/2013 D.R. n2 79, Série Il de 23/abril - Criacdo de gabinetes de apoio técnico e
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polos deatividades

Deliberagdo n? 1573/2015, DR 156, Il Série, de 12/agosto - Delega¢do de competéncias nos
membros doConselho Diretivo

Deliberagdo n2 3/2017, de 23/fevereiro - Criagdo da Unidade de Tecnologia e Inovagdo (UTI)
Deliberagdo n2 6/2017, de 27/julho - Criacdo do Gabinete de Gestdo do Patrimdnio (GGP)
Deliberagdo n? 4/2018, de 23/maio - Designacdo da Encarregada da Protecdo de Dados do INIAV
Deliberagdo n2 3/2019, de 8/janeiro - Designagdo do Encarregado da Prote¢do de Dados do INIAV.

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
1.2.1. Referencial Contabilistico

As demonstracGes financeiras foram preparadas em harmonia com o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei
n2192/2015 de 11 de setembro, sendo que as notas ndo indicadas neste Anexo nio sdo aplicaveis ou

significativas para a cabal compreensdo das mesmas.

1.2.2. Comparabilidade

Em 2018 o INIAV passou a aplicar o SNC-AP, sendo que a data de transicdo para este novo referencial
contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2018. Por conseguinte e em conformidade com as instru¢cdes emanadas
através do Manual de Implementacao relativamente a aplicacdo inicial do SNC-AP, da autoria da Comissao
de Normalizagdo Contabilistica, a informagdo comparativa relativa a 2017 é baseada no referencial
contabilistico anterior — POCP — tendo sido assegurada a conversao de saldos para as contas e rubricas das
demonstragdes financeiras de acordo com o novo referencial aplicavel, tendo por base o entendimento da
relacdo custo-beneficio da CNC, quanto as vantagens residuais de uma reexpressdao comparativa no

primeiro ano de aplicagdo do novo normativo.
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1.2.3. Valores de caixa e depdsitos em IGCP

Em 31 de dezembro de 2022 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos em IGCP apresentavaa seguinte

distribuicao:

CONTA Euros
Caixa
Depdsitos a ordem 609.013,12
Depdsitos a ordem no Tesouro 609.013,12

Depésitos bancarios a ordem
Depésitos a prazo
Depésitos consignados

Depositos de garantias e caugées

Total de Caixa e depositos 609.013,12

Dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes ndo estdo disponiveis para uso 5.461,07 (orcamento
de atividades) e 117, 44€ (orcamento de projetos) da fonte de financiamento 311 (Receitas Gerais ndo afetas
a projetos cofinanciados) relativos ao exercicio de 2022, que serdo entregues na Tesouraria do Estado no
exercicio de 2023. Neste saldo estdo igualmente incluidos 256 960, 62€ referentes ao montante ainda nao
executado de Projetos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, registados como operagbes extra-

orgamentais.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
2.1. BASE DE MENSURACAO

As DF’s foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e conteudo das demonstracées financeiras e

sdo apresentadas em euros, enquanto moeda funcional e de apresentacao.

Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracGes financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto. Representam de forma fiel e fidedigna os efeitos
das transagdes, outros acontecimentos e condi¢bes, de acordo com a definicdo e critérios de

reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura conceptual e nas NCP.

Informac¢ao Comparativa
Sempre que exequivel, a informacdo comparativa foi divulgada em observacdo ao periodo anterior para as

guantias relatadas nas demonstracdes financeiras.
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Respeitando o Principio da continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira

consistente ao longo do tempo. Em face de alteracdes em politicas contabilisticas, as quantias comparativas

afetadas pela reclassificacdo sao divulgadas tendo por base:

. A natureza da reclassificacao operada
° A quantia de cada item ou classe reclassificada
. O motivo da reclassificacao

Consisténcia da Apresentag¢ao

Sempre que exequivel, as demonstracdes financeiras estdao consistentes entre periodos, tanto ao nivel da
sua apresentacdo, assim como ao nivel dos movimentos contabilisticos que os originaram, com excecao
para alteracOes significativas ocorridas na sua natureza. Nessa eventualidade, as mesmas encontram-se
devidamente identificadas e justificadas numa dtica de informacgao fidvel e relevante aos utilizadores da

informacao.

Materialidade e Agregacgao
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas DF’s. Os itens de natureza ou funcdo diferente sado

apresentados separadamente, exceto se imateriais.

Compensacao
Tanto ativos como passivos, quer gastos e rendimentos ndao foram sujeitos a qualquer tipo de

compensagdes cruzadas, exceto se exigiveis por quaisquer das NCP aplicaveis do SNC-AP.

Continuidade

Com base na informacdo disponivel e expectativas futuras, o INIAV continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo-se que ndo existe nem intengcdo nem necessidade de liquidar ou reduzir de forma substancial a
sua atividade ou niveis operacionais.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem ativo e/ou passivo a data do balanco, sdo

considerados na preparacdo das DF’s do periodo e divulgados no presente anexo.

2.2 JULGAMENTOS COM IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS

A preparagdo de demonstra¢des financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites
requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacao de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos
reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das

estimativas atualmente realizadas.

N3do se verificam, contudo, estimativas cuja variagdo pudesse vir a ser considerada critica quanto a situacdo
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financeira relatada e atuacdo operativa do Instituto.

2.3 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

2.6 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS
As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstrac¢des financeiras

refletem a evolugdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informacGes disponiveis
face a acontecimentos passados e a situagGes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo periodo.

2.8 ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS
a) Vidas uteis ou taxas de amortizagao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida Gtil ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva
guantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizagao

Os métodos de amortizagdo usados para os ativos intangiveis sdo o método das quotas constantes (ou da

linha reta).

¢) Variagao das amortiza¢Ges e perdas por imparidades acumuladas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas porimparidade acumuladas,

foi o seguinte:
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Quadro 3.1 -Ativos intangiveis - variagao das amortiza¢des e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
L Perdas por 3 L Perdas por
Quantia bruta AmortizagGes Imparidade Quantia Quantia bruta AmortizagGes Imparidade | Quantia escriturada
Rubricas Acumuladas P escriturada Acumuladas P
Acumuladas Acumuladas
r r r
(4)=(1)-(2) -
(1) (2) (3) 3) (5) (6) (7) (8) = (5) - (6)- (7)
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio
publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computadore
de 457382025€ 369 886,52 € 87933,73 € 593 575,53 € 42549937 € 168 076,16 €
sistemas da informacédo
Propriedade industrial e ¢
Intelectual
Outros 223921€ 223921€ 346449 € 346449 €
Ativos intangiveis em 30227¢€ 302276
Total| 460 059,46 € | 369 886,52 € - € 90 172,94 € | 600 052,29 € 425 499,37 € - € 174 552,92 €
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d) Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo

Os gastos e reversGes de depreciagcBes e amortizagdes respeitante a ativos intangiveis encontram-serefletidos na demonstracdo dos resultados
por natureza.

e) Quantia escriturada e variagoes do periodo

Quadro 3.2 -Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagées do periodo

Variagoes
uantia Transferéncias Reversoes de
Q B - . . Revalori- Perdas por | Amortizagées | Diferengas| . . . . Quantia
escriturada Adicoes internas a . Perdas por | . R , .. | Diminuigoes A .
RUBRICAS inicial entidade zagoes imparidade imparidade | do periodo cambiais escriturada final
(10) = (1) +(2) +
r r - r r r r r r
+(4)+(5) + (6) +
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
(7) + (8)+(9)
ATIVOS INTANGIVEIS - €
ATIVOS INTangivels ae
dominio publico,
patriménio histoérico,
Goodwill
Projetos de
Adoacanunlvimantn
Programas de computador| ¢/ 513 736l 13575508 € - 55607,85€ - 500€ 168 076,16 €
e sistemas de informacgdo
Propriedade industrial e
. 223921 € 122528 € 3464,49 €
intelectual
Outros - €
Ativos intangivels em - € 3012,27€ 301227 €
Total| 90 172,94 € 139 992,83 € - € - € - € - €]- 55607,85¢€ - €]- 5,00 € 174 552,92 €
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Quadro 3.2A -Ativos intangiveis - adi¢oes
AdigGes
Doaca
RUBRICAS _ | Transferéncia kel Herar'u;a, Doa¢do em| Locagdo | Fusdo, Cisdo,
Internas Compra Cessao Legado ou Perdido a . R - Outros Total
ou troca Pagamento | Financeira | Reestruturacao
favor do Estado
y . . l | (10) = (1) +(2)
+(4)+(5) + (6)
1 2 4 7
(1) (2) (3) (4) () (6) (7) (8) © |, )+ @1el0)
ATIVOS INTANGIVEIS - €
Ativos intangiveis de
dominio publico, _ €
patrimdnio histoérico,
artistico e cultural
Goodwill - €
Projetos de - €
desenvolvimento
Programas de computador
) . ~ 135 755,28 € 135 755,28 €
e sistemas de informagdo
Propriedade industrial e
. 122528 € 122528 €
intelectual
Outros - €
Ativos intangiveis em
3012,27€ 3012,27 €
curso
Total - €] 139992,83 € - € - € - € - € - € - € - €] 139992,83 €
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Quadro 3.2B -Ativos intangiveis - Diminuigoes

Diminuigoes
RUBRICAS Alienagdo a Titulo| Transferéncia Fusdo, Cisao,
I Outras Total
Oneroso ou Troca Reestruturacao
r - r r
(1) (2) (3) (4) (5) = (1) +(2) + (3)+(4)
ATIVOS INTANGIVEIS - €
Ativos intangiveis de
dominio publico, €
patrimonio histérico, -
artistico e cultural
Goodwill - €
Projetos de €
desenvolvimento
Programas de computador €
e sistemas de informagdo .
Propriedade industrial e €
intelectual
QOutros 5,00 € 5,00 €
Ativos intangiveis em €
curso
Total - € - € - € 5,00 € 5,00 €
Quadro 3.3 -Variagdo do excedente de revaloriza¢ao
Excedente de d d
Revalorizacdao Reforco Realiza¢do | Transferéncias Exce er.1te ~e
Inicial Revalorizagao
RUBRICAS Final
r r r
(5)=(1)+(2)+B3)+
1) (2) @) (@) "
(4)
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio
publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e
sistemas de informacéo
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso
Total - € - € - € - € - €

R&CG 2022
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f) Ativos intangiveis adquiridos através de transagées sem contraprestacao e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2022 o Instituto ndo detinha ativos intangiveis adquiridos através de transacdes sem

contraprestagao
g) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de passivos

Em 31 de dezembro de 2022 o Instituto ndo tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.

h) Compromissos contratuais para a aquisi¢cdo de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2022 n3o se verificavam situagdes aplicaveis.
i) Ativos intangiveis mensurados apos reconhecimento que tenham sofrido revalorizagoes
N3o se verificaram situagGes de revalorizagdo de Ativos intangiveis.

3.5 GASTOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

N3ao se verificaram situacdes de encargos com pesquisa e desenvolvimento em AFI no periodo de relato.

4 ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

Em 31 de dezembro de 2022 o Instituto ndo tinha acordos enquadraveis em natureza de concessdo de

Servigos.

Quadro 4.1 - Acordos de concessdo de servigos:concedente

Pagamentos ao Concessionario

. L. Ativo de Periodo de Valor do
Contrato de Concessdao | Concessionario - ~ Anos

Concessao Concessao Contrato X Ano corrente | Anos futuros
anteriores

N/A

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2018 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo ou valor de mercado efetuadas por avaliadores externos e independentes e profissionalmente

qualificados quando traduzam a sua inclusdo por correcdo ao ativo de periodos anteriores, de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das deprecia¢des acumuladas.

Na transi¢do para o SNC-AP, os ativos imdveis estdo mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributario

(VPT).

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes ativos ndao

correntes.

Mensurados ao custo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos foram registados ao custo de aquisicdo ou producdo, liquidos das
respetivas depreciacOes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisicdo ou produgdo incluem
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos
na localizagcdo e condicdo necessaria para operarem da forma pretendidae, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remoc¢do dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de

localizagdo em que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e reparagGes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
Mensurados ao justo valor

Os edificios, detidos pelo INIAV, sdo mensurados ao justo valor com base em avaliagdes periddicas de VPT.
A depreciagdo acumulada a data da ultima reavaliagao tributaria é eliminada do valor bruto do ativo,

passando o valor liquido a refletir o valor de reavaliagao.

Assim e com a adogdo das regras previstas em SNC-AP, os mesmos foram valorizados segundo o VPT com
a atribuicdo de uma vida util remanescente de 25 anos. Ndo podendo o Instituto dispor livremente daqueles

imoveis, carecendo de qualquer inten¢do de alienacdo a prévia autorizacdo da Tutela, entendeu-se que
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seria desajustada e imprudente a sua valorizacdo por precos comparativos de mercado, acrescendo que o

VPT se insere como melhor indicador de sinalizacao de eventuais imparidades a ocorrer.

Os aumentos resultantes da reavaliacdo de edificios, a existirem, sdo registados por contrapartida do
patriménio liquido na rubrica de excedentes de revalorizagdo. As diminuicdes por reajustamentos de
reavaliagcOes anteriores dos mesmos ativos sdo igualmente levadas a capitais préprios até a concorréncia dos
respetivos aumentos, sendo as diminuigdes remanescentes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

como gastos do exercicio.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econédmicos futuros fluirdo
para o instituto e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdo e reparagoes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Quando os ativos revalorizados sdo alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes de

revalorizacao é transferido para resultados transitados.

Anualmente, a diferenca entre a depreciacdo baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a
gastos do periodo e a depreciacdo baseada no custo original do ativo é transferida dos excedentes de

revalorizacdo para resultados transitados.

b) Métodos de depreciacdo usados

As depreciagGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo
dado, constante no Classificado complementar 2 —cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis

e propriedades de investimento do SNC-AP.

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do

periodo.

¢) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo,
entre outra informacdo, a respetiva vida util ou taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.

As taxas de deprecia¢do utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragao dos resultados.
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d) Ativos fixos tangiveis — varia¢do das deprecia¢oes e perdas por imparidades acumuladas

Em 2021 o movimento ocorrido na quantia escrituradados ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Quadro 5.1 -Ativos Fixos Tangiveis - variagao das depreciag6es e perdas por imparidades acumuladas

Rubricas

Inicio do periodo

Final do periodo

o . Perdas por 3 . Perdas por
Quantia bruta ARG Imparidade Quantia escriturada Quantia bruta R Imparidade Quantia escriturada
Acumuladas Acumuladas
Acumuladas Acumuladas
(1) (2) f (3) (4) = (1) - (2) - (3) (5) (6) f (7) (8) = (5) - (6)- (7)

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas
Patriménio histdrico, artistico e cultural 253,09 € 253,09 € 253,09 € 253,09 €
Outros bens de dominio publico em curso
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 4915555,86 € 991 297,65 € 3924258,21€ 4956924,56 €| 1127708,06 € 3829216,50€
Equipamento basico 8034972,49€| 6185570,67€ 1849399,93 € 8922 286,18€| 6671876,97 € 2250409,21€
Equipamento de transporte 361332,00€ 361332,00€ - € - € - € - €
Equipamento administrativo 1288523,22€| 1100615,70€ 187909,42 € 1452933,47€| 1184481,87€ 268 451,60 €
Equipamentos Bioldgicos 6360,44 € 2738,77 € 3621,67€ 6360,44 € 3798,77 € 2561,67 €
Outros 364 087,25 € 361466,52 € 2620,73 € 364 087,25 € 363 725,86 € 361,39€
Ativos fixos tangiveis em curso 0 28922,22 € 0 28922,22 €

Total 14971 084,35€ | 9003 021,31€ - 5968 063,05 € 15731767,21€ ]| 9351591,53 € - € 6380175,68 €
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e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variages do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

Quadro 5.2 -Ativos Fixos Tangiveis -quantia escriturada e variages no periodo

R&CG 2022

Quantia escriturada

VariagGes no periodo

Transferéncias

Reversdes de

Rubricas inicial Adicses ] N Revalo- 4 Perdas por | Depreciagdes do | Diferengas Diminuicses Quantia escriturada Final
S nternas a rizages 'per a's por imparidade periodo Cambiais s (10)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+
Entidade imparidade
" (1) (2) " (3) " (a) (5) (6) (7) " (8) (9) (6)+ (7) +(8)+ (9)
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
. - €
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas - €
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural 253,09 € 253,09 €
Outros bens de dominio publico em curso - £ - €
- € - €
Ativos fixos em concessdo - £ - €
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras - €
construgdes Infraestruturas - €
Patrimanio historico, artistico e cultural - £ - €
Ativos fixos em concessdo em curso - £ - €
- £ - €
Outros ativos fixos tangiveis - £ - £
Terrenos e recursos naturais - € - €
Edificios e outras construcdes 3924 258,20 € 41 368,70 € 136 410,40 € 3829216,50 €
Equipamento basico 184939993 € 887 315,58 € 486 306,30 € 2 250409,21 €
Equipamento de transporte - £ - €
Equipamento administrativo 187 909,42 € 164 410,25 € 83 868,07 € 268 451,60 €
Equipamentos Biol4gicos 3621,67€ 1060,00 € 2561,67 €
Outros 2620,73 € 2259,34 € 361,39 €
Ativos fixos tangiveis em curso - £ 28922,22 € 28 922,22 €
Total 5968 063,04 € 1122 016,75 € - € - € - € - € 709904,11 € - € - 6380 175,68 €
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Quadro 5.2A -Ativos Fixos Tangiveis -AdigGes
Adigées
Doagao,
Transferéncia H Legad Doacdo em | Locagcdo Fusao, Cisao, Total
Rubricas Internas Compra Cessdo Expropriagdo era-nga, €gado ou : . - ) Y ~ | Outras |(11)=(1)+(2)+(3)+(4
ou troca Perdido a favor do | pagamento | Financeira | Reestruturagdo J+(5)+
L . estado u L L .
(6)+(7) +(8)+
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (9)+(10)
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais Edificios e
outras construgdes Infraestruturas
Patrimdnio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico em curso
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais Edificios e
outras construgdes Infraestruturas
Patrimdnio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 41 368,70 € 41 368,70 €
Equipamento basico 887 315,58 € 887 315,58 €
Equipamento de transporte - €
Equipamento administrativo 164 410,25 € 164 410,25 €
Equipamentos Bioldgicos - €
Outros ativos fixos tangiveis em curso 28922,22 € 28922,22 €
Total - € r 1122 016,75 € - € - € - € - € - - € - € - €] 1122016,75€
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Quadro 5.2B -Ativos Fixos Tangiveis -Diminuicoes
DiminuigcGes
Rubricas Alienagdo a | Transferéncia | Devolugdo ou | Fusdo, Cisdo,
. - - Outras Total
Titulo Oneroso ou Troca Reversao Reestruturacao
r r r r 0)=( 1)+ Z)+|3)+H(4)+
(2) (2) (3) (4) (5) e e
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas
Patrimonio histdrico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico em curso
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas
Patrimdnio histoérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos Bioldgicos
Outros ativos fixos tangiveis em curso
Total - € - € - € - € - € - €
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Quadro 5.3 -Variagao do excedente de revalorizacao

R&CG 2022

Rubricas

Excedente de
Revalorizagao
Inicial

(1)

Reforgo

(2)

Realizagdo

(3)

Transferéncias

(4)

Excedente de
Revalorizagao
Final

(5)=(1)+(2)+(3)+(4)

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construgdes Infraestruturas

Patrimodnio histérico, artistico e cultural

Outros bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras
construcdes Infraestruturas

Patrimodnio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos Bioldgicos

Outros ativos fixos tangiveis em curso

Total

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.6 OUTRASDIVULGAGOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS

No inventdrio de AFT estdo registadas diversas obras efetuadas nos edificios que o Instituto detém o titulo

de ocupacdo, nomeadamente:

N°inven. Descricédo N.° SIIE Valor S/IVA

5465 Obras e Instalacdes Diversas | 3623 - Edificio Principal 227 962,44 €
5462 Obras e Instalagdes Diversas | 3640 - Lab. Residuos e Pesticidas 107 731,23 €
5461 Obras e Instalagdes Diversas | 3370 - Edificio Florestal 82 677,81€
5460 Obras e Instalagdes Diversas | 19343 - Polo de Braga 39 186,02 €
5459 Obras e Instalagdes Diversas | 3628 - Unidade de Tecnologia e Inovagdo 195 105,52 €
5458 Obras e Instalagdes Diversas | 3637 - Refeitério e CAP 34 798,67 €
5455 Obras e Instalagdes Diversas | 3623 - Edificio Principal 2024 034,48 €
5453 Obras e Instalacdes Diversas | 3191 - Alcobaga - Edificio sede 58 368,95 €
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Assim como os seguintes imoveis, valorizados pelo valor patrimonial tributavel atual, registado

nas respetivas cadernetas prediais:

Inventario Bem Valor
25339|Largo de Santos, n2 3 a n? 3-F Santos-o-Velho, 1200-109 Lisboa 83 240,15 €
25338|Calgada da Memdria, n2 89, 12 1300-003 Lishoa - (1) 189124 95€
25335|Calgada da Memdria, n2 89, R/C 1300-003 Lisboa - (L31) 51225,85€
25336|Calgada da Memdria, n2 89, B/C 1300-003 Lisboa - (L91) 69 796,93 €
25337|Calgada da Memdria, n2 89, B/C 1300-003 Lisboa - (R/C) 83 240,15 €

6 LOCACOES

6.1 LOCACOES FINANCEIRAS — LOCATARIOS

O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locacao financeira.

Quadro 6.1 -Locagbes Financeiras-Locatdrio

Valor presente Rendas
- dos futuros Contingentes
Quantia Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos .
pagamentos registadas como
Rubri Escriturada minimos gasto do periodo
LtIcas Liquida p
Periodo Acumulado (2)
Entre 1e 5 | Superior
3 Capital Juro Capital Juro Até 1ano upen Total - -
(1) anos a5anos 3) (4)
N/A

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6.2 LOCACOES OPERACIONAIS — LOCATARIOS

O Instituto mantém os seguintes bens em regime de loca¢do operacional.

Quadro 6.2 -Locag¢des Operacionais-Locatario

(3)

Futuros pagamentos minimos

Valor presente dos

futuros

Bens Locados Valor do Contrato Periodo Acumulado (4)
Rend P: t Rend Entre1e5 |S i inil
v b Pagamentos minimos e.n s ag?nfen s e.n as Até 1ano ntre 1€ CLIHTr Total - oS
(1) (2) Contigentes minimos Contigentes anos a5anos (5)
Aluguer de maquina de vindimar 1982,20€ 1982,20€
Renda Anual da Herdade da Fataca 8500,00€ 8500,00 €
Total 10 482,20 € 10 482,20 € 0 0 0 0 0 0 0 0

6.3

LOCAGOES FINANCEIRAS — LOCADORES
O Instituto ndo apresentava bens em regime de locagao financeira.
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Quadro 6.3 -Locag¢oes Financeiras-Locador
Rendas
Valor presente N
L. Contingentes
) Pagamentos efetuados pelo locatario Futur mentos minimos dos futuros registadas como
Rubricas (DVEstinEnto acumulados uturos pagame pagamentos 8 N
Bruto na Locacgao minimos rendimento do
Periodo
Periodo Acumulado (3)
- -
w @ Capital Juro Capital Juro A HER 4 © || Supaiier Total o
ano 5anos |a 5anos (4) (5)
N/A
Total 0 0 0 0 0 0 0 [0} 0 0 0

6.4

LOCAGOES OPERACIONAIS — LOCADORES

O Instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locagdo operacional enquanto Locador.

Quadro 6.4 -Locag¢des Operacionais-Locador

Pagamentos efetuados pelo locatario acumulados- Futuros pagamentos minimos do Valor presente
Valor do (3) locatario dos futuros
Bens Locados -
Contrato Periodo Acumulado (4) pagamentos
minimos
Pagamentos] Rendas |Pagamentos| Rendas Até 1 |Entre 1 e| Superior
" 1 i 2 Total [
(1) (2) minimos | Contigentes| minimos | Contigentes ano 5anos | a5 anos (5)
N/A
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
O Instituto ndo deteve produtos financeiros decorrentes de empréstimos obtidos.
Quadro 7.1 -Empréstimos obtidos-Empréstimos bancarios
Bl Data de 5 d
Entidade Co;tiatz visto do c:zt‘:atz Capital Taxa de Juro Pagamentos de anos anteriores Pagamentos do ano Encargos saldoem 1 Saldo em
TC vencidos e ) 31de
N de Janeiro
Amortiza Amortiza Nnao pagos Dezembro
Contrato | Utilizado| Inicial Atual N Juros Total . Juros Total
¢ao cdo
N/A
Total 0 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
O Instituto ndo deteve propriedades de investimento.




—iniav

Anexo as Demonstragoes Financeiras de 2022

Quadro 8.1 -Propriedades de Investimento-Modelo do Justo Valor

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.

R&CG 2022

X Variag¢des (modelo de Justo Valor) . Rendimentos do Periodo
Quantia Quantia
5 " i Gastos do
Rubricas escriturad escriturada ,
L : Periodo
a inicial P— final
Transferéncias 5
- ) Ganhos de | Perdas de | Diferengas| . . . _
Adicoes Internas a .. | Diminuigdes Rendas Outros
) Justo Valor | Justo Valor | Cambiais
Entidade
f © [ @ @) w e [ e [ o @ [ o[ w/ [ w
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.1A -Propriedades de Investimento-Modelo do Justo Valor-Adi¢es
Adiges (modelo de Justo Valor)
Transferénci R Doagé Locagdo | Fusdo, Cisa
Rubricas Internas | Compra | Cessdo ransierencia Heranga,Legado ou 0agao em .ocaga.o HEET 'sa‘l' Outras Total
ou troca N pagamento | Financeira | Reestrutura¢do
Perdido a favor do
4 4 4 4 4 4 4
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (90) (10)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcbes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.1B -Propriedades de Investimento-Modelo do Justo Valor-Diminuigoes
Diminui¢des (modelo do justo Valor)
Rubricas
Alienagdo a Transferéncia Fus3do, Cisdo,
y ~ Outras Total
Titulo Oneroso ou Troca Reestruturagao
-4 -
(1) (2) (3) (4) (5)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro 8.2 -Propriedades de Investimento-Modelo do Custo

R&CG 2022

Variagdes (modelo do custo) DD
Quantia s Quantia Gastos Periodo
Rubricas escriturada escriturada do
inicial Final Periodo
Transferénc L Reversoes de| .
- ) Depreciagdes| Perdas por Diferengas | .. . . _
Adigoes | ias Internas , R . perdas por .. |DiminuicGes Rendas | Outras
N . do periodo | imparidade| . N Cambiais
a Entidade imparidade
- 4 4 4 4 4 - - - - 4 4
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1) (12)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
QOutras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
CUISO
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.2A -Propriedades de Investimento-Modelo do Custo-Adicoes
Adicées (modelo de custo)
Doagdo,
Transferéncia Doagdo em| Locagdo Fusao, Cisao,
Rubricas Internas | Compra | Cessao Heranca,Legado i ) i ) ’ ~ | Outras | Total
ou troca ou Perdido a pagamento|Financeira| Reestruturagdao
favor do estado
4 4 4 4 - - - 4
(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (90) (10) (11)
Propriedades de
Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos
naturais
Edificios e outras
construgdes
Outras Propriedades de
Investimento
Propriedades de
Investimento em curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro 8.2A -Propriedades de Investimento-Modelo do Custo-Diminui¢des
Diminui¢des (modelo do custo)
Rubricas
Alienagdo a Transferéncia Fusdo, Cisdo,
. ~ Outras Total
Titulo Oneroso ou Troca Reestruturagao
- -
(D (2) (3) (4) (5)
Propriedades de Investimento
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras Propriedades de Investimento
Propriedades de Investimento em
curso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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9 IMPARIDADE DE ATIVOS

9.1 ATIVOS NAO GERADORES DE CAIXA

N3do se verificaram perdas por imparidade em ativos ndo geradores de caixa no periodo de relato.

Quadro 9.1 -Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nao geradores de caixa

. Quantia | Imparidade Quantia Modelo Utilizado

Ativo Natureza .

Bruta Acumulada| Recuperavel
Justo Valor Valor de uso
F F F F ¥ " F
(& (2) (3) (3) (3) (4) (5)
N/A
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.2 ATIVOS GERADORES DE CAIXA

Em 2022 n3o se registou qualquer perda por imparidade em ativos geradores de caixa.

Quadro 9.2 -Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nao geradores de caixa-Perda por Imparidade

Depreciacao Perda por
. i Quantia escriturada | Quantia Recuperavel Rk .
Acumulada Imparidade

r -

(1) (2) (3)=(1)+(2) f (4 (5)=(3)-(4)

Custo Historico

N/A

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00

Quadro 9.3 -Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos nao geradores de caixa-Reversao da perda por Imparidade

Perda por -
Depreciagdo Quantia Perda por Imparidade Revers3o da
Custo Historico P ¢ Quantia escriturada ) K p P . Perda por
Acumulada Recuperavel Imparidade reconhecida em X
Imparidade
20XX
r r r r
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(5)-(6)
N/A
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9.6 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS

No periodo de relato foram revertidas imparidades e cobrangas duvidosas de clientes no montante de

32.054,58 euros conforme detalhe infra:

REVERSAO DE IMPARIDADES e COBRANGAS DUVIDOSAS
reversdo em cobranca duvidosa 2151 (por reforco a 211 clientes c/c)

reversdo de imparidades 2191 (por reconhecimento de ganhos do periodo)

32 054,58
17 014,67
15039,91




“ — =

—iniav

10

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. R&CG 2022

Anexo as Demonstragoes Financeiras de 2022

INVENTARIOS

O entdo INIA — Estagdo Agrondmica Nacional rubricou em 15 de setembro de 1997 um protocolo com a
Camara Municipal de Oeiras (CMO) com objetivo de assegurar a recuperacdo e preservacao do Vinho de
Carcavelos enquanto patrimdnio cultural e histérico do concelho e da regido. O referido protocolo veio
estabelecer/rever as condi¢des desta cooperacdo no &mbito de anteriores acordos celebrados em torno
do patrimdnio histérico-cultural material e imaterial testemunhaveis na Quinta do Marqués, onde
atualmente se situa a sede do INIAV instituto que sucedeu, entre outros, ao ex-INIA em matéria de
direitos e obrigacdes.

Nos termos do protocolo entdo rubricado e ainda vigente, o INIAV, detentor dos direitos de produgao
registados junto da CVV Lisboa para o “Vinho de Carcavelos, vinho licoroso de origem controlada”
manteve a cedéncia dos 12ha atribuidos 4 producgdo de vinho de carcavelos, inteiramente assegurados
pela CMO. Nos termos do referido protocolo, 50% da produgdo anual de vinho reverte a favor do
INIAV,IP sem quaisquer custos ou 6nus, encontrando-se esta producdo intermédia e acabada,
armazenada na Adega Casal da Manteiga, sita na Quinta do Marqués, sob gestdo da CMO.

A CMO a data do relato ndo confirmou o valor da producdo de 2022/2023, tendo o INIAV enviado pedido

de informacdo sobre a producdo de vinho de Carcavelos 2022, em janeiro de 2023.

Quadro 10.1 -Inventdrios

Rubrica Quantia Bruta I::z::::::: Reccz:::::lel

. () @ [ ® (4)=(2)-(3)
Mercadorias 0 0
Matéiras-primas, subsididrias e de consumo 2 884 406,35 € 2 884 406,35 €
Produtos acabados e intermédios 0 0
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0
Produtos e trabalhos em curso 0 0
TOTAL| 2884 406,35¢€ 0,00] 2884 406,35 €

Quadro 10.1 -Inventarios-Movimentos do Periodo

Quantia escriturada inicial

Quantia escriturada Variagdes nos Reversdes de Outras

Rubricas

inicial

(€

Compras
Liquidas

(2)

)

/gastos | i arios da
produgdo
4
(4)

Perdas por
imparidade

(5)

perdas por
imparidade
4

(6)

Outras redugdes
de inventarios

(7)

aumentos de

inventarios

(8)

Quantia escriturada
Final

(9)=(D+(2)+(3) +(4)+(5)+
(6)+(7)+(8)

Mercadorias

Matéiras-primas, subsidiarias e de consumo

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e trabalhos em curso

0

2884 406,35€ |-

0
0
0

2884 406,35 €

0

0
0
0

Total

olo o o o o

2884406,35€ |-

2884406,35€

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00
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11 AGRICULTURA
Quadro 11.1 -Agricultura
Aumentos Diminuigoes
Quantia Variag¢Ges Quantia
Rubricas escriturada no Justo escriturada

inicial Transagdo sem Outros Total Transagdo sem Outras Total Val final

s Compre contraprestagdo| Aumentos aumentos enc contraprestagdo| diminui¢des | diminuigdes e "
F 4 4 4 4 4 - 4 4

® @ @ @ ®  |e=ewwe| o ® @ [T @ |
Animais de produgdo duradoura
Animais consumiveis para venda com
Animais consumiveis para alienagdo
sem contraprestagdo
Subtotal
Plantas de produgdo duradoura
Plantas consumiveis para venda com
contraprestacdo
Plantas consumiveis para alienagdo
sem contraprestacdo
Subtotal
TOTAL DOS ATIVOS BIOLOGICOS
Produtos Agricolas no ponto de colheita
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 CONTRATOS DE CONSTRUGAO
Em 31 de dezembro de 2022, o Instituto ndo detinha rendimentos de contratos de construgao.
Quadro 12.1 -Contratos de Construgao
Rendimento (2 Gasto (3
e (2) (3) Fase de |Adiantamentos| Quantia
Descri¢do do Contrato . .
- - acabamento Recebidos retidas
Periodos . Periodos :
. Periodo | Total . Periodo | Total
anteriores anteriores
- - " "
(1) (4) (5) (6)
N/A
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

VENDAS — O rendimento é reconhecido na demonstra¢do de resultados:

() Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;

(i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

(i) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
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(v Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a
entidade;

(7w Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacao possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTACOES DE SERVIGOS — o rendimento é reconhecido na demonstra¢do de resultados com referéncia a

fase de acabamento da prestacao de servicos a data do balanco.

JUROS — o rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados através do método do juro efetivo.
ROYALTIES — o rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo.

DIVIDENDOS - o rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do

acionista a receber o dividendo.

Quadro 13.1 -Rendimentos com contraprestacao

Tipo de Transagdo com contraprestacao Rendimento do periodo
i .
P ¢ P ¢ reconhecido
r r
(D (2)

Prestacdo de Servigos 4440 734,50 €
Venda de Bens 137 011,64 €
Juros - €
Royalties 42 206,92
Dividendos ou distribui¢Ges similares - £
Outros 96 536,71 €

Total 4716 489,77 €

14 RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 DIVULGAGAO DAS CLASSES DE RENDIMENTOS SEM CONTRAPRESTACAO

Ano: 2022

Conta Designacao Valor

75 Transferéncia e subsidios correntes obtidos 20979 018,83
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Transferéncias e Subsidios correntes a

752 Producio 20979 018,83
7522 Subsidio a produgéo 20979 018,83
752201 Subsidios correntes EU - OUTROS 311 951,98
752202 Transferéncias correntes OE - Func 19 031 494,00
752203 Subsidios correntes OE - FCT 523 979,51
752204 Subsidios correntes OE - PDR 22 810,36
752206 Subsidios correntes EU - POCI 205 128,36
752208 Subsidios correntes EU - CEN 53 903,31
752209 Subsidios correntes EU - LVT 284 310,32
752210 Subsidios correntes EU - ALT20 185 890,34
752212 Subsidios correntes EU - TRANSFRONT 7 130,44
752213 Subsidios correntes EU - TRANSNAC 145 517,17
752215 Subsidios correntes EU - POSEUR 58 902,69
752216 Subsidios correntes EU - PDR 85 153,72
752217 Subsidios correntes EU - INGA 52 024,67
752219 Subsidios correntes OE - IEFP 10 821,96

TOTAL 20979 018,83
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R&CG 2022

A 31 de dezembro o INIAV, IP detém o titulo de ocupagao dos seguintes imoveis registados no Sistema de Imdveis do Estado:

Registo SIIE Imével Concelho Classif. Fungdao Classif. Fungdo Situagdo
3191 INIAV - ALCOBAGA - EDIFICIO SEDE Alcobacga 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
19238 INIA - ALCOBAGA - CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL EM FRUTICULTURA [Alcobaga 301.02.10 InstalagOes de servigos de formagdo Ocupagdo INIAV,IP
19343 INIA-BRAGA - BPGV Braga 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
3503 INIAV - ELVAS - ED. PRINCIPAL Elvas 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3507 INIAV - ELVAS - RESIDENCIA DO CENTRO DE FORMAGAO Elvas 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Ocupagdo INIAV,IP
3652 INIA-ELVAS - UIRGEMP - HERBARIO Elvas 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3366 INIA - LABORATORIO QUIMICO AGRICOLA REBELO DA SILVA-EDIFICIO 1-SEDE |Lisboa 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3367 INIA - LABORATORIO QUIMICO AGRICOLA REBELO DA SILVA-EDIFICIO 2 Lisboa 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3370 INIAV - OEIRAS - EDIFICIO FLORESTAL Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3623 INIAV - OEIRAS - EDIFICIO PRINCIPAL Oeiras 301.02.01 InstalagGes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
3625 INIAV - OEIRAS - PEDOLOGIA E SOLOS Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3628 INIAV - OEIRAS - UNIDADE DE TECNOLOGIA E INOVAGAO Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3632 INIAV - OEIRAS - OFICINAS TECNOLOGIAS Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
3637 INIAV - OEIRAS - REFEITORIO E CAP Oeiras 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Ocupagdo INIAV,IP
3640 INIAV - OEIRAS - LABORATORIO DE RESIDUOS E PESTICIDAS Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3643 INIA-OEIRAS - PORTARIA Oeiras 301.04.99 Outras construgdes Ocupacdo INIAV,IP
3647 INIA-OEIRAS - FISIOLOGIA Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
3653 INIAV - OEIRAS - RESIDENCIAL Oeiras 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Ocupagdo INIAV,IP
3658 INIAV - OEIRAS - JARDIM DE INFANCIA Oeiras 301.02.03 InstalagGes de servigos de natureza social Cedido a "Grdos de Gente"
3674 INIA-OEIRAS - CRECHE Oeiras 301.02.03 InstalagOes de servigos de natureza social Cedido a "Grdos de Gente"
19276 INIAV - OEIRAS - QUARENTENA Oeiras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
3793 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE OVINOS Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
4080 INIA-SANTAREM - PORTARIA SUL Santarém 301.04.99 Outras construgdes Ocupagdo INIAV,IP
4081 INIA-SANTAREM - PORTARIA NORTE Santarém 301.04.99 Outras construgdes Ocupacdo INIAV,IP
4083 INIA-SANTAREM - GABINETES DA GARAGEM Santarém 301.02.01 InstalagOes de servigos de natureza administrativa Ocupagdo INIAV,IP
4096 INIA-SANTAREM - CENTRO DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGCAO (CDI) Santarém 301.02.01 InstalagBes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
4117 INIA-SANTAREM - EDIFICIO DA DIRECGAO E SERVICOS ADMINISTRATIVOS Santarém 301.02.01 InstalagGes de servigos de natureza administrativa Ocupacdo INIAV,IP
4119 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE SISTEMAS E TECNICAS DE PRODUCAO  [Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
4120 INIA-SANTAREM - CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL Santarém 301.02.01 InstalagOes de servigos de natureza administrativa Ocupagdo INIAV,IP
4148 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE REPRODUGCAO Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
4208 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
4229 INIA-SANTAREM - OFICINAS GARAGEM ESTACAO DE SERVICO E LAVANDARIA |Santarém 301.04.99 Outras construgdes Ocupagdo INIAV,IP
4230 INIA-SANTAREM - DEPARTAMENTO DE MONOGASTRICOS Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupagdo INIAV,IP
18927 INIA-SANTAREM - LABORATORIO DE GENETICA MOLECULAR Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
19331 INIA-SANTAREM - LAGAR DO AZEITE Santarém 301.02.01 InstalagOes de servigos de natureza administrativa Ocupagdo INIAV,IP
19333 INIA-SANTAREM - LABORATORIO DE BIOCLIMATOLOGIA Santarém 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigacdo cientifica [Ocupacdo INIAV,IP
3557 INIA-ALVALADE DO SADO - SEDE Santiago do Cacén|301.02.12 InstalagGes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
4250 INIA-2 PORTOS - ADMINISTRACAO E CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL  |Torres Vedras 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investigagdo cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
3376 LNIV - SEDE VAIRAO Vila do Conde 301.02.12 InstalagOes de servigos laboratoriais ou de investiga¢do cientifica |Ocupacgdo INIAV,IP
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15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1 PROVISOES
As provisGes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
() Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;

(i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario
para liquidar a obrigacao;

(i) Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

Quadro 15.1 -Provisoes

Quantia Aumentos Diminui¢des Total Quantia
Provisdo est:‘rlltl..lrada Aumentos da Outros Total e . Outras diminuicées escrllturada
inicial Reforgos quantia UtilizacGes | Reversdes | .. . . _ Final
aumentos aumentos diminui¢des
escriturada
r P - P 4 - - 4
(2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)+(5) (7 (8) (9) (10)=(7)+(8)+(9) (1)
Impostos,
contribui¢des e taxas
Garantias a clientes
Processos Judiciais em 39720,28¢€ 3972028 €
curso
Acidentes de trabalho
e doengas
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Reesruturagdo e
reorganizacao
Outras provisdes 753880,08 € 753 880,08 €
Total|793 609,36 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 793 609,36 €|
15.4 ATIVOS CONTINGENTES
Os ativos contingentes em 31 de dezembro de 2022 s3o os seguintes:
Natureza Ativos Contingentes Estimativa efeito financeiro
Contencioso Clientes INIAV,IP 192 433,98 €
Total 192 433,98 €
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ATIVO CONTINGENTE - CONTENCIOSO INIAV 2022:
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PROCESSOS DE INSOLVENCIA E RECUPERAGAOS DE EMPRESAS

Tramitagdo Processual

224X/22.3T8STR T. SANTAREM CIRE INIAV XXX 66 778,67 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
T MONTEMOR Tramita950~ProcessuaI »
166X/17.7T8MMN-E NOVO CIRE INIAV XXX 36 757,08 Recuperag¢do/Reestrut Indefinido
uracdo/Pagamento
T VILA FRANCA Tramitagdo Processual
107X/18.0T8VFX XIRA CIRE INIAV XXX 2382,51 Recuperag¢do/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
Tramitagdo Processual
2244X/16.T8LSB 12 T. LISBOA CIRE INIAV XXX 206,64 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
Tramitagdo Processual
202X/16.5T8STR T.SINTRA CIRE INIAV XXX 912,25 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
Tramitagdo Processual
385X/16.1T8BRR T. BARREIRO CIRE INIAV XXX 53,04 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
Tramitagdo Processual
16X/16.5T8LRA T. LEIRIA CIRE INIAV XXX 36,9 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
ura¢do/Pagamento
Tramitagdo Processual
465X/16.9T8STB-C T. SETUBAL CIRE INIAV XXX 365,62 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
302X/15.8T8STR - 2652/17,3T8STR T.SINTRA CIRE INIAV XXX 217,333 Liquidagdo Encerrada Indefinido
Tramitagdo Processual
129X/13.2TYLSB-B T. LISBOA CIRE INIAV XXX 417,32 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uracdo/Pagamento
Tramitagdo Processual
136X/15.4T8BJA T. BEJA CIRE INIAV XXX 15903,15 Recuperagdo/Reestrut Indefinido
uragdo/Pagamento
Decisdo de
110X/19.0T8SMMN h) T. Montemor-o-Novo CIRE INIAV XXX 110,00 Reconhecimento de |Crédito Irrecuperavel
Créditos
233X/12.9TYLSB T. LISBOA CIRE INIAV XXX 779,53 XXX Indefinido
, Crédito a pagamento .
9X/2019.0T8STR T. SANTAREM CIRE INIAV XXX 35689,23 . Indefinido
fracionado por 11 anos
74X/13.4TBSTR T.SINTRA CIRE INIAV XXX 31824,71 XXX Indefinido
39X/13.1TYLSB T. LISBOA CIRE INIAV XXX XXX XXX Indefinido
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O Instituto reconhece as transacdes em moeda estrangeira as taxas de cambio das datas das referidas

transacOes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda

estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cambio da data de fecho.

Os itens ndo monetdrios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor

transposto a data da transacao, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetdrios mensurados ao justo valor

numa moeda estrangeira sao atualizados para as taxas de cambio a data em que os justos valores foram

determinados.

Quadro 16.1 -Efeitos de alteracoes em taxas de Cambio-Moeda de apresentagdo é igual a moeda funcional

Taxa de Cambio Taxa de
Moeda Valor 31/12/N Aumentos Reversoes
01/01/N 112/ desconto (%) u v
N/A
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.3 DIFERENGAS DE CAMBIO RECONHECIDAS NOS RESULTADOS

As diferencas de cambio resultantes das transposicOes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do

periodo em que ocorram.

N3ao se verificou informacado a reportar no periodo.

16.4 MOEDA DE APRESENTACAO

A moeda de apresentacdo é o Euro.

17 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condigdes queja

existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso

contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensao material sdo descritos nesta

nota.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.
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Quadro 17.1 -Acontecimentos apds a data de relato

Demonstragées Financeiras autorizadas
b (1) Outro 6rgao deliberativo com
competencia para alterar as DF
Data Entidade Competente para ap6s emissdo
autorizar
NA

Quadro 17.2 -Acontecimentos apos a data de relato-acontecimentos que nao ddo lugar a ajustamentos

Acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos

Natureza do acontecimento Estimativa do efeito financeiro (1)

N/A

18 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURAGAO

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sao reconhecidos pelo Instituto

guando esta se torna uma parte das disposi¢Ges contratuais dos mesmos.

Sempre que aplicdvel, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos
sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja
um indexante tipico de mercado para operacgdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para
conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que ndo sejam
negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos

ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os

custos de transa¢do na mensuracgao inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse do Instituto.

Em 2021 registou-se uma imparidade de 89.500,00 € referente ao possivel encerramento do Centro
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Tecnolégico de Citricultura, o mesmo encontra-se sem atividade ha mais de dois anos, no entanto a sua

extingdo ainda nao foi oficializada.

A contribuicdo de 2022 do valor correspondente a aquisicdo da participacdo financeira no Laboratdrio

Colaborativo InnovPlantProtect foi processada e corresponde ao valor da alteracdo verificada de 2 800

euros no ativo financeiro.

Quadro 18.1 -Ativos Financeiros

Quantia
Rubricas
inicial

escriturada

Aumentos

Diminuigoes

Compras

Ganhos de
Justo Valor

Reversdes de
perdas por
imparidade

Outros

Alienagdes

Perdas de
Justo Valor

Perdas por
imparidade

Outros

Quantia
escriturada Final

Ativos Financeiros
mensurados ao justo
valoratravés de
Ativos financeiros
detidos para
Participag¢Oes
financeiras-justo valor
Outros ativos
financeiros

Ativos financeiros
mensurados ao custo
amortizado
Participagdes
financeiras-custo
Outros ativos
financeiros

229700,00 €

2800,00 €

232 500,00 €

Total

229 700,00 €

[}

232 500,00 €

18.2

PASSIVOS FINANCEIROS

Quadro 18.2 -Passivos Financeiros

Rubricas

Quantia
escriturada

Aumentos

Diminuicoes

inicial Aquisi¢oes

Ganhos de

Outros
Justo Valor

LiquidacGes

Perdas de
Justo Valor

Outros

Quantia
escriturada
Final

Passivos Financeiros
mensurados ao justo valor
através de resultados

Passivos financeiros detidos
para negociagao

Outros passivos financeiros
Passivos financeiros
mensurados ao custo
amortizado

Outros passivos financeiros

Total

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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18.3

Quadro 18.3 -Instrumentos de cobertura de risco

INSTRUMENTOS DE COBERTURA DE RISCO
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Tipos de instrumentos de
cobertura (Derivados)

F

(1)

Descri¢do da
cobertura,
incluindo item
coberto

(2)

Riscos a
cobrir

-

(3)

Justo valor do
item coberto a

Justo valor do
item coberto no

inicio do periodo | data de relato

(4) (5)

Variagdo do Justo
valor do item
coberto

(6)=(5)-(4)

Justo valor inicial
dos instrumentos

(7)

Justo valor dos

instrumentos, a

data de relato

(8)

Variagdo do Justo
valor do
instrumento

(9)=(8)-(7)

Passivos Financeiros
mensurados ao justo valor
através de resultados
Passivos financeiros detidos
para negociagdo

Outros passivos financeiros
Passivos financeiros
mensurados ao custo
amortizado

Outros passivos financeiros

Total

0,00

0,00

0,00 0,00}

0,00

0,00

0,00

0,00

18.4

EM ENTIDADES CONTROLADAS, ASSOCIADAS OU ACORDOS CONJUNTOS

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS QUE NAO SEJAM PARTICIPACOES DE CAPITAL

Quadro 18.4 -Outros Investimentos Financeiros que ndo sejam participagbes de capital em entidades controladas, associadas ou acordos conjuntos

. Aumentos Diminuigtes
FEEaie Quantia 5
Rubricas T GEED escriturada Reversaoes LEE
ST icio o Ganhos de | de perdas Outras Alienagies Perdas de IPerdals por Outros e e
relato nicia Justo Valor por Justo Valor | imparidade
imparidade
Participagbes de Capital - o €
a0 custo B . €
Tapada Nacional de
0,51 40800,00€
Mafra 40 800,00 €
COTArroz - Centro
Operativo e Tecnologico 20| 5 000,00 €
do Arroz 5000,00€
COTHN - Centro Operativo
e Tecnologico 20 5 000,00 €
Horticultura Nacional 5000,00€
IBET-Instituto de
Biclogia Experimental e 30] 150 000,00 €
Tecnolégica 150 000,00 €
_CrDTR -I C:PtrodeRe:atld\.l_o e 7 3500,00€
ecnologico do Regadio 3500,00€
Forestwise 100{ 10000,00 € 10 000,00 €
COLABAfOOD 30| 3 000,00 € 3000,00€
Colab InovFeed 15 4 000,00 € 4 000,00 €
InnovPlantProtect 14 8 400,00 € 2 800,00 € 11 200,00 €
Total 229 700,00 € - € - € - €| 2800,00€ - € - € - € - € 232 500,00 €
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19 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.21 BENEFiICIOS DEFINIDOS
a) Politica contabilistica

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentacao, subsidio
de férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢cdes adicionais que decorram da aplicacdo legal.

Todo o pessoal ao servico do Instituto foi remunerado de acordo com as suas fung¢des durante o exercicio.
As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servicos sao prestados, numa base ndao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo
gue se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto
prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Ano: 2022 (Valores em €)

Conta Designagao Valor

63 Gastos com pessoal: 19514 379,92
631 ;:;rt'\;;\eragées dos 6rgaos sociais e de 128 367,19
6311 Remuneracdes certas e permanentes 121 053,81
6312 Abonos variaveis ou eventuais 7313,38
632 Remuneragdes do pessoal: 15201 382,69
6321 Remuneracdes certas e permanentes 15 105 186,47
6322 Abonos variaveis ou eventuais 96 196,22
634 Indeminiza¢bes 129 403,92
6342 Pessoal 129 403,92
635 Encargos sobre remuneracdes: 3 560 835,27
6351 Sistemas de protecao social 3 560 835,27
636 Acid.en.tes r.10 trabalho e doencas 3 439,66
profissionais.
6361 Acidentes no trabalho 3 439,66
637 Gastos de acdo social 12 860,64
6371 Servicos Sociais da Administracdo Plblica 12 860,64
639 Outros encargos sociais 478 090,55
6391 Remuneragdes por doenga 279 962,67
6392 Subsidios de parentalidade 900,23
6393 :stszz:t:goreserva ou a aguardar 77 867,90
6394 Outras pensoes 102 141,43
6396 Subsidio familiar a criangas e jovens 10 312,14
6397 Outras prestacdes familiares 6 906,18

TOTAL

19 514 379,92
€
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20 DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

20.21 DIVULGAGAO DE CONTROLO

R&CG 2022

O INIAV I.P., em 31 de dezembro de 2022, detinha 51% de participacdo de capital da Cooperativa

Tapada Nacional de Mafra.

Quadro 20.1 -Divulgag¢tes de partes relacionadas - Listagem de entidades controladas

Designagao

Sede

% Controlo

Controlo

Direto

Indireto

Final

(9

Tapada Nacional de Mafra

Estrada do Coudegal,
Mafra

51%

51%

20.22 TRANSAC()ES ENTRE PARTES RELACIONADAS
N3do ocorreram transacdes entre partes relacionadas ou controladas no periodo de relato

Quadro 20.2 -Divulgacoes de partes relacionadas - Transagbes entre partes relacionadas

Entidade Relacionada

(1)

Natureza do
relacionamento

(2)

Transagao

(3)

Tipo

Quantia

% no total
das

Saldo no fim do

periodo

(4)

Termos e condi¢oes

(5)

N/A

20.6 PESSOAS-CHAVE DA GESTAO

Em 31 de dezembro de 2022, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:

Numero de Remuneracao
Cargo
pessoas
Presidente do CD 1 70 077,08€
Vogal do CD 1 52 059,64€
Diretor Financeiro 1 46 103,92€

42/46
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22 INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

g) Resumo da informagdo financeira sobre a entidade controlada
Em adicdo ao exposto no ponto 18, transpde-se, abaixo, o Balanco e a Demonstracdo de

Resultados da Cooperativa TapadaNacional de Mafra reexpresso em SNC-AP.

TARADE HALIINAL
e AT

TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

TAPADA NACMAFRA Balanco - (modelo reduzido) em 31-12-2022
CTURIST_CONEG.DE (montantes em euros)
EAMB.COOP.INT PUB.E DE RESP.LDA
I
ATIVO
Ativo nao comrente
Atvos fxos tangivels 4 119350735 113822544
Atvos intangrves s 1174409 1663663
Investimentos financeiros 10 EL L 324598
1.208.901.13 1.158.108,05
Ativo corrente
Inventarios 7 3963265 3852337
Clentes 10 1727557 1969974
Estado & outros entes publicos 15 44082 1137718
Outros creditos a receber 10 32234595 223197.7%
Diferimentos i 126495 192688
Caixa & depdsitos bancarios 16 25261120 41381766
63761274 708 542 62
Total ativo 184651387 1.866.650.67
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital subsarito 10 80000.00 8000000
Resenas kegac 10 19628112 19628112
Outras reservas 0 483304 60 483304 60
Resultados transitados 10 (AL7 80467 (44300843)
Ajustamentos / outras variagSes no capital propro 210 129543032 $877373
Resultado liquido do penodo 3607548 (459624
Total do capital proprio| 1.603.803.43 1237.75478
Passivo
Passivo nao comente
Passivo comrente
Fomececores 10 2309259 2878075
Estado & outros entes publicos 15 835974 assa a2
Fnancamentos obtidos 6 183183
Diferimenos 4 2015880 4R
Outros passvos comrentes 10 18189931 55675297
2271044 628.895.89
Total do passivo) 28271044 628.895,89
Total do capital proprio e do passivo| 184651387 1.866.650,67
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TAPALA NALIINAL
.

TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

TAPADA NACMAFRA Demonstracao dos Resultados por

CTURIST CINEG.DE Naturezas - (modelo redundo) do

EAMB COOP.INT_PUB.E DE RESP.LDA periodo findo em 31-12-2022

(montantes em ewros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2022 201

Vendas e servigos prestados 8 48859013 36367842
Subsicios 3 exploracio ) 9240650 5420032
Trabaihos para a propria entidade 8 75.70788| 4259674
Custo das mercadorias vendidas e dac matérias consumidas 7 (51.797.96) (12330.09)
Fomecmentos @ senigos extemos 8 (155.816.43) (124585,16)
Gastos com o pessoal " (381884 80) (386.146,82)
Qutros rendimantos as 121.627 81 15644585
Outros gastos 8 (47 262.49) (5579.53)
Resultado antes de deprecacoes. gastos de finandamento e impostos 141.660,64 118.378.63
Gastos/reversdes de depreciacao & de amonizacio &5 (145.08589) (122000.01)
Readtado aperacional (antec de gactne de financiamento o impoctng (R 425.2%) Q62138
Resultado antes de impostos 6.48.25)' 8.621.30]
Imposto sobre o rendimento do penodo 15 (18269 (74 86)
Resultado liquido do penodo (3.607,94)| (4.596,24)
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23 DIFERIMENTOS
Em observagdo ao principio da especializacdo preconizado, procedeu-se ao diferimento de gastos e

rendimentos do exercicio conforme detalhe infra,

23.1 Gastos Diferidos:

Foram consideradas as faturas registadas e processadas em 2022, cujo periodo de faturacdo a que dizem
respeito contempla parcelas ou a totalidade de periodos de 2023 e 2024, no valor de 2.982,67 €. Como
referido, desse valor, de 543,19 € sdo referentes ao periodo de 2024. Foram igualmente consideradas as
faturas que se encontram em conferéncia e rececao.

Apds contagem de armazém de artigos de economato, limpeza e higiene e seguranca e saude no trabalho,
apurou em existéncia no armazém existéncias no valor de 49 774,69 €, correspondente a:

Economato: 17 821, 53€

Limpeza&Higiene: 9 353,46€

S.S.T.: 22 599,70€

23.2 Rendimentos Diferidos:

Em 2022, efetuou-se a avaliagdo dos projetos cofinanciados, tendo sido considerados os seguintes
rendimentos a reconhecer até 12 meses, no valor de 210582, 30 euros, sendo o montante global de
rendimentos a reconhecer de projetos cofinanciados 566 192,56 euros, correspondente aos seguintes

projetos:
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Programa Cadigo projeto Centro Custo [chdigo) Financlamento recebido (€]
FCT EJPSoills/ 0003,/ 2021 - SoilSalAdapt 421044 EIFSolls/0003/2021 3 900,00 €
FCT EXPL/ASP-AGR/O0E2/ 2021 — LewisiPT 421043 FCT-ASP-AGR-0082 2924531 €
FCT EXPL/CAL-200/0144/2021 - PtzR'methane 421035 FCT-CAL-200-0144 3133125 €
FCT PCIF/MO05/0012/2019-CORKNUT 421042 FCT-PCIF-M05-0012 711975 €
FCT FRIMAJDO0L/2020-VallCET 421033 PFRIMA-0001-2020 187,50 €
FCT FRIMAJD012/2020-REVINE 421034 FRIMA-0012-2020 15 000,00 €
FCT PTDC/ASP-PLAS1108/2021 — HNemaWAARS 421036 FCT-ASP-PLA-1108 b 268,58 €
FCT PTDC/BAA-AGR/4194/202 1- Genophenodtralt 421040 FCT-BAA-AGR-4194 2933 44 €
FCT PTDC/CVT-CVT/ 3045/ 202 1-NEQPRIMM 421039 FCT-OVT-CWT-3045 B 250,00 €
FCT PTDC/OWVT-CVT 4620y 202 1-AFTACOl 421038 FCT-OVT-OWT-4620 24 BB3,3T €
H2020 e Horlzonte EUROPA LIFE20 GIE/ES/MD0731 — Life Iberconejo 412221 LIFEXD GIE/ES/ 0007 15031, 20 €
POCI POCI-01-0247-FEDER-OG9T 56-MAMShied 414719 POCI-FEDER-D69T756 2443337 €
PRAE-IED+I PRR-CO5-103-1-000027-LA3.1 GEEBovMIit-P13035 424205 FRR-000027 GEER3.1 B045,96 €
PRA-1&D+ PRA-COS5-W03-1-000027-LA3.3 GEEBovMIt-PL3046 424208 PRR-D0O0027 GEEB3.3 929921 €
PRR-|ED+ PRA-COS5-W03-1-D00027-LA3 4 GEEBovMIt-P13047 424209 PRR-000027 GEEE3.4 1797107 €
PT2020 FCT Lishoa-01-0145-FEDER-O2E379-PINASTER-PWN 414109 FCT-Lx-FEDER-28379 486,91 €
PT2020 FCT PTDC/BAA-MOLS 28379201 T-PINASTER-PWN 414109 FCT-Lx-FEDER-28379 1004 26 €
PT2020 FCT FOCI-01-0145-FEDER-029628 414113 FCT-FEDER-O29628 T21112 €
PT2020 POCI POCI-01-0247-FEDER-039956 - O-AD4PurePort 414707 POCI-FEDER-039956 18 &b8,62
FCT PTDC/ASP-PLASO197 /2020 - Pratyomics 421030 FCT-ASP-PLA-0197 1602751 €
FCT PTDC/BIA-CBIF 1365,/ 2020 - 'I'Jleadapt 421032 FCT-BIA-CBI-1365 32813 ¢
SIRDT POCI-01-0247-FEDER-04B081-rePLANT 414709 POCI-FEDER-046081 B22833 ¢
SILDT MORTE-01-0247-FEDER-046970 - FLUDS 414712 MORTE-FEDER-046970 11 44968 €
SIEDT FOCI-01-0247-FEDER-OBES 22 - INCAFD 414711 PFOCI-FEDER-DGED 22 2356273 €
FCT PTDC/BIA-FBT/2389/2020 - Grapevision 421031 FCT-BIA-FBT-2389 159375 €
SIRDT LISBOA-01-0247-FEDER-072228 - ECOSEED 414717 POCI-FEDER-O7 2228 11 248,13 €
SAMNA POCI-05-5T762-FSE-0003 35 414404 SAMA conVIT D474 BT £
SIRDT POCI-01-0247-FEDER-04T058 - BIOSTARY 414715 FOCI-FEDER-04TO58 419857 €
SIRDT LISBOA-01-0247-FEDER-072223 - HORTICOVER 414718 POCI-FEDER-OT 2223 4 380,36 €
SIEDT FOCI-01-0247-FEDER-046959 - NETA 414713 PFOCI-FEDER-046959 2168 37 €
SIEDT POCI-01-0247-FEDER-04T058 - BIOSTARY 414715 PFOCI-FEDER-04TO58 11964, 20 €
SIEDT POCI-01-0247-FEDER-046959 - NETA 414713 POCI-FEDER-Q046959 2604482 €
SI&DT POCI-01-0247-FEDER-DES6T0 - AMREALAG 414716 FOCI-FEDER-OE96T0 B2 33658 €
SIRDT POCI-01-0247-FEDER-046997T - 1DT SFIN 414714 PFOCI-FEDER-046997 177770 €
SIRDT POCI-01-0247-FEDER-046997 - 1DT SFIN 414714 POCI-FEDER-046997 155242 €
H2020 GAESEZO2 - Demeater 412015 HID20-GABSEI02 57 979,00 £
SIEDT POCI-01-0247-FEDER-04B0TE-5mart Farm 4.0 414710 FOCI-FEDER-04B07E T 609 23 €
PDRXO20 PDR2020-2024-055352 - Bio-Regido do Timega e Sousa |414278 PDR-055352 105147 €
INTERREG SUDOE SOE4/P5/F1011 FleursLocales 413206 SUDDE-F1011 3125149 €
PDR2020 PDR2020-784-042739 - Pera Tipo Carapinheira 414268 FDR-042739 4 704,30 €
566 192,56 €

Existe um saldo inicial de 2018 correspondente ao valor de rendimento a reconhecer no valor de 481

231,25€ que se encontra em analise e tratamento contabilistico em 2023.
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O quadro seguinte resume as quantias registadas a data de 31/12/2022 em Diferimento de Gastos e

Rendimentos:

Ano: 2022
Conta Designacao

Valor
28 Diferimentos 805 205,25
281 Gastos a reconhecer (246 866,67)
282 Rendimentos a Reconhecer 1052 071,92
TOTAL 805 205,25

24 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

As contas a receber e pagar em DF’s do periodo de relato, traduzem os direitos sobre entidades terceiras.

24.1 Acréscimo de Gastos

Foi efetuada a especializacdo dos Acréscimos de Gastos, referentes a obrigaces para com os Fornecedores,
Trabalhadores, Estado e Seguros, no valor de 2.807.012,00 euros. As contas a pagar observam a
periodizagdo econdmica nomeadamente de beneficios adquiridos com empregados (subsidio de férias e
férias 2021), no montante de 2.734.823,50 euros, assim como a especializacdo de gastos do exercicio, no
valor de 72.188,50 euros.

Em 2022 o INAV, IP procedeu a corre¢do do montante correspondente a férias, subsidios de férias e
subsequentes encargos devido pelos servicos prestado de trabalho a data de 31/12/2021, no montante de
2.886.297,98 euros, conforme referido nos acontecimentos apds a data de relato no anexo as
demonstragdes financeiras de 2021.

Foram ainda reconhecidos como Gastos as faturas que, por impossibilidade de transicdo de processamento
devido a erro informatico apesar de se encontrarem registadas em 2022 contabilisticamente, devem ser

reconhecidas como tal ainda no ano econdmico 2021, no valor de 11.111,16 €.
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24.2 Acréscimo de Rendimentos
Foi também efetuada a especializacdo dos Acréscimos de Rendimentos, referentes as faturas emitidas no
periodo de 1 de janeiro a 20 de marco de 2023, relativas a trabalhos realizadas em 2022, cujo valor

ascendeu a 629 760,10 euros.

Realizou-se ainda o desconhecimento de rendimentos de 2023, pelos movimentos inversos, nas mesmas

contas e montantes.

25 FORNECEDORES

A divida corrente a fornecedores encontra-se realizada em Faturas em Recec¢do & Conferéncia no valor de

211.185,81 € e em Fornecedores C/C no montante total de 435.701,15 €.

Ano: 2022

Conta Designacao Valor
22 Fornecedores: 646 886,96
221 Fornecedores, c/c. 435 701,15
2211 Exigivel até 12 meses 435 701,15
225 Fornecedores Faturas em rececao e conferéncia 211 185,81

TOTAL 646 886,96 €

26 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O valor correspondente a IVA a pagar apds apuramento do IVA de dezembro de 2022, assim como um
pagamento efetuado em duplicado a Autoridade tributaria referente a uma retencgao, ja reclamada perante

a Autoridade Tributaria.
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27 OUTROS RENDIMENTOS

O montante refletido em outros rendimentos é 138.743,63 € refletem o seguinte detalhe:

Ano: 2022
Conta Designacao Valor

1
78 Outros rendimentos e ganhos 138 743,63
781 Rendimentos suplementares 124 108,64
7812 Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 12 884,61
78124 Alojamento Residéncias 12 884,61
7814 Royalties 42 206,92
78141 Royalties - Sementes e Plantas 42 206,92
7819 Outros rendimentos suplementares 69 017,11
788 Outros 14 634,99
7881 Corregoes relativas a periodos anteriores 14 634,99
78819 Correcoes relativas a periodos anteriores - outras 14 634,99
- 00000

TOTAL 138 743,63 €

28 OUTROS GASTOS

O montante refletido em outros gastos é 433.373,98 € refletem o seguinte detalhe:

Ano: 2022
Conta Designacao Valor

68 Outros gastos e perdas 432 653,31
681 Impostos e taxas 14 287,21
6813 Taxas 14 287,21
687 Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 5,00
6871 Alienacdes 5,00
688 Outros 418 361,10
6881 Correcoes relativas a periodos anteriores 258 874,15
6883 Quotizagdes institucionais 125 940,86
6889 Outros nao especificados 33 546,09
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 720,67
691 Juros Suportados 720,67
6918 Outros Juros 720,67

TOTAL 433 373,98 €
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29 CLIENTES

A conta de clientes estd desagregada da seguinte forma.

Clientes Valor
Clientes, c/c 1216 737,53
Clle.ntes - cobranga 913 662,10
duvidosa
Perdas por imparidades (814 234,34)
acumuladas

TOTAL 1316 165,29

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.

R&CG 2022
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Entidade: 5856
Periodo de relato: 01/01/2022 a 31/12/2022

Anexo as Demonstracdes Orgcamentais

1. Alteragdes Orcamentais da Receita

Receita
Rubricas Tipe Previsées iniciais Alteragbes orcamentais Previsbes comigidas Obzervagtes
1 P [ ! s Créditos especiais S n
m (2} £l Reforgos Anulagdes ) [T =)+ (£)-(5) + (€) =
i+ (5 -
Rid P 2223410 5T 00 1234700
R13

Rid ¢ 1472 Bed 00 91501 00 TE1DE300
R4 P 50.000,00 071700 BOTIT00
RS P PSR 192,00 TG 536,00 TR0 T EM0LT OO
BS.1 P 2020 140,00 4388400 R 12100 B045653,00
RS11 Pt 18:972.082,00 SEXET200 6016000 19478 T8 00
REAAA ¢ 12704.856,00 S2EES5 0 19231 340,00
RS.112 P 2a7E26,00 3998600 6016000 345200
RSiz ¢ 2020 140,00 14195600 R 12100 B043 545,00
RS13 ¢ 1,708, 00 1.706,00
5 ¥ ETH00000 EEL4000 A1ELR 651 001,00
3 P SE57 245,00 S755A.00 S5.EM000 36551300 10207 825,00
Ra.1 P H.e2000 15.840.00 E.15300 219800
Raid P SE57 245,00 E591300 BOOE0,00 362 760,00 005850 00
297 500,00 1661900 a6 900 T 500,00
L AR ¥ EEATHAL0 4035400 L4110 36276000 5008 390,00
Ra13 ¢ 368000 15,540,000 EA5300 215800
Total 43.609.441,00 2.656.393,00 1.581_267,00 368915,00 45 208.480,00

Notas:

(1) Rubricas — comespands &5 rubricas do orgaments inicial acrescidas dsquelas que por via des inscrigies passam a ter express3e na demonstracio de ahteragies orgamentais

(2] Tipe — campa da identificasic dc tipo de akerscdo, sssinalsr com (P) no caso de akersgio parmutativa cu (M) no case de skerscie modificstiva

(3) Previsies iniciais — comespands a0 débits ds conts "011 Previs3es iniciais”

(4) Inscrigies/reforsas — corresponde o sakde devedor da conta "01311 -Reforges em previsdes cormigidas”

(5) Diminuiches/anulagies — corresponde =o saldo credor da conta "01321 -Anulsgies em previses comigidss”

(6) Créditos especiais — carresponde 20 saldo devedor da conta "01331 -Crédites especiais em previsies comigidas”

(7) Previsées corrigidas — comespande 20 salde credor da conta “012- Previses comigidas”, podendo igualmente ser obtida por férmula aplicada na demonstragde de alteragdes orgamentais
(8] Dbssrvagies — destina-se @ acoher sventuais esclaracimentos que 3 entidede entends efetuar.

As alteragdes orgamentais tém na sua génese adequar o funcionamento normal do Instituicdo a natureza da
receita, segundo o classificador orcamental em vigor.

Os reforgos verificados na previsdo corrigida relativamente a previsdo inicial, no valor global de 1.674.039
euros, tiveram por origem:

- refor¢o do orcamento de atividades:

e no valor de 524.063 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos
da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida alteracdes orcamentais de gestdo flexivel entre
servicos do mesmo programa®;

e no valor de 781.063 euros, através da integracdo e aplicacdo em despesa dos saldos de apurado na
geréncia de 2021;

- refor¢o do orgamento de projetos:

e no valor de 368.913 euros, de projetos no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

1 - Despachos da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentagdo em 23/09/2022, sobre a informagdo n.2 inf/2022/1003 de 22/09/2022 da Entidade

Coordenadora do P017 — Agricultura e Alimentagdo e em 10/11/2022, sobre a informagdo n.2 inf/2022/1133 de 07/11/2022 da Entidade Coordenadora do
P017 — Agricultura e Alimentacgdo.

Anexo as Demonstragdes Orgamentais — ano 2022

Pagina 1 de 13
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2. Alteragdes Orgamentais da Despesa

Despesa
Rubricas Tipo Dotaghes iniciais Alteragies orcamentais Dotagbes comigidas Observagies
(1) @ ) nmcrbclas/ DininsicBas/ Créditos especiais (7= (3] +(4)-(5)+6) (%
Reforgos Anulagies (5
(4) =)

o1 Pt 19,429,571 00 2E3E.5990,00 1.940 247,00 2031831400
D 16404 12400 902 5500 1.600 061,00 15.794519,00
o2 P 02 145,00 7151400 162500 ATR0G4,00
3 P ERE 1300 ATEE000 3356100 4251.361,00
o2 P £914 14700 270191100 29877700 30023600 B5T2317,00
oz P EEF0 154,00 500,00
=] F TS SO0 565 340,00 38026000 BR.OTT,00 1.902 746,00
o1 P TSE 300,00 432.108.00 38926000 B2.077,00 BE925,00
De1.1 P 289,00 23333 00 23321,00
R P 40200 418,00
4112 P 289,00 232 800 23311300
D12 P £.000,00 420400 561.00 643,00
De13 P 552.300,00 AP0.404.00 231700 E81.387,00
Daid P #00.000,0 TE0000 o7 38200 BE.OTT,00 17A 195,00
os P 107 2.000,00 95447 00 17158500 1.002:901,00
D& P 1 5L B3 D A4081.760,00 ATI00000 15.781 204,00
=] P 15.600,00 1E.600,00
Total 43.605.441,00 10.373.307.00 5.155.079,00 368.913,00 45.196.582,00

Natas:

(1) Rubricas — corresponde &= rubricas do orgamenta inicisl acrescidas daquelas que por via das inscrigies passam a ter expressSo na demonstracia de alteracdes orgamentais

(2) Tips — campo de idemificagdo do tipo de slkeracdo, sssinslsr com (P) no caso de sltarscio parmutativa ou (M) no caso de skeracio modificativa

(3) Dotagges iniciais — corresponde ao crédito da conta "021 — Dotagdes iniciais”

(4) Inscrigbes/reforgos — comesponde ao saldo credor da conta "02311 — Reforgos em dotagdes corrigidas”

(5) Diminuigdes/anulagdes — corresponde 30 saldo devedor ds conta "02321 — Anulagdes em dotagdes corrigides”

(6) Créditos esperiais — corresponde aa saldo credar da conta 02331 — Créditos especiais am dotagbes corrigidas”

(7) Dotagies corrigidas — corresponde 30 saldo devedor ds contz "022 — Dotagdes corrigidas”, podendo iguzlmente ser obtida por formula aplicada na demonstragio de zhersgies orgamentais
(8) Observacdes — destina-se a acolher eventuais esclarecimentos que a entidade entenda efetuar

As alteracOes orgamentais tém na sua génese adequar o funcionamento normal do Instituicdo a natureza da
despesa, segundo o classificador orcamental em vigor.

Os reforgos verificados na dotacdo corrigida relativamente a dotacgdo inicial, no valor global de 1.587.141
euros, tiveram por origem:

- reforco do orcamento de atividades:

e no valor de 524.063 euros, destinado ao pagamento de remuneragdes certas e permanentes e encargos
da entidade patronal, tendo tipo por contrapartida altera¢des or¢camentais de gestao flexivel entre
servicos do mesmo programa?;

e no valor de 694.165 euros, através da integra¢do e aplicagdo em despesa dos saldos de apurado na
geréncia de 2021 de fundos europeus 3;

- reforco do orcamento de projetos:

e no valor de 368.913 euros, de projetos no ambito do Plano de Recuperacado e Resiliéncia (PRR).

2 - Despachos da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentagdo em 23/09/2022, sobre a informagdo n.2 inf/2022/1003 de 22/09/2022 da Entidade
Coordenadora do P017 — Agricultura e Alimentagdo e em 10/11/2022, sobre a informagdo n.2 inf/2022/1133 de 07/11/2022 da Entidade Coordenadora do
P017 — Agricultura e Alimentagdo.
3- Despacho da Senhora Ministra da Agricultura e Alimentagdo em 22/06/2022, sobre a informagdo n.2 inf/2022/691 de 20/06/2022 da Entidade
Coordenadora do P017 — Agricultura e Alimentagao.
Anexo as Demonstragdes Orgamentais — ano 2022
Pagina 2 de 13
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3. Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimento

Alteracdo ao Plano Plurianual de Investimento

Ano de 2022
Euros
Datas Pagamentos
Numero do 5 - Modificagdo
Objetivo R Designagdo do projeto Ano 2022 Periodos seguintes g
projeto . . (+/-)
Inicio Fim
Dotacio Dotacdo
o 2023 2024 2025 Outros
Atual corrigida
(2) 2) 3) (4) (5) (6) 7) (8) (9) (10) (11) (13)=(7)-{6]

311 7391|Higiene Piblica, 5anidade e Producdo Animal 01012010 | 31.122035 100 000 58693 -41 307

Reconversdo, Modernizagdo e Conservacio de ;
31 7407 . - . 01012010 | 31122025 197 500 238807 41 307

Infraestruturas de apoio & Investigacio Agraria
Total Geral 297 500 297500 (1] 0 0 o
~ .
4. Operagoes de Tesouraria
™ Saldo inidial Recebimentos Pagamentos Saldo final
Codigo das contas
- n @2 ® {1)+(2)-{3)
0710/ 0721 - Recshimentos f pagamentos por Intermediagso de fundos 22TEM 8 2T EME €
0719/ 0729 - Outras recoitas/despesas de operaghes tesourans 986.195,19°€ 45457852 € AEA0AET € 43550760 €
Total 986.155,19 € (227.358,77 €) 26332882 € 495.507,60 €

5. Contratagdao Administrativa

5.1. Situagao dos contratos

Vb o - G Pesmas & E s 1 it [ (S i s amm i o i) w
i i e e s | e s s s s i3 i i i v
i i A S L | s o ] i £ s s s i e i i i i

ey i
iGN SASES PRI iSO A | s e s i = s s [ s i i i i e .
Py i)

Anexo as Demonstrages Orgamentais —ano 2022
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5.2. Adjudicagdes por tipo de procedimento
Adjudicagdes por tipo de procedimento
Tipo de contrato Concurso pabilce wmﬂmr“m Procedimanto de negociagao Diaiogo concomencial Consuita prévia 2Justs dirsto Total
N de contrafos| Prego contratual |N* de contratos| Prego contratusl |N° decontrstos| Prego contratual |M.°decontratos| Prego contratusl |NC° decontratos| Pragoconirafual NS deconfraos| Pragocontratual |N.° ds contratos| Valor
Locapdo/aquisipho e bens mavels E o -4 1 -] 0 -4 34 7| 233
.-qus;s::esen-pas 7| o - g - 0| -} § = 7z
Total 7] of -4 | - of - f) g 34n| 411
6. Transferéncias e subsidios
6.1 Transferéncias e subsidios concedidos
Transferéncias correntes
Tipos de |Disposi¢Ges Finalidade Entidade Despesas | Despesas | Despesas | Despesas | Devolugd | Obs.
despesa |legais beneficidria | orgament | autorizadas | pagas | autorizadas ode
adas e ndo pagas | transf./
subsidios
ocorrida
no
exercicio
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |A.D.P.M. 638,67 638,67 638,67 0 0
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR-
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.3

Anexo as Demonstrages Orgamentais —ano 2022
Pagina 4 de 13
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69/2012, de 13 de | Geebovmeet e PRR-C05-i03-
margo. 1-000027-LA3.4 Geebovmeet
040102 - [Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Associagdo 503 503 503
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | De Criadores
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.4 Bovinos Da
69/2012, de 13 de | Geebovmeet Raca
margo. Alentejana -
ACBRA
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Associagdo de 499,17 499,17 499,17
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR-  |Criadores de
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.4 Bovinos da
69/2012, de 13 de | Geebovmeet Raca
margo. Mertolenga
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Couto das 425,33 425,33 425,33
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | Veladas
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.4 Unipessoal,
69/2012, de 13 de | Geebovmeet Lda
margo.
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Fertiprado - 492,45 492,45 492,45
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR-  |Sementes e
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.3 Nutrientes,
69/2012, de 13 de | Geebovmeet e PRR-CO5- Lda
margo. i03-1-000027-LA3.4
Geebovmeet
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |IST-ID - Univ. 2947,41 2947,41 2947,41
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | Técnica de
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.1 Lisboa
69/2012, de 13 de |Geebovmeet e PRR-C05-i03-
margo. 1-000027-LA3.4 Geebovmeet
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |M.M.C.P. - 488,11 488,11 488,11
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | Provet -
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.3 Nutriprado
69/2012, de 13 de |Geebovmeet e PRR-C05-
margo. i03-1-000027-LA3.4
Geebovmeet
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |SeaExpert - 370,81 370,81 370,81
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | Servigos e
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.1 Consultadoria
69/2012, de 13 de | Geebovmeet na Area das
margo. Pescas, Lda
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Sociedade 410,8 410,8 410,8
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | Agricola de
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.4 Segovia, Lda
69/2012, de 13 de | Geebovmeet
margo.
040102 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Terraprima - 3869,64 3869,64 3869,64
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR-  |Serv.
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.1 Ambientais,
69/2012, de 13 de |Geebovmeet e PRR-C05- Soc.Unipesso
margo. i03-1-000027-LA3.4 al, Lda
Geebovmeet
040102 - |Alinea a) don.22, |Transferéncias para parceiro |TERRAPRIMA 4675,59 4675,59 4675,59
Privadas do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- |- SOCIEDADE
Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.1 AGRICOLA,
69/2012, de 13 de | Geebovmeet e PRR-C05-i03- |LDA.
margo. 1-000027-LA3.4 Geebovmeet
040304 - |Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Diregdo 407,93 407,93 407,93
Estado - do art.2 122 do no ambito do projeto PRR- | Regional
Participa¢a |Decreto-Lein.2 C05-i03-1-000027-LA3.4 Agricultura e
o 69/2012, de 13 de | Geebovmeet Pescas do
comunitari [ margo. Alentejo
aem
projetos
co-
financiados

Anexo as Demonstragdes Orgamentais — ano 2022
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040305 - Alinea a) do n.2 2, |Devolugdo de verbas no Fundagdo 33516,09 33516,09| 33516,09 0| 33516,09
Servicose |[doart.2122do ambito do projeto Para Ciéncia e
fundos Decreto-Lei n.2 PTDC/AGR-FOR/4391/2014 e | Tecnologia, IP
auténomos [69/2012, de 13 de | PTDC/AGR-PRO/4261/2014 e
marco. RECI/AGR-TEC/0285/2012
040305 - Alinea a) do n.2 2, [Devolugdo de verbas no Instituto De 193471,74 193471,74| 193471,74 0 0
Servicose |[doart.2122do ambito dos projetos Financiament
fundos Decreto-Lei n.2 PDR2020-101-031998; oDa
auténomos [69/2012, de 13 de |PDR2020-101-030741; Agricultura e
margo. PDR2020-101-031018; Pescas
PDR2020-101-030857;
PDR2020-101-031010 e
PDR2020-101-Grupos
Operacionais
040309 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Faculdade De 1694,88 1694,88 1694,88 0 0
Servicose |[doart.2122do no ambito do projeto PRR- | Medicina
fundos Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.1 Veterinaria
auténomos |69/2012, de 13 de | Geebovmeet
- margo.
Participac¢a
o
comunitari
aem
projectos
co-
financiados
040309 - Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |INSTITUTO 1643,3 1643,3 1643,3 0 0
Servicose |[doart.2122 do no ambito do projeto PRR- | POLITECNICO
fundos Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.3 CASTELO
autéonomos [69/2012, de 13 de |Geebovmeet e PRR-C05- BRANCO
- margo. i03-1-000027-LA3.4
Participaga Geebovmeet
o
comunitari
aem
projectos
co-
financiados
040309- |[Alinea a) do n.2 2, |Transferéncias para parceiro |Instituto 2488,13 2488,13 2488,13 0 0
Servicose |[doart.2122do no ambito do projeto PRR- | Politécnico de
fundos Decreto-Lei n.2 C05-i03-1-000027-LA3.3 Portalegre
auténomos [69/2012, de 13 de | Geebovmeet
- margo.
Participaga
o
comunitari
aem
projectos
co-
financiados
040701 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas ADVID- 600 600 600 0 0
Instituigdes |do art.2 122 do Associagdo
sem fins Decreto-Lei n.2 Desenv.
lucrativos |69/2012, de 13 de Viticultura
margo. Duriense
040701 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas ALABE - 450 450 450 0 0
Instituicdes |do art.2 122 do Associagdo
sem fins Decreto-Lei n.2 dos
lucrativos |69/2012, de 13 de Laboratérios
margo. de Enologia
040701- [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas Associagdo 850 850 0 850 0
Instituigdes |do art.2 122 do De Criadores
sem fins Decreto-Lei n.2 Bovinos Da
lucrativos  |69/2012, de 13 de Raca
margo. Alentejana -
ACBRA
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040701- |Alinea a)do n.22, |Pagamento de Quotas Associagdao 200 200 0 200 0
Instituigdes |do art.2 122 do Para a
sem fins Decreto-Lei n.2 Valorizagdo
lucrativos [69/2012, de 13 de da Floresta
margo. de Pinho
040701- [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas Centro 1750 1750 0 1750 0
Instituigdes |do art.2 122 do Operativo E
sem fins Decreto-Lei n.2 De
lucrativos |69/2012, de 13 de Tecnologia
margo. De Regadio
040701- [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas CNCFS - 250 250 0 250 0
Instituigdes |do art.2 122 do Centro
sem fins Decreto-Lei n.2 Nacional de
lucrativos |69/2012, de 13 de Competéncia
margo. s Dos Frutos
Secos
040701 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas IAPMEI - 5262,38 5262,38 5262,38 0 0
Instituigdes |do art.2 122 do Agéncia Para
sem fins Decreto-Lei n.2 A
lucrativos |69/2012, de 13 de Competéncia
margo. E Inovagdo, IP
040701- [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas Instituto Da 280 280 280 0 0
Instituigdes |do art.2 122 do Vinha E Do
sem fins Decreto-Lei n.2 Vinho -
lucrativos |69/2012, de 13 de CNOIV
margo.
040802 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento Bolsas de Vencimentos | 422569,52 422569,52| 422569,52 0 3,84
Outras do art.2 122 do Investigagdo - Contratos
Decreto-Lei n.2 celebrados no ambito de
69/2012, de 13 de | projetos de investigacdo
margo.
040901 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas CIHEAM - 68006 68006 68006 0 0
Resto do do art.2 122 do International
mundo - Decreto-Lei n.2 Centre for
Unido 69/2012, de 13 de Advanced
Europeia - |margo. Mediterranea
Instituigdes n Agronomic
Studies
040901 - [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas EAAP - 17241 17241 0 17241 0
Resto do do art.2 122 do European
mundo - Decreto-Lei n.2 Federation
Unido 69/2012, de 13 de Animal
Europeia - |margo. Science - Fez
Instituicdes
040901 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas ECCO - 100 100 100 0 0
Resto do doart.2122 do European
mundo - Decreto-Lei n.2 Culture
Unido 69/2012, de 13 de Collections'
Europeia - |margo. Organisation
Instituicdes
040901 - [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas ECPGR 12650 12650 0 12650 0
Resto do do art.2 122 do Secretariat -
mundo - Decreto-Lei n.2 Alliance Of
Unido 69/2012, de 13 de Bioversity
Europeia - |margo. International
Instituicdes and CIAT
040901- |Alineaa)don.22, EPPO - 3000 3000 0 3000 0
Resto do doart.2 122 do European and
mundo - Decreto-Lei n.2 Mediterranea
Unido 69/2012, de 13 de n Plant
Europeia - |margo. Protection
Instituicdes Organization
040901 - [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas Fabre Tp- 1250 1250 0 1250 0
Resto do do art.2 122 do European
mundo - Decreto-Lei n.2 Forum Of
Unido
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Europeia- [69/2012, de 13 de Farm Animal
Instituicdes | margo. Breeders
040901 - [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas IDELE - 5000 5000 0 5000
Resto do do art.2 122 do INSTITUT DE
mundo - Decreto-Lei n.2 L'ELEVAGE
Unido 69/2012, de 13 de
Europeia - |margo.
Instituigdes
040901 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas ISAG - 906,08 906,08 906,08 0
Resto do do art.2 122 do International
mundo - Decreto-Lei n.2 Society for
Unido 69/2012, de 13 de Animal
Europeia - |margo. Genetics
Instituicdes
040901 - [Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas IUFRO - 700 700 0 700
Resto do do art.2 122 do International
mundo - Decreto-Lei n.2 Union of
Unido 69/2012, de 13 de Forest
Europeia - |margo. Research
Instituigdes Organizations
040903 - Alinea a) do n.2 2, |Pagamento de Quotas EUFORGEN - 7500 7500 7500 0
Resto do do art.2 122 do European
mundo - Decreto-Lei n.2 Forest
Paises 69/2012, de 13 de Institute
terceiros e |margo.
organizagd
es
internacion
ais
Total: 797108,03 797108,03| 754217,03 42891| 33519,93
6.2. Transferéncias e subsidios recebidos
Transferéncias correntes
Tipos de Disposicoes legais Finalidade Entidade Receita Receita Receita | Devolugdo de | Obs
receita financiadora prevista recebida prevista e transf./
nao subsidios
recebida ocorrida no
exercicio
060102 - Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |ICETA- Instituto 1707,12€ 1707,12€ 0,00€ 0,00€
Privadas art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | De Ciéncias,
Lein.2 69/2012,de  |deinvestigacdo e |Tecnologiase
13 de margo. desenvolvimento |Agroambiente
060301 - Alinea a) don.2 2, do |Transferénciade |Direcgdo Geral 19031494,00€| 19031494,00€ 0,00€ 0,00€
Estado art.2 122 do Decreto- |receita para do Orgamento
Lein.2 69/2012, de  |pagamento de
13 de margo. vencimentos INIAV
2022
060306 - Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Dire¢do Regional 2822,58€ 2822,58€ 0,00€ 0,00€
Estado - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | de Agricultura e
Participagdo Lei n.2 69/2012, de de investigacdo e |Pescas Norte
comunitaria 13 de margo. desenvolvimento
em projectos
co-financiados
060307 - Alinea a) do n.2 2, do |Financiamento Fundo Ambiental 7500,00€ 7500,00€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |para pagamento
fundos Lein.2 69/2012, de |das quotas do
auténomos 13 de margo. INIAV ao
EUFORGEN
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060307 - Alinea a) do n.2 2, do |Contrato Instituto do 3321,96€ 3321,96€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |Emprego-Inser¢do |Emprego e
fundos Lein.269/2012, de Formagdo
autonomos 13 de margo. Profissional, I.P.
060307 - Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Instituto 9583,22€ 9583,22€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos |Superior de
fundos Lein.2 69/2012,de |deinvestigacdoe |Agronomia da
auténomos 13 de margo. desenvolvimento | Universidade de
Lisboa

060310 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias no |Instituto De 19987,78€ 19987,78€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Financiamento
fundos Lein.2 69/2012,de  |de investigagdo e |Da Agricultura E
auténomos - 13 de margo. desenvolvimento |Pescas
Participagdo Agricultura E
portuguesa em Pescas
projectos co-
financiados
060310 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias no [UNIV MINHO - 3970,44€ 3970,44€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | DEP BIOLOGIA
fundos Lein.269/2012, de de investigagdo e
auténomos - 13 de margo. desenvolvimento
Participagdo
portuguesa em
projectos co-
financiados
060310 - Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Universidade de 752,58€ 752,58€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos |Aveiro
fundos Lein.269/2012, de de investigagdo e
auténomos - 13 de margo. desenvolvimento
Participagdo
portuguesa em
projectos co-
financiados
060310 - Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Universidade do 212,50€ 212,50€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Porto
fundos Lein.2 69/2012, de  |de investigacdo e
auténomos - 13 de margo. desenvolvimento
Participagdo
portuguesa em
projectos co-
financiados
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Agéncia para O 643239,73€ 643239,73€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Desenvolvimento
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigacdoe |E Coesdo - ADC

13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Direccidn 105227,40€ 105227,40€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | General de
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigacdo e |Fondos Europeos

13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |European 10700,11€ 10700,11€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Commission
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigagdo e

13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Fundagdo Para 75050,30€ 75050,30€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Ciéncia E
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigacdo e |Tecnologia, IP

13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Instituto de 2927,44€ 2927,44€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Biologia
Instituigdes Lein.2 69/2012,de  |deinvestigacdo e |Experimental

13 de margo. desenvolvimento |Tecnoldgica -

IBET

060901 - Unido |Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias no |Instituto 25578,47€ 25578,47€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Politécnico de
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigacdo e |Portalegre

13 de margo. desenvolvimento
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060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Prodeq - 10301,53€ 10301,53€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Associagdo para
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigagdoe |o
13 de margo. desenvolvimento |Desenvolvimento
da Engenharia
Quimica
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Univ. Coimbra - 7987,12€ 7987,12€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Centro Ecologia
Instituigdes Lein.2 69/2012,de |de investigacdo e |Funcional
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Universidade de 8919,44€ 8919,44€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos |Aveiro
Instituigdes Lein.2 69/2012,de  |de investigacdo e
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Universidade do 16381,77€ 16381,77€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Porto
Instituigdes Lein.269/2012,de  |de investigagdo e
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Agéncia para O 58902,69€ 58902,69€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Desenvolvimento
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigacdoe |E Coesdo - ADC
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Dire¢do Regional 15994,62€ 15994,62€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | de Agricultura e
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigacdoe |Pescas Norte
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Instituto De 69159,10€ 69159,10€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Financiamento
Instituigdes Lein.2 69/2012, de |de investigacdo e |Da Agricultura E
13 de margo. desenvolvimento |Pescas
Agricultura E
Pescas
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Anses - Agence 756,81€ 756,81€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Nationale De
Instituigdes Lein.2 69/2012,de |deinvestigacdoe |Sécurité
13 de margo. desenvolvimento |Sanitaire
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Asociacion para 15031,20€ 15031,20€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos |la Defesa
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigacdo e
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Consiglio perla 21000,00€ 21000,00€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- [ambito de projetos | Ricerca in
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigacdoe |Agricolturae
13 de margo. desenvolvimento |I'analisi dell®
Economia
Agraria (CREA)
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |ECPGR 14500,00€ 14500,00€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito do Secretariat -
Instituigdes Lei n.2 69/2012, de Protocolo Eurisco |Alliance Of
13 de margo. Bioversity
International and
CIAT
060901 - Unido [Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |European 231757,67€ 231757,67€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Commission
Instituigdes Lein.269/2012, de |de investigagdo e
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Inagro Vzw 25937,50€ 25937,50€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos
Instituigdes Lei n.2 69/2012,de  |de investigagdo e
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Ajudas FEADER Instituto De 52024,67€ 52024,67€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- Financiamento
Instituigdes Lei n.2 69/2012, de Da Agricultura E
13 de margo. Pescas
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Agricultura E
Pescas
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Terres Inovia 18000,00€ 18000,00€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- [ambito de projetos
Instituigdes Lein.269/2012,de  |de investigagdo e
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |COTARROZ - 926,76€ 926,76€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Centro de
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigacdoe |Competéncias
13 de margo. desenvolvimento |Arroz
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |i3S-Instituto de 8250,00€ 8250,00€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Investigacdo e
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigacdoe |Inovagdo em
13 de margo. desenvolvimento |Saude
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Instituto de 14540,57€ 14540,57€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 129 do Decreto- |ambito de projetos | Biologia
Instituigdes Lein.269/2012,de |deinvestigacdo e |Experimental
13 de margo. desenvolvimento |Tecnoldgica -
IBET
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |IST- ID - Univ. 1155,83€ 1155,83€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Técnica de
Instituigdes Lein.269/2012, de  |de investigagdo e |Lisboa
13 de margo. desenvolvimento
060901 - Unido |Alinea a) do n.2 2, do |Transferéncias no |Universidade 2933,44€ 2933,44€ 0,00€ 0,00€
Europeia - art.2 122 do Decreto- |ambito de projetos | Catdlica
Instituicdes Lei n.2 69/2012, de de investigacdo e |Portuguesa
13 de margo. desenvolvimento
Total: 20538536,35€| 20538536,35€ 0,00€ 0,00€
Transferéncias de capital
Tipos de Disposicoes legais |Finalidade Entidade Receita Receita Receita Devolugdo de |Obs
receita financiadora prevista recebida previstae |transf./
nao subsidios
recebida ocorrida no
exercicio
100102 - Alinea a)don.22,do |Transferéncias FCiéncias.ID - 15839,70€ 15839,70€ 0,00€ 0,00€
Privadas art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Associagdo para
Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de a Investigagdo e
de margo. investigagdo e Desenvolvimento
desenvolvimento |de Ciéncias
100102 - Alinea a) don.22,do |Transferéncias IST- ID - Univ. 6151,74€ 0,00€ 6151,74€ 6151,74€
Privadas art.2 122 do Decreto- |no ambito de Técnica de
Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos PRR Lisboa
de margo.
100301 - Alinea a) don.22,do |Atividades de Direcgdo Geral 260312,00€ 260312,00€ 0,00€ 0,00€
Estado art.2 122 do Decreto- |Financiamento |do Orgamento
Lei n.2 69/2012, de 13
de margo.
100308 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Escola Superior 7117,58€ 0,00€ 7117,58€ 7117,58€
Servigcos e art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Agraria de
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos PRR Santarém
autéonomos de margo.
100308 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Fundagdo Para 462717,81€ 462717,81€ 0,00€ 0,00€
Servigcos e art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Ciéncia E
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de Tecnologia, IP
autéonomos de margo. investigagdo e
desenvolvimento
e Vencimento
Doutorados para
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o sistema

cientifico e

tecnoldgico

nacional
100308 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Fundo Ambiental 27510,00€ 0,00€ 27510,00€ 27510,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- [no dmbito de
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos PRR
auténomos de margo.
100308 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Instituto De 24600,00€ 24600,00€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Financiamento
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos PRR Da Agricultura E
auténomos de margo. Pescas

Agricultura E
Pescas

100308 - Alinea a) don.22,do |Transferéncias Univ. Coimbra - 2197,05€ 2197,05€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Centro Ecologia
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de Funcional
auténomos de margo. investigagdo e

desenvolvimento
100308 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Universidade de 6268,58€ 6268,58€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- [no ambito de Evora
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de
auténomos de margo. investigagdo e

desenvolvimento
100309 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Fundagdo Para 119994,56€ 119994,56€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Ciéncia E
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de Tecnologia, IP
auténomos - de margo. investigagdo e
Participagdo desenvolvimento
portuguesa em
projectos co-
financiados
100309 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Univ. Coimbra - 841,32€ 841,32€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |no ambito de Centro Ecologia
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de Funcional
auténomos - de margo. investigagdo e
Participagdo desenvolvimento
portuguesa em
projectos co-
financiados
100309 - Alinea a) don.22,do |Transferéncias Universidade do 2678,40€ 2678,40€ 0,00€ 0,00€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |no ambito de Porto
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos de
auténomos - de margo. investigagdo e
Participagdo desenvolvimento
portuguesa em
projectos co-
financiados
100310 - Alinea a)don.22,do |Transferéncias IAPMEI - Agéncia 211606,34€ 0,00€| 211606,34€ 211606,34€
Servigos e art.2 122 do Decreto- |no ambito de Para A
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos PRR Competéncia E
auténomos - de margo. Inovagdo, IP
Participagdo
comunitaria em
projectos co-
financiados
100310 - Alinea a) don.2 2, do |Transferéncias Instituto De 37891,20€ 33316,24€ 4574,96€ 4574,96€
Servigcos e art.2 122 do Decreto- |[no ambito de Financiamento
fundos Lei n.2 69/2012, de 13 |projetos PRR Da Agricultura E
auténomos - de margo. Pescas
Participagdo Agricultura E
comunitaria em Pescas
projectos co-
financiados
Total: 1185726,28€ 928765,66€| 256960,62€ 256960,62€
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7. Outras divulgagoes

7.1. Dividas por antiguidade de saldos

Divida vincenda Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em dias) €] Total divida por natureza da despesa
Clasificagio Econémica Exceces R
amodada :‘udauma das Descrigio ity R R K <80 190 - 180] [180 - 365] = 365 e (=t | e Sama
rubricas do DTAS e L
14 18 m m = M L] El-ZEleHRD [Fl=lAli] 16118 IHI=[F1+16]
Despesas Correntes 52497584 . M 51542295 - 52542295
Despesas com Pessoal 76,10 ar0 - B
oo Renumeragges Certas & Permanentes 76,10 a7810 - 810
e | Abonos Varidveis au Eventusis
s | | Seguranca Social das quais:
s 3 Encargos com a Saide
v o ADSE £ custros da AP
asaan avones Outras sectores fara da AR
awss | | Contribuighes de sequranga sacial
o A cGh
cranes nane Seguranca Social- Regime Geral
meaes sncn Outras
oreaan; evaee, avases aosee | | Outras
Aquisigies de Bens ¢ Servigos 9546552 . i W|EAILEI - WE91263
s | | Juros e outros encargos
- Transferéncias Correntes AZEIEAD 4283640 - 42 B340
o 2t Administragies Publicas
D 4z e a0 Outras Transferéncias comentes 283640 4283840 . s
s | | Subsidias
= Outras Despesas Correntes BEESTER 856572 - 8782
Despesas de Capital 19561081 - 244800 13605931 - 19805321
Aquisigies de Bens de Capital 19281081 ) zamm 19525381 . 195 25981
s | | Transferéncias de Capital
oo a e Administrasdes Piblicas
oaon; omz cner acens Outras Transferéncias de Capital
Aquisigio de ativas financeiros 2m0000 2800 . 2amp0
Reembalzo de passives financeiros
Outras Despesas de Capital
Soma T20586,65 - g6 TI34E2TE - T234E2TE
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A autoavaliacdo é um processo de conhecimento da Instituicdo, a qual tem como principal finalidade avaliar e
monitorizar dimensdes fundamentais do desempenho da Instituicdo. A autoavaliacdo permite, ainda, a
organizacdo estabelecer um ponto inicial para a melhoria continua de seus processos, produtos e servicos,
incorporando esse foco em todas as suas unidades organicas e colaboradores.

Considerando a importancia desta ferramenta, é fundamental a participacdo e auscultacdo de todos os
intervenientes envolvidos nos processos do Instituto de Investigacdo Agraria e Veterindria, IP (INIAV), por forma
a contribuir para uma avaliacdo de 360 graus da Instituicdo.

Nesta perspetiva, foi enviado aos Dirigentes Intermédios e Colaboradores do INIAV o questiondrio, que se anexa
no final deste relatério, para medir a sua satisfacdo e motivagao relativamente ao desempenho do Instituto, no
que se refere ao ciclo de gestdo do ano 2022.

O modelo do presente questionario sofreu algumas adaptagdes resultantes da revisdo do questionario da CAF
(Estrutura de Avaliacdo Comum), promovido pela Dire¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP).
Nomeadamente, a introducdo de uma nova dimensdo de andlise “Satisfacido com a Gestdo dos Recursos
Humanos” e a extingdo das dimensdes “Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo” e “Satisfacdo com o
desenvolvimento da carreira”.

O inquérito que resultou neste relatdrio, pretende ser uma aposta estratégica orientada para um sistema de
gestdo de qualidade baseado num percurso de melhoria continua, tendo em vista a satisfacdo de todos os
envolvidos.
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A andlise levada a cabo teve como objetivo aferir o grau de satisfacdo dos Dirigentes Intermédios e dos
Colaboradores em relagao a atuagdo do INIAV, identificando simultaneamente os aspetos a melhorar ou a
reforgar. Os inquéritos aplicados estdo alinhados com o modelo de questionario de satisfagao da Estrutura de
Avaliacdo Comum (CAF), estando este sujeito a algumas adaptacdes. Alteracdes essas que se destinaram a sua
atualizacdo, a facilitar a andlise da informacao e a monitorizar as acdes de melhoria mais significativas elencadas
nas edi¢cdes anteriores do inquérito.

As dimensdes de analise avaliadas foram as seguintes: Satisfacdo Global, Satisfacio com as Condi¢Ges de
Trabalho, Satisfacao com a Gestdo dos Recursos Humanos, Niveis de Motivacao, Satisfacdo com a Lideranga de
Topo, Satisfacdo com a Lideranga Intermédia e o Nivel de importancia das acdes de melhoria desenvolvidas no
ambito do Grupo de Trabalho do Plano de Comunicagdo Interna.

As dimensGes Gestdo e Sistemas de Gestdo e Desenvolvimento na Carreira foram revistas e substituidas pela
Satisfacdo com a Gestdo dos Recursos Humanos e pela Satisfacdo com as Condi¢des de Trabalho, por forma a
harmonizar o presente questiondrio com as alteragées introduzidas no questiondrio da DGAEP.

A plataforma de trabalho para a realizacdo dos inquéritos foi o Google Docs e o tratamento da informacdo
recolhida foi efetuado com recurso ao Excel e ao Power BI.

A afericdo do grau de satisfacdo foi efetuada através da escala de resposta tipo Likert (escala de resposta
psicométrica usada em pesquisas de opinido em que os inquiridos especificam o seu nivel de concordancia com
uma afirmacdo), tendo em conta os seguintes valores:

o0 L N ] o0 | BN ]
1-1.9 2-2.9 3-3.9 4-5
MUITO INSATISFEITO/S SATISFEITOS MUITO

INSATISFEITOS DESMOTIVADOD HMOTIVADO SATISFEITOF
MUITO MUITO
DESMOTIVADD MOTIVADD

Metodologicamente, foi criado um indice médio de satisfagdo através da construgdo duma escala e atribuindo
um valor de ponderagdo a cada intervalo, concretamente, através da seguinte férmula de calculo:
_ ((A*P1)+(B*P2)+(C*P3)+(D+P4))

Indice médio de satisfagdo = ATB+CID) , sendo que:

P1=1 - Coeficiente de ponderagdo atribuido as respostas “Muito Insatisfeito/ Muito Desmotivado”
P2 =2 — Coeficiente de ponderacg3o atribuido as respostas “Insatisfeito/ Desmotivado”

P3= 3 — Coeficiente de ponderac3o atribuido as respostas “Satisfeito/ Motivado”

P4= 4 — Coeficiente de ponderac3o atribuido as respostas “Muito Satisfeito/ Muito Motivado”

A — Numero de respostas “Muito Insatisfeito/ Muito Desmotivado”
B — NUmero de respostas “Insatisfeito/ Desmotivado”

C— Numero de respostas “Satisfeito/ Motivado”

D — NUumero de respostas “Muito Satisfeito/ Muito Motivado”

Optou-se por usar uma escala de 4 valores para evitar a escolha sistematica de valores de tenténcia central.
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2022 m2021 m2020 m2019 m2018
Satisfagdo global dos colaboradores com
o INIAV
Satisfagdo com as condicdes de trabalho 34
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Humanos '
Niveis de motivacdo 41 4,1 39
Satisfagdo com a Lideranga de Topo 33 3,3 3
Satisfagdo com a Lideranca Intermédia 3,7 34 29

Infografia 1 — Dados de caracterizacdo

Os questiondrios foram disponibilizados para
preenchimento e submissdo online, entre 20 de
janeiro e 22 de fevereiro de 2023, sendo
garantida a confidencialidade e anonimato dos
inquiridos.

A andlise das perguntas abertas foi realizada
através da criacdo de categorias de respostas.
Estas resultaram do agrupamento de categorias
de acordo com a tipologia de resposta, sendo
registada a frequéncia de respostas para cada
uma das categorias.

A data da aplicagdo do inquérito, o universo
existente na instituicdo era de 548
Colaboradores e Dirigentes Intermédios. A
estes foi enviado, por meio de correio
eletréonico, uma hiperligacdo para o
guestionario, por forma a preencherem e
submeterem online. Assim como, um
formulario em formato pdf com o referido
guestionario para ser preenchido em papel, de
modo a salvaguardar que os colaboradores que
por razdes funcionais ndo dispusessem de
computador tivessem a mesma oportunidade
de manifestar a sua opinidao acerca da atuagao
do INIAV.

A amostra obtida foi de 202 respostas ao
representando 2022

63%

NAO-RESPOSTAS
UNIVERSO 548

inquérito,
uma percentagem de
resposta de 37%.

Foram apuradas 63%, de Nao-
respostas a este método de

avaliacdo, percentual este 37% DE
RESPOSTAS
superior ao verificado em
2021.
2019 2020 2021
S0 i ) SeL

62%

MAD-RESPOSTAS
UNIVERSO 582
38% DE RES5POSTAS

99%

NAC-RESPOSTAS
UNIVERSO 627
45% DE RESPOSTAS

66%

MAD-RESPOSTAS
UNIVERSO &0%
34% DE RESPOSTAS
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2. Resultados
2.1. Andlise Global das Dimensoes

Da anadlise das diferentes perguntas extrairam-se os seguintes resultados globais relativos aos indices médios de
satisfacdo dos inquiridos, ao longo dos 5 anos de analise, os quais foram reunidos na tabela que se segue:

33 34 35 41 3x3 3.7
3.5 B 4.0 B 38
3.5 34 41 15 36
3.4 3 4.1 e 34
Al 3.2 3.9 3 2.0
.2 .1 0.0 .1 4 .2

Tabela 1 - indice médio de satisfacdo das dimensdes em analise 2018-2022

Em 2022, o indice médio de satisfacdo foi de 3.6. Relativamente ao ano anterior, as dimensdes que tiveram um
aumento no indice de satisfacdo foram: a satisfacao com as condigGes de trabalho e os niveis de
motivagdo. Por outro lado, as dimensdes satisfagdo global dos colaboradores com o INIAV e
satisfacao com a lideranga do gestor de nivel intermédio sofreram uma quebra.

3.6

IHDICE GLOBAL
DESATISFACAD (3 agregacdo de uma nova dimens3o satisfacdo com a Gestdo dos Recursos Humanos, a qual

Na sequéncia da altera¢do do questionario da CAF, o presente questionario foi adaptado através

2022 abarca algumas das matérias constantes nas antigas dimensdes dos questionarios que se
antecederam, nomeadamente, a satisfagio com a gestdo e sistemas de gestdo e a satisfagio com o
desenvolvimento da carreira.
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2.2. Caracteriza¢do da amostra
A amostra foi composta por 70% de colaboradores do sexo feminino e 28% do sexo masculino. Distribuidos,
maioritariamente, pelas faixas etarias dos 56-65 anos e 46-55 anos.

Sem resposta 65 ou + anos

1.5%

Homens 56-65 anos

28.2%

46-55 anos

36-45 anos

26-35 anos

Mulheres 18-25 anos
70.3% W Mulheres B Homens
Grafico 1 - % de respostas por género Grafico 2 — N.2 de respostas por grupo etério e género

2.3. Analise das Dimensoes

2.3.1. Satisfacao Global dos Colaboradores com o INIAV

A dimensdo de analise satisfagdo global dos colaboradores teve um decréscimo do indice médio de satisfacdo
face ao ano anterior, passando para 3.3 — Satisfeito. Ainda, em comparagdao com o ano anterior o nivel de
satisfacdo aumentou em dois parametros, designadamente, responsabilidade social da organizagdo e
envolvimento dos trabalhadores em atividades de melhoria. E, manteve o indice igual em trés dos parametros
analisados, verificando-se uma quebra nos 5 restantes, como se pode observar no grafico 3.

2022 2020 2019 2018
Imagem da organizacao 38 38 38 3.6
Desempenho global da organizac3do (para a sociedade -
e cidadaos/ clientes) =7 =L 3 =
Forma como a organizagao gere os conflitos de
2.0 2.2 interesse D ke 5 =i
'.‘ Mivel de envolvimento dos colaboradores na definicdo 3 asg 34 31
ey da estratégia da organizacdao : : !

Envolvimento dos colaboradores nos processos de

is3 3

3 3 tomada de decisdo 29 L 34 1
L]

= Envolvimento dos colaboradores em atividades de
SATISFAGAO melhoria 31 3,1 3 2.8
GLOBAL DOS
COLABORADORES Envolvimento dos colaboradores na organizagdo e na 32 34 a9 29
COM O INIAV respetiva missao . : i
Responsabilidade social da organizagao 35 31 3 2,7
Consclencializagcao quanto a possivels conflitos de 36 36 36 32

interesse e importancia do comportamento ético
Capacidade de adaptagao da organizagao a mudanga 3.2 36 3,5

Grafico 3 - indice médio de satisfacdo da dimens3o “Satisfagdo Global dos Colaboradores 2018-2022”




Relatério de Analise do Questiondrio de Satisfacdo Dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores

Os aspetos em que os colaboradores manifestaram maior satisfacdo foram: a imagem da organiza¢ao (3.8 —
Satisfeito, 50% satisfeito e 26% muito satisfeito) e o desempenho global da organizagao (3.7 — Satisfeito, 57%
satisfeito e 19% muito satisfeito). E, aqueles com que continuam menos satisfeitos sdo: o envolvimento dos
colaboradores nos processos de tomada de decisdo (2.9 — Insatisfeito, 33% Insatisfeito e 16% muito insatisfeito)
e o nivel de envolvimento dos colaboradores na definicao da estratégia da organizagdo (3.0 — Satisfeito, 37%
satisfeito e 6% muito insatisfeito).

Do total dos inquiridos (202), 45% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 25% esta
“Insatisfeito”, 13% esta “Muito Satisfeito”, 9% esta “Muito Insatisfeito” e 7% “Nado Sabe ou Ndo Responde”.

Imagem da organizacao

i8]
7]

Desempenho global da ‘
organizagéo (para a ' 20%
sociedade e cidadaos/ 19%
clientes) “

%]

57%

Forma como a organizagdo

gere os conflitos de interesse '

Nivel de envolvimento dos
colaboradores na definicao
da estratégia da organizagao

Envolvimento dos
colaboradores nos processos
de tomada de decisdo

Envolvimento dos
colaboradores em atividades
de melhoria

Envolvimento dos 129
colaboradores na 27% 43%
organizagdo e na respetiva 12% )
missao

Responsabilidade social da ' 20% -
organizagao i 14% 9%

Consciencializagdo quanto a A
possiveis conflitos de o 15%
interesse e importancia do o 14%
comportamento ético -

54%

[

Capacidade de adaptacgao da
organizacao a mudanca o

42%

Muito insatisfeito = Insatisfeito =~ Satisfeilo ~ Muito satisfeito = N3o sabe/ Ndo responde

Grafico 4 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagcao Global dos Colaboradores”

2.3.2. Satisfacdao com as Condicoes de Trabalho

A dimensdo de andlise satisfagdo com as condi¢oes de trabalho aumentou o indice médio de satisfacdo face ao
ano anterior, para 3.4 — Satisfeito. A esta dimensdo foram acrescentadas duas novas variaveis, resultado da
adaptacdo do questionario, designadamente, satisfacdo com o mobilidrio de trabalho (cadeiras, mesas, etc.) e
satisfacdo com as medidas de bem-estar desenvolvidas. E, removidas outras, que ou foram inseridas noutra
dimensdo de analise ou retiradas por ndo estarem em avalia¢do no corrente ano.
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Satisfagdo com Ambiente de
trabalho

Satisfagdo com a Condigoes de
higiene e seguranga

2022 , ‘
(T Y Satisfagdo com os Equipamentos
T s informaticos
3.4 Satisfagdo com a Resolugao de

SATISFACAO COM problemas informaticos

AS CONDICOES DE
TRABALHO Satisfagao com o Tempo de
resposta as solicitagbes feitas ao
Service Desk (servigos
informaticos)

Satisfagdo com o Mobiliario de
trabalho (cadeiras, mesas, etc)

Satisfagdo com as Medidas de
bem-estar desenvolvidas

2022

38

31

34

38

39

2020 2019 2018
37 35 3,5
33 29 27

Grafico 5 - indice Médio de Satisfagdo da dimens3o “Satisfacdo com as Condices de Trabalho 2018-2022”"

A satisfacdo com o tempo de resposta as solicitacées feitas ao servicedesk (servigos informaticos) (3.9 —
Satisfeito; 51% satisfeito e 30% muito satisfeito), a satisfagdo com o ambiente de trabalho (3.8 — Satisfeito; 46%
satisfeito e 34% muito satisfeito) e a satisfagdo com a resolugao de problemas informaticos (3.8 — Satisfeito, 52%

satisfeito e 26% muito satisfeito), sdo os aspetos com que os colaboradores estdo mais satisfeitos. A satisfagao

com as medidas de bem-estar desenvolvidas (2.9 — Insatisfeito, 40% satisfeito e 34% insatisfeito) e satisfacao

com a condigOes de higiene e seguranga (3.1 — Satisfeito, 38% satisfeito e 32% insatisfeito) sdo os que revelam

maior insatisfagdo.

Do total dos inquiridos (202), 47% esta “Satisfeito” com a maioria dos pontos apresentados, 19% esta “Muito
Satisfeito”, 24% esta “Insatisfeito” e 10% esta “Muito Insatisfeito” e 1% “Ndo sabe/ Ndo Respondeu”.



Relatério de Analise do Questiondrio de Satisfacdo Dirigido aos Dirigentes

Intermédios e Colaboradores

2022

Ambiente de trabalho

Condicdes de higiene e
seguranca 0%

Equipamentos informaticos
0%

N 4%
Resolucéo de problemas

informaticos
B 0%

Tempo de resposta as 3%
solicitacdes feitas ao Service

Desk (servicos informaticos) g 12

Moabiliario de trabalho (cadeiras,

mesas, etc)
0%

Medidas de bem-estar

desenvolvidas
_— 0%

Muito insatisfeito

5%

Insatisfeito

8%

1%

13%

16%
14%

13%

18%

14%

13%

18%

Satisfeito

34%
32% 38%

28%

26%

30%

27%
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46%

51%

o

52%

51%

49%

Muito satisfeito m Nao sabe/ Nao responde

Grafico 6 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com as Condigdes de Trabalho”

2.3.3. Satisfacdo com a Gestao de Recursos Humanos

A nova dimensao de analise satisfagao com a gestao de recursos humanos tem um indice médio de satisfagdo de

3.5 — Satisfeito. Esta dimensdo resultou da fusdo das dimensdes: satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo

e satisfagdo com o desenvolvimento da carreira.

Acolhimento e apoio de novos
trabalhadores

Horario de trabalho

2022
Yy

75

SATISFACAO COM

Flexibilidade do horario de
trabalho

Conciliagédo da vida profissional
com a vida familiar e pessoal

A::g;ago[;}: Forma como é aplicado o
HUMANOS Sistema de Avaliacdo de

Desempenhao

Desenvolvimento de
competéncias, nomeadamente
através da formacgéo

Igualdade de tratamento e
oportunidades

Grafico 7 - indice Médio de Satisfacdo da dimens3o “Satisfacdo com a Gestdo de Recursos Humanos 2018-2022"
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O aspeto onde se observou maior indice de satisfacdo foi o horario de trabalho (3.9 — Satisfeito; 60% satisfeito e

26% muito satisfeito), aspeto esse que, juntamente com a acolhimento e apoio de novos trabalhadores (3.7 —

Satisfeito; 52% satisfeito e 15% muito satisfeito) estdo pelo primeiro ano em analise.

Verificou-se uma quebra do indice de satisfacdo nos seguintes aspetos: flexibilidade do horario de trabalho (3.7
— Satisfeito; 54% satisfeito e 22% muito satisfeito), conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal
(3.7 — Satisfeito; 56% satisfeitos e 22% muito satisfeitos), forma como é aplicado o sistema de avaliacdo de

desempenho (2.7 — Insatisfeito; 32% satisfeito e 30% insatisfeito) e igualdade de tratamento e oportunidades
(3.3 —Satisfeito; 46% satisfeito e 22% insatisfeito). O desenvolvimento de competéncias, nomeadamente através
da formagdo manteve o indice de satisfacdo (3.3 — Satisfeito; 49% satisfeito e 21% insatisfeito).

Acolhimento e apoio de
novos trabalhadores

Horario de trabalho

Flexibilidade do horario de
trabalho

Conciliagédo da vida
profussmnal com a vida
familiar e pessoal

Forma como é aplicado o
Sistema de Avaliagdo de
Desempenho

Desenvolvimento de
competéncias,
nomeadamente através da
formacao

Igualdade de tratamento e
oportunidades

Muito insatisfeito

4%

13 T;_; . 52%
26%
14% e 54%
139 7
- 56%
= 30%39%
1;0 21% 49%

Insatisfeito  Satisfeito  Muito satisfeito m N&o sabe/ N&o responde

60%

Grafico 8 — Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com a Gestdo de Recursos Humanos”

Do total dos inquiridos (202), 53% esta “Satisfeito” com a generalidade dos pontos apresentados, 20% esta “Muito
Satisfeito”, 12% estd “Insatisfeito”, 5% esta “Muito Insatisfeito” e 10% “Ndo Respondeu”.

2.3.4. Niveis de Motivac¢ao

A dimensado de andlise Nivel de Motivagdo tem um indice médio de satisfacdo de 4.1 — Muito motivado.
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40

3,9

3.9

2020

41

43

4,1

41

2019

41

39

2018

41

39

38

Grafico 9 — indice Médio de Satisfacdo da dimens3o “Nivel de Motivagdo 2018-2022"

Na dimensdo em andlise, os aspetos com maior nivel de motivagdo foram: aprender novos métodos de trabalho
(4.2- Muito motivado; 45% muito motivado e 45% motivado) e desenvolver trabalho em equipa (4.2 — Muito
Motivado; 51% muito motivado e 40% motivado). A maioria dos aspetos avaliados tiveram uma subida do nivel
de motivacao, a excecdo de desenvolver trabalho em equipa e participar em seminarios internos de diferentes
tematicas (3.9 — Motivado; 50% motivado e 32% muito motivado), que mantiveram o mesmo indice face ao ano

anterior.
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Grafico 10 - Percentagem de respostas a dimensdo “Niveis de motiva¢do”
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Do total dos inquiridos (202), 46% sente-se “Motivado” para a concretizagdo dos pontos apresentados, 40% esta
“Muito motivado”, 10% esta “Desmotivado”, 3% esta “Muito Desmotivado” e 1% “N&o sabe/N&o responde”.

Abstiveram-se de apresentar sugestdes de melhoria a questdo “4.1. O que falta para que o seu grau de motivagao
seja 4 (muito motivado)?” 56% dos colaboradores, que responderam ao inquérito. Das a¢des de melhoria
sugeridas, 44% de respostas, as que apresentaram maior representatividade foram: melhores condigdes fisicas,
materiais e recursos humanos (45% de respostas), melhor gestdo organizacional, capacidade de planeamento e
producdo (13% de respostas) e ver reconhecidos e valorizados os esforgos individuais (10% de respostas).

Melhores condicdes fisicas, materiais e recursos humanos 44,94%
Remuneracdo mais atrativa [ 7.87%
Ver reconhecidos e valorizados os esforcos individuais 10,11%

Ver melhorada a comunicagéao interna [l 5.62%
Existir um sistema de avaliagdo justo [l 562%

Maior adequacao da oferta formativa e maior diversificacdo da oferta [l 6.74%

Melhor gestao organizacional, capacidade de planeamento e produgao 13,48%
Existir um maior envolvimento da gestao de topo [l 562%
Ver asseguradas as condicdes de higiene e seguranca no trabalho | 1,12%
Maior investimento no rejuvenescimento da equipa de investigadores e técnicos I 562%
Ver desburocratizados e melhorados os procedimentos | 449%
Existir uma lideranca eficaz | 4.49%
Existir uma cooperacdo entre pares B 337%

Grafico 11 - A¢Ses de melhoria sugeridas na dimensdo “O que falta para que o seu grau de motivagdo seja 4 - “muito motivado”

2.3.5. Satisfacao Com a Lideranca de Topo
A dimensédo de andlise satisfacao com a lideranga de topo apresenta o mesmo indice médio de satisfacdo de 3.3
- Satisfeito, que no ano anterior.
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2022 2020 2019 2018

Lidera através do exemplo 34 35 35 32

Demonstra capacidade de
planeamento e de 33 37 35 34
organizagao
Informa e consulta os
colaboradores sobre os 30

assuntos relevantes para a
organizagao

2022 Envolve os dirigentes

intermédios nas tomadas 33 35 34
oa®
-. L4 de decisdo

Demonstra capacidade

para inovar, desenvolver e 32 36 35 3
- modernizar o organismo
SATISFACAD COM Comunica de forma clara

A LIDERANCA DO com dirigentes e 32 34 33 31
GESTOR DE TOPO colaboradores

33 3 3

Encoraja a confianga

mutua e o respeito = 36 34 31

Promove uma cultura de
aprendizagem e melhoria 33 35 34 3
continua

Cria condicdes para a
delegacao de poderes,
responsabilidades e
competéncias

33 34 33 3.1

Reconhece e premeia os
esforgos individuais e das 31 33 3 28
equipas

Grafico 12 - indice Médio de Satisfacdo da dimens&o “Satisfagio com a lideranca de topo 2018-2022”"

Da andlise comparativa do ano anterior, o aspeto que revelou o maior indice de satisfagcdo foi: lidera através do
exemplo (3.4 — Satisfeito; 47% satisfeito, 12% muito satisfeito), este indice manteve-se igual ao ano passado, tal
como o aspeto informa e consulta os colaboradores sobre os assuntos relevantes para a organiza¢ao (3.0 —
Satisfeito; 36% satisfeito, 8% muito satisfeito) e o envolve os dirigentes intermédios nas tomadas de decisdo (3.3
— Satisfeito; 37% satisfeito, 12% muito satisfeito). Apurou-se, igualmente, uma subida de dois aspetos em estudo,
designadamente, cria condigbes para a delegacdo de poderes, responsabilidades e competéncias (3.3 —
Satisfeito; 40% satisfeito, 13% muito satisfeito) e reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas (3.1
— Satisfeito; 36% satisfeito, 11% muito satisfeito). E, uma quebra na satisfagcdo nos restantes aspetos em analise.
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aquecedores nos laboratérios, colocacdo de mecanismo de poupanca de agua nos wc’s, reparagao do
elevador do edificio principal, melhor escoamento das dguas nas traseiras dos edificios;

Adotar novas abordagens de trabalho;

Criar horarios mais flexiveis;

Melhorar a gestao financeira dos projetos de investigacdo e captar investimento;

Promover a abertura do bar e cantina;

Renovar os equipamentos informaticos e software;

Adquirir viaturas que facam face as necessidades;

Organizar e dinamizar a biblioteca do polo de Oeiras;

Investir no rejuvenescimento da equipa de investigadores e técnicos e criar mecanismos de captacdo e
retencdo de talentos;

Potenciar a conciliagdo da vida profissional e familiar;

Tornar o Departamento de Recursos Humanos mais robusto e operacional;

Criar um plano de gestdo de recursos humanos;

Resolver as situacdes pendentes das carreiras de TS, AT e AO;

Renovar o quadro de dirigentes e melhorar a lideranca;

Respeitar os colaboradores;

Melhorar a gestao organizacional, a capacidade de planeamento e a produgao;

Adequar a oferta formativa e aumentar a diversificagdo da oferta;

Delegar competéncias nos dirigentes intermédios.

- Melhorar a comunicagao interna

v
v
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Promover reunides entre os dirigentes de topo, os dirigentes intermédios e os colaboradores;
Reconhecer e valorizar os esforgos individuais;
Desenvolver o plano de bem-estar dos colaboradores.

- Desenvolver a gestdo documental

- Promover uma avaliagao de desempenho mais transparente e acompanhar o desempenho dos colaboradores

v
v

Fomentar uma remuneragao mais atrativa;
Promover a existéncia de prémios de desempenho.

- Flexibilizar e desburocratizar o teletrabalho

- Desenvolver a cultura organizacional através de atividades nos polos

v

v

Potenciar atividades nos polos para os colaboradores se conhecerem e conhecerem as atividades
inerentes a cada polo;
Existir uma estratégia para a instituicdo cumprir o designio da missao;
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Grafico 13 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfagdo com a lideranga de topo”

Do total dos inquiridos (202), 45% sente-se “Satisfeito” com os pontos apresentados na analise da lideranga de
topo, 25% esta “Insatisfeito”, 13% estd “Muito satisfeito”, 4% estd “Muito Insatisfeito” e 13% “N3o sabe/ Ndo
responde”.

Em relagdo aos cinco anos de aplicagdo do presente questiondrio (2018, 2019, 2020, 2021 e 2022), estes aspetos
continuam a ser aqueles com que os colaboradores menos identificam os dirigentes de topo, sendo importante
encontrar uma estratégia que va ao encontro das necessidades e das perce¢des dos colaboradores, de modo a
aumentar o seu nivel de satisfacao.
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2.3.6. Satisfacdo Com a Lideranca Intermédia

A dimensdo de andlise satisfacdo com a lideranga Intermédia apresenta um indice médio de satisfacdo de 3.7 —

Satisfeito e sofreu uma quebra em relagdo ao ano anterior (3.8 — Satisfeito).
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Informa e consulta os colaboradores sobre
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Grafico 14 - indice Médio de Satisfacdo da dimensdo “Satisfagdo com a lideranca Intermédia 2018-2022"

Os aspetos que revelam um maior indice de satisfacdo foram: Informa e consulta os colaboradores sobre os
objetivos e atividades da unidade organica (3.8 — Satisfeito; 46% satisfeito, 18% Muito satisfeito), aceita
sugestoes de melhoria (3.8 — Satisfeito; 46% satisfeito, 23% muito satisfeito), promove uma cultura de

aprendizagem e melhoria continua (3.8 — Satisfeito; 47% satisfeito, 21% muito satisfeito). E, o aspeto onde se

observou um menor indice de satisfagdo foi: encoraja a confianga mutua e o respeito (3.6 — Satisfeito; 43%

satisfeito, 26% muito satisfeito) e reconhece e premeia os esforgos individuais e das equipas (3.6 — Satisfeito;

37% satisfeito, 24% muito insatisfeito)). Verificou-se, ainda, uma subida no indice de satisfacdo, em relagdo ao

ano anterior, do aspeto: comunica de forma clara com os colaboradores (3.7 — Satisfeito; 45% satisfeito; 23%

muito satisfeito).



Relatério de Analise do Questiondrio de Satisfacdo Dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores

Lidera através do exemplo o 529 48%
%

Informa e consulta os 7% )
22% .
colaboradores sobre os : 46%
objetivos e atividades da =——————————

Aceita sugestdes de £ 15% X
7 e 46%
melhoria _— 23%

Estimula a iniciativa e 6% aae
autonomia dos : 43%
colaboradores =e—— 0% '
. - 6%

Encoraja a confianca E 16%

mutua e o respeito g 26%

o
]

Promove uma cultura de 6% )
aprendizagem e melheria - = 47%
continua 10%

Promove a participagio em 18%
aghes de formacao . 21%

Acompanha os 6%
colaboradores e da — : 40%
feedback sobre o seu S————— '

Reconhece e premeia os 10% oa
esforgos individuais e das ; : 37%
equipas 10 ¢

Adequa o tratamento dado 8%
as pessoas, as o = 42%
. 2%
necessidades e s eeesssss——————

Gere os conflitos 18%

cainnal . 3 41%
profissionais efou pessoais ; 19%

. 8%
Comunica de forma clara 17%

com os colaboradores e 23%

45%

1= Muito insatisfeito = 2 = Insatisfeito ~ 3 = Satisfeito 4 = Muito satisfeito ® 5 = Ndo sabe/ Nao responde

Grafico 15 - Percentagem de respostas a dimensdo “Satisfacdo com a lideranga intermédia”

Do total dos inquiridos (202), 41% esta “Satisfeito” com os pontos apresentados na analise da lideranga
intermédia, 21% sente-se “Muito satisfeito”, 9% estd “Insatisfeito”, 8% esta “Muito Insatisfeito” e 21% “N3o sabe/
N3o responde”.

2.3.7. Nivel de importancia das a¢ées de melhoria desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho
do Plano de Comunicac¢ao Interna

A dimensdo Nivel de importancia das a¢oes de melhoria desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho do
Plano de Comunicagao Interna, visa avaliar o nivel de importancia atribuido pelos colaboradores as atividades e
acOes desenvolvidas neste ambito. O objetivo desta analise é monitorizar e ajustar as atividades, de modo que as
acdes de melhorias desenvolvidas vdao ao encontro das necessidades e expetativas dos colaboradores e da
instituicao.
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Grafico 16 — Nivel de Importancia das a¢des de melhoria desenvolvidas no @mbito do Grupo de Trabalho do Plano de Comunicagdo
Interna 2021-2022

Da analise anterior, observa-se que as agdes de melhorias que os colaboradores consideram ter maior importancia
para serem desenvolvidas pelo grupo de trabalho do Plano de Comunicacdo Interna sdo: desenvolver um plano
de bem-estar para os colaboradores (4.6 — Muito importante; 66% muito importante, 27% importante), preparar
a implementagdo da Gestdo Documental (4.3 — Muito importante; 48% muito importante, 44% importante) e
mensagem do CD aos Colaboradores e Dirigentes sobre o novo ciclo de gestdo (4.3 — Muito importante; 50%
muito importante, 36% importante).

2.3.8. Sugestdes de melhoria

No que se refere as agdes de melhoria propostas pelos colaboradores (29.7% de respostas), destacam-se a
necessidade da existéncia de melhorar as condigoes fisicas, materiais e recursos humanos (37% de respostas),
de promover as condi¢des de higiene, seguranga e medicina no trabalho nos Polos (32% de respostas), de
melhorar a comunicagdo interna (28% de respostas) e de promover a abertura de bar e cantina (17% de
respostas). Abstiveram-se de dar contributos para esta questdo 70.3% dos colaboradores.
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Desenvolver a cultura
organizacional através de 11,67%
atividades nos polos

Grafico 17 — Agdes de melhoria sugerida pelos colaboradores

Conclusodes

Com vista a proporcionar a satisfagdo de todos os envolvidos na atividade da instituicdo, nomeadamente
Dirigentes, Colaboradores, Parceiros institucionais e Stakeholders, a Instituicdo tem percorrido o caminho com
vista a construcdo duma estratégia orientada para um sistema de gestdo de qualidade e de melhoria continua, o
qual tem resultado em diferentes documentos orientadores, designadamente este relatdrio.

Este constitui uma oportunidade de conhecer o desempenho da institui¢dao, ao nivel da gestao interna, auxiliando
a tomada de decisdo dos gestores de topo e a defini¢do de estratégias, que vao ao encontro da qualidade total,
da sua eficiéncia e sucesso.

Através deste relatdrio é possivel conhecer a evolugdo da tendéncia dos resultados e atuar sobre os pontos criticos
de modo a colmatd-los. A monitorizagdo da satisfacdo dos stakeholders internos é anual, de modo a permitir a
continuidade do acompanhamento das melhorias introduzidas e avaliar o impacto dessas melhorias na
organizacdo, indo ao encontro do ciclo do PDCA (Planear, Executar, Verificar e Ajustar).

A data da presente monitorizagdo da satisfagdo, foi auscultado o universo dos colaboradores, 548 Dirigentes e
Colaboradores, resultando numa amostra de 202 respondentes (37% de inquiridos). Observou-se uma variagdo
da taxa de resposta na ordem dos -1.24% em rela¢do ao ano anterior.

Também em relagdo ao ano anterior, o indice médio de satisfacdo desceu para 3.6 — Satisfeito.
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As dimensGes de anadlise que tiveram um aumento no indice de satisfacdo foram: a satisfacdo com as condigGes
de trabalho e os niveis de motivagao. Por outro lado, as dimensdes satisfagao global dos colaboradores com o
INIAV e satisfacdo com a lideranga intermédia sofreram uma quebra.

2022 m 2021 = 2020 = 2019 = 2018

3?38

3535
34 333434

3,333 3 3.

Satisfagdo global Satisfagdo comas Satisfacdo com a Niveis de motivagdo Satisfacdo coma  Satisfagdo com a
dos colaboradores condicdes de Gestao de Lideranca de Topo Lideranca
com o INIAV trabalho Recursos Humanos Intermédia

Grafico 18 - Valores médios de satisfacdo das perguntas do questiondrio aplicado aos Dirigentes e Colaboradores do INAV nos anos
2018-2022

O presente questionario tem-se revelado ao longo destes cinco anos de auscultagdo, uma ferramenta importante
de recolha de opinido sobre a atuagdo do INIAV, sobre as percegdes dos colaboradores e suas necessidades no
contexto laboral e sobre os aspetos que a gestdo de topo deve intervir, criando a¢des de melhoria que vao ao
encontro destas necessidades.

Da implementacdo da autoavaliacdo CAF — Estrutura de Avaliagdo Comum, que teve como base a analise dos
resultados da instituicdo nas diferentes componentes, resultou uma grelha de a¢des de melhoria, que estd a ser
executada e monitorizada anualmente e, que vai ao encontro das preocupacées dos colaboradores e das suas
sugestdes de melhoria reportadas no presente documento.

No que se refere as sugestdes apresentadas nas diferentes dimensdes, estas revelam as mesmas preocupagdes
gue nos anos anteriores, nomeadamente:

- Promover as condi¢des de higiene, seguranga e medicina no trabalho nos polos

v' Aumentar a seguranca nos polos (criacdo do controlo de acesso, iluminacdo, vigilancia, cartdo de
colaborador);

v" Melhorar a limpeza nos edificios (limpeza dos espacos a volta dos edificios, tratamento do asfalto, limpeza
da entrada do campus, remocgdo de veiculos velhos);

v" Melhorar a qualidade do ar (existéncia de odores de quimicos fora dos laboratérios) e a qualidade de
ruido;

v" Melhorar a climatizacdo dos edificios (regulacdo da temperatura nos edificios, para evitar frio ou calor
excessivos);

v' Implementar a legislac3o da seguranca e saude no trabalho;
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Envolver os colaboradores nos processos de melhoria e na tomada de decisao;
Reforcar a imagem da instituicdo;

Criar condig¢Ges para um melhor ambiente de trabalho;

Fomentar a cooperagdo e compreensdo entre pares;

SRR NN

Definir um plano estratégico para a instituicao.

- Desburocratizar e melhorar os procedimentos
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Anexo




Questionario Anual de Satisfacao para

Dirigentes Intermeédios e Colaboradores
2022

Caros (as) Colaboradores (as),

No ambito do processo de melhoria continua do INIAY € promovida a disponibilizagio do
presente questionario referente ao ciclo de gestao de 2022,

Este, enguadra-se na elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades 2022, em cumprimento
da Lei n.® 66-B/ 2007, de 28 de dezembro (“Audigio de Dirigentes Intermédios e dos
Trabalhadores”).

A aplicacdo de forma continua e sistematica, desta metodologia, promove o diagnostico
dos pontos fortes e das areas a melhorar na nossa organizagao, facilitando a introducao
de melhorias sucessivas dos recursos e procedimentos intemos, seja através da revisao
de processos seja pela adocdo das melhores praticas comparadas e identificadas no seio
do INIAY ou exterior a este (benchmarking). Melhorias essas que se encontram
espelhadas no plano de melhorias do INLAY

(http:/intranet.iniav. pt/images/CAF_e_Gest%C3%A30_por_Processos/Plano_de_Melhorias
.pdf) constante do plano anual de auditorias

Neste sentido, o presente questionario abarca um conjunto de tematicas relativas ao
modo como cada colaborador perceciona a organizagao de modo a aferir o seu grau de
satisfacdo e de motivagdo sobre as atividades que desenvolve.

De modo a assegurar eficacia e objetividade na identificacdo e implementacio continua
de melhorias, € indispensavel gue responda com o maximo de rigor e honestidade. Nao ha
respostas certas ou erradas relativamente a qualguer dos itens, pretendendo-ze apenas a
sua opinido pessoal e sincera.

Este questionario & de natureza confidencial e o seu tratamento sers efetuado de uma
forma global, ndo sendo sujeito a qualguer analise individualizada, o que significa que o
seu anonimato e confidencialidade é respeitado.

De modo a garantir a sua confidencialidade ndo é possivel alterar o formulario apos a
submissdo, deste modo agradecemos que verifique se respondeu a todas as questoes
corretamente antes de o submeter.

Colabore, a sua opinido € importante para nos!



Sexo

!:_) Masculino

O Feminino

Polo de Inovagao

Braga
Vairdo
Alcobaca
Dois Portos
Santarém
Oeiras
Evora

Elvas

Qutra:

O OO0 0O00O0O0o

Grupo Etario:

18-25 anos
26-35 anos
36-45 anos
46-55 anos
56-65 anos

+65 anos anos

OO O0O0O0



Carreira

O Investigagao

Técnico superior
Especialista de informatica
Assistente técnico

Técnico de informatica

OO 0O OO0

Assistente operacional



1. Satisfacdc global dos colaboradores com o INIAV. Satisfacdo com .. *

1 = Muito 2= 3= 4= Muito 3:;?:;@
insatisfeitc  Insatisfeitc  Satisfeito  satisfeito
responds

e O O O O O

organizagio

Dezempenho
global da

organizagic (para $ $ () $ $

a sociedade e
cidaddocs/ clientes)

Forma como a

organizagio gere

os conflites de C} C} {:} C} C}
interesse

Mivel de

emvalvimenta dos

colaboradores na

definicdo da E} E} {:} E} E}
egtratégia da

organizagio

Envalvimento dos

CeeR™ 0O O O O O

tomada de decisdo

Envolvimento dos

colaboradores em

atividades de C} C} {:} C} C}
melhoria

Envolvimento dos
colaboradores na
organizagio e na G G D G G
respetiva missao

Responsabilidade

social da $ $ () $ $

organizagio

Consciencializagdo

quanto a possiveis

conflitcs de

interesse & O O O O O
importancia do

comportamento

atico

Capacidade de

adaptacdo da O O e O O

organizagio a
mudanga



2. Satisfacdo com as condigdes de trabalho. Satisfagio com... *

Ambiente de
trabalho

Condigtes de
higiene e
segurancga

Equipamentos
informaticos

Resolucdo de
problemas
informaticos

Tempo de
resposta as
solicitagbes
feitas ao
Service Desk
(servicos
informaticos)

Maobiliario de
trabalho
(cadeiras,
mesas, eic)

Medidas de
bem-estar
desenvolvidas

1 = Muito
insatisfeito

O

O
O
O

2 =
Insatisfeito

O

O
O
O

3 =
Satisfeito

O

O

4 = Muito
satisfeito

O

O
O
O

5=Mio
sabe/ Ndo
responde

O

O



3. Satisfacdo com a Gestdo de Recursos Humanos. Satisfagdo com ... *

1= Muito 7= 3= 4 = Muito E:bzerflga
insatisfeito Ingatisfeito Satisfeito satisfeito
responde

Acolhimento e

apoio de noves O O O O O

trabalhadores
Horéario de
trabalho O O O O O

Flexibilidade do

horario de O O O O O

trabalho

Conciliagdo da
vida profissional

com a vida O O O O O

familiar e
pessoal

Forma como é
aplicado o

Sistema de O O O O O

Avaliagdo de
Desempenho

Desenvolvimento
de

competéncias,

nomeadamente O O O O O
através da

formacéo

Igualdade de

tratamento e O O O O O

oportunidades



4. Motivagdo pessoal para: *

Aprender novos

métodos de
trabalho

Desenvolver
trabalho em
equipa

Participar na
melhoria da
organizagio

Participar em
agoes de
formacéo

Participar em
projetos de
mudanca da
organizagio

Participar em
seminarios
internos de
diferentes
tematicas

Participar em
iniciativas de
promogao do
bem-estar

organizacional

1 = Muito
desmotivado

O

2=

Desmotivado

O

3 =
Maotivado

O

4 = Muito
motivado

O

5= Néao
sabe/ Néo
responde

O

O

4.1. 0 que falta para que o seu grau de motivacéo seja 5 (muito motivado)?

A sua resposta



5. Sansfacio com a lideranca de topo (escolha duas opcdes para cada hipotess,

ex. concordo,’ muito satisfeito):

Lidera atraves do
sxermplo

Demonsira
capacidade de
planearnenio & de
prganizasac

Infarma &
consulia o8
colaboradares
sobre os
BEEUNTOS
relevantes para a

organizacio

Envaolve os
dirigentes
intermedios nas
tomadas de
deciala

Demonsira
capacidade para
incvar,
desenvilver g
mademizar o
arganismo

Comunica de
forma clara cam
dirigentes &
colaboradares

Encoraja &
confianga matua
& O respens

Promaove uma
culturs de
aprendizagem
medharia contirua

Cria condicBes
para a delegacio
de poderes,
responzabilidades
& competéncias

Reconhece &
premeia oF
eafargos
individuais & das

SQpaE

Concordo Discordo

U .
O ]
U .
O m
O ]
O ]
O ]
O ]
O 1
O ]

1 = Bluita

U

O

=

L

C

I=

U

O

Am

Wiuite
insanisfeino insatisfeito Satisfens  gasisfaine NEo
re

1

]

5=Mio
sabe/

spande

O

O



6. Satisfagio com a lideranga intermédia (escolha duas opgoes para c:
hipotese. ex. concorde/ muito satisfeito):

4= 5=Nio
Concordo Discordo | - MU 2= 3= aitp Sape/
insatisfeito Insatisfeito Satisfeito o
satisfeito
responde

weepe O O O 0O O 0O O

Infarma &
consulta os
colaboradores

sobre 03
objetivos e I:I D D D I:I D D
atividades da

unidade
organica

Aceita

sugesties de ] ] J J ] U J

melharia

Estimula a
iniciativa

autonomia ] H H| M| | O M|

dos
colaboradores

Encoraja a

e, O O O O O 0O O

respeito

Promove uma
cultura de

aprendizagem ] ] H J J H J

e melhoria
continua

Promove a

participacao

em agies de D D D D I:I D D
formacao

Acompanha
03

colaboradores

e da feedback D D D D D D D
sobre o 58U

desempenho



Reconhece e
premeia os
esforgos
individuais e
das eqguipas

Adequa o
tratamento
dado as
PeSS0as, a5
necessidades
eas
situacoes em
causa

Gere 05
conflitos
profissionais
e/0u pessoais

Comunica de
forma clara
com 05
colaboradores

10



7. Mivel de importancia das acbes de melhoria desenvolvidas no ambito do

Grupo de Trabalho do Plano de Comunicacdo Interna:

Dinamizar os
Semindrios
Intemas -
WebIMIAY

Desenvolver os
Concursos de
Criacdo anuais
(Reis Magos,
arvores de
Natal, etc)

Preparar a
implementacac
da Gesztdo
Documental

Dinamizar
atividades nos
Polos (apanha
das macas,
vindimas,
Fasseio
Botanico pela
Estacdo
Agrondmica de
Oeirasetc)

Mensagem do
CD aos
Colaboradores
e Dirigentes
sobre o novo
ciclo de gestdo

Desenvolver um
plano de bem-
ES1ar para os
colaboradores

Mada
importante

O

Pouco
importante

O

Importante

O

8. Registe aqui as suas sugestdes de melhoria

A sua resposta

hMuito

Mao

W

importante  sabe/indiferente

O

O

11
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1. METODOLOGIA UTILIZADA

1.1. Estrutura do Questionario

O questionario de avaliacao de satisfacdo dos clientes dos laboratérios do INIAV, relativo ao servico
prestado em 2022, foi estruturado em 8 Grupos, tendo uma questao inicial sobre informacao legal

e consentimento sobre tratamento de dados pessoais no INIAV, sendo de preenchimento

obrigatério e apenas quem desse o consentimento tinha acesso ao questiondrio.

e O primeiro Grupo pretende recolher informagao sobre o laboratdério do INIAV, ao qual o cliente

solicitou mais servigos analiticos em 2022. Foram listados os laboratdrios que prestam servicos

em:

Alter do Chdo - laboratdrio de genética molecular;
Evora - laboratério veterinario;
Lisboa - laboratério quimico agricola Rebelo da Silva e laboratdrio de patologia apicola;

Oeiras - laboratdrios de seguranca alimentar (residuos e alimentacdo animal);
laboratérios de saude animal (patologia, parasitologia, bacteriologia/micologia e
virologia); laboratérios de sanidade vegetal e OGM’s e de solos; laboratdrios de
tecnologia alimentar (microbiologia agroindustrial, fisico-quimica e analise sensorial);

Santarém - laboratério de genética molecular;

Vairdo — laboratérios de seguranga alimentar (microbiologia e residuos e toxicologia);
laboratérios de saude animal (bacteriologia, serologia,
patologia/anatomohistopatologia e patologia/EEt’s)

e 0O segundo Grupo pretende recolher dados para avaliagdo da satisfacdo dos clientes quanto ao

desempenho dos servicos prestados pelo laboratdrio indicado no primeiro grupo. Os itens

foram distribuidos por 10 perguntas:

O

O

Facilidade em contatar o INIAV

Apoio e esclarecimentos na fase de consultas
Atendimento na rece¢do de amostras

Prazo de entrega de relatério

Clareza no formato dos relatérios de ensaio
Clareza na apresentagao de resultados

Clareza na informacao da fatura

Mod.G-044/2 (04.2022) Pagina 3 de 15
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o Esclarecimento de duvidas

o Facilidade de consulta da pdgina da internet do INIAV

o Facil acesso as requisicoes dos ensaios na pagina da internet.
e Oterceiro Grupo pretende recolher dados para avaliacao global do servico prestado pelo INIAV;
e O quarto grupo recolhe informacdo sobre a frequéncia de utilizagdo dos servicos do INIAV;
e O quinto Grupo recolhe informacdo sobre as razdes de escolha dos servicos do INIAV;
e O sexto grupo recolhe informacgdo sobre a recomendacao dos servicos laboratoriais do INIAV;
e O sétimo Grupo pretende identificar o tipo de organizacdo/ cliente dos servicos do INIAV;

e 0 oitavo Grupo pretende recolher sugestdes de melhoria dos servigos do INIAV.

1.2. Método de Recolha de Dados e Dimensao da amostra

O questionario de avaliacdo de satisfacdo dos clientes dos laboratdrios INIAV em 2022, foi enviado
por endereco eletrdnico, indicando link da plataforma do Google Forms - QUESTIONARIO DE
AVALIACAO DE SATISFACAO DOS CLIENTES DO INIAV- 2022.

No formuldrio foi utilizada a escala de resposta tipo Likert impar de 5 pontos para avaliagao do
desempenho (1-muito insatisfeito, 2-insatisfeito, 3-satisfeito, 4-muito satisfeito e 5-totalmente
satisfeito) e a escala par de 6 pontos para avaliacdo global do servigo prestado (1-muito mau, 2-
mau, 3-indiferente, 4-suficiente, 5-bom, 6-muito bom).

O tratamento da informacgdo recolhida foi efetuado com recurso ao Excel. A Unica pergunta aberta
(sugestGes) foi analisada através da criacdo de categorias de respostas, sendo registada a
frequéncia de respostas para cada uma das categorias.

Foram enviados 2195 e-mails a clientes, cuja informacdo foi obtida:

e através do GIC, extraidos do programa Nautilus, de clientes que solicitaram servigos ao
INIAV em 2022;

e do Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva (LQARS) respeitantes a todos os que
clientes que solicitaram ensaios durante o ano de 2022;

e do laboratério de Alter do chdo (BRG/GM-AC) respeitantes a todos os que clientes que
solicitaram ensaios durante o ano de 2022;

e Lista de clientes do laboratério de Santarém (BRG/GM).

1.3. Periodo de realizacdo do questionario
O questiondrio foi disponibilizado de 17 a 31 de margo de 2023, sendo garantida a confidencialidade
e anonimato dos inquiridos.
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2. RESULTADOS

Dos e-mails enviados (2195) com link do questionario, 13% ndo foram entregues por falha de
comunicagdo com o recetor.

Dos e-mails rececionados pelos clientes (1920), apenas 5% responderam ao questionario (100),
cujos dados foram analisados em folha de célculo Excel. Estes clientes s6 puderam submeter o
questionario apds consentimento da Politica de Protecao de Dados e Privacidade.

E-mails enviados E-mails recebidos
E-mails Sem
recebidos resposta
87% 95%

E-mails
nao
entregues Respostas
13% 5%

Grdfico 1 — E-mails enviados e recebidos
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Grdfico 2 - Distribuigcdo das respostas por laboratdrios (ver anexo 1 - siglas)

Os laboratdrios com maior percentagem de respostas foram o laboratério da Patologia da salde
animal (18%), o laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva (17%), o laboratério de Virologia (14%)
e o laboratoério de genética molecular de Alter do Chao (13%), tendo os restantes, valores de
respostas abaixo dos 10%.
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De referir a reducdo do nimero de respostas dos clientes do laboratério de Alter do Chao, de 57%
para 13%.

2.1. Desempenho do INIAV

Em relacdo ao desempenho dos servicos laboratoriais com os quais o cliente se relaciona
diretamente, desde a fase de consulta & rececdo das amostras para analise, qualquer que fosse o
seu tipo, até a rece¢do dos resultados e respetivo pagamento, passando pela utilizagdo do site do
INIAV, a avaliagdo indicou que mais de 81% dos inquiridos mostraram satisfacdo (totalmente
satisfeitos + muito satisfeitos + satisfeitos) na maioria dos itens analisados. Nos pontos de
esclarecimento de duvidas, utilizagao do site do INIAV e acesso as requisigdes no site, verificaram-
se 0s maiores niveis de insatisfagcdao, com valores de 19%. O item com maior valor de satisfacao foi
“Clareza na apresentagdo de resultados”, em que 95% dos inquiridos indicaram estar satisfeitos,
sendo que, desses, 43% indicaram estar totalmente satisfeitos.

O indicador “prazo de entrega de relatério de ensaio”, tem sido, ao longo dos anos em que é
efetuada a avaliagdo da satisfacdo dos clientes do INIAV, um fator critico na avaliagdo do
desempenho do instituto.

O acesso as requisicdes de ensaios através do site e a consulta do site do INIAV, foram indicadores
colocados pela primeira vez no inquérito de 2021.

Avaliagao desempenho
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Grdfico 3 — Avaliagdo do servigo prestado pelo INIAV

Em relacdo aos laboratoérios acreditados (TSA/RT, TSA/CAA, PSA/AHP, PSA/BM, PSA/PAT, PSA/SE;
PSA/VIR) foram obtidas 46 respostas (46% do total de respostas) que indicaram uma satisfacdo
acima de 85% para todos os itens.

Em relagdo ao item facilidade em contactar o INIAV, 4 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e
9 insatisfeitos.

Em relacdo ao item apoio e esclarecimentos na fase de consulta, 7 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 4 insatisfeitos.

Em relacdo ao item atendimento na rece¢do de amostras, 9 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 9 insatisfeitos.

Em relacdo ao item prazo de entrega de relatdrio, 4 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e 3
insatisfeitos.

Em relacdo ao item clareza no formato dos relatérios de ensaio, 4 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 3 insatisfeitos.

Em relacdo ao item clareza na apresentagdao de resultados, 5 clientes mostraram-se muito
insatisfeitos e 0 insatisfeitos.

Em relagdo ao item clareza na informagao da fatura, 4 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e
5 insatisfeitos.

Em relagdo ao item esclarecimento de duvidas, 8 clientes mostraram-se muito insatisfeitos e 7
insatisfeitos.

Em relagdo ao item facilidade de consulta da pagina da internet do INIAV, 9 clientes mostraram-
se muito insatisfeitos e 6 insatisfeitos.

Em relacdo ao item facil acesso as requisicdes dos ensaios na pagina da internet, 9 clientes
mostraram-se muito insatisfeitos e 6 insatisfeitos.

2.2. Avaliacao global
Na avalia¢do global da satisfacdo dos clientes do INIAV, 38% consideraram o servigo prestado pelo
INIAV de muito bom, 43% de bom, 12% avaliaram como suficiente, 1% consideraram indiferente e
4% consideraram um mau servigo e 2% muito mau servigo.

Relativamente as respostas onde se verificaram avaliagdes de mau servigco e de muito mau servigo,
os itens pior classificados foram o prazo de entrega de relatério, seguido do apoio e
esclarecimentos na fase de consulta e da facilidade em contactar o INIAV.
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Avaliacgao global INIAV
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Grdfico 4 - Avaliagdo global do servigo prestado pelo INIAV

Avaliagao global Laboratérios acreditados INIAV
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Grdfico 5 - Avaliagdo global dos laboratdrios acreditados do INIAV

Mod.G-044/2 (04.2022) Pagina 8 de 15



Instituto Nacional de
Investigagdo Agréaria e
iOV Veterindria, LP

RELATORIO DE AVALIACAO DE SATISFACAO DOS CLIENTES DOS LABORATORIOS INIAV — 2022

Em relacdo &s 45 respostas correspondentes a laboratdrios acreditados (TSA/RT, TSA/CAA,
PSA/AHP, PSA/BM, PSA/PAT, PSA/SE; PSA/VIR), a avaliacdo global efetuada ao servico prestado
pelo INIAV foi de 35% de muito bom, 50% de bom, 16% suficiente e 2% de muito mau que
correspondem a 1 resposta de um cliente. Este cliente, que utiliza esporadicamente os servigos
laboratoriais do INIAV e, talvez os recomendasse, indicou estar insatisfeito com o apoio e
esclarecimento na fase de consultas e com a facilidade em contactar o INIAV, e ainda muito
insatisfeito com o prazo de entrega de resultados e com o atendimento na rececao de amostras.

Avaliagdo global/areas
30
25
20
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N2 RESPOSTAS
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FONTE TSA TI INIAV SAFSV LQARS PSA BRG
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B Muito bom B Bom [Suficiente M Indiferente EMau [EMuito Mau

Grdfico 6 —Avaliagéo global por dreas de atividade

Avaliagcédo global/TSA e Tl
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ETSA/RT BTSA/CAA BTI/MAI BTI/FQ

Grdfico 7 - Avaliagdo global dos laboratdrios da TSA e Tl
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Avaliagao global BRG
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Grdfico 8 - Avaliagdo global dos laboratdrios da BRG
Avaliacao global PSA
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Grdfico 9 - Avaliagdo global dos laboratdrios da PSA
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Avaliagao global SAFSV
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Grdfico 10 — Avaliagdo global dos laboratdrios da SAFSV

Avaliagao global LQARS
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Grdfico 11 - Avaliagdo global laboratdério LQARS

A média ponderada da avaliagdo global foi de 5,0. Os pesos de cada item foram de 1 a 6, distribuidos
de 1-muito mau, 2-mau, 3-indiferente, 4-suficiente, 5-bom e 6-muito bom.
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2.3. Frequéncia de utilizacdo dos servicos do INIAV
Na utilizagdo dos servigos do INIAV 44% dos clientes indicam uma frequéncia esporadica dos
mesmos, seguida de uma utilizacdo anual de 35%.

FREQUENCIA
Semanal Diaria
6% 0%

Mensal
13%

Esporadica
52%

Anual
29%

Grdfico 12 — Frequéncia de utilizagdo dos servigos do INIAV

2.4. Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais

Outros

6% Confianga/qualidade servigos prestados
25%

s

Laboratdrio publico

Laboratoério

/ acreditado

16%

Laboratério Nacionql/

Referéncia
42%

Grdfico 13 — Escolha do INIAV como fornecedor de servigos laboratoriais
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O INIAV como laboratério nacional de referéncia é a escolha de 42% dos clientes como fornecedor
de servicos laboratoriais, seguido de confianca/qualidade nos servicos prestados (25%). A utilizacdo
dos servicos do INIAV é ainda considerada por 16% dos inquiridos por ser laboratdrio acreditado.
Ser laboratério publico foi indicado por 11% dos inquiridos e outras razdes por 6%.

2.5. Recomendacado dos servigos do INIAV

Recomendacao dos servigos

]
ITaIvez
12%

=

Grdfico 14 — Recomendacgdo dos servigos do INIAV

A recomendacdo dos servicos laboratoriais do INIAV foi indicada por 87% dos inquiridos, sendo que
12% indicaram que talvez e 1% que ndo recomendariam, sendo estes os que avaliaram como mau
e muito mau o servigo prestado pelo INIAV.

2.6. Tipo de organizacao/cliente do INIAV
Dos clientes do INIAV que responderam ao questionario, a maioria pertence a organizagoes, sendo
32% empresas, 20% hospitais/clinicas veterinarias, laboratério de ensaios (6%) e administragdo
publica (central ou local) 3%. Dos clientes individuais, a maioria sdo proprietarios de animais (19%)
e agricultores (5%).
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Tipo organiza¢ao

EMPRESA
PROPRIETARIO ANIMAIS

HOSPITAL/CLINICA VETERINARIA

AGRICULTOR

ADMINISTRACAO PUBLICA (CENTRAL OU LOCAL)
OUTROS

LABORATORIOS ENSAIOS

ORGANIZAGAO AGRICULTORES

OPERADOR ECONOMICO

0 5 10 15 20 25 30 35
N2 Respostas

Grdfico 15 - Tipo de organizagéo/cliente do INIAV

2.7. Sugestoes
No campo para sugestdes os inquiridos responderam também com elogios aos servicos e pessoal
do INIAV e algumas reclamag¢des ndo fundamentadas.

Das sugestdes apresentadas a de diminuir o prazo de resposta do envio de resultados, foi a que
teve maior percentagem (21%), sendo sugerido o envio de resultados através da internet. Em
relagdo a faturagdo foi sugerido que fosse enviada mais rapidamente (7%). Verificaram-se algumas
criticas em relagdo ao site, nomeadamente em relagao a facilidade de consulta e disponibilizagdo
de informacgao (36%).

Prazo Atendimento
resposta 14%
21%

Elogio
22%

Faturacao
36% 7%

Grdfico 16 — Classificagdo das sugestdoes
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ANEXO 1 - SIGLAS

BRG/GM - Biotecnologia e Recursos Genéticos/Genética Molecular Santarém
BRG/GM-AC - Biotecnologia e Recursos Genéticos/Genética Molecular Alter Chdo
INIAV - Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria

LQARS - Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva

PSA - Producdo e Saude Animal

PSA/AHP - Producdo e Salde Animal/Patologia/Testes Rapidos as EET’s
PSA/BM - Produgdo e Saude Animal/Bacteriologia e Micologia

PSA/PA - Producdo e Saude Animal/Patologia Apicola

PSA/PAR - Producgdo e Saude Animal/Parasitologia

PSA/PAT - Producdo e Saude Animal/Patologia

PSA/SE - Producdo e Saude Animal/Serologia

PSA/VIR - Produgdo e Saude Animal/Virologia

SAFSV/MIC - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/Micologia
SAFSV/S - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/Solos

SAFSV/SV - Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/Sanidade Vegetal
TI/FQ - Tecnologia e inova¢do/Fisico-Quimica

TI/MAI - Tecnologia e inovagdo/Microbiologia Agroindustrial

TSA/CAA - Tecnologia e Seguranca Alimentar/Controlo da Alimentagdo Animal
TSA/RT - Tecnologia e Seguranca Alimentar/Residuos e Toxicologia
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