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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

I. NOTAINTRODUTORIA

i. ANALISE CONJUNTURAL

O ano de 2024 iniciou-se num contexto de elei¢Ges legislativas.

O INIAV continuou a implementar a sua estratégia, nas suas varias dimensdes, prosseguindo também o reforco da
sua capacidade instalada quer ao nivel de infraestruturas e equipamentos, quer ao nivel dos recursos humanos, em
particular dos mais qualificados.

No que diz respeito a modernizagao das infraestruturas e equipamentos do INIAV, na sequéncia da aprovagao de
um numero significativo de projetos, de onde se destacam os do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),
prosseguiu os processos conducentes a modernizacdo de equipamentos e de infraestruturas.

No seu conjunto, estes projetos de investimento permitirdo modernizar e reforgar a capacidade instalada nos
Laboratodrios Nacionais de Referéncia, EstagGes Experimentais e infraestruturas de conservagao e valorizagdo dos
recursos genéticos.

No que concerne aos recursos humanos, foi dado inicio ao processo de contratacdo de 85 novos colaboradores,
sendo 40 dos quais doutorados. Para esta cifra tdo significativa contribuiu também a aprovac¢do de 22 posi¢des
decorrentes do concurso Tenure da Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia. Este processo esta em linha com o
objetivo definido de acelerar a renovagdo geracional, tendo em consideragdo as aposentagbes previstas, bem como
as responsabilidades crescentes do INIAV nos dominios dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia, da conservacgado
e valorizacdo dos recursos genéticos nacionais e da investigacdo e inovagao.

Na area da investigacao e da inovagao, considerando a proximidade do fim de muitos projetos, continuou o esforgo
de candidaturas a diversas fontes de financiamento, procurando diversificar e reforcar o financiamento para a
investigacdo e inovacao.

Toda a atividade desenvolvida so6 foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investigacdo e Servicos, dos Polos, do GSQ, GIC, GGP, GAP, GCA e RP, assim como do DRFP, DLSI e
DRH. Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacgao vertida
neste relatério.

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV o compromisso demostrado com a missdo do INIAV ao longo do
ano de 2024, fundamental para o desenvolvimento nacional das areas da agricultura e alimentacéo, floresta e
biodiversidade, assim como para a valorizagdo e coesdo dos territorios.

O Conselho Diretivo

INIAV 8
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatério Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, com especial énfase nas agGes concretizadas e nos
resultados alcangados, face ao previsto no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos

utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatoriedade
da apresentacdo do mesmo, para todos os servicos e organismos da administracdo publica central, conjugado com o
artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2 64/2011, de
22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP),

alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenacdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de Acompanhamento

e Controlo (NAC), em estreita articulacdo e colaboragdo com as demais Unidades Organicas (UO) do Instituto.

O grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi aferido com base nos contributos remetidos
pelas diversas UO, os quais resultaram do preenchimento de formularios, que tiveram por base os objetivos, indicadores

e metas inscritos, quer no QUAR, quer no PAA do Instituto.

INIAV 9
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iii. CARATERIZAGAO DO INIAV

a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi criado pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de principios,

orientagBes e medidas, nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que definem a missao, as

atribuicGes e o tipo de organizagdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.® 69/2012, de 20 de marco e
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criacdo 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagdo do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.° polo de atividades
Deliberagdo do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

Criacao da UTl e GGP

Deliberagao do CD n.® 03/2017, de 23 de fevereiro
Deliberagdo do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacdo da UD GCA

Deliperacao n.® 814/2020, DR 162,
Serie |l, de 20 de agosto

FIGURA 1 - ALTERACAO LEGISLATIVA DOS ESTATUTOS DO INIAV

b. MissAo, VISAO, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
torma decisiva para a VALORES
competitividade e

- internacionalizagdo do setor Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na
:

administrac@o, convicg@o nos
designios, perseveranca nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos
comportamentos e

Prosseguir a politica
cientifica e a realizagdo de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagao dos

coeréncia

recursos biolégicos
nas atitudes

nacionais

“Com rigor promovemaos inovacao”

FIGURA 2 - MISSAO, VISAO, VALORES E LEMA DO INIAV
INIAV
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Atribuicdes (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de margo):

Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definicao de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacdo, experimentacio e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacao e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das
culturas, da producao alimentar, da saide animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacdo nas referidas areas

Assegurar as funcoes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da satde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciencia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracao de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas areas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

QX Wl e

Assegurar a realizacao das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes

FIGURA 3 - ATRIBUIGOES DO INIAV

c. ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro que aprova os estatutos do INIAV, a organizagdo interna

deste Instituto esta estruturada da seguinte forma:

ORGAOS CONSULTIVOS

ASSESSORIA 1= Conselho Diretivo
1
1

a Jurid Nicleo de Acompanhamento  Relacdes Piplicas e Centrode |
ssessoria Juridica & Controlo Atualizagio Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVESTIGACAO E SERVICOS DEPARTAMENTOS

Biotecnologia e Slsten']as Agra_rms Producdo e Saide Tecnologia e Tecnologia e Recursas Recursos Financeiros [ Logistica e Sistemas
oy Florestais e Sanidade . 2 Z —_— M o
Recursos Genéticos Vegetal Animal Seguranca Alimentar| Inovagio Humanos e Patrimoniais de Informacio
1
1

GABINETES DE APOIO TECNICO

Segurancae Contratagdo e Informagdo ao . - = o
e Qualidade Aprovisionamento Cliente Apoio a Projetos Gestdo do Patriméniol

Polo de Polo de Polode Polo de Polo de Polo de Polo de Pola de Polo de Polo de Ellie Polode  Laboratoriode B0 QUIMICO \prsrig o
= - o o . = = Inovagdo de - Tl Inovacdo de o o cola L
Inovagiode  Inovagdode  Inovagiode  Inovagdode  Inovagiode  Inovaglode  Inovagdo de Salvaterra Inovacgo de |mv3$0 e Alvalade do Inovagdo de Genética Rebeloda  Veterindria de
Oeiras Braga Vairdo Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche  Monte de Alhos Sado Fataca Malecular Silva Evora
(Campus AGROTEC  Banco Fortugués Laboratario Estaglo Macional  Estagio Witivinicola  Estagdo Zaotécnicz Estacdio Centro Operativo & Estagio Posto de Culturas Herdade [Alter do Chia] Fosto Apicola
(Sade INIAV) de Germoplasma MNacionzl de. da Fruticuttura MNacional Macianal i 1Bgi i RegadasD. Manoel  Experimental d2 (Tepada da Ajuda
Vegetal Referdncia de Visirs Natiidade - Banco Portugués Elvas Aoz Antdnio Teixeira de Castelo Branco Fatacz - Lishoa)
(BFGV) Seguranca (ENFUN) de Germoplasma {Odemira)
Alimentar Animal (BPGA)

FIGURA 4 - ORGANIZAGAO INTERNA DO INIAV
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024
Il. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANCADOS

O presente capitulo procura evidenciar os resultados alcangados no QUAR proposto para 2024, em conformidade com
a Lein.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP) e a devida revisdo presente no Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro. O QUAR &,
assim, utilizado como instrumento de planeamento, monitorizagcao e melhoria continua do desempenho dos servigos
da administracdo publica, permitindo garantir que as atividades estdo alinhadas com as prioridades estratégicas da
organizagdo e com os objetivos de politicas publicas e identificar os pontos fortes e fracos da instituicdo, possibilitando

a implementacdo de medidas corretivas e o aperfeicoamento continuo dos processos e resultados.

a. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos do INIAV, para o ano 2024, foram moldados tendo como referéncia as Grandes Opgdes do
Plano (GOP’s), as orientagdes provenientes do Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Administracdo e do
Emprego Publico com vista a operacionalizar as previsGes constantes da Lei do Orcamento de Estado para 2024 (Lei n.2
82/2023, 29 de dezembro), as orientacdes estratégicas refletidas na Carta de Missdo do Conselho Diretivo para o
horizonte 2021-2025 e, ainda, as suas atribuicdes. Tendo em consideragao este alinhamento, para o ano de 2024, foram

definidos sete Objetivos Estratégicos:

Dinamizar a atividade de investigacao e inovacao em agricultura e alimentacao

Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento

Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais

o 3
| | o (@)Y Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

Promover a sustentabilidade economico-financeira

V2
'?pp Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

% Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

FIGURA 5 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INIAV
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b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

2024

Com vista a concretizagdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 10 objetivos operacionais (OOp) e 20 indicadores

(Ind), alocados aos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

OPr1: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territério

Ind.1 - N.? de projetos de I&D em curso

Ind.2 - N° de projetos desenvolvidos em
parceria com empresas e associagoes de
produtores, nas zonas de convergéncia

OP2: Promover a modernizacao e
operacionalizacao das redes de
Estacoes Experimentais

Ind.3 - N.° de Estagdes experimentais
modernizadas

OP3: Promover a conservagao e a
valorizacao dos Recursos Genéticos
Nacionais

Ind.4 - N.° de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colecoes de
referéncia

Ind.5 - N°® de novas variedades inscritas no
Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

0OP4: Incrementar a

resultados da produgao cientifica

divulgagao dos

Ind.6 - N°® de publicagdes técnicas e cientificas com
referee
Ind.7 - N° de eventos cientificos e técnicos

organizados e/ou coorganizados

OP5: Promover wuma utilizagdo mais
eficiente dos recursos
Ind.8 - Volume de receita contratualizada em

projetos

Ind.9 - Receita prépria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.® de aumento de clientes que representam
uma quota de faturacao

Ind.11 - Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

FIGURA 6 - OBJETIVOS OPERACIONAIS DO INIAV

INIAV

OP6: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.13 - Taxa de implementacao das medidas
relacionadas com a protecao do ambiente

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos POC
Ind.r4 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfacao de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de
oas)

OPo9: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na organizagao e na missao
Ind.16 - Taxa de execucdo do Plano de Implementacao
da Seguranga e Satde no Trabalho (SST)

Ind.17 - Grau de satisfacao dos colaboradores com as
condicoes de trabalho

Ind.18 - [ndice de satisfagio dos colaboradores com o
seu envolvimento na organizacgao

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel
a solicitacdo de regime de teletrabalho

Ind.20 - N.° medio de horas de formacgao por

colaborador/ano

14



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais L. .
L. . Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional

| Planos Estratégicos Sectoriais

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) REI:I,;:; clom

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da Rede Nacional de

Inovagéo da Agricultura / Promogéo da investigagdo, inovagdo e

capacitagdo

Grandes Opgées [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 02 de agosto

8.1 Economia 4.0

Agenda de investigagdo e inovagdo para a sustentabilidade da

agricultura, alimentagdo e agroindustria (93 M€) — Pretende-se

dinamizar uma centena de programas e projetos de

investigagdo e inovagdo e cinco projetos estruturantes centrados

nas 15 iniciativas emblemdticas preconizadas na Agenda de

Inovagdo OP1: Promover a

para a Agrlfu/tum 2020-203A0, ) ) . competitividade, a

8.2 Conhecimento, competéncias e qualificagdes . RD

Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade, sustentabilidade e o

estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogéo da desenvolvimento do territdrio

cultura cientifica, a comunicagdo sistemdtica do conhecimento OE1: Dinamizar a atividade de

e dos resultados das atividades de I&D ...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:

...Fortalecer a investigagdo cientifica e melhorar as capacidades

tecnoldgicas...

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 17:

Reforgar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel,

complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e

partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos

financeiros...

Carta de Missdo

investigagdo e inovagdo em RD
agricultura e alimentagdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo VI.1: Dinamizagdo da Rede Nacional de Investigagdo da OP2: Promover a modernizagéo

Agricultura

Iniciativa 13: Redes de Inovagdo

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9:
...modernizar as infraestruturas ...

Carta de Missdo

e operacionalizagdo das redes RD
de Estagbes Experimentais

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagdo

da agricultura / Promogéo da investigagéo, inovagéo e

capacitago B . OE2: Alargar e refor¢ar a OP4: Incrementar a divulgagéo

Grandes Opgdes [2023-2026] Lei n.# 38/2023, 2 de agosto capacidade de transferéncia de RD dos resultados da produgéo RD

8.1 Economia 4.0 i o
Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade, conhecimento cientifica

estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogdo da
cultura cientifica, a comunicagdo si: jtica do conheci

e dos resultados das atividades de I&D ...

Carta de missdo

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizagdo da rede nacional de inovagdo

da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos genéticos:

conservar e valorizar as cole¢des de variedades regionais e as . OP3: Promover a conservagéo e
R OE3: Preservar e valorizar os .

ragas autdctones... L o RD valorizagéo dos Recursos RD

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 2: recursos geneticos nacionais Genéticos Nacionais

...manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas,

animais de criagdo e domesticados...por meio de bancos de

sementes e plantas...

Carta de missdo
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Matriz de Alinhamento (cont.)

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais . .
= | ! . ,g, Enguadramento Estratégico Enguadramento operacional

|Planos Estratégicos Sectoriais

Relacio com

Medida Ohbjectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 ‘Objetivos Operacionais (OP) —
ivel

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo 1.2: Promogéo da saude animal e da sanidade vegetal / 0OP7: Acreditar os ensaios
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doengas das plantas e dos i B L

animais com impacto na saude e bem-estar da populagdo incluidos nos Planos Oficiais de RD
humana e no ambiente. OE4 : Reforgar a capacidade Controlo

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto operacional dos Laboratdrios RD
4.3 Qualidade dos servigos publicos Nacionais de Reréncia

Simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar o

atend/r'nento, apost.ar n¢~7 inovagdo de forma a resp'oider' as 0P8: Melhorar a satisfacdo de
necessidades dos cidaddos e de aumentar a sua eficiéncia e a

qualidade dos servigos prestados . clientes e parceiros (proposta RD
Carta de Missdo. LOE 2023)

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

1.1 Opgbes deroIltlga econdmica, social e ter’ntfmal y OES5: Promover a sustentabilidade 0P5: Promover uma utiliza;&o
Boa Governagéo— Orientada para as contas publicas equilibradas X ! i RD . RD
e sustentdveis economico-financeira mais eficiente dos recursos

Carta de Missdo.

Proposta de orcamento do Estado para 2024

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

6.1 -Natalidade OP9: Promover o envolvimento

Aprovar e concretizar as medidas de conciliagdo entre o trabalho dos trabalhadores na

e a vida pessoal e familiar, bem como as medidas da natalidade organizacdo e na respetiva RD
e da parentalidade incluidas na Agenda do Trabalho Digno, .

incluindo o teletrabalho, os hordrios de trabalho, licengas e missao

outros instrumentos de apoio a conciliagdo

7.5 Coesdo territorial

Reforgar, em didlogo com os parceiros sociais, os incentivos a
mobilidade geogrdfica no mercado de trabalho, incluindo dos
trabalhadores da administragéo publica e da promogéo do
teletrabalho .

4.3 Qualidade dos servigos publicos

Capacitar a Administragdo Publica, apostando na formagéo e
qualificagéo dos trabalhadores, através de parcerias com as
instituicBes de ensino superior, e promovendo a valorizagdo OP10: Dinamizar medidas que

adicional aos titulares de doutoramento que jd integram facilitem a vida profissional e RD
a Administragdo Publica.

8.1 — Economia 4.0

Estimular o trabalho a disténcia, potenciando o recurso ao
teletrabalho como meio de flexibilidade da prestagdo de trabalho
e como possibilidade de maximizar o uso das tecnologias no
dmbito de outras formas contratuais

Carta de missdo

OE6: Incrementar as boas prdticas

RD
de gestdo de trabalhadores

pessoal dos colaboradores

Grandes Opgdes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto:

5. Primeiro desafio estratégico: alteragdes climdticas OE7: Di . 0OP6: Reduzi .
5.1 Transigdo energética < Dinamizar a : Reduzir os impactos

Eficiéncia energética em edificios e infraestruturas Responsabilidade Social do RD ambientais decorrentes das RD

Descarbonizacéo do tecido produtivo organismo atividades desenvolvidas
Carta de missdo
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C.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

INDICADORES E METAS

2024

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 20 indicadores e respetivas metas, tendo sido

obtidos os seguintes resultados (anexo 1):

Indicadores Meta Tolerancia Valor Resultado
critico
1- N.2 de projetos de ID em curso 170 26 213 165
1
2 - N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e
- a 80 12 100 109
associagOes de produtores, nas zonas de convergéncia
©
‘S
8 2 3 - N.2 de Estagbes modernizadas 2 1 4 1
&
[¥7]
-N.2
4 - N.2 de entradas co~nservadas c?m.sucesso nos bancos de 261941 39291 327426 328136
germoplasma e colegBes de referéncia
3
5 - N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de ) 1 1
Variedades (CNV) 5
6 - N2 de publicagBes técnicas e cientificas com referee 190 38 238 175
4
7-N dg eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 124 31 155 131
coorganizados
2 8 - Volume de receita contratualizada em projetos (M€) 6 2 9 6
@
2
o 9 - Receita prépria arrecadada (M€) 5.2 1 7 5.2
5
- N.2 i
10- N. Ncle aumento de clientes que representam uma quota de 350 53 678 645
faturagao
11 - Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 22% 4% 17% 13%
12 - Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 21% 4% 16% 15%
6
13- . = . .
3 Tafa de |mplt.=:mentagao das medidas relacionadas com a 60% 8% 259 60%
prote¢do do ambiente
7 14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados 80% 12% 95% 86%
8 15 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 43 0.6 5.0 4.8
()
s
= 16 - Taxa de execucdo do Plano de Implementag&o da SST 70% 11% 88% 62%
&
9 17 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condigdes de 35 05 s 34
trabalho :
18— In.d|ce de sat|sfaga9 do~s colaboradores com o seu 3.7 06 P 32
envolvimento na organizagdo :
19 - Taxa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdao o o o
de regime de teletrabalho 95% 2% 98% 100%
10
20 - N.2 médio de horas de formagdo por colaborador/ano 7.0 2.0 11.0 18.4

TABELA 1 - EXECUGAO DOS INDICADORES DO QUAR 2024

INIAV
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Relativamente, ao processo de avaliagdo do desempenho da institui¢cdo foi seguida a mesma estratégia de recolha de
informagdo, a qual permitiu realizar a monitorizagdo, obter os resultados e o controlo do cumprimento dos objetivos,
através dos seguintes mecanismos:
] Definigdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e do
PAA, em articulagdo com a Dire¢do Superior;
] Concegdo de um instrumento de programagdo que permitiu a monitorizagdo e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 2 monitorizagGes intercalares);

] Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execugao de cada objetivo e indicador.

Na tabela que se segue, podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional (OOP) e

indicador (Ind.):

EFICACIA 10%

118% 100% 13%
Ll N D 2 i ND 3 JEETTIND 4 IND 5 |
100% 136% 100% 125% 10056

EFICIENCIA 108%

100% 6%
IND 8 IND ¥ IND 10 IND 11
100% 100% 100% 100% 122% 141%
3%
114% 100% 100% 100%
129% 1005 100% 100% 100% 100% 100%
162%
142% 171%

(R) — Objetivo mais relevante

FIGURA 7 - REALIZACAO DO QUAR POR PARAMETRO
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e. [EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIACAO

A avaliacdo da taxa de execugdo dos Indicadores (Ind.) revela um desempenho globalmente positivo. Das metas

estabelecidas para os 20 indicadores definidos, 13 foram atingidas e 7 superadas.

Este resultado demonstra um elevado grau de eficicia na implementagdo das agdes previstas, refletindo um
planeamento adequado e uma execugdo eficiente. A superagdo de 35% dos indicadores (7 em 20) é particularmente
significativa, pois evidencia ndo apenas o cumprimento dos objetivos, mas também a capacidade de ir além do previsto,

indicando boas praticas, otimiza¢do de recursos ou um contexto favoravel a concretizagdo das metas.

200%

THE

150% 141% 142%

128%

125%

122%

1008 100% 100% 100% 100%

1W00% 100% 100% 100K 100 100%

_ ol o B
\‘-\\{\\{‘ \Q \‘Q‘ Qp&\o \{\ Qp.@b\i\b\{\ (p.\ﬂ\b b

- III

A
\Qb \’i‘b \06 {‘b

@ Atingido @ Superado

GRAFICO 1 - TAXA DE EXECUGCAO DOS INDICADORES DO QUAR

A execucdo dos Objetivos Operacionais (OOP) definidos no QUAR apresenta, igualmente, um desempenho positivo. Dos
objetivos estabelecidos, 50% foram atingidos conforme o previsto, e os restantes 50% foram superados, o que reflete

um elevado nivel de eficacia e compromisso com os resultados.

Este desempenho traduz-se numa taxa de execugao global de 110%, evidenciando ndo apenas o cumprimento integral

das metas, mas também uma capacidade significativa de superagdo, conforme é evidenciado no gréfico 2.
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200%

162%

150%

118% 13% 116% 114%

100% Il 100%  100%  100%

OOp1 0Op2 0Op3 0O0p4 0O0p5 OOp6s 0Op7 OOp8 00p9 0OOp10
@ Atingido @ Superado

100%

50%

0%

GRAFICO 2 - TAXA DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DO QUAR

Dos Objetivos Relevantes definidos em sede do QUAR, 40% foram atingidos conforme o planeado, enquanto 60% foram
superados, desempenho que reflete uma gestdo eficaz e orientada para resultados, com impacto direto na criagdo de
valor publico. A superagdo da maioria dos objetivos relevantes é particularmente significativa, pois estes representam

areas de maior impacto e visibilidade na atuagdo da organizacdo, como se pode observar no Grafico 3.

120% 18% 113% 116%

100% 100%

100%

80%

60%

40%

20%

00p1 00p2 0O0p3 0O0p5 00p8

® Atingido @ Superado

0%

GRAFICO 3 - TAXA DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS MAIS RELEVANTES DO QUAR

Dos Objetivos Estratégicos (OE) definidos, 29% foram atingidos conforme o previsto, enquanto 71% foram superados.

Este resultado traduz-se numa taxa de execugdo dos OE de 111%, evidenciando ndo apenas o cumprimento das metas
estabelecidas, mas também uma clara superagdo das mesmas. A elevada percentagem de objetivos superados é
indicativa de uma gestdo estratégica eficaz, com impacto direto na criagdo de valor e na melhoria continua dos servigos
prestados, como se observa no grafico 4.
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140% 131%

120% 113% 116%

109% 107%

100%

OE1 OE2 OE3 OE4 OES

@ Atingido @ Superado

100%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
OE6 OE7

GRAFICO 4 - TAXA DE EXECUGCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A avaliagdo dos parametros do QUAR evidencia um resultado global muito positivo, nomeadamente:

e Eficacia (110%): Este resultado demonstra que os objetivos para além de cumpridos, foram também superados
em 10%, refletindo a capacidade de concretizagdo das metas estratégicas e operacionais definidas.

e Eficiéncia (108%): A superagdo em 8%, neste parametro, revela que, a execugdo das atividades teve em conta
a otimizagdo dos recursos disponiveis, revelando uma gestdo eficaz dos meios, com foco na racionalizagdo e
produtividade.

e Qualidade (113%): Este é o parametro com o melhor desempenho relativo, indicando que os servigos
prestados ndo sé cumpriram os padrdes esperados, como os ultrapassaram em 21%. Este resultado é o reflexo

da satisfagdo dos utilizadores e da preocupagdo com a exceléncia dos processos.

A Taxa Global de Execugdo (110%) é indicativa de uma cultura organizacional comprometida e orientada para a

melhoria continua, inovagdo e exceléncia.

Em sintese, os dados demonstram um bom nivel de desempenho em todas as dimensdes avaliadas, refor¢cando a eficacia

da estratégia adotada e a capacidade da organizagdao em gerar valor publico de forma sustentdvel.
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FIGURA 8 - AVALIAGAO FINAL DO QUAR
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ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da analise dos desvios mais relevantes verificados (inferiores a 100% ou superiores a 125%), constata-se que dos 20

Indicadores planeados, foram registados 5 desvios. Nomeadamente:

Indicador Taxa de Justificagdo do desvio

realizacao

Os investigadores e técnicos, ao constituirem as parcerias para
submissdo de projetos, privilegiam zonas com taxas de
cofinanciamento mais elevadas como sdo as das regiGes de

N2 de projetos desenvolvidos em parceria convergéncia (no Portugal2030 Lisboa usufrui de uma taxa de 40%
com empresas e associagoes de 136% enquanto as regides de convergéncia podem ir até 85%). Também a
produtores, nas zonas de convergéncia necessidade de incluir nas parcerias entidades que promovam uma
maior aproximagdo aos utilizadores finais dos resultados dos projetos
de investigagdo mais aplicada — empresas, associagdes e

cooperativas -, pode levar a um aumento deste indicador.

Aumento dos Gastos Fixos: Encargos com pessoal - Houve um
aumento nas despesas com saldrios e beneficios, em virtude de
atualizacGes salariais e admissdes estratégicas do PRR.
Investimentos em infraestrutura - Amortizagdes associadas ao
investimento efetuado no ambito do PRR com a aquisicdo de
equipamentos para os Polos de Inovagao.

Redugdo dos Gastos Operacionais Variaveis: Inventdrio de
Reagentes e Consumiveis - alteragdo do tratamento contabilistico
das aquisicOes de matérias primas, existiu uma contagem de
inventario no final de 2024 representando cerca de 700.000eur.

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 141%

Varia¢do Gastos Ambientais/ Gastos

Operacionais 129% O desvio deve-se a redugdo de custos com a gestdo de residuos.

Esta variagdo positiva deve-se, essencialmente, ao facto de todos os
pedidos apresentados pelos colaboradores terem sido autorizados,
refletindo uma politica organizacional orientada para a flexibilidade
laboral, a valorizagdo do bem-estar dos trabalhadores e a promogao
do equilibrio entre vida pessoal e profissional, Tendo por base a
verificagdo de que os requisitos legais e funcionais estavam
integralmente assegurados, ndo comprometendo o normal
funcionamento dos servigos nem os niveis de produtividade.
Este desvio positivo resulta da autoformagdo dos colaboradores,
designadamente a adogdo de formatos flexiveis, como a formagdo
171% online e em regime hibrido, que facilitaram a participacdo dos
colaboradores e da aposta do servigo na divulgacdo de novas agdes
extra plano de formacdo.
TABELA 2 - JUSTIFICACAO DOS DESVIOS DAS METAS PLANEADAS DOS INDICADORES DO QUAR 2024

Taxa de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitagdo de regime de 142%
teletrabalho

N.2 médio de horas de formagdo por
colaborador/ano
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iii. APRECIAGAO DOS UTILIZADORES (CLIENTES)
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FIGURA 9 - RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE
SATISFAGAO DE CLIENTES DOS LABORATORIOS DO INIAV
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O inquérito de satisfacdo dirigido aos clientes dos
laboratdrios do Instituto, foi disponibilizado para
preenchimento e submissdo online dos questiondrios,
entre os dias 05 de fevereiro e 28 de fevereiro de 2025.

Dos e-mails rececionados pelos clientes (2102), apenas
6% (114) responderam e 5% nao foram entregues (119)
por falha de comunicag¢do com o recetor.

No que se refere a avaliagdao do desempenho do servico
laboratorial prestado, 84% dos clientes do INIAV
mostraram-se satisfeitos.

Quanto aos niveis de insatisfacdo destacam-se 3
parametros:

1) “Prazo de entrega de relatério” (20%), com 15% dos
clientes muito insatisfeitos;

2) “Facil acesso as requisicGes na pagina da internet”
(24%), com 11% dos clientes muito insatisfeitos;

3) “Facilidade de consulta da pagina da internet”
(23%), com 11% dos clientes muito insatisfeitos.

E, em relagdo ao parametro “Esclarecimentos de
duvidas”, 15% dos clientes mostraram-se insatisfeitos.

Na avaliacdo global da satisfacdo dos clientes, 39%
consideraram o servigo prestado de “Muito Bom”, 37%
de “Bom”, 19% avaliaram-no como “Suficiente”, 2%
consideraram-no “Indiferente”, 8% como “Mau” e 4%

de “Muito Mau”.
O nivel de satisfagdo de clientes e parceiros, foi de 4.8.

O INIAV enquanto “Laboratdrio Nacional de Referéncia”
é a escolha de 29% dos clientes, seguido da
“Confianga/qualidade nos servigos prestados” com 13%.

A utilizagdo dos servigos do INIAV é, ainda, considerada
por 11% dos inquiridos por ser “Laboratdrio acreditado
pela Norma NP EN ISO / IEC 17025:2018”, 5% por ser
“Laboratdrio publico” e 42% por “Outras razdes”.

Dos clientes que responderam ao questionario, a maior
percentagem recai
“Empresa” (36%),
animal” (31%).

sobre o tipo de organizacdo
seguindo-se o “Proprietdrio de

A recomendacdo dos servicos laboratoriais do INIAV foi
indicada por 82% dos inquiridos, sendo que 12%
indicaram que “talvez” e 6% que ndo recomendariam

estes servigos.
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AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

2024

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada

pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de

controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situacgdo.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

formagdo?

- Resposta = S
Questoes s T N [ n Fundamentagdo/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes X
técnicas do sistema de controlo?
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva o . - . ) -
i X . X Auditorias anuais ao PPRCIC e auditorias realizadas pelo fiscal Unico
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necesséria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de . — - -
i X R X O Instituto dispde do Codigo de ética e conduta
integridade que regem o servigo?
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e X Existe um plano bienal de formagao
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes X
das Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agBes de auditoria e . - -
X O Fiscal Unico acompanha regularmente a atividade
controlo externo?
2 - Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece N ) N
N - X Aguarda-se a nomeagdo de um vogal do CD para a drea da gestdo.
as regras definidas legalmente?
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servico Em ?024 ndo houve avaliagdo de des'empe.nho, 0 biénio 2021/20221f0|'
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 37 X avaliado em 2023 e 0 2023/2024 sera avaliado em 2025. O INIAV s6 vai
i proceder a avaliagdo do SIADAP 2 a partir de 2025.
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
que frequentaram pelo menos uma agdo de 58% 307 colaboradores frequentaram pelo menos uma agdo

3. Atividades e procedimentos de controlo admini

strativo implementados no servico

Desde 2019 que estamos a implementar a gestdo por processos.
Existem manuais de procedimentos dos servigos administrativos e

definidas e formalizadas?

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X laboratoriais, que se encontram registados pela gestdo da qualidade. No
entanto, ainda existem unidades organicas sem procedimentos
definidos.

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta

. ) X

claramente definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X

3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de X

fungdes entre trabalhadores?

. . . Esta implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado para a

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes . . J . o

. . execucgdo de atividades e tarefas. Anualmente, é realizada uma auditoria

tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente X

interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
deste modelo pelas Unidades Organicas.

INIAV
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (Cont.)
. Resposta . .
Questoes Fundamentagdo/Justificagdo
S N ND
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de . N
. - 0 documento relativo a gestdo por processos que contempla esta
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de X . . ,
i L. descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.
qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente X
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragSes
P Pe ¢ X PPR
conexas?
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e RE.PPR
infragBes conexas é executado e monitorizado? X -
4 - Fiabilidade dos sistemas de informacgao
4.1 Exist licages inf ati d t =
xistem apicacoes nformaticas de supt’)r € a Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)
processamento de dados, nomeadamente, nas areas da X
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As dif t licagd tdo int
S,Fjl erentes aplicacoes e.s aoin e’fradas X Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV)
permitindo o cruzamento de informag&do?
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos X
sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é X
utilizada nos processos de decisdo?
4.5 Estdo instituil isit
5 Estdo ins I.UIdOS. requist c:s de seguranga pa.ra ° X Manual de Politicas de Seguranga Informatica.
acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo?
4.6 A informagdo dos computadores de rede esta X . ~ . . .
) o Backup da informagdo existe e esta no servidor.
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? up dat ¢ X! v
4'7,A segurénga na troca de informacdo e software X Manual de Politicas de Seguranga Informatica.
estd garantida?

TABELA 3 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

No decorrer do ano 2024, as medidas implementadas evidenciaram o forte empenho, tanto individual quanto coletivo,
dos dirigentes e colaboradores na promocdo da qualidade do desempenho institucional. Apesar de alguns
constrangimentos, nomeadamente ao nivel financeiro e de recursos humanos, foi possivel dar continuidade a um
conjunto de agGes previstas no Plano de Melhorias, elaborado no ambito dos referenciais CAF e EFQM. Estas a¢des
decorreram, em grande parte, das sugestdes de melhoria apresentadas pelos colaboradores, no seguimento dos

inquéritos de satisfacdo, destacando-se, nomeadamente:

— Execugdo do plano de comunicagdo interna:
v' Reforco da cultura organizacional através da dinamizagdo de atividades de teambuilding nos polos de
atividades de modo a dar a conhecer as equipas e a atividade desenvolvida;
v" Implementacdo do WebINIAV - semindrios internos, todas as 4.2° feiras, com o objetivo de dar a
conhecer as tarefas e projetos que cada colaborador ou equipa realiza na sua Unidade Organica;
v"  Implementacio dos concursos de criatividade no més de dezembro e janeiro;

v Inicio da implementacdo da gestdo documental.

— Modernizacdo das infraestruturas:
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O Instituto enfrenta atualmente desafios relevantes no que respeita a eficiéncia energética e a modernizagdo
das suas infraestruturas. Considerando a relevancia estratégica destas instalagGes para o avango cientifico,
agricola e veterindrio a nivel nacional, a sua requalificagdo assume carater prioritario. Neste enquadramento,
o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) constitui uma resposta estratégica a estes desafios, ao proporcionar
oportunidades concretas para a valorizagdo das infraestruturas existentes, promovendo simultaneamente a
sua eficiéncia, a sustentabilidade ambiental e a viabilidade econdmico-financeira.

Esta modernizagdo representa uma oportunidade para impulsionar a inovagdo e a exceléncia cientifica dado
que as infraestruturas existentes desempenham um papel crucial na pesquisa agraria e veterinaria, abrigando
laboratorios, instalagdes de experimentagdo e dreas administrativas (ver tabela 5). Pelo que, qualquer melhoria
tera um impacto direto na qualidade e no desempenho das atividades desenvolvidas nessas instalagées, bem
como nas condi¢des de trabalho e seguranca dos colaboradores.

Projetos de Investigac¢ao:

A estratégia de diversificagdo de fontes de financiamento foi mantida, balanceando os diversos projetos
nacionais com os internacionais, procurando, com esta complementaridade entre fundos, suportar a
investigacdo e a inovagdo necessaria para o desenvolvimento das dreas da agricultura e alimentacao, florestas

e biodiversidade, bem como o desenvolvimento do territdrio, em particular dos meios rurais.

COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Em face das atribui¢cdes e funcGes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, nao foi possivel identificar

cendrios consistentes de comparacdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional,

conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.

INIAV
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AUDIGAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS COLABORADORES

Os questionarios de satisfacdo dirigidos aos Dirigentes
intermédios e aos Colaboradores, foram disponibilizados
para preenchimento e submissdo online, entre os dias 03
de fevereiro e 12 de margo de 2025, sendo garantida a
confidencialidade e anonimato dos inquiridos.

A data da aplicagdo do inquérito, o universo existente na
instituicdo era de 526 Colaboradores. A estes foi enviado,
por meio de correio eletrénico, uma hiperligagdo para o
guestionario, por forma a preencherem e o submeterem
online. Assim como, um formulario em formato pdf com o
referido questionario para ser preenchido em papel, de
modo a salvaguardar que todos os colaboradores, que por
razdes funcionais ndo dispusessem de computador,
tivessem a mesma oportunidade de manifestar a sua
opinido. No entanto, ndo foram rececionados formularios
em papel.

A amostra obtida foi de 225 respostas ao inquérito,
representando uma percentagem de resposta de 43%. E
foi composta por 68% de colaboradores do género
feminino e 32% do género masculino. Os restantes 1%
identificaram-se com outra opg¢do ou optaram por nio
responder. A  distribuicdo  etdria  concentrou-se
principalmente nas faixas dos 56-65 anos e 46-55 anos. De
notar, que se verificou um aumento de colaboradores de
45% no conjunto das faixas etdrias dos 18-25 anos e 26-35

anos e, relativamente ao ano anterior.

Em 2024, registou-se um aumento do indice médio de
satisfacdo para 3,7. As dimensdes que apresentaram um
ligeiro crescimento no nivel de satisfacdo foram:
Satisfagdo global Colaboradores, Niveis de
motivagao, Satisfacdo com a lideranga de topo.

dos

FIGURA 10 - RESULTADO DA APLICAGAO DO QUESTIONARIO DE SATISFACAO
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"wma organizagho bem-sucedida transforma recursos em resultaclos por melo de
estratégias bew definidas."
— Peter Drucker
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Ill. RECURSOS AFETOS

I. RECURSOS HUMANOS

No planeamento do ciclo de gestdo de 2024, iniciado com a preparagdao do QUAR de 2024, foram estimados os
recursos humanos tidos por necessarios a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados

como indissociaveis do cumprimento da missdo do INIAV.

Os dados fornecidos pelo Departamento de Recursos Humanos (anexo 3), a analise comparativa entre o nimero
de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados a data de 31 de dezembro de 2024, permitem concluir que
contribuiram para a execugdo do ciclo de gestdo de 2024, 532 colaboradores, correspondendo a um decréscimo

de 24% em relagdo nimero estimado no inicio do ano (variagdo de -165).

Ccargos @ grupos profissionais Planeado QUAR Efetivos am 3iDez* Variacdo

" - - ___
" - - ___

Investigadores (inclui docentas)

Técnicos Superiores

Especialistas de Informatica

Técnicos de Informatica

Coordenadores Técnicos

*fonte SIOE

TABELA 4 - RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS

A variagdo verificada entre os recursos humanos planeados e os efetivos (-165), justifica-se principalmente:

— Pela demora na autorizagdo para abertura de 15 vagas para os postos de trabalho previstas no ambito do PRR;

— Pelo preenchimento de apenas 29% do total das mobilidades, dos 51 procedimentos de mobilidade publicitados

para 76 postos de trabalho;
—  Por estarem ainda a decorrer os concursos externos para o preenchimento de 85 vagas;
— Pela aposentagdo de 25 trabalhadores.

INIAV
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A semelhanca do ano anterior, as mulheres representam 70% do universo dos colaboradores e os homens 30%,

estando ambos representados na maioria das carreiras. O universo dos dirigentes corresponde a 3% (18) do total

dos colaboradores, sendo 61% (11) do sexo feminino e 39% (7) do sexo masculino.

60-64 . .
Diregao Superior | 1

55-59

Diregdo Intermédia 6
50-54 L 10
65-69 Investigadores (inclui docentes) “ 77
e réenicossuperiores [ — 121
40-44

Informatico E 12

35-39

posstentes Taenicos . [ s 59
30-34
25.29 Assistentes Operacionais -328
20-24

EM mF
GRAFICO 6 - PIRAMIDE ETARIA, fonte SIOE GRAFICO 7 - N.2 DE COLABORADORES POR CARREIRA E GENERO, fonte SIOE

Os indicadores apresentados abaixo, caracterizam a dinamica do universo dos recursos humanos do Instituto,

fornecendo insights valiosos sobre o desempenho organizacional e a gestdo realizada durante o ciclo de gestdo

2024 e as linhas orientadoras para a tomada de decisdo do novo ciclo.
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FIGURA 11 - INDICADORES DO BALANCO SOCIAL, fonte SIOE

INIAV

31



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

Nos graficos que se seguem ¢é possivel observar a evolugdo dos recursos humanos do Instituto no periodo

compreendido entre os anos 2017 a 2024, destacando-se:

e um decréscimo do numero de efetivos face ao ano anterior;

e adiminuicdo do nivel médio etdrio para 56 anos;

e adescida do indice de envelhecimento;

e odecréscimo do nivel médio de antiguidade;

e um aumento significativo da taxa de aposentacdes face ao ano anterior;
e um aumento da taxa de saidas;

e uma quebra acentuada da taxa de reposicao;

e o0 aumento do indice de tecnicidade;

e asubida da taxa de formagao profissional.

EVOLUGAO DOS INDICADORES DOS RECURSOS HUMANOS
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FIGURA 12 - EVOLUGAO DOS INDICADORES DO BALANGO SOCIAL, fonte SIOE
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Il. RECURSOS FINANCEIROS

a. ENQUADRAMENTO ORGCAMENTAL

As atividades do Instituto foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

* Receitas de Impostos - dotagGes atribuidas pelo Orcamento de Estado; orcamento de atividades e orcamento
de projetos;
¢ Financiamento da UE — dotagGes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento e a projetos no

ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR);

* Receitas proprias — dotagdes resultantes da venda de bens e da prestacdo de servigos, decorrentes das suas
atividades laboratoriais, destacando-se a execug¢dao dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranca
alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da saude animal e

da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

¢ Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP) — dotagdes resultantes de transferéncia de verbas
consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, e de transferéncia de verbas no ambito do Contrato-
Programa celebrado entre a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e este Instituto;

¢ Saldos transitados da geréncia de 2023.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto, de 2024, nas seguintes fontes de financiamento

(FF):

Receitas de Impostos
311 - Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados

Financiamento da UE

412 - FEDER — Norte 2020/2030

413 — FEDER - Centro 2020/2030

414 - FEDER - Lisboa 2020/2030

415 - FEDER — Alentejo 2020/2030

416 - FEDER — Cresc Algarve 2020/2030

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-Portugal

422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

44B - Fundo Social Europeu — PDQI 2030

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos

359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos.
Receitas Proprias

513 — Receitas proprias do ano

Saldos da Geréncia 2023

313 —Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados

358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos
488 — Saldos de Fundos Europeus

522 — Saldos de receitas proprias transitados

QUADRO 1 - FONTES DE FINANCIAMENTO DO ORGAMENTO 2024
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2024

Em 2024, o orgcamento inicial aprovado para o INIAV foi de 49.293.139 € (ndo inclui receita extraorcamental), dos quais

19.766.656€ provém de receitas do orcamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 40,1% dos recursos

financeiros alocados ao Instituto.

O orgamento inicial, bem como as previsdes corrigidas, pode ser observado no Quadro 2 (por recurso financeiro) e no Quadro

3 (por fonte de financiamento).

e EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Em 2024, foi cobrada receita no montante de 35.728.988,53€ (dos quais 119.108,24€ consistem de saldos transitados da

geréncia de 2023), constituindo 70,9% da execugdo face as previsdes corrigidas. com a reparti¢do constante do quadro abaixo:

Recursos financeiros

Previsoes corrigidas

Receita cobrada

liquida

Unidade: euro

Taxa execugao

Total

Receitas de Impostos (OE) 19766 656 19676114 99.5%
Financiamento da EU 22 097 863 10230583 46,3%
Receitas Proprias 7 667 500 5155 855 67,2%
Transferéncia no ambito da AP 755208 547 327 72,5%
Saldo de Geréncia de 2023 119113 119108 100,0%
50 406 340 35 728 988* 70,9%

QUADRO 2 - ORCAMENTO DE RECEITA POR RECURSO FINANCEIRO 2024

As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, representaram cerca de 55,1% do total da receita cobrada,

seguida do financiamento da UE (28,6%).

As receitas provenientes de receitas proprias representaram, 14,4% da receita total cobrada.

e EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

O orgamento inicial de despesa aprovado, em 2024, foi de 49.293.139€, sendo a dotacdo corrigida de 50.287.227€, o que

constituiu uma variagdo de 2,0%, no montante de 994.088€. Esta variacdo deveu-se ao reforgo do orgamento por alteragdo

orcamental de abertura de crédito especial de 522.898€, no orgamento de atividades, e 471.190€, no or¢amento de projetos.
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Unidade: euro

Dotagdes Dotagdes ~
Recursos financeiros corrigidas Ajustadas (liquidas Despesa paga Taxa execugéo
de cativos)

Receitas de Impostos (OE) 19 766 656 19 727 850 19674 118,67 99.5%
Financiamento da UE 22 097 863 22 097 863 9311 870,79 42,1%
Receitas Proprias 7 667 500 7 667 500 5122 655,41 66,8%
Transferéncia no ambito da AP 755 208 755 208 547 327,32 72,5%
Saldo de Geréncia de 2023 0 0 0,0

Total 50 287 227* 50 248 421 34 655 972,19** 68,9%

Nota: ndo inclui o valor das extraorgamentais e inclui 191.688 euros de reserva
* N&o inclui a Rubrica “outros valores” — (50 287 227€ + 271.103,00€ = 50.558.330,00 €)
**N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (34 655 972,19€ + 84 454.09€ = 34 740 426,28¢€)

QUADRO 3 - ORCAMENTO DE DESPESA POR RECURSO FINANCEIRO 2024

Da andlise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas com o

pessoal, representando estas 59,8% da despesa efetuada, seguindo-se as despesas com aquisi¢ao de bens e servigos, as

quais representam 18,3%.

Unidade: euro

Dotacdes Dotagdes .
Agrupamento Econémico corrigidas Ajustadas (liquidas Despesa paga Taxa execugao
de cativos)

Despesas com pessoal 21135661 21135661 20733 826,04 98,1%
Aquisicao de Bens e 11160191 11160191 6 355 025,63 56,9%
Servigos

Juros e outros encargos 511 511 510,91 100.0%
Transferéncias correntes 1653454 1653 454 1027 223,37 62,1%
Outras despesas correntes 1323850 1323850 953 871,40 72,1%
Aquisi¢do de bens de capital 15 010 760 14971954 5582714,84 37,2%
Ativos financeiros 2800 2800 2 800,00 100,0%
Total 50 287 227* 50 248 421 34 655 972,19** 68,9%

* Ndo inclui a Rubrica “outros valores” — (50 287 227€ + 271.103,00€ = 50.558.330,00 €)
**N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (34 655 972,19€ + 84 454.09€ = 34 740 426,28¢€)

QUADRO 4- ORGAMENTO DE DESPESA POR AGRUPAMENTO ECONOMICO 2024
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iv. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a afericdo do grau de execug¢do do PAA 2024, teve por base os contributos das diversas
UO, traduzidos em 125 indicadores de inimeras tipologias, distribuidos pelos diferentes objetivos e eixos de

intervengdo, os quais se traduzem num alinhamento estratégico que refletem e sintetizam as atividades do instituto.

Posteriormente, os indicadores foram analisados e foi aferida a taxa de realizagdo face ao planeado. Esta andlise visou
verificar o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos, mas também avaliar a eficacia das estratégias adotadas e
identificar eventuais desvios ou oportunidades de melhoria, com o objetivo de garantir maior rigor e transparéncia no

acompanhamento das atividades desenvolvidas.

A exemplo da pratica adotada na construcdo do QUAR, a estas trés dimensdes, Eixos de Intervengdo, Objetivos e

Indicadores, foram atribuidos pesos relativos, que permitiram aferir um resultado final, ponderado.

ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA
No ambito do PAA, foram planeados um total de 125 indicadores pelas diversas Unidades Organicas. Destes, 54
indicadores (43%) foram atingidos, 46 (37%) superaram as metas estabelecidas, 11 (9%) ndo foram atingidos, e 14 (11%)

nao tiveram execugao, sendo que destes, 10 destes foram reprogramados para o ano seguinte.

Sem execucdo
11.2%

Atingiu
24.1%

. 7Atingiu

Superado
Atingiu 46 indicadores
43.2% . Atingido No atingiu
54 indicadores
Superou Nao atingido
36.8% 11 indicecores

Nao atingiu Superou
nm @ U2
Sem execucdo Superou
14 indicedores, dos quais 10 foram 65.5%

trensferidos para 2025
Néo atingiu
8.8%
GRAFICO 8 - EXECUGAO DOS INDICADORES DO PAA GRAFICO 9 - EXECUGAO GLOBAL DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

DO PAA

Relativamente aos 29 Objetivos Operacionais definidos, 19 (66%) foram superados, 7 (24%) atingidos e 3 (10%) ndo

atingidos, refletindo um desempenho global positivo e um elevado grau de concretizacdo das metas propostas.
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GRAFICO 10 - EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DO PAA

No que se refere aos eixos de intervengao, 4 foram superados e o restante nao atingido. A taxa global de execugao do

PAA fixou-se em 121% (detalhe da execugdo no anexo 2).

Atividades

de Gestio -
EXECUCAO
L GLOBAL
PONDERADA

121%

FIGURA 13 - EXECUCAO FINAL DO PAA
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iii. CONSIDERACOES SOBRE A ATIVIDADE EXECUTADA

Ainda, no que se refere a execu¢do do PAA, importa reforgar os seguintes aspetos relacionados com seguintes eixos de
intervengado:

e Investigagao, Experimentagao, Demonstragao e Inovagao

O INIAV desempenha atividades de investigagdo, inovagdo e transferéncia de conhecimento, nas areas da agricultura e
alimentacdo, florestas e desenvolvimento rural, em estreita articulagdo com mais de 500 parceiros de todo o territdrio,
procurando resolver problemas concretos e explorando oportunidades. Nestes contexto, e no que se refere aos
principais indicadores do eixo Investigagdo, Experimentacdo, Demonstragdo e Inovagdo, importa referir que o nimero
total de projetos a desenvolver em parceria, se firmou nos 165, e o nimero de projetos a desenvolver nas zonas de
convergéncia, fixou-se nos 109 projetos, distribuidos pelas diferentes UO, num total de financiamento contratualizado

de 6.0M€, conforme demonstrado nos grafico subsequentes:

Unidade de Tecnologia e Inovagdo E °

50

; ; s

Tecnologia e Seguranca Alimentar
Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade 45 33
Vegetal 8
26
e . . 35

Produgdo e Satude Animal F

. . . 50
Biotecnologia e Recursos Genéticos 6
Alentejo Centro Morte

M Emcurso M Concluido

GRAFICO 11 - N2 TOTAL DE PROJETOS A DESENVOLVER EM PARCERIA POR UO GRAFICO 12 - N2 DE PROJETOS A DESENVOLVER NAS ZONAS

DE CONVERGENCIA

O grafico seguinte revela os programas com maior impacto financeiro em cada UO, salientando-se a transversalidade
do peso do PRR.
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GRAFICO 13 - DISTRIBUIGAO DO ORGAMENTO DOS PROJETOS POR UO E POR PROGARMA!

Da andlise realizada tendo por base o volume de financiamento atribuido para projetos pelas entidades financiadoras,
observou-se que o maior volume de financiamento advém da Comissdo Europeia, do IFAP e do IAPMEI. Este volume é
distribuido pelos diferentes programas em curso, em especial: Horizonte 2020, Horizonte Europa, LIFE +; PDR 2020 -

Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e PRR.

PRIMA Foundation e Comissdo Europeia B 336336,5
Instituto Camdes m s50000
IFAP I 4397084
IAPME] oo 3591875,66
Fundo Ambiental mm 2116154
Fundacdo La Caixa M 108998,63
FSOV Fonds de Soutien a I'obtention Végétale 1 51378
FCT s 846382,83
EFSA  o3s59,72
DEFRA - Department for Environment, Food and Rural Affairs 1 4362681
Comissdo Europeia - EUAH-PJG M 131006,67
Comissdo Europeia /s 5533294,91
Biodiversity International - International Plant Genetic Resources Institute | 5535
Autofinanciamento INIAV 1 46356
ANI - Agéncia Nacional de Inovacio s 74533356
ANC| Toscana | 27000
AICEP s 1426161,16
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo W 400008,66
Agéncia para o Desenvolvimento & Coesio M 299674,95

Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica | so00

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000

GRAFICO 14 - VOLUME DE FINANCIAMENTO EM PROJETOS POR ENTIDADE FINANCIADORA!

1 N3o incluio Programa PRR do Gabinete de Gestdo do Patrimdnio, este esta refletido no Eixo Atividades de Gestdo.
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No que se refere as publicagdes cientificas, no grafico 15, podemos observar a distribuicdo das 175 publicagbes
cientificas com arbitragem e os 110 artigos publicados em 6rgdos de difusdo alargada, e no gréfico 16 pode ser analisada

a distribuicdo do nimero de comunicag0es orais (216) ou em poster (223) por UO, num total de 439 publicagGes:

TSA/ Vairzo [ —— 34 tsanvaicio [
Pélo de Braga -55 Pélo de Braga l45

Pélo de Alcobaga -113 Pélo de Alcobaga [ 12

Polo de Santarem [, 5 Pélo de santarem [ — 39

Pélo Dois Portos 0- 4 Pélo de Dois Portos IOZ
uTi [ o e

BRG/ehos [N 10" sro/eves | —

PSA 0— 13 PSA E 10

B Revista Indexada W Orgdo de Difusio Alargada N L
® Comunicacio Oral  m Comunicagio em Poster

GRAFICO 15 — N.2 DE PUBLICAGCOES CIENTIFICAS COM ARBITRAGEM GRAFICO 16 - N2 DE COMUNICAGCOES ORAIS OU EM POSTER EM
VS ARTIGOS PUBLICADOS EM ORGAOS DE DIFUSAO ALARGADA POR EVENTOS CIENTIFICOS E TECNICOS POR UO
uo

Complementando a anadlise do grafico anterior, o Grafico 17 demonstra a produgao cientifica dos investigadores do

INIAV por UO:

°
SAFSV PSA BRG/Elvas uTI Pdélo Dois Pdlo de Pdlo de Pdlo de TSA/ Vairdo
Portos Santarem Alcobaca Braga
mmm Orgdo de Difusdo Alargada mmmm Revista Indexada N.2 Investigadores

GRAFICO 17 — N.2 DE PUBLICAGOES CIENTIFICAS COM ARBITRAGEM VS ARTIGOS PUBLICADOS EM ORGAOS DE DIFUSAO ALARGADA POR UO E
POR N.2 DE INVESTIGADORES

As publicagdes e artigos publicados no ano 2024, podem ser consultadas no repositdrio de publicagdes do INIAV através

do link: Publicacbes — INIAV
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No grafico seguinte é possivel analisar a execugdo do indicador, nimero de eventos cientificos e técnicos organizados

e/ou coorganizados, num total de 131 eventos nacionais e internacionais:

Nacional 127

Internacional 4

GRAFICO 18 - N.2 DE EVENTOS CIENTIFICOS E TECNICOS
ORGANIZADOS E/OU COORGANIZADOS

e Conservacao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais

O Instituto desempenha um papel essencial na conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos animais, vegetais,
florestais e microbianos, sendo responsdavel por colegdes de referéncia de elevada relevancia cientifica e estratégica,
como as de fruteiras, oliveiras e a Colecdo Ampelografica Nacional (CAN) de videiras. A conservagdo desses recursos
genéticos é crucial para assegurar a adaptabilidade as mudancas climaticas, resisténcia a doencas e pragas e aumentar
a resiliéncia da agricultura portuguesa. Além disso, esses recursos sdo intrinsecos a identidade cultural, a dieta
mediterranica, a gestdo sustentdvel do territério e a competitividade da nossa agricultura. Neste contexto, salienta-se
a inscricdo, ao longo dos anos, de novas variedades de ervilha, fava, feijdo-frade, grao-de-bico, lentilha, tremoco e

tremocilha no Catalogo Nacional de Variedades (CNV). Em particular em 2024, esta atividade resultou na inscri¢do da

variedade Mamede do Trevo-da-pérsia, no CNV. Esta planta forrageira é utilizada na agricultura para pastagens e

cobertura de solo, sendo valorizada pela sua alta produtividade e importancia na rotagdo de culturas.

A manutengdo da Cole¢do Ampelografica Nacional, os trabalhos de melhoramento genético com vista a obtengao de
novas variedades de videira, bem como os estudos de valorizagdo de castas em risco de extin¢gdo, com transferéncia de
conhecimento para a Cadeia de Valor, fazem parte do leque de responsabilidades e competéncias assumidas pelo

instituto.

Neste ambito, ha, ainda, a realgar as atividades no ambito da Reprodugao de Pequenos Ruminantes, Criopreservagao

de Sémen, Biotecnologias Reprodutivas e Inseminagdo Artificial.

Relativamente aos principais indicadores do eixo Conservagao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais, destaca-
se, o numero de entradas conservadas com sucesso nos Bancos de Germoplasma e ColecGes de Referéncia, com uma

execugao total de 328,136, distribuidas da seguinte forma:
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279.583
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GRAFICO 19 - N.2 DE ENTRADAS CONSERVADAS COM SUCESSO NOS GRAFICO 20- N2 DE ENTRADAS CONSERVADAS COM SUCESSO NAS
BANCOS DE GERMOPLASMA E COLECGES DE REFERENCIA COLECOES DE REFERENCI

e Laboratdrios Nacionais de Referéncia (LNR)

O Instituto detém o estatuto de Laboratério Nacional de Referéncia (LNR) em diversas areas criticas, que abrange
dominios como a saude animal (incluindo zoonoses), sanidade vegetal, seguranga alimentar de produtos de origem

animal e vegetal (riscos quimicos e bioldgicos), e alimentagdo animal.

Além do reconhecimento nacional, o INIAV é, ainda, LNR para a Organiza¢do Mundial de Saude Animal (OIE) e para a
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) na Peripneumonia Contagiosa dos Bovinos
(PPCB), sanidade vegetal e seguranca alimentar dos produtos de origem animal e vegetal (riscos quimicos e bioldgicos)
e para a alimentagdo animal, reforcando a sua posicdo como entidade de exceléncia cientifica e técnica a nivel

internacional.

Os dominios abarcados pelos LNR s3o:
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FIGURA 14 - DOMINIOS DOS LABORATORIOS NACIONAIS DE REFERENCIA NO INIAV
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Os ensaios realizados nos laboratdrios do Instituto sdo conduzidos com recurso a tecnologias analiticas avangadas, por
equipas técnicas altamente especializadas, nas instalagdes de Oeiras, Lisboa, Vairdo e Evora. Esta distribuigdo geogréafica

assegura uma cobertura nacional eficaz nas dreas da seguranca alimentar, saide animal, sanidade vegetal e ambiente.

Todos os LNR do INIAV estdo acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC), em conformidade com a norma

NP EN ISO/IEC 17025, garantindo a qualidade e fiabilidade dos resultados obtidos.

Para a monitorizagdo destas atividades, pertencentes ao Eixo 3 - LNR, foram definidos os seguintes indicadores, os quais
se encontram alinhados com os objetivos estratégicos e operacionais da Instituicdo, e que em 2024 tiveram a seguinte

execugao:

Taxa de resposta aos pedidos de
declara¢des importacdo de material 100%
biologico para analise

Taxa de resposta aos pedidos de

0,
Materiais de Controlo, pelos LNR 100%

Taxa de participagdo nos PT

0,
organizados pelos EURL 98%

Taxa de resultados satisfatarios nos

PT dos EURL 9%

GRAFICO 21 — EXECUGAO DOS INDICADORES DOS LNR

¢ Prestacao de Servigos Especializados

Entre outras atribuicdes legalmente conferidas, o Instituto realiza analises laboratoriais, nas quais se enquadram as
solicitacOes realizadas pelos agentes privados (associagGes, produtores, empresas e industrias) e os Planos Oficiais de
Controlo (POC) coordenados pelo Ministério da Agricultura e Mar, nas areas da salde animal, sanidade vegetal e
seguranga alimentar, os quais representam 90 % de servigos prestados. No ambito da prestagao de servigos de andlises
laboratoriais, nacional e internacional, aliada ao estatuto de LNR, o Instituto contribui para a prote¢do da satde animal,
vegetal e publica, para a seguranga dos alimentos, para a promog¢do da pecuaria e economia rural, com apoio a
exportacdo e importagdo animal, vegetal e alimentar. A execugcdo das atividades propostas definidas no Eixo 4 —
Prestacdo de Servicos Especializados, tendo em conta o alinhamento estratégico definido, foi garantida pelo indicador:
Taxa de realizagdo das amostras rececionadas no ambito dos POC, com uma execug¢do de 100% e, assegurada pelos

seguintes indicadores:
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) BRG/ Pélo de Elvas
Privados 38.180
SAFSV

TSA/ Pélo de Vairdo

PSA 91,14%
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GRAFICO 22 - N.2 DE SERVICOS REALIZADOS POR AMBITO GRAFICO 23 - % DE SERVICOS REALIZADOS POR UO

E possivel através da analise dos gréficos acima, percecionar o volume de servicos no ambito dos Planos Oficiais de
Controlo, bem como observar que esses servigos sdo amplamente realizados pela unidade de Produgdo e Saude Animal
(PSA). O Polo Inovacgdo de Santarém é a Unidade que executa mais servicos no ambito de estudos e projetos, juntamente
como polo de inovagdo de Dois Portos. J& no que respeita aos servicos no ambito dos protocolos em vigor, estes tém
uma maior execugdo na unidade de Sistemas Agrarios, Florestais e Sanidade Vegetal (SAFSV). A unidade de

Biotecnologia e Recursos Genéticos e o Polo de Inovagdo de Elvas detém a maior fatia de servigos ndo especificados.
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GRAFICO 24 - % DE SERVICOS REALIZADOS POR AMBITO E POR UO

e Atividades de Gestao

No que se refere ao Eixo 5 — Atividades de gestdo, a analise referente aos Recursos Humanos, Financeira & contratual,
Informatica & Comunicacdo e Patrimonial esta refletida no Capitulo Il dos Recursos Afetos e no ponto referente ao

Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado, no entanto destacam-se os seguintes pontos:

Na drea Patrimonial, foram aprovados dez projetos de cariz infraestrutural, - no ambito do PRR-RE-C05-i03: Agenda de
Inovagdo para a Agricultura 20|30 — Renovac¢do/Requalificagdo dos Polos do INIAV da Rede Nacional de Inovagéo, -
correspondendo a um investimento global atualizado de cerca de 28,5M€. A requalificagdo e modernizagdo dos Polos
permite alavancar a respetiva capacidade instalada, potenciando as suas competéncias e consolidando o seu papel

como motor de desenvolvimento e disseminagdo de solu¢des inovadoras, alinhadas com prioridades europeias e
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internacionais vertidas na Agenda de Inovagao para a Agricultura 2030, visando uma agricultura digital e tecnolégica,
mais eficiente e sustentdvel, competitiva e inovadora, emissora e recetora de conhecimento, inclusiva e préxima do

consumidor e ligada ao territdrio e ao que é enddgeno.

Até ao final de 2024, a execugdo do investimento traduziu-se na aquisicdo da maioria dos equipamentos laboratoriais,
agricolas e informaticos previstos, bem como na renovagdo de plantagGes e outros melhoramentos fundidrios nos
campos experimentais dos Polos e, ainda, na contratagdo de servigcos técnicos especializados indispensaveis a execugdo

das empreitadas de requalificagdo do edificado, a executar em 2025.

Em 2024, foram langados 31 procedimentos pré-contratuais para execug¢do do investimento alocado em cada projeto,
visando a aquisi¢cdo de equipamentos e a contratagdo de servigos de revisdo dos projetos de execugdo das empreitadas
de requalificacdo dos Polos, bem como a contratagdo dos correspondentes servicos de fiscalizagdo, coordenagao de

seguranca e gestdo da qualidade.

Dos dez projetos aprovados, dois encontram-se concluidos e os restantes em execug¢do, estando muito dependente

percentualmente das empreitadas, pela dimensdo do respetivo valor face ao investimento aprovado.

1234324,81
(R10007) Plantacdes e Melhoramentos Fundiarios
1546983,88

1244410,44
(R10003) Servicos Especializados
1695381

6272425,119
(R10002) Maquinas e Equipamentos
6958389,69

219253,63
(R10001) Constr., Recup./Requalif. Edificios

Execucdo (Adjudicacdes) (s/ IVA) Investimento (s/IVA)

GRAFICO 25- INVESTIMENTO | EXECUCAO (CONTRATACAO EXECUTADA E/OU EM CURSO)

Na area da qualidade, o Instituto mantém um papel central na garantia da qualidade e fiabilidade dos ensaios
laboratoriais realizados em Portugal, sendo reconhecido como LNR em diversas areas. Em 2024, continuou a consolidar
e expandir o seu sistema de gestdo da qualidade, com base na norma NP EN ISO/IEC 17025:2018, assegurando a

manutengdo e extensdo das suas acreditagdes laboratoriais.

Os laboratérios do INIAV mantiveram um elevado nivel de competéncia técnica, evidenciado nas auditorias externas

conduzidas pelo IPAC, as quais destacaram como pontos fortes:

o A maturidade do sistema de gestdao implementado.

o A participagdo robusta em ensaios de aptiddo interlaboratoriais, com resultados satisfatdrios.
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o A competéncia técnica das equipas laboratoriais, mesmo perante desafios como a escassez de recursos
humanos.

A politica da qualidade mantém-se adequada e atual, refletindo um compromisso continuo com a exceléncia técnica e
cientifica. A expansdo dos ensaios acreditados ndo so reforga a confianga dos stakeholders como também posiciona o

INIAV como um pilar essencial na rede nacional e europeia de controlo laboratorial.

Ensaios por acreditar
14%

Ensaios acreditados

GRAFICO 26 — TAXA DE ENSAIOS ACREDITADOS
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iv. OUTRA INFORMAGAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2024, n3o se efetuaram campanhas, a¢des informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢cdes

onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgag3o institucional foi assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos cientificos e técnicos em
meios de comunicagdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do
Campo, entre outros, e ainda, através da divulgacdo regular das atividades desenvolvidas nas redes sociais, nas

newsletters do INIAV, em congressos, semindrios, feiras e exposi¢des nacionais e internacionais.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

No ambito do Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado, o Instituto tem vindo a desenvolver um
conjunto de agBes estratégicas com o objetivo de assegurar uma gestao eficiente, transparente e sustentavel dos
imdveis sob sua responsabilidade.

Atualmente, encontra-se em curso o levantamento arquitetonico dos imdveis pertencentes ao Estado e afetos ao INIAV.
Esta iniciativa visa a atualizacdo registral e matricial do patrimdnio, permitindo uma caracterizagdo mais precisa e
atualizada dos bens imdveis, essencial para a sua valorizagao e correta afetagao funcional.

Paralelamente, procedeu-se a divulgacdo dos planos de ocupacgdo de espaco, bem como dos planos de conservagdo e
reabilitacdo dos imdveis a respetiva Unidade Ministerial. Estes planos tém como finalidade garantir a adequagdo dos
espacos as necessidades operacionais e cientificas do Instituto, promovendo simultaneamente a preservagdo do
patrimdnio edificado e a sua adaptacdo as exigéncias atuais de conforto, seguranca e eficiéncia energética.

Estas acOes refletem o compromisso do Instituto com a valorizagdo do patrimdnio publico, contribuindo para uma
gestdao mais racional dos recursos do Estado e para a criagdo de condigdes que favorecam a exceléncia da investiga¢do
cientifica nas areas da agricultura, alimenta¢do, ambiente e saude animal e vegetal.

No ambito da conservacdo e reabilitagdo, estdo em curso as seguintes obras de conservagdo, nos seguintes edificios:

Reabilitagao de Edificios 2024

Modernizagao da Estagdao Experimental da Quinta Boa — Alcobaga 190.765,00 €
Modernizagao da Estagdo Experimental dos Ganilhos — Alcobaca 125 304,00 €
Modernizagdo da Estagdo Experimental do Olival Fechado — Alcobaga 65 845,00 €
Modernizagdo da Estagdo Experimental de Elvas 223.151,00 €
Modernizagdo de Estacdo experimental da Fataca — Elvas (executado) 33.988,46 €
Modernizagao da Estagdo experimental de Alvalade do Sado 59.500,00 €

TABELA 5 - REABILITAGCAO DE EDIFICIOS 2024

C. SIMPLIFICACAO E MIODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
No sentido de prestar melhores servicos aos cidad&os, o INIAV tem-se guiado por objetivos de simplificacdo, eficiéncia,
transparéncia, desmaterializacdo, melhoria da qualidade dos servicos prestados, participacdo, inovacdo e

disponibilizacdo de servigos digitais mais ageis e eficientes.
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Alinhado com a alinea d) do n2 2 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelo Decreto-lei n.2
12/2024, de 10 de janeiro e pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, o Decreto-Lei
n2 135/99, de 22 de abril, republicado em 31 de junho de 2017 e a Estratégia para a Inovagdo e a Modernizagdo do

Estado e da Administracdo Publica 2020-2023. foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas,

nomeadamente:
Projeto /Decreto-lei
Medidas/ agbes de melhoria Modernizagdo Ambito
CAF EFQM . A
administrativa
Aplicar o questiondrio de satisfagdo clientes e v v M X de Audica Partici N
ecanismos de Audigdo e Participagdo
parceiros deinvestigagio | 0oL T e e Y e
Aplicar o questiondrio de satisfa¢do aos v Mecanismos de Audicio e Participacio
Dirigentes e colaboradores e e e
Rever os processos e os indicadores chave da
Melhoria Continua
cadeiadevalordoINIAV ‘I ___________________ ‘I ‘I _________________________________________________________________
Monitorizar o plano de comunicagdo interna v v Melhoria Continua
Planear preventivamente e implementar o PDCA
nos processos de aquisi¢cdo, de bens Vv Melhoria Continua
consumiveis e de materiais de referéncia L e
Potenciara responsabilidade social interna Vv Melhoria Continua
[Elaborar um plano bienal das necessidades de | \I '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' M elho n a Com m ua """""""""""""""""
loessoal e
Desmaterializar processos v Melhoria Continua
Promover uma correta e facil organizagdo do
araui g ¢ Vv Melhoria Continua
quivo
Implementar os Planos de Manutengdo v Melhoria Conti
elhoria Continua
Preventiva aos equipamentos relevantes
Melhorara acessibilidade dos edificios,
colocagdo de sinalética adequada e Introduziro Vv v Melhoria Continua
controlo de acesso
Monitorizar e acompanhar os instrumentos de Inst t0s de Apoio 3 Gests
nstrumentos de Apoio a Gestdo
885180 e
L . . Acolhimento e Atendimento dos
Contribuir para o Portal Unico da Agricultura Cidad3os
i
Contribuir para a medida “Reorganiza” v Comunicagdo Administrativa
Manter a certificagdo no modelo da EFQM Vv Melhoria Continua
Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos Vv Melhoria Continua
Medidas de conciliagdo da vida pessoal,
profissional e familiar, nomeadamente através v Melhoria Conti
L elhoria Continua
de formacdo, teletrabalho e regimes de horario
a tempo parcial
Reforgo da ciberseguranca v Melhoria Continua
Operacionalizar o Sistema Integrado de Gestdo . ,
Vv Melhoria Continua
S GINIAY ) e e
Implementar o teletrabalho a nivel da v Melhoria Conti
elhoria Continua
lorganizagdo interna como a nivel tecnologico | ke
Gerir de forma inteligente a energia e utilizagdo
Melhoria Continua
das energias renovaveis nas infraestruturas v
Restruturara Infraestrutura de Comunica¢des v Melhoria Continua
AGRO-TECH v Melhoria Continua
Qualificare Expandira Infraestrutura | | |
Melhoria Continua
Teenoldgica e b V _________________________________________________________________
Utilizar a assinatura digital v Melhoria Continua
Implementar a Gestdo Documental v v
Atualizaro repositério digital da producdo
e P g P ¢ Vv v Melhoria Continua
cientifica

TABELA 6 - ACOES DE MELHORIA DO PLANO DE MELHORIAS DO INIAV
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d. PREVENCAO DE RISCOS
O Instituto realizou o acompanhamento e a atualizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), mediante a execugdo
de auditorias internas focadas na avaliagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas previstas. Este processo
culminou na elaboragdo do Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos (RE.PPR) referente ao periodo de

2022/2023.
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v. AVALIAGAO FINAL
i. APRECIAGCAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com art® 18 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro a
expressdo qualitativa e quantitativa do ciclo de gestdo de 2024, resulta do grau de execugdo do seu Quadro de Avaliagdo

e Responsabilizagdo (QUAR).

Assim e conforme a demonstragdo efetuada no Cap.? Il — Autoavaliagdo, deste Relatdrio, constata-se que as taxas de

execugdo foram as seguintes:

Qualidade: 113%

Parametros
Eficcia: 110%
Eficiéncia: 108% @
‘ Ob;.

Operacionais

Atingidos: 50%
Superados: 50%

Indicadores
Atingidos: 65% @
Superados: 35%

OOP +
{c}} Relevantes

Atingidos: 40%
Superados: 60%

FIGURA 15 - TAXA DE EXECUCAO DO QUAR

MENGCAO PROPOSTA

A taxa de execugao global do QUAR foi de 110%. Assim, e de acordo com o plasmado no n2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto enquadra-se na alinea B, do referido artigo “atingiu todos os objetivos,

superando alguns”. Pelo que se propde a mengdo qualitativa de “Desempenho Bom”.
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ii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2025 voltou a iniciar-se num contexto de elei¢des legislativas.

O INIAV vai dar continuidade aos processos estruturantes em curso, nos dominios da modernizagdo das infraestruturas
do INIAV, mas também ao nivel dos recursos humanos, bem como no reforgo das diversas atividades no ambito da sua
missao.

No que diz respeito aos projetos de investigagdo e inovagdo, sendo esta uma fase de transi¢do entre ciclos de
financiamento, e em complementaridade com o esforgo que as equipas fizeram no dambito do financiamento pelo Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), estd a ser efetuado um trabalho de fundo de preparagdo de diversas candidaturas,
com vista a sua submissdo nas candidaturas as diferentes fontes de financiamento que estdo em curso ou se aproximam.
Este trabalho é fundamental para a sustentabilidade das atividades do INIAV, bem como do Instituto como um todo, no
periodo pds PRR.

Os Laboratdrios Nacionais de Referéncia de Seguranga Alimentar, Saude Animal e Sanidade Vegetal estdao a sentir uma
pressdo crescente agravada pelas aposentagdes em curso, pelo que o reforgo dos RH é um fator critico de sucesso para
a sustentabilidade destas importantes estruturas. Este problema, transversal as outras areas do INIAV, serd igualmente
mitigado pelas contratages que vao decorrer ao longo deste ano de onde se destacam a contrata¢do de novos 85
guadros altamente qualificados, 85 dos quais doutorados.

No que concerne aos processos em curso de modernizagdo de infraestruturas e equipamentos, os projetos de
investimento aprovados vao continuar a ser executados como previsto.

O Conselho Diretivo, todo o corpo dirigente e as suas equipas, vdo continuar a trabalhar com os diversos parceiros do
territério, como vista a promover, em simultaneo, o desenvolvimento do INIAV, bem como a competitividade e
sustentabilidade das varias fileiras agricolas, pecuarias e florestais, assim como a valoriza¢do e coesdo dos territorios.

O Conselho Diretivo
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SIGLAS
AP Administragdo Publica
BRG Biotecnologia e Recursos Genéticos
CAF Estrutura Comum de Avaliagdo
CNV Catdlogo Nacional de Variedades

DGAV Diregdo Geral de Veterinaria
EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade
GOP Grandes Opg¢oes do Plano

GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P.
1&DT+I Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
IFAP Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.
INIAV Instituto de Investigagdo Agréria e Veterindria
LGM/AC Laboratério de Genética Molecular/ Alter do Ch3o
LNR Laboratdrios Nacionais de Referéncia
LQARS Laboratoério Quimico Agricola Rebelo da Silva
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
OIE Organiza¢do Mundial de Saude Animal
0OO0p Objetivo Operacional
PAA Plano Anual de Atividades
FAO Food and Agriculture Organization (FAQO)
PDR Programa de Desenvolvimento Rural
PPR Plano de Prevencgdo de Riscos
PPRCIC Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Produgdo e Saude Animal

PSA/BM | Producdo e Saude Animal /Bacteriologia e micologia
PSA/AHP | Producdo e Saude Animal /Patologia /Anatomohistopatologia
PSA/PAT | Produgdo e Saude Animal /Patologia
PSA/SE Produgdo e Saude Animal /Serologia
PSA/VIR Produg3o e Saude Animal /Virologia
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao
RAA Relatério Anual de Atividades
RE.PPR Relatério de Execugdo do Plano de Prevengao de Risco
RE.PPRCIC | Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
RI Receitas de impostos
SAFSV/ S | Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal/ Solos
SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SIOE Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado
SST Saude e Seguranga no Trabalho
TSA/ CAA | Tecnologia e Seguranga Alimentar /Controlo da Alimentagdo Animal
TSA/RT Tecnologia e Seguranga Alimentar /Residuos e toxicologia

UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servicos
uo Unidade Organica
UTI Tecnologia e Inovagdo
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ANEXOS

Anexo 1—-QUAR 2024
Anexo 2 — Execucdo do PAA 2024
Anexo 3 — Balancgo Social 2024 (SIOE)

Anexo 4 — Parecer do Conselho Cientifico
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Anexo 1 - QUAR 2024

Institute Nacionol de
Investigacdo Agréria e
QY veterinaria, L

Data: 01/04/2025

Versio:  RAA

0

Designagao do Servigo | Organisme Instituto Nacional de Investigagdo Agréria e Veterinaria, IP

Objetivos Estratégicos (OE) Grau de concretizagdo

OE1: Dinamizar a atividade de investigagdo e inovaio em agricultura e 100% 91%
OE2: Alargar e reforsar a capacidade de transferéncia de conhecimento 100% | 100%
OE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% | 113%
oEa: Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% | 100%
OEs: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% | 116%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100% | 131%
oE7: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% | 107%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: s0%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territrio £

’ Realizado Realizado Meta

Indicadores. o o o Tolerincia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 19 216 186 1m0 2 13 so% 165 100% Atingiu %
Ind.2 ks parcera com 8 % 118 50 12 100 s0% 109 136% Superou 36%

de produtores, nas zonas de convergéncia

118%
0P2: Promover a modernizagio e operacionalizag3o das redes de Estades Experimentais 35%
Indicadores "‘;2;"" "‘;:;”:" “::':“ ';';: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.3 N.2 de Estagdes Experimentais modernizadas 3 3 4 2 | 1 4 | 100% 1 100% Atingiu 0%
100%
0P3: Promover a conservagso e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais 30%
Indicadores el e e oo Tolerincia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind.4 PlECoGETe o nos b 250934 31152 320717 261941 | 39291 327426 50% 328136 125% Superou 2%
e colegdes de Referéncia
nds ;vceN d‘z novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades . . B ) ] ) 5 | son . oo o o
Grau de Realizagdo do OP3 13%
EFICIENCIA pEsO: 5%
0Pa: Incrementar a divulgagdo dos resultados da produgo cientifica
Indicadores “‘;:;“ “;:;d" "‘;:;:d" ';r: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Desvio
Ind.6 Ne de publicagbes técnicas e cientificas com referee 258 202 226 1% | 38 238 s0% 175 100% Atingiu 0%
Ind.7 Node i 97 136 110 124 | 31 155 s0% 131 100% Atingiu %
Grau de Realizagio do OP4 100%
0PS: Promover uma utilizagdo mas eficiente dos recursos (financeiros)
Indicadores R‘;:;"“ “;:;d“ ";:;’:“ ';';: Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizado Classificagéo Desvio
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 37 316 78 6 | 2 9 25% 60 100% Atingiu %
Ind.9 Receita propria arrecadada (M€) 48 52 64 52 1 7 25% 52 100% Atingiu 0%
Ind10  N.2de aumento de clientes que representam uma quota de faturaio 678 618 536 350 | 53 78 | 25% 615 122% superou 2%
Ind.11  Racio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 183% 13.7% 90% 2% % 17% 25% 1% 141% Superou a1%
Grau de Realizagdo do OPS 116%
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QUALIDADE Peso: 25%

OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

Realizado Realizado Realizado Meta
Indicadores e P s o Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind.12 Variagio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 18% 17,7% 19% 2% % 16% 50% 15% 129% Superou 29%

Taxa de implementacao das medidas relacionadas com a
Ind.13 1% 70% 52% 60% 8% 75% 50% 60% 100% Atingiu 0%

protegio do ambiente

Grau de Realizagso do OPG 114%

OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo 5%

Realizado Realizado Realizado Meta

Indicadores i iti i ifi i
e o e P Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 76% 77% 83% 80% 12% 95% 100% 86% 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagéo do OP7 100%

OEs: OP8: Melhorar a satisfago de clientes e parceiros 50%

Realizado Realizado Realizado Meta
Indicadores e P P P Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagéo Desvio
Ind.15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0a 5) 46 50 49 43 06 50 100% a8 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagio do OP8 100%

OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagéo e na respetiva missao 20%

. Realizado Realizado Realizado Meta o N N o
Indicadores m o ) o Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio
Ind.16 Taxa de execucdo do Plano de Implementagdo da SST 70% 57% 60% 70% 1% 88% 0% 62% 100% Atingiu 0%
Grau de satisfacgo dos colaboradores com as condigdes de
Ind.17 p—. 33 34 35 35 05 44 30% 34 100% Atingiu 0%

Indice de satisfacéo dos colaboradores com o seu
Ind.18 34 32 32 37 06 46 30% 32 100% Atingilu 0%

envolvimento na organizagao

Grau de Realizagio do OP9 100%

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores 20%

Realizado Realizado Realizado Meta

Indicadores o P 5 o Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio
Taxa de Colaboradores com parecer favoravel 3 solicitagio
Ind.19 100% 89% 95% 95% 2% 98% 30% 100% 142% Superou 2%
de regime de teletrabalho
Ind.20 N.2médio de horas de formacgo por colaborador/ano 103 73 70 70 20 11,0 70% 184 171% Superou 71%

Grau de Realizagéio do OP10 162%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2024

Ponderagio Eficcia Ponderagio Eficiéncia Ponderagio Qualidade

Avaliagio de acordo com os requisitos constantes
1o artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa 110,3%

Qualitativa BOM

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Grau de
realizacio do
objetivo

Grau de
realizado
do objetivo

Peso dos pardmetros Peso dos obji
na avaliacdo final no respetivo pardmetro

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei

Objetivos Operacionais 66-B/2007, de 28.12)

Classificagdo

GR EFICACIA 55,1%

OP1: Promover a compe!

itividade, a sustentabilidade e o

desenvolvimento do territério SR 18% 118% 41% Superou RELEVANTE
op2: a izacéo e ionalizagio das
redes de Estages Experimentais (inclui Medidas de . . . 5 -
Modernizagio Administrativa - Art® 460 Alineas b) e d), do D B LBRG S B e RELEVANIE
DL 135/99, de 22 de Abril)
o Nacionaic € dos Recursos 30% 15% 113% 34% Superou RELEVANTE
GR EFICIENCIA 27,0%
f,’,':,:’.,;so clentifica’ dos @ 50% 13% 100% 50% Atingiu
o 25%
gr.:"‘::i’r"'o:;’er uma utilizagio mais eficiente dos recursos 50% 13% 116% 58% Superou RELEVANTE
GR QUALIDADE 28,3%
OP6: Reduzir os impactos ambientals decorrentes das — — 1149 6o -
OP7: Acreditar os ensalos incuidos nos Planos Oficiais de — . 100% S0 tingio
OP8: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros 250 50% 13% 100% 50% Atingiu RELEVANTE
aeg0 6 ":respeﬁva missg:s na 20% 5% 100% 20% Atingiu
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional — o 1629 2200 —

e pessoal dos colaboradores

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 75%




RECURSOS HUIMANOS

Pontuagéo
(Conselho Coordenador da Avaliagéo de
Servicos)"

DESIGNAGAO

Dirigentes - Dirego Superior 20
Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de equipa 16
Pessoal de investigag3o cientifica (inclui docentes) 1
Técnico Superior 12
Especialista de sistemas e tecnologias de -
informacéo

Coordenador Técnico 9
Técnico de sistemas e tecnologias de informacéo 8
Assistente Técnico 8
Assistente Operacional 5
1 CCAS)

Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO Dotagso inicial Dotagéo Corrigida

Orgamento de Funcionamento (OF)
Despesas c/Pessoal

Aquisigdes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (OI)
Despesas c/Pessoal

Aquisigdes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+OI+0V)

SEERN N © de projetos de ID em curso

N2 de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores,
nas zonas de convergéncia

N.2 de Estagdes Experimentais modernizadas

N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos de germoplasma e colegges de
Referéncia

N de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de Variedades (CNV)

Ne de publicagdes técnicas e cientificas com referee

TCRINN N de eventos cientificos e técnicos organizados e/ou coorganizados
Volume de receita contratualizada em projetos (M €)

Receita propria arrecadada (M€)

FECIN N < de aumento de clientes que representam uma quota de faturagio

Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

ERNN axa de implementagio das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente

NEVIN Taxa de cobertura de ensaios acreditados

Nivel de satisfago de clientes e parceiros (de 0 5)

Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST

PN Grau de satisfagio dos colaboradores com as condigdes de trabalho

LR indice de satisfagdo dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagao

Taxa de Colaboradores com parecer favorével a solicitagdo de regime de teletrabalho

ERSRN N médio de horas de formagdo por colaborador/ano

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

Pontuagdo efetivos Planeados para 2024

N.2 de efetivos

planeados
(Mapa de
Pessoal)
3 687 60 2
7 3893 2 16
154 35266 2156 110
202 55418 2904 188
5 1145 60 5
3 687 27 2
8 1832 6 8
73 39617 1384 128
92 21068 60 7
697 159613 7387 532
Efetivos
3112

Efetivos Efeti
1.12.201 31.12.2020
628 608

30125113,00€
19787 860,00 €
8245026,00 €
188905600 €
203171,00€
19168026,00 €
1046 429,00 €
1650792,00€
786 211,00 €

15 684 594,00 €
271103,00€

49564 242,00 €

3 projetos de ID

3 projetos desenvolvidos em zonas de

GAP .
convergéncia

D/ GGP 3 Estagdes experimentais modernizadat

3 N.2 de entradas no BNGV + N.2 de

entradas no BPGan + N.2 de entradas

nas Colegdes de Referéncia (oliveiras/
vinhas/fruteiras)

PA's Braga, Santarem, Dois Portos,
Elvas e Alcobaga

s

BRG 3 novas variedades inscritas
UEIS+PA 3 Artigos publicados
oLl 3 Itens da lista de eventos
GAP 5 da receita contratualizada em 2023
DRFP 5 Receita Propria apurada
i 3 de clientes registados em 2023-5 de
clientes registados em 2022
DRFP X=GF/GO
DRFP X=GA/GO
= 5 medidas implementadas / 5 medidas a
implementar
E ditados / 5 Ensai
&sa 3 Ensaios acreditados / 3 Ensaios a
acreditar
Gsa Leitura direta do relatério do inquérito
Gsa AgBes Realizadas/Agdes Planeadas
- Leitura direta da resposta a pergunta
3.3 do questiondrio
ac Leitura direta da resposta 4 pergunta
2.3.1. do questiondrio
Solicitagdes com parecer favoravel
- 3 solicitagi P /3

Solicitages

3 Horas de formagdo / 3 RH

NOTAS EXPLICATIVAS

Pontuagdo efetivos Executados para 2024

Pontuagdo Executada

551

30648 011,00 12 488 266,37 18017235,37€
19877523,00€ 9933495,15 1419192984
8474967,00€ 1741046,42 272014186
191614000 € 78205583 104431026
379381,00€ 31668,97 60853,41
19639 216,00 2689438,58 4045068,20€
125813800€ 41614627 62839066
2853005,00 € 60842,50 9816687
898479,00€ 40329954 41439834
14629594,00 € 1809150,27 2904112,33
271103,00 38088,72 7861356 €

50 558 330,00 15215793,67 22140917,13€

Base de Dados GAP

Unidadels) Organicals) Férmula de calculo Fonte de Verificagio
Responsavel(eis)
P

Base de Dados GAP

Ficheiros de recolha de contributos/relatdrios das U.0. para as
monitorizacdes periddicas do QUAR

Ficheiros de recolha de contributos das U.O. para as monitorizagdes
periddicas do QUAR

Ficheiros de recolha de contributos das U.0. para as monitorizages
periodicas do QUAR e 0 CNV

Ficheiros de recolha de contributos das U.O.
periédicas do QUAR

Ficheiro “Eventos” / DLSI

para as monitorizagBes

Base de Dados GAP
Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial -
Analitico )

SIGINIAV- CRM

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Extratos de conta periodicos - SIGINIAV

Relatérios de progresso

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatorio do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratdrios INIAV.
(Gs

Relatorio de execudo da SST

Relatério do Questionério de Satisfaao dirigido aos Dirigentes

Intermédios e Colaboradores do INIAV

Relatorio do Questionério de Satisfagao dirigido aos Dirigentes
Intermédios e Colaboradores do INIAV

Sistema Integrado de Gestdo - Modulo "Gestdo RH"

Sistema Integrado de Gestdo - Modulo "Formagdo Profissional”

oo T o [ i |

2024

Pontuagio Executada /

Pontuagdo Planeada (ETE/UELD

a1 40 67% 64%
3419 256 -1 94% 88%
23792 1540 1% 67%
39000 2256 8% 70%

870 60 0 100% 60%

687 18 67% 3779%
25962 6 0 100% 25%

as8 1024 -45 74% 32%
12541 365 -19 79% 509%

107170 5623 -165 76% HREF!
Efetivos Efetivos Efetivos
31.12.202: 31.12.2023 24 30.06.2024 30.09.2024 30.12.2024
697 556

Taxa de Execugdo
88%

26974720,66 € 3673290,34 €
1977483574 102687,26 € 99%
544378021 303118679 € 64%
154021695 37592305 € 20%
215887,76 16349324 € 57%
768125153 € 11957 964,47 € 39%
95899030 299147,70€ 76%
91124542 194175958 € 2%
441388,73 45709027 € 49%
5369627,08 9259966,92 € 37%
84454,09€ 000€ 31%
34740426,28 € 15631254,81 € 69%

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade (para cima)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valor méximo possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondada a unidade (para baixo)

Valor definido na carta de missao

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Valor imediatamente superior a0 resuitado da meta mais a tolerancia,

arredondado 4 dezena

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta arredondado & unidade

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)

Taxa convencionada de 75% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado 4 unidade para cima)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)

Valor imediatamente superior & soma da meta com a tolerancia

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade para cima

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Melhor resultado possivel

Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado & unidade para baixo




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

Anexo 2 - Execugdo do PAA 2024

Execugdo Eixo: 130%
0O0p 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo: 40%
P Taxad | t
Indicadores €so -no Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado ax.a ? Classificagao Desvio u.o. mpacto
Obj. realizagdo QUAR
1.1.1 N2 total de projetos a desenvolver em parceria 30% 170 26 213 165 100% Atingiu 0% GAP ind1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 80 12 100 109 136% Superou 36% GAP Ind. 2
113 Volume de financiamento a contratualizar (M €) 25% 6 2 9 6 100% Atingiu 0% GAP Ind. 8
N2 de Estagdes Experimentais modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo paraa L
114 Agricultura 2020-2030 25% 2 1 4 1 100% Atingiu 0% GGP Ind. 2
100% 107%
00p 1.2 Assegurar o apoio a defini¢do de politicas publicas setoriais Peso no Eixo: 10%
P T d | t
Indicadores €so 'no Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado ax.a e~ Classificagdo Desvio u.0. Mpacto
Obj. realizagdo QUAR
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 40 6 50 43 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA -
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 90 13 112 90 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA -
100% 100%
00p 1.3: Promover a divulgagdo da produgdo cientifica Peso no Eixo: 30%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores . Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o. B
Obj. realizacdo QUAR
13.1 N2 de publicagdes cientificas com arbitragem 20% 190 38 238 175 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA Ind. 6
1.3.2 N2 de artigos publicados em 6rgdos de difusdo alargada 10% 80 15 100 110 138% Superou 38% Tds UEIS+PA -
133 N2 de livros/Cap%s de Livros publicados 10% 15 2 19 30 194% Superou 94% Tds UEIS+PA -
13.4 N2 de comunicagdes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 20% 200 30 250 439 220% Superou 120% Tds UEIS+PA -
135 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados 20% 124 31 155 131 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA Ind. 7
1.3.6 N@ de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 150 23 188 334 221% Superou 121% Tds UEIS+PA -
1.3.7 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 18 2 23 20 112% Superou 12% DLSI -
100% 150%
OOp 1.4: Prestar apoio a formagdo académica e profissional Peso no Eixo: 20%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores X Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o. D
Obj. realizagdo QUAR
1.4.1 N2 de estagios qualificantes orientados 20% 30 5 38 41 134% Superou 34% Tds UEIS+PA -
1.4.2 Ne de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 50 8 60 100 225% Superou 125% Tds UEIS+PA -
1.4.3 N2 de agBes de formagdo profissional ministradas 20% 70 11 87 76 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA -
1.4.4 N2 de horas lecionadas em estabelecimentos de ensino 20% 1900 285 2375 1.762 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA -
1.4.5 N2 de participagdes em juris académicos 20% 25 4 30 51 230% Superou 130% Tds UEIS+PA -
100% 158%
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2024

00p 2.1: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones Peso no Eixo: 50%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L. Classificagdo Desvio uU.0. P
Obj. realizagdo QUAR
211 N de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 15% 47000 7050 62500 47 052 100% Atingiu 0% PA Braga Ind. 4
2.1.2 N2 de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 15% 270000 40500 337500 279583 100% Atingiu 0% PA Santarém Ind. 4
Elvas, Alcobacga,
213 N2 de entradas conservadas com sucesso nas Coleg¢des de Referéncia 10% 1420 213 1755 1.501 100% Atingiu 0% Dois Por‘tosg Ind. 4
2.1.4 Ne de genotipagens/identificagbes moleculares de recursos genéticos animais 5% 1300 195 1625 718 39% N&o atingiu -61% PA Santarém -
2.15 N2 de espécies com variedades autéctones em caracterizagdo 3% 9 1 11 2 25% N&o atingiu -75% PA Santarém -
2.16 N2 de culturas em monitorizagdo ecofisioldgica 2% 14 2 18 0 0% S/ Execugdo -100% PA Santarém -
217 N2 de testes de paternidade para certificado genético 5% 13800 2070 17250 13660 100% Atingiu 0% PA Santarém
2.1.8 Ne de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 450 68 563 355 93% N3do atingiu -7% PA Braga -
2.1.9 N2 de acessos conservados em cole¢des de campo no BPGV 5% 550 83 688 482 100% Atingiu 0% PA Braga -
2.1.10 Ne de acessos caracterizados morfologicamente 5% 200 50 254 53 35% N&o atingiu -65% PA Braga -
2111 N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 100 15 125 49 58% Ndo atingiu -42% PA Braga -
2.1.12 Ne de campos experimentais de pinheiro-bravo em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 8 1 10 6 86% N3o atingiu -50% SAFSV -
2.1.13 N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengo (conserv. ex situ) 5% 5 1 7 2 -50% Ndo atingiu -50% SAFSV -
2.1.14 N2 de campos experimentais de sobreiro em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 1 0 2 1 100% Atingiu 0% SAFSV -
2.1.15 Ne de unidades de conservagdo genética de sobreiro monitorizadas 5% 2 1 4 2 100% Atingiu 0% SAFSV -
2.1.16 N2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex situ) 5% 10 2 13 10 100% Atingiu 0% SAFSV -
100% 79%
OO0p 2.2: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagdo Peso no Eixo: 50%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores . Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o. 2
Obj. realizagdo QUAR
22.1 N2 de linhas segregantes em avaliagdo 10% 5500 825 6875 5.006 100% Atingiu 0% BRG, Dois Portos -
2.2.2 N@ de cruzamentos artificiais a realizar 10% 1000 150 1250 1.020 100% Atingiu 0% BRG, Dois Portos -
2.2.3 N2 de novas combinagBes genéticas a obter 10% 1700 255 2125 1.515 100% Atingiu 0% BRG, Dois Portos -
224 N de novas variedades, inscritas no Catalogo Nacional de Variedades 40% 2 1 5 1 100% Atingiu 0% BRG, SAFSV Ind. 5
2.2.5 N2 de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no ambito da Rede de Inovagdo 10% 5 1 7 0 0% S/ Execugdo -100% BRG, SAFSV -
Ne de protocolos no dmbito da participagdo em redes internacionais de intercambio e L
2.2.6 . - 20% 4 2 7 4 100% Atingiu 0% BRG, SAFSV -
testagem de materiais genéticos
100% 90%
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2024

Execugdo Eixo: 103%
00p 3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial 100%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L. Classificagdo Desvio u.o. P
Obj. realizacdo QUAR
3.1.1 Taxa de resultados satisfatérios nos PT dos EURL (Labs Europeus de Ref) 20% 80% 12% 100% 99% 124% Superou 24% GSQ -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 12% 100% 98% 123% Superou 23% GSQ -
3.1.3 Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de Controlo, pelos LNR 20% 80% 12% 95% 100% 133% Superou 33% GSQ -
Taxa de resposta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento
214 o Lg P P P 20% 80% 12% 95% 0% 0% S/Execugio | -100% GsQ -
Taxa de resposta aos pedidos de declaragdes importagdo de material biolégico para
a1s e P P ¢ portag gicop 20% 80% 12% 95% 100% 133% Superou 33% GsQ :
100% 103%
Execugdo Eixo: 146%
00p4.1: Assegurar a realiza¢do das analises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo 40%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores . Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o. p
Obj. realizagdo QUAR
4.1.1 Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 80% 12% 100% 100% 125% Superou 25% GIC -
100% 125%
00p 4.2 Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Peso no Eixo 50%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L. Classificagdo Desvio u.o. P
Obj. realizacdo QUAR
Alcobacga,
4.2.1 N. de servigos no ambito dos POC 40% 400000 96000 5000000 723.975 181% Superou 81% SAFSV ;RG -
4.2.2 N.2 de servigos realizados no &mbito de protocolos em vigor 20% 3500 525 4375 7.180 205% Superou 105% |GIC, UEIS e Polos -
4.2.3 N.2 de servigos realizados no &mbito de estudos e / ou projetos 20% 11000 1650 13750 21.335 194% Superou 94% |GIC, UEIS e Polos -
4.2.4 N.2 de servigos realizados em outros ambitos ndo especificados 10% 17000 2550 21250 13.839 100% Atingiu 0% |GIC, UEIS e Polos -
4.2.5 N.2 de servigos realizados para privados 10% 25000 3750 31250 38.180 153% Superou 53% GIC
100% 177%
00p 4.3: Divulgar o Catalogo dos servigos disponibilizados Peso no Eixo 10%
P T d 1 ct
Indicadores eso.no Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado ax.a (i Classificagdo Desvio u.o. mpacto
Obj. realizacdo QUAR
43.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% 4 1 6 2 100% Atingiu 0% Gic -
4.3.2 N.2 de ag¢bes de divulgagdo 50% 6 1 9 2 50% N3o atingiu -50%
100% 75%
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Execugdo Eixo: 140%
0OOp 5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Peso no Eixo 5%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L. Classificagdo Desvio u.o. P
Obj. realizagdo QUAR
5.1.1 Data limite para envio do PAA/QUAR (2024) para aprovagdo da Tutela 20% 30/11/2024 5dias 22/11/2024 28/11/2024 100% Atingiu 0% NAC -
5.1.2 N2 de monitorizages de execugdo do PAA/QUAR 20% 2 1dias 4 2 100% Atingiu 0% NAC -
5.1.3 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2023, as Unidades Orgénicas 20% 15/03/2024 1dias 10/03/2024 12/01/2024 415% Superou 315% NAC -
Ne de dias Uteis, ap6 dod tributos das U.O., bmissdo do Relatério d .
' ‘e ias uteis aposar.ece(;ao‘ 0s con r~| utos das para submissdo do Relatério de 20% 8 1 dias 6 4 150% Superou 0% NAC )
5.1.4 Atividades (2023) consolidado, a aprovagdo do CD
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2022) para aprovagdo da Tutela 20% 15/04/2024 5dias 06/04/2024 28/06/2024 100% N3o atingiu 0% NAC -
100% 173%
00p 5.2 Assegurar a gestao integrada dos Recursos Humanos Peso no Eixo: Peso no Eixo 5%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado x - Classificacdo Desvio u.0. P
Obj. realizagdo QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balango Social /2024 30% 03/04/2024 | 15dias 17/03/2024 28/03/2024 100% Atingiu 0% DRH -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatério de Gestdo da Formagdo 20% 31/07/2024 | 15dias 10/07/2024 Transferido DRH -
N2 de dias Uteis apos a publicagdo da circular da DGO, para submissdo da proposta de .
523 mapa de Pessoal 25% 5 1dias 3 1 150% Superou 50% DRH -
5.2.4 Data de conclusdo do plano de formagdo 25% 02/11/2024 | 15dias 11/10/2024 12/10/2024 124% Superou 24% DRH -
100% 98%
0Op 5.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranga dos sistemas de informagdo Peso no Eixo 5%
Peso no Taxade Impacto
Indicadores . Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagdo Desvio u.o. o
Obj. realizacdo QUAR
5.3.3 N.2 de websites de projetos elaborados 100% 8 2 10 7 100% Atingiu 0% DLSI -
100% 100%
0Op 5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores . Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L Classificagdo Desvio u.o. .
Obj. realizagdao QUAR
54.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC) 20% 80% 12% 95% 86% 100% Atingiu 0% GSQ Ind. 14
5.4.2 Taxa de manutengdo de ensaios acreditados 10% 82% 12% 95% 107% 148% Superou 48% GSQ -
5.4.3 N2 de ensaios em “Acreditacdo Flexivel Global” 10% 95% 4% 100% 99% 100% Atingiu 0% GSQ -
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 80% 10% 95% 91% 118% Superou 18% GSQ -
5.4.5 Grau de eficédcia das auditorias internas/externas 10% 40% 6% 50% 81% 203% Superou 103% GSQ -
5.4.6 Taxa de cumprimento do prazo para tratamento das “Nao Conformidades” 20% 90% 5% 100% 100% 125% Superou 25% GSQ -
5.4.7 Taxa de execugdo do plano de participagdo de ECl e Ensaios de Aptiddo 20% 75% 19% 95% 96% 126% Superou 26% GSQ -
100% 127%
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00p 5.5: Melhorar a satisfagdo de Clientes e Parceiros Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado x L Classificagdo Desvio u.0. P
Obj. realizagdo QUAR
5.5.1 Taxa de resposta as solicitagdes, dentro do prazo méximo estipulado 50% 80% 10% 95% 87% 100% Atingiu 0% GIC -
5.5.2 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4.3 0.6 5,0 4,8 100% Atingiu 0% GSQ Ind. 15
5.5.3 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo 10% 350 53 678 645 122% Superou 22% GIC Ind. 10
5.5.4 Taxa de encaminhamento de reclamag8es para o GQS 10% 80% 5% 90% 100% 150% Superou 50% GIC
100% 107%
0Op 5.6: Incrementar a normalizagdo dos processos de suporte ao Sistema de Gestdo Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Classificagdo Desvio u.0. P
Obj. realizagdo QUAR
5.6.1 N2 de agBes de sensabilizagdo com os responsaveis das U.O./Laboratérios 50% 3 1 5 6 138% Superou 38% GSQ -
5.6.2 N2 de procedimentos criados e/ou revistos 50% 5 1 7 8 138% Superou 38% NAC -
100% 138%
00p 5.7: Implementar o Sistema de Seguranca e Satide no Trabalho (Laboratérios) Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores . Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Classificagdo Desvio u.o. .
Obj. realizagdo QUAR
57.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 50% 70% 11% 88% 62% 100% Atingiu 0% GSQ Ind. 16
5.7.2 Grau de satisfagdo dos Colaboradores com as condigGes de trabalho 50% 3.5 0.5 4.4 3,4 100% Atingiu 0% NAC Ind. 17
100% 100%
0OOp 5.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores X Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Classificagdao Desvio u.o. i
Obj. realizagdao QUAR
5.8.1 Taxa de colaboradores com parecer favoravel a solicitagdo do regime de teletrabalho 30% 95% 3% 98% 100% 142% Superou 25% DRH Ind. 19
5.8.2 N2 médio de horas de formagdo profissional por trabalhador 30% 8.3 2 11 18 193% Superou 94% DRH Ind. 21
5.8.3 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizagio 30% 9.7 0.6 4.6 3,2 100% Atingiu 0% NAC Ind. 19
5.8.4 N de agBes de formagdo frequentadas, no ambito da especializagdo dos atendedores (Arty  10% 4 1 6 1 33% N3o Atingiu -67% GIC/ DRH Ind. 21
100% 134%
0O0p 5.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo 5%
P T d | ct
Indicadores €so .no Meta 2024 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado ax'a e_ Classificagdo Desvio uU.0. mpacto
Obj. realizagdo QUAR
5.9.1 Receita Prépria arrecadada (M€) 70% 5.2 1 7 5,2 100% Atingiu 31% DRFP Ind. 9
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 22% 3% 28% 13% 141% Superou 63% DRFP Ind. 11
100% 112%




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2024

00p 5.11: | Produzir relatérios trimestrais de monitorizagdo de indicadores de gestdo Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado o Classificagao Desvio u.o. B
Obj. realizagdo QUAR
5.11.1 N de parcerias/consoércios constituidos 50% 12 18 150 165 138% Superou 38% -
5.11.2 N2 de Relatérios produzidos 25% 4 1 6 4 100% Atingiu 0% GAP -
5.11.3 N2 médio de dias Uteis para apresentagdo dos relatérios, ap6s o final de cada trimestre 25% 5 1 7 15 225% Superou 125% -
100% 150%
00p 5.12: | Executar as agoes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestdo por Processos Peso no Eixo 5%
P T d | t
Indicadores eso.no Meta 2024 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado ax.a ?_ Classificagdo Desvio u.o. mpacto
Obj. realizagdo QUAR
5.12.1 Taxa de implementagdo de processos 50% 70% 10% 95% 64% 100% Atingiu 0% Todos Dep e GAT|
5.12.2 Taxa de desmaterializagdo de processos 50% 80% 10% 95% 83% 100% Atingiu 0% -
5.12.3 N.2 de Processos revistos ou criados 25% 10 2 13 14 140% Superou 40%
125% 135%
00p 5.13: | Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado x . Classificacdo Desvio u.0. P
Obj. realizagdo QUAR
5.13.1 Taxa de implementagdo do sistema de gestdo 50% 75% 15% 100% 100% 100% Atingiu 0% GGP -
5.13.2 Taxa de atualizagdo do inventario 50% 90% 5% 100% 90% 100% Atingiu 0% -
100% 100%
00p 5.14: |Modernizar o edificado Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores ) Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L. Classificagdo Desvio u.0. P
Obj. realizagdo QUAR
5.14.1 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Alcobaga 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.2 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Dois Portos 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.3 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Braga 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.4 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Vairdo 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.5 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Alvalade do Sado 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100% GGP
5.14.6 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Santarem (fonte boa) 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.7 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Oeiras 20% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.8 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Elvas 10% 80% 12% 95% 0% 0% Transferido -100%
5.14.9 Data de langamento do procedimento para projetos de execugdo das obras de beneficiagdd 10% 30/10/2024 60 dias 31/12/2024 0 0% Transferido -100%
100% 0%
00p 5.15: | Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo 5%
P T d | t
Indicadores eso.no Meta 2024 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado ax-a E Classificagdo Desvio u.o. mpacto
Obj. realizagdo QUAR
5.15.1 Taxa de implementagdo do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% 50% 8% 63% 60% 119% Superou 19% -
5.15.2 Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 95% 2% 100% 95% 100% Atingiu 0% GGP -
5.15.3 Dias Uteis de paragem da produgdo para reparagdo, "in house", de equipamento 30% 5 2 2 5 100% Atingiu 0% -
100% 108%




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2024

0O0p 5.16: | Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo 5%
) Peso no . L. Taxa de e . Impacto
Indicadores Obj Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificacdo Desvio u.o. QUAR
5.16.1 Taxa de implementagdo das medidas relacionadas com a prote¢do do ambiente 20% 60% 9% 75% 60% 100% Atingiu 0% Ind. 14
5.16.2 Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 20% 16% 3% 20% 15% 71% N3o atingiu -29% GGP Ind. 14
5.16.3 Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% 5% 1% 7% 13% 200% Superou 100% Ind. 14
5.16.4 Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 20% 25% 4% 31% 38% 154% Superou 54% Ind. 14
5.16.5 Variagdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais 20% 21% 4% 16% 15% 130% Superou 30% DRFP Ind. 12
100% 131%
00p 5.17: | Incrementar as agées do processo de recuperacdo de divida Peso no Eixo 5%
) Peso no . L. Taxa de e . Impacto
Indicadores Obj Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificacdo Desvio u.o. QUAR
5.17.1 Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 5% 1% 7% 6% 100% Atingiu 0% DREP -
5.17.2 Taxa de aumento do n? de comunicages enviadas para recuperagdo de divida 50% 5% 1% 7% 5% 100% Atingiu 0% -
100% 100%
00p 5.18: |Coordenar a participagdo do INIAV em exposigoes, feiras e eventos especiais Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de Impacto
Indicadores Obj Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.o. Q‘:JAR
5.18.1 N2 total de eventos participados pelo INIAV 50% 145 22 181 198 137% Superou 37% DLSI -
5.18.2 Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 800 120 1000 1063 133% Superou 33% DLSI -
100% 135%
00p 5.19: |Monitorizar a satisfagdo dos Dirigentes e Colaboradores Peso no Eixo 5%
. Peso no Taxa de Impacto
Indicadores Obj Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagao Desvio u.o. Q’:JAR
5.19.1 Data de langamento do questiondrio de satisfagdo 50% 01/03/2024 Sdias 23/02/2024 18/01/2024 254% Superou 154% NAC -
5.19.2 Data de envio ao CD do relatério do questiondrio de satisfagdo 50% 12/04/2024 2 dias 11/04/2024 07/03/2024 1000% Superou 900% NAC -
100% 627%
00p 5.20: |Otimizar o sistema de informagdo laboratorial Peso no Eixo 5%
) Peso no . L. Taxa de e . Impacto
Indicadores Obj Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizacio Classificacdo Desvio u.o. QUAR
5.20.1 Implementagdo do "Nautilus" no Pélo de Santarém 50% 30/11/2024 | 30dias 31/10/2024 0% S/ Execugdo 0%
5.20.1 Implementagdo do "Nautilus" no BRG-Oeiras 50% 30/06/2024 | 30dias 30/05/2024 20/06/2024 100% Atingiu 0% GIC
5.20.2 Implementagdo do "Nautilus" na Tapada da ajuda 50% 30/11/2024 | 30dias 31/10/2024 17/10/2024 137% Superou 37%
150% 119%

Anexo 3 — Balanco Social 2024 (SIOE)
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2024

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 875780356

Ministério: Agricultura e Pescas

Servico / Entidade: Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Vetrinaria, I.P.

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2024 556

Em 31 de Dezembro de 2024 532

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2024, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2024 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Rosa Ramos

Tel: 214403500

E-mail: drh@iniav.pt

Data 3/28/2025



mailto:drh@iniav.pt
mailto:drh@iniav.pt

Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2024 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2024.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusao de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2024:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o numero de
trabalhadores em exercicio de fungbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
ljaneiro 2024 na folha de identificacéao.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigao o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):




BALANCO SOCIAL 2024
INDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculacdo
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo de saida e género
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
Quadro 11: Contagem das mudancas de situacéo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacéo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o0 motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante 0 ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios
Quadro 18.2: Encargos com prestacoes sociais
Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Nimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Nimero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Nimero e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de reintegragéo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenga profissional durante o ano
Quadro 25: Numero de acgdes de formacgéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante o ano

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao profissional durante o ano, por tipo de accdo, sequndo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em accdes de formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accdo
Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de accdo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

CAPITULO 5 - RELAGOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relacdes profissionais
Quadro 32: Disciplina




Quadro 1: Contagem dos por grupo/cargo/carreira, do a modalidade de vinculagio e género, em 31 de dezembro




SE Células a vermelho - Totais ndao
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED (Servico
de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



SE Células a vermelho - Totais nao
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro
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NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcdes no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Infc
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escalédo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de
ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de dezembro inclusive;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de
Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores homeados ou em comissao de servico, por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacéao ao abrigo do art. 8.° e em Comissao de Servico ao abrigo do art. 9.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no @mbito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e nao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niumero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;
- recrutamento ndo autorizado por ndo satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancgas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156.°, 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

w

N

w

-

-

-
-
-

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacgdes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto)



SE Células a vermelho - Totais nao
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

w
iy

w
(8]

N

w

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;
PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escalées em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

Trabalho suplementar

Trabalho suplementar

Trabalho em dias de

Trabalho em dias de

Grupo/cargo/carreira/ X descanso semanal descanso semanal Trabalho em dias feriados TOTAL
Modalidade de prestacéo do trabalho diurno DOCGLUINO obrigatério complementar TOTAL
suplementar M F M F M F M F M F M

o Foder fcakiatvo e de 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Dirigente superior de 1° grau a) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Dirigente superior de 2° grau a) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Dirigente intermédio de 1° grau a) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Dirigente intermédio de 2° grau a) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
o et ntermedio de 3Fera € sesdintes 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Técnico Superior 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
e 191:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 13:00 0:00 0:00 0:00  204:00 0:00|  204:00
Assistente operacional, operario, auxiliar 118:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 118:00 0:00 118:00
Aprendizes e praticantes 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Informatico 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Magistrado 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Diplomata 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal dos Servicos Externos do e - 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal de Inspeccao 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal de Investigacdo Cientifica 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Docente Ensino Universitario 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Docente Ensino Superior Politécnico 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
couciniancia e boc. do Ens. Bisico e 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Médico 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Enfermeiro 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Téc. Diagnéstico e Terapéutica 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Técnico Superior de Saude 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Chefia Tributaria 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal de Administracdo Tributaria 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal Aduaneiro 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Conservador e Notario 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Oficial dos Registos e do Notariado 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Oficial de Justica 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Forcas Armadas - Oficial b) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Forcas Armadas - Sargento b) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Forgas Armadas - Praga b) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Policia Judiciaria 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Policia de Seguranca Publica - Oficial 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
POl de Seauranca PAblica - Chefe de 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Policia de Seguranca Publica - Agente 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Guarda Nacional Republicana - Oficial 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Guarda Nacional Republicana - Sargento 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Guarda Nacional Republicana - Guarda 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Servico Estrangeiros Fronteiras 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Guarda Prisional 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Outro Pessoal de Seguranca c) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Bombeiro 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Policia Municipal 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00

Total 309:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 13:00 0:00 0:00 0:00 322:00 0:00 322:00

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

0 trabalho suplementar diurno e noturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante «
grupo/cargo/carreira, segundo o género

0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00




Guarda Nacional Republicana - Guarda 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Servico Estrangeiros Fronteiras 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Guarda Prisional 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Outro Pessoal de Seguranca c) 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Bombeiro 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Policia Municipal 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00

Total 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
NOTAS:

Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaco



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género
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NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e tempo

de paralisacao

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéao da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve -

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

4 28:00

Total

4 28:00,

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

101_AUMENTOS SALARIAIS

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracédo da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve L)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

4 56:00

Total

4 56:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

108_OUTRAS REIVINDICACOES SALARIAIS

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéao da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve -

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00;

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duragéo da paralisagédo (em

N° de trabalhadores em greve B

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéao da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve )

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerag¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoéria,
independentemente de terem ou n&o recebido a remuneragcdo ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestacées de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escalao de remuneragées Masculino Feminino Total
Até 500 € 0 0 0
501-1000 € 24 38 62
1001-1250 € 31 72 103
1251-1500 € 30 58 88
1501-1750 € 9 27 36
1751-2000€ 9 22 31
2001-2250 € 7 35 42
2251-2500 € 6 20 26
2501-2750 € 5 9 14
2751-3000 € 0 5 5
3001-3250 € 4 6 10
3251-3500 € 10 24 34
3501-3750 € 7 18 25
3751-4000 € 6 5 11
4001-4250 € 3 15 18
4251-4500 € 8 9 17
4501-4750 € 1 1 2
4751-5000 € 0 0 0
5001-5250 € 1 6 7
5251-5500 € 1 0 1
5501-5750 € 0 0 0
5751-6000 € 0 0 0
Mais de 6000 € 0 0 0
Total 162 370 532

NOTAS:

1) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;
iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licen

iv) Remunera¢des mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneracdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remuneragcées maximas e minimas dos trabalhadores a
tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracao (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 821.83 € 821.83 €
Maxima ( €) 5,480.68 € 5,218.72 €

NOTA:

Na remuneracao deve incluir o valor (euros) das remuneracdes, minima e maxima;
Reportar a remuneracdao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referencia



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

15,814,953.58 €

4,026,038.03 €

Nota:

N&o incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias ndo gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- 0os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

4,175.43 €
0.00 €
996.06 €
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 €
5,356.62 €
0.00 €
87,520.84 €
65,639.02 €
1,399.56 €
617.18 €

Nota:

() - caso nao tenha sido 1ncluido em trabalho suplementar (diurno € noturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

478.99 €
14,380.40 €

1,474.80 €
3,670.56 €
0.00 €

0.00 €

0.00 €
699,876.00 €
6,376.12 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

2,560.00 €




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho

In itinere

Inferior a 1 dia

Inferior a 1 dia

Acidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a X ) X . Mortal Total (sem dar lugar a X . . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
0
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
2 2 2
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
404 30 374 42
266 266

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admissao
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

0 4,352.18 €

I

4,352.18 €

7

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saude e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro”), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissdes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Numero
Accoes de reintegracao profissional

Alteracao das fungées exercidas

Formagao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duragédo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007,
de 6 de marco e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro.




Quadro 25: Numero de acc¢bées de formacéo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho

27




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e satude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)
Equipamento de proteccéo (b) 23,899.21 €
Formagdo em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d) 2,581.84 €

Nota:
(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizacdo / modificacao dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos
(c) Encargos na formacao, informacao e consulta
(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencéo de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profisséo.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢ao, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as accoes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accao interna, organizada pela entidade;
e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagées = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em ac¢des de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na acgdo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participacdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formagéo (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acg¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

95:30

311:00

0:00

2538:00

1405:00

100:00

0:00

191:00

0:00

0:00




0:00 0:00
0:00 0:00
595:30 592:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00

Notas:
Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formacéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo
de Informagdes de Segurancga) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

66,939.48 €




Quadro 31: Relagdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas
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