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I. NOTAINTRODUTORIA

i. ANALISE CONJUNTURAL

O ano de 2025 foi muito relevante para o INIAV no que diz respeito ao reforgo da sua capacidade instalada, a todos
os niveis, nomeadamente instalagGes, equipamentos e recursos humanos.

De facto, foi possivel neste ano concluir os concursos para integracdo de 85 novos colaboradores nos quadros do
Instituto, promovendo desta forma a renovag¢do geracional e um reforgo das equipas em competéncias centrais
para a atividade do INIAV.

Por outro lado foram adquiridos equipamentos novos a generalidade dos Polos, promovendo desta forma uma
forte modernizagdo do Instituto, potenciada também, pelas obras de modernizagao das instalagdes que estdao em
curso.

Em setembro de 2025 o Conselho Diretivo do INIAV ficou completo, passando a ser composto pelos 3 elementos
previstos na sua Lei Organica.

O INIAV continuou a implementar a sua estratégia, nas suas vdrias dimensdes, nomeadamente ao nivel da
investigacdo e inovacgdo, da conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais, bem como da atividade
dos Laboratdrios Nacionais de Referéncia.

No que diz respeito aos projetos de investiga¢do e inovagdo, sendo esta uma fase de transi¢cdo entre ciclos de
financiamento, tem estado a ser efetuado um trabalho de fundo de preparagdo de diversas candidaturas, com vista
a sua submissdo as diferentes fontes de financiamento disponiveis, sendo este trabalho é fundamental a
sustentabilidade do INIAV como um todo, no periodo pds Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Os Laboratdrios Nacionais de Referéncia de Seguranga Alimentar, Saude Animal e Sanidade Vegetal estdo a sentir
uma pressdo crescente agravada pelas aposentacGes em curso, pelo que o reforco dos RH verificado é um fator
critico de sucesso para a sustentabilidade destas importantes estruturas.

Toda a atividade desenvolvida s6 foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades
Estratégicas de Investigacdo e Servicos, dos Polos, do GSQ, GIC, GGP, GAP, GCA e RP, assim como do DRFP, DLSI e
DRH. Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacgao vertida
neste relatério.

Agradecemos a todos os colaboradores do INIAV o compromisso demostrado com a missdo do INIAV ao longo do
ano de 2025, fundamental para o desenvolvimento nacional das areas da agricultura e alimentacdo, floresta e
biodiversidade, assim como para a valoriza¢do e coesdo dos territorios.

O Conselho Diretivo

INIAV 8
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatério Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, com especial énfase nas agGes concretizadas e nos
resultados alcangados, face ao previsto no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano Anual de
Atividades (PAA), evidenciando o grau de realizacdo dos objetivos definidos, os desvios verificados, os recursos
utilizados e a avaliagdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a obrigatoriedade
da apresentagdo do mesmo, para todos os servicos e organismos da administragdo publica central, conjugado com o
artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela Lei n.2 64/2011, de
22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP),
alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro e refor¢ada pelo Decreto-Lei n.2
12/2024, de 10 de janeiro.

A coordenacgado do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de Acompanhamento
e Controlo (NAC), em estreita articulacdo e colaboragdo com as demais Unidades Organicas (UO) do Instituto.

O grau de execugdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi aferido com base nos contributos remetidos
pelas diversas UO, os quais resultaram do preenchimento de formularios, que tiveram por base os objetivos, indicadores
e metas inscritos, quer no QUAR, quer no PAA do Instituto.

INIAV 9
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iii. CARATERIZACAO DO INIAV
a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi criado pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de principios,
orientagBes e medidas, nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de margo, que definem a missao, as
atribuigGes e o tipo de organizagdo interna.

Lei organica e estatutos do INIAV
Decreto-lei n.° 69/2012, de 20 de margo €
Portaria 392/2012,de 29 de novembro

2013

Criagao 4 gabinetes de apoio técnico e 3 polos de atividades
Deliberagao do CD n.® 4/2013, de 29 de janeiro

2014

Criacao do 4.° polo de atividades
Deliberagdo do CD n.® 11/2014, de 1 de junho

2017

CriacaodaUTle GGP

Deliberagao do CD n.° 03/2017, de 23 de fevereiro
e Deliberagao do CD n.® 6/2017, de 27 de julho

2020

Criacao da UO GCA
Deliberagdo n.° 814/2020, DR 162,
Serie |, de 20 de agosto

2025

Extingcao da UO UTI
Deliberagdo do Conselho
Diretivo n.°6/2025

FIGURA 1 - ALTERAGAO LEGISLATIVA DOS ESTATUTOS DO INIAV

b. MissAo, VISAO, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
torma decisiva para a VALORES
competitividade e

- internacionalizagdo do setor Humildade na ciéncia,

prudéncia e rigor na

Prosseguir a politica
cientifica e a realizacdo de
investigacdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagdo dos
recursos biolégicos

administrag@o, convicg@o nos
designios, perseveranca nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagées, moral nos
comportamentos e
coeréncia

nacionais nas atitudes

“Com rigor promovemaos inovacao”

FIGURA 2 - MISSAO, VISAO, VALORES E LEMA DO INIAV
INIAV 10
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Atribuicdes (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de margo):

Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio a definicao de politicas publicas setoriais

Promover atividades de investigacdo, experimentacio e demonstracdo, na linha das politicas publicas
definidas para os respetivos setores, que assegurem o apoio técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacao e, a melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecao das
culturas, da producao alimentar, da saide animal, da sanidade vegetal e da seguranca alimentar, bem como na
area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacdo nas referidas areas

Assegurar as funcoes de Laboratorio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da satde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnologicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciencia e tecnologia, designadamente, em consorcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissao de conhecimentos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracao de acordos e protocolos de cooperacdo, sem prejuizo
das competéncias proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Participar na elaboracao dos Planos Oficiais de Controlo nas areas da satde animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

QX Wl e

Assegurar a realizacao das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes

FIGURA 3 - ATRIBUIGOES DO INIAV

c. ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro que aprova os estatutos do INIAV, a organizacdo interna
deste Instituto esta estruturada da seguinte forma:

ORGAOS CONSULTIVOS

CONSELHO Conselho Comissio 3 .
Cientifico Paritéria Fiscal Unico
DIRETIVO
Nuicleo de Rela;oes
l & Controlo
RP & CAP
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVLS“GAC;\O E SERVICOS DEPARTAMENTOS
7 ™\ = N
Bictecnologia @ Produgiio e bicaed ik [ N Recursos foancaros a B I sisamas
' l Rec Genéticos § i ¢ iioe Saide Animal %.’,;'3.’;3: b % P;trimoniais Informacso
\_ UEIS-BRG UEIS-SAFSV UEIS-PSA UEIS-TSA DRH
< - Aot —
GABINETES DE APOIO TECNICO
i = "\
| il Segurangze | Contratagio e Jl§ Informagdo Apoio a Gest3o do \
—+ Qualidade Aprovisoramentd 3o Cliente Projetos Patriménio ‘
\ GsQ GCA GIC GAP GGP /
! N 5 @ S
l POLOS DE INOVAGAO E UNIDADES DESCONCENTRADAS
o
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A autoavaliagho € a chave para a weelhoria continua, Saber

ondle estamos hoje € o primeiro passo para planear o amanhi,”

- Brian Tracu”
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025
Il. AUTOAVALIACAO

i. RESULTADOS ALCANCADOS

O presente capitulo procura evidenciar os resultados alcangados no QUAR proposto para 2025, em conformidade com
a Lein.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP) e a devida revisdo presente no Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro. O QUAR &,
assim, utilizado como instrumento de planeamento, monitorizagdo e melhoria continua do desempenho dos servigos
da administragdo publica, permitindo garantir que as atividades estdo alinhadas com as prioridades estratégicas da
organizagdo e com os objetivos de politicas publicas e identificar os pontos fortes e fracos da institui¢cdo, possibilitando
a implementacdo de medidas corretivas e o aperfeicoamento continuo dos processos e resultados.

a. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Os Objetivos Estratégicos (OE) do INIAV, para o ano 2025, foram moldados tendo como referéncia as Grandes Op¢des
do Plano (GOP’s), as previsdes constantes da Lei do Orgamento de Estado para 2025 (Lei n.2 45-A/2024, de 31 dezembro
e suas retificagOes), as orientacdes estratégicas refletidas na Carta de Missdo do Conselho Diretivo para o horizonte
2021-2025 e, ainda, as suas atribui¢des. Tendo em consideragdo este alinhamento, para o ano de 2025, foram definidos
sete OE:

Dinamizar a atividade de investigacao e inovacao em agricultura e alimentacao

Alargar e reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento

Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais

o 3
| | o (@)Y Reforcar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

Promover a sustentabilidade economico-financeira

'?dp, Incrementar as boas praticas de gestao de trabalhadores

% Dinamizar a Responsabilidade Social do organismo

FIGURA 5 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO INIAV
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b. OBIJETIVOS OPERACIONAIS (OOP)

2025

Com vista a concretizagdo dos OE, foram definidos 10 Objetivos Operacionais (OOp) e 20 indicadores (Ind), alocados
aos parametros de Eficdcia, Eficiéncia e Qualidade:

OPI: Promover a competitividade, a
sustentabilidade e o desenvolvimento
do territorio

Ind.T - K. de projetos de 1&D em curso

Ind.z - N de projetos dessnvolvides em
parceria com empresas e assoclagdes de
produtores, nas zonas de convergéncia

0OP2: Promover a modernizagio e
operacionalizagio das redes de
Estagdes Experimentais

Ind.5 - N.” de Estardes experimentais
modernizadas

OP3: Promover 3 conservagio e a
valorizacio dos Recursos Genéticos
Naclonais

Ind.4 - N.” de entradas conservadas com sucesso
nos bancos de germoplasma e colegdes de
referéncia

Ind.5 - N° de novas variedades inscritas no
Catilogo Nacional de Variedades (CNV)

0OP4: Incrementar a divulgacio dos
resultados da producio clentifica

Ind.6 - N* de publicagies técnicas e cientificas com
referee

Indy - N" de eventos cientificos e técmicos
organizados e/ou coorganizados

OPs:

eficiente dos recursos

Promover wuma utilizagio mais

Ind8 - Volume de receita contratualizada em
projetos

Ind.g - Receita propria arrecadada (M€)

Ind.10 - N.° de aumento de clientes que representam
uma quota de faturagio

Ind.IT - Rario Gastos Fixos/ Gastos Operacionais

FIGURA 6 - OBJETIVOS OPERACIONAIS DO INIAV

INIAV

OPé&: Reduzir os impactos ambientais
decorrentes das atividades desenvolvidas
Ind.12 -Variagio Gastos Ambientais/ Gastos
Operacionais

Ind.15 - Taxa de implementagao das medidas
relacionadas com a protegao do ambiente

OP7: Acreditar os ensajos incluidos nos POC
Ind.14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados
OP8: Melhorar a satisfacdo de clientes e
parceiros

Ind.15 - Nivel de satisfagio de clientes e parceiros (de
aas)

OP9: Promover o envolvimento dos
trabalhadores na erganizagio e na missao
Ind.16 - Taxa de execugio do Plano de Implementagia
da Seguranca e Satide no Trabalho (S5T)

Ind.17 - Grau de satisfagio dos colaboradores com as
condigies de trabalho

Ind.18 - Indice de satisfagio dos colaboradores com o
sen envolvimento na organizagio

OP10: Dinamizar medidas que facilitem a
vida profissional e pessoal dos
Colaboradores

Ind.19 - Taxa de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitagio de regime de teletrabalho
Ind.20 - K.” meédio de horas de formagdo por
colaborador/ano
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

Alinhamento e relagdo entre as linhas do Governo, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Operacionais

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais

A en Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
| Planos Estratégicos Sectoriais q & q P

Relagdo com

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Nivel 1

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamizag¢é@o da Rede Nacional de
Inovagéo da Agricultura / Promogéo da investigagéo, inovagéo e
capacitagdo

Grandes Opgées [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro

3 — Um pais mais rico, inovador e competitivo

3.2 — Um pais de educagéo, de cultura e de ciéncia para inova r
(...fortalecer-se-G o ecossistema de inovagéo, utilizando os
sistemas de incentivos publicos para investimento em 1&D para
promover uma intensa partilha de conhecimento e difuséo de
inovagéo...)

6.1.3 — Agricultura, floresta e pescas (...investir na investigacdo
e na inovagéo do setor agroflorestal e piscatdrio)

Grandes Opgées [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 02 de agosto

8.1 Economia 4.0

Agenda de investigagéo e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura, alimentagéo e agroinddustria (93 M€) — Pretende-se competitividade, a RD
dinamizar uma centena de programas e projetos de investigagdo sustentabilidade e o

e inovagdo e cinco projetos estruturantes centrados nas 15 desenvolvimento do territério
iniciativas bl qticas prec na Agenda de Inovagcéo
para a Agricultura 2020-2030.

8.2 Conheci éncias e i ol

Valorizar a relagdo entre o conhecimento e a sociedade, agricultura e alimentacéo
estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogéo da
cultura cientifica, a comunicag@o sistemdtica do conhecimento e
dos resultados das atividades de I&D ...

Objetivo de D Ivii gvel 9:

...Fortalecer a investigagdo cientifica e melhorar as capacidades
tecnoldgicas...

Objetivo de D Ivil gvel 17:

Refor¢ar a parceria global para o de Ivil o jvel,
complementada por parcerias multissetoriais que mobilizem e
partilhem conhecimento, pericia, tecnologia e recursos

financeiros...

Carta de Missdo

OP1: Promover a

OE1: Dinamizar a atividade de
investigagéo e inovagdo em RD

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo VI.1: Dinamizagéo da Rede Nacional de Investigagéo da

Agricultura

Iniciativa 13: Redes de Inovagdo - . B
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 9: de Estacbes Experimentais
...modernizar as infraestruturas ...
Carta de Missdo

OP2: Promover a moderniza¢do
e operacionaliza¢do das redes RD

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-

2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamiza¢&o da rede nacional de inovagéo

da agricultura / Promogéo da investigagéo, inovagéo e

capacitagéo

Grandes Opgdes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de

dezembro, 31 de dezembro

3 — Um pais mais rico, inovador e competitivo

3.2 — Um pais de educacéo, de cultura e de ciéncia para inovar
(...fortalecer-se-G o ecossistema de inovagéo, utilizando os

sistemas de incentivos publicos para investimento em I&D para 3 R .

promover uma intensa partilha de conhecimento e difusdo de conhecimento cientifica

inovagédo...)

Grandes Opgées [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto

8.1 Economia 4.0

Valorizar a relagcéo entre o conhecimento e a sociedade,

estimulando o reconhecimento social da ciéncia, a promogé&o da

cultura cientifica, a comunicag¢éo sistemdtica do conhecimento e

dos resultados das atividades de 1&D ...

Carta de missédo

OE2: Alargar e reforgar a OP4: Incrementar a divulgag¢éo
capacidade de transferéncia de RD dos resultados da produgédo RD

RCM 86/2020 - Agenda de Inovagéo para a Agricultura 2020-
2030

Eixo estratégico IV.1 : Dinamiza¢&o da rede nacional de inovagéo
da agricultura / Linha de agdo: 13.3. Recursos genéticos:

. leco i . OP3: Promover a conservagéo e
conservar & valorizar as OE3: Preservar e valorizar os 5 . ¢
ragas autdctones... o ) . RD valoriza¢@o dos Recursos RD
Objetivo de Di . svel 2: recursos genéticos nacionais L. . .

) e el 2: Genéticos Nacionais
...manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas,
animais de criagéo e domesticados...por meio de bancos de
sementes e plantas...

Carta de missédo

de vari r is e as

INIAV 15



Nivel 0 - Politica Publica

Programa do Governo| GOP | Planos Estatégicos Transaversais
| Planos Estratégicos Sectoriais

Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Estratégico

Enquadramento Estratégico

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2025

Nivel 2 - Gestdo | Operacional

Enquadramento operacional

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 0 Objetivos Operacionais (OP) Rel:?:; Tm
_ N OPZ7: Acreditar os ensaios
RCM 86/2020 - Agenda de Inovac&o para a Agricultura 2020- N . L
2030 incluidos nos Planos Oficiais de RD
Eixo 1.2: Promogéo da satde animal e da sanidade vegetal / Controlo
Objetivo 1: Reduzir a incidéncia de doencas das plantas e dos
com na saude e b da
humana e no ambiente.
Grandes Opg&es [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro
4 — Um pais com um Estado mais eficiente
4.2 — Um pais com s ic de éncie
4.2.4 — e do OE4 : Refor¢ar a capacidade
Estado (A a implifi do e desbi i. do do operacional dos Laboratdérios RD
Estado sdo elementos-chave para tornar @ Administracéo Nacionais de Reréncia
Publica mais eficis e ivel, i a int do entre o
ismdo.e o ;os idadaos nas insti < . e OP8: Melhorar a satisfacéo de
Grandes Opgbes [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto clientes e parceiros (proposta RD
4.. 3 Q i dos ic 7 LOE 2023)
plificar, unif izar, aproxif e ializar o
atendimento. apostar na inovacédo de forma a responder as
i dos ci dos e de a sua eficiéncia e a
dos icos pi
Carta de Miss3o.
Grandes Opg&es [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro
4 — Um pais com um Estado mais eficiente
4.2 — Um pais com . o . o ~
Grandes Opgdes [2023- 2026]— Lei n. 38/2023, 2 de agosto OES5: Pramove.r a sflstentcfbllldade RD OPS5: f’rortn.over uma utilizagéo RD
1.1 Opgdes de social e economico-financeira mais eficiente dos recursos
Boa Governacdo— Orientada para as contas publicas equilibradas
e sustentdveis
Carta de Misséo.
Orcamento do Estado para 2025, Lei n.2 45-A/2024, 31
dezembro
Grandes OpgGes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro, 31 de dezembro
2.1 - Um pais com futuro para os jovens e para as criancas
( laboral ( L P is),
P iti que os pais aji os 5 para melhor conciliar
as D ili ili e p i OP9: Promover o envolvimento
2.2 - Um pais que pi a o trabalho e dos trabalhadores na
protege as (flexibili: dos de tempo e de organiza¢&o e na respetiva RD
I como os srios flexiveis, o e as o
b - ; P misséo
P . a p. de de entre
a vida p issi iliar e 1;
4.2.3 - C da ¢ 7 (Af
inua, o i de peténcias e a ivacdo dos
sé@o iais para enf os i
e dinamicos da g G ; Definir uma
politica de h de médio prazo para cada entidade
ei Go de planos indivi is de i de
para os &
Grandes Opg&es [2023-2026]- Lei n.2 38/2023, 2 de agosto
6.1 -Natalidade OE6: Incrementar as boas prdticas RD
Yol i as de iliagdo entre o de gestédo de trabalhadores
e a vida pessoa/ e familiar, bem como as medidas da natalidade
e dap idas na A da do Ti Digno,
o ), os ios de ), licencas e outros
instrumentos de apoio & conciliagcéo
7.5 Coesdo territorial
, em did com os p. sociais, os i
mobilidade geografica no mercado de trabalho, incluindo dos
a o publica e da promogéo do
teletrabalho.
4.3 Qi i dos ic bl
capacitar a Z &o Publica, ap na formacéo e OP10: Dinamizar medidas que
qualificacbo dos tra e de p com as facilitem a vida profissional e RD
de ensino sup . e p doa
aos titul de d que ja i g pessoal dos colaboradores
a Administragdo Publica.
8.1 Economia 4.0
i lar o a disténcia, o recurso ao
teletrabalho como meio de ibilie da p do de
e como ibili de imi. o uso das ias no
Gmbito de outras formas contratuais
Carta de missd@o
Grandes OpgGes [2024-2028]- Lei n.2 45-B/2024, de 31 de
dezembro
6.1 — Um pais de i e de t.
climatica
6.1.1 — i (D progi ificos para
reduzir as perdas reais de dgua nas redes de abasteclmenta,)
6.1.2 — Uma transicdo energética competitiva e sustentdvel
(Rever e reforcar a execugdo dos financiamentos ao abrigo do
PRR e do PT2030 para intensificar os investimentos que
i para a ili e a seg gl OE7: Dinamizar a OPG6: Reduzir os impactos
nacional) Responsabilidade Social do RD ambientais decorrentes das RD
granfles .l)p;;aes‘[.ZOZS 2026]— Lein.2 38/2023 Zde agosto: organismo atividades desenvolvidas
2 ¢
5.1 Transi¢do energética
iciéncia stica em edificios e inf t

f g
Descarbonizacéo do tecido produtivo
Carta de misséo

INIAV
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

C. INDICADORES E METAS

Para afericdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 20 indicadores e respetivas metas, tendo sido
obtidos os seguintes resultados (anexo 1):

1- N.2 de projetos de ID em curso 185 28 231 176
1
- N2 i i i
2-N .deNprOJetos desenvolvidos em parceria con”: en.wpresas e 90 14 113 99
associagdes de produtores, nas zonas de convergéncia
©
‘S
8 2 3 - N.2 de EstagBes modernizadas 4 1 6 4
&=
[¥7]
-N.2
4 - N.2 de entradas coanervadas c?m.sucesso nos bancos de 400 000 60 000 500 00 421127
germoplasma e colegOes de referéncia
3
5 - N2 de novas variedades inscritas no Catalogo Nacional de ) 1 4 1
Variedades (CNV)
6 - N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee 190 38 238 199
4
7-N de. eventos cientificos e técnicos organizados e/ou 9 23 114 113
coorganizados
2 8 - Volume de receita contratualizada em projetos (M€) 5 1 7 17
@
2
o 9 - Receita prdépria arrecadada (M€) 5.2 1 7 4.5
5
- N.2 i
10- N. Nde aumento de clientes que representam uma quota de 350 53 678 770
faturacao
11 - Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais 22% 4% 17% 16%
12 - Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 20% 4% 15% 18%
6
13- Tafa de mplgmentagao das medidas relacionadas com a 60% 3% 75% 60%
prote¢do do ambiente
7 14 - Taxa de cobertura de ensaios acreditados 80% 12% 95% 85%
8 15 - Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 43 0.6 5.0 5.0
()]
®
% 16 - Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 65% 10% 81% 57%
8 1 d isfagdo d laborad digdes d
9 7 - Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condig¢Ges de 35 05 m 35
trabalho
1 _ { . . ~
8 In.d|ce de sat|sfagaf) do~s colaboradores com o seu 3.7 06 46 34
envolvimento na organizagdo
19- s e
9 Ta.xa de Colaboradores com parecer favoravel a solicitagdao 95% 2% 98% 100%
de regime de teletrabalho
10
20 - N.2 médio de horas de formag&o por colaborador/ano 7 1 9 16.4

TABELA 1 - EXECUGAO DOS INDICADORES DO QUAR 2025
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Relativamente, ao processo de avaliagdo do desempenho da instituigdo foi seguida a mesma estratégia de recolha de
informacgdo, a qual permitiu realizar a monitorizagdo, obter os resultados e o controlo do cumprimento dos objetivos,
através dos seguintes mecanismos:
] Definigdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e do
PAA, em articulagdo com a Dire¢do Superior;
] Concecgdo de um instrumento de programagdo que permitiu a monitorizacdo e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 2 monitorizagdes intercalares);
] Recolha e analise sistematica de evidéncias comprovativas da execugdo de cada objetivo e indicador.

Assim, na andlise que se segue, podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Estratégico (OE),
Objetivo Operacional (OOP) e indicador (Ind.):

OE: Dinamizar a atividade de OE2: Alargar e Reforcara e — 100% 100% 100% 100% 100%
©in em P deTr Recursos Genéticos Nacionais 10
agricultura e alimentagéo de Conhecimenta 80
60
40
100% 112% 100% 2]
L L. Ind 1 Ind 2 Ind 3 Ind 4 Ind5
oP1 oP2 oP3
Eficacia
OEAL: Reforgar a capacidade OES: Pr+ a idad OE&: I as boas praticas
peraci dos L i i de gestéo de trabalhadores 250 233%
Nacionais de Referéncia 200
.
150 300% 124% 100% 132% 127%
100
100% 148% 153% 2L
T | Ind & Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10 Ind 11
OP? OP5
140 Eficiéncia
OE?: Dinamizar a responsabilidade 750
social do organismo Taxa de iég 130% 134% o 234%
- 5o 100% 150 125% —
execucao T 100% 100% 100% o 100% 100% 100%
Global 20 50
113% o, 0
116% 20 Ind12  Ind13  Ind14  Ind15  Ind16  Ind17  Ind18  Ind19  Ind20
O s o . — AD7 0P10
Eficdcia  Eficiéncia  Qualidade OoP6 OP7 oP8 oP9 ’
Qualidade
250
Superado 200 207% Superado
5% 150 148% 40%
100 100% 100% 100% 112% 100% 100% 125% 009
- 0 R R R R R
Atingido 0 Atingido
65% 0Pl oP2 oP3 OP4 OP5  OP6  OP7 OP8 0P  OPLO 650%
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Figura 7 — Dashbord com o resumo da execucdo do QUAR por parametro

Em resumo, o QUAR apresenta uma execugdo global muito positiva (116%), evidenciando ndo sé o cumprimento das
metas, mas a sua superagdo em vdrias areas. A maioria dos OE foi integralmente atingida (100%), destacando-se
especialmente o OE5 - Promover a sustentabilidade econdmico-financeira (148%) e o OE6 - Incrementar as boas praticas
de gestdo de trabalhadores (153%), que mostram forte desempenho na sustentabilidade financeira e gestdo de recursos
humanos.

Por parametro, a eficacia atingiu 100%, enquanto a eficiéncia 130% e a qualidade 134% ultrapassaram claramente as
metas, com alguns indicadores a superarem as metas planeadas.

Globalmente, 65% dos indicadores foram atingidos e 35% superados, reforgando um desempenho sélido e consistente.

Refira-se que os objetivos mais relevantes demonstram uma superagdo de 40%, em especial o OP5 - Promover uma
utilizagdo mais eficiente dos recursos, OP8 - Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros e o OP10 - Dinamizar medidas
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que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores, contribuindo de forma decisiva para o desempenho global
do QUAR.

e. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIAGAO

A avaliagdo da taxa de execugao dos Indicadores revela um desempenho globalmente positivo. Das metas estabelecidas
para os 20 indicadores definidos, 13 foram atingidas e 7 superadas, o que representa uma taxa de execu¢do média dos
indicadores de 121%.

Este resultado demonstra um elevado grau de eficacia na implementacdo das agdes previstas, refletindo um
planeamento adequado e uma execugdo eficiente. A superagdo de 35% dos indicadores (7 em 20) é particularmente
significativa, pois evidencia ndo apenas o cumprimento dos objetivos, mas também a capacidade de ir além do previsto,
indicando boas praticas, otimizacdo de recursos ou um contexto favoravel a concretizagdo das metas.
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GRAFICO 1 - TAXA DE EXECUCAO DOS INDICADORES (IND) DO QUAR

A execuc¢do dos OOP definidos no QUAR apresenta, igualmente, um desempenho positivo. Dos objetivos estabelecidos,
60% foram atingidos conforme o previsto, e os restantes 40% foram superados, o que reflete um elevado nivel de
eficacia e compromisso com os resultados.

Este desempenho traduz-se numa taxa de execucdo média global dos OP de 119%, evidenciando ndo apenas o
cumprimento integral das metas, mas também uma capacidade significativa de superagdo, conforme é também
evidenciado no grafico 2, referente aos OOP:
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GRAFICO 2 - TAXA DE EXECUCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS (OOP) DO QUAR

De forma global, verifica-se um desempenho claramente positivo, com a maioria dos OOP a atingir ou a superar o valor
de referéncia de 100%. Em particular, observaram-se varios objetivos com desempenho acima do esperado,
nomeadamente: o OOP4 - Incrementar a divulgacdo dos resultados da produgdo cientifica que apresenta uma taxa de
execuc¢do de 112%, devido ao aumento do nimero de eventos cientificos e técnicos; o OOP5 - Promover uma utilizagdo
mais eficiente dos recursos (financeiros) que evidencia um resultado ainda mais expressivo (148%), indicando uma
superacdo significativa das metas estabelecidas para os indicadores “Volume de receita contratualizada em projetos”,
“Aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo” e “Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais”; o OOP8
- Melhorar a satisfagdo de clientes e parceiros, com 125%, o qual refor¢a esta tendéncia de desempenho acima do
planeado, devido a subida do nivel de satisfacdo de clientes e parceiros; Finalmente, o OOP10 - Dinamizar medidas que
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facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores destaca-se de forma muito significativa, com uma taxa de
execugdo de 207%, que reflete o compromisso com a dinamizagdao de medidas que facilitam a vida profissional e pessoal
dos trabalhadores, designadamente no que se refere a autorizagdo do uso de teletrabalho e ao aumento do numero
médio de horas de formagao.

Dos OOP mais relevantes definidos em sede do QUAR, 60% foram atingidos conforme o planeado, enquanto 40% foram
superados, desempenho que reflete uma gestao eficaz e orientada para resultados. Contudo, os objetivos que assumem
maior destaque em termos de relevancia estratégica sdao aqueles que superam significativamente as metas definidas.
Neste contexto, o OOP5 - Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos (financeiros), com uma taxa de execugdo
de 148%, surge como o objetivo com mais performance do conjunto analisado. Este resultado &, na sua maioria, reflexo
da aprovagdo ndo expectavel do projeto OHVENET, aprovagdo que apenas foi possivel apods a reprogramacdo do PRR
levada a cabo pelo Governo Portugués junto da Comissao Europeia.

O OOP8 - Melhorar a satisfacdo de clientes e parceiros, com uma taxa de execugdo de 125%, assume, igualmente,
particular relevancia, ainda que com menor amplitude face ao OOP5. A execugdo deste objetivo resulta da andlise da
avaliacdo global da satisfacdo dos clientes constante do questionario de satisfacdo aplicado aos clientes dos laboratdrios
do Instituto.

A superacdo destes objetivos é particularmente significativa, pois estes representam dareas de maior impacto e
visibilidade na atuacdo da organiza¢do, como se pode observar no Grafico 3.
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GRAFICO 3 - TAXA DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS (OP) MAIS RELEVANTES DO QUAR
Dos OE definidos, 43% foram atingidos conforme o previsto, enquanto 57% foram superados.

Este resultado traduz-se numa taxa de execugdo dos OE de 118%, evidenciando ndo apenas o cumprimento das metas
estabelecidas, mas também uma clara superagdo das mesmas. A elevada percentagem de objetivos superados é
indicativa de uma gestdo estratégica eficaz, com impacto direto na criacdo de valor e na melhoria continua dos servigos
prestados, como se observa no grafico 4.
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GRAFICO 4 - TAXA DE EXECUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

A avaliagdo dos parametros do QUAR evidencia um resultado global muito positivo, nomeadamente:

e  Eficacia (100%): Este resultado demonstra o cumprimento integral dos objetivos definidos, alcangando aquilo
que foi planeado. E, reflete um adequado alinhamento entre as metas estabelecidas e a capacidade de
execucdo. A eficacia ao nivel de 100% traduz, assim, estabilidade e rigor no cumprimento dos objetivos
estratégicos e operacionais.
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e  Eficiéncia (130%): A superagdo em 30% revela que, a execugao das atividades teve em conta a otimizagdo dos
recursos disponiveis, revelando uma gestdo eficaz dos meios, com foco na racionalizagdo e produtividade.

e Qualidade (134%): Este é o parametro com o melhor desempenho relativo, indicando que os servigos
prestados ndo s6 cumpriram os padrdes esperados, como os ultrapassaram em 34%. Este resultado é o reflexo
da satisfacdo dos utilizadores e da preocupagdo com a exceléncia dos processos.

A Taxa Global de Execugdo (116%) é indicativa de uma cultura organizacional comprometida e orientada para a
melhoria continua, inovagdo e exceléncia.

Em sintese, os dados demonstram um bom nivel de desempenho em todas as dimensdes avaliadas, refor¢ando a eficacia
da estratégia adotada e a capacidade da organizacdo em gerar valor publico de forma sustentavel.
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FIGURA 8 - AVALIAGAO FINAL DO QUAR
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Da analise dos desvios mais relevantes verificados (inferiores a 100% ou superiores a 125%), constata-se que dos 20

Indicadores planeados, foram registados 5 desvios. Nomeadamente:

Volume de receita contratualizada em
projetos (M €)

N.2 de aumento de clientes que
representam uma quota de faturagao

Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais

Taxa de Colaboradores com parecer
favoravel a solicitagdo de regime de
teletrabalho

N.2 médio de horas de formagao por
colaborador/ano

233%

132%

127%

142%

234%

A execugdo em alta deste indicador deve-se a aprovagdo de um
projeto no ambito do PRR com um orgamento de 10M€+IVA
(OHVENET - Sistemas inteligentes de vigilancia de insetos vetores e
pragas relevantes para a sanidade vegetal e animal). Este projeto,
cuja aprovagdo ndo era expectavel, apenas foi possivel apos a
reprogramacdo do PRR levada a cabo pelo Governo Portugués junto
da Comissao Europeia.

Em 2025 a 4drea Ambiente e Recursos Naturais da UEISSAFSV foi
introduzida no Nautilus, o que resultou na introducdo de 126
clientes; nem todos os clientes sdo novos no INIAV. A crescente
preocupagdo por parte dos clientes privados em saber a causa da
morte do seu animal de estimagdo resultou em 132 novos clientes
nesta area. Adicionalmente, verificaram-se 192 novos clientes na
area da movimentacdo de animais de companhia.

Em 2025 verificou-se o aumento relativo dos gastos diretamente
associados a projetos de investigagdo no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia e outros Fundos Europeus, com impacto
direto nos gastos operacionais do INIAV, nomeadamente aquisi¢cdao
de reagentes, consumiveis laboratoriais e material cientifico, e
contratos de servigos especializados para apoio dos investimentos
efetuados nos Polos de Inovagao.

Esta variagdo positiva deve-se, essencialmente, ao facto de todos os
pedidos apresentados pelos colaboradores terem sido autorizados,
refletindo uma politica organizacional orientada para a flexibilidade
laboral, a valorizagdo do bem-estar dos trabalhadores e a promogao
do equilibrio entre vida pessoal e profissional, Tendo por base a
verificagdo de que os requisitos legais e funcionais estavam
integralmente assegurados, ndo comprometendo o normal
funcionamento dos servigos nem os niveis de produtividade.

Este desvio positivo resulta da autoformagdo dos colaboradores,
designadamente a adogdo de formatos flexiveis, como a formagao
online, em regime hibrido e os seminarios internos, que facilitaram a
participagdo dos colaboradores e da aposta do servigo na divulgagdo
de novas agOes extra plano de formagao.

TABELA 2 - JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS DAS METAS PLANEADAS DOS INDICADORES DO QUAR 2025
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iii. APRECIACAO DOS UTILIZADORES (CLIENTES)

UNIVERSO RESPOSTAS
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FIGURA 9 - RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE
SATISFAGAO DE CLIENTES DOS LABORATORIOS DO INIAV
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O inquérito de satisfacdo dirigido aos clientes dos
laboratdrios do Instituto, foi disponibilizado através da
plataforma Google forms para preenchimento dos
questiondrios e sua submissdo online entre os dias 06 de
fevereiro e 25 de fevereiro de 2026.

Dos e-mails rececionados pelos clientes (2269), apenas
7% (161) responderam, dos quais 2 n3do deram
consentimento da politica de Prote¢do de dados e
Privacidade, e 4% ndo foram entregues (91) por falha de
comunicagdo com o recetor.

No que se refere a avaliagdo do desempenho do servigco
laboratorial prestado, 87% dos clientes do INIAV
mostraram-se satisfeitos. Sendo os parametros com
maior satisfagdo: o “Atendimento na rece¢do de
amostras”, a “Clareza na informagdo da fatura” e a
“Clareza na apresentagdo dos resultados”.

Quanto aos niveis de insatisfacdo destacam-se 3
parametros: a “Facilidade de consulta da pagina da
internet” (20%), com 8% dos clientes muito insatisfeitos;
a “Facil acesso as requisicdes na pagina da internet”
(17%), com 9% dos clientes muito insatisfeitos; a “Prazo
de entrega de relatdrio” (16%), com 9% dos clientes
muito insatisfeitos.

E, em relagdo ao parametro “Esclarecimentos de
duvidas”, 13% dos clientes mostraram-se insatisfeitos.

Na avaliacdo global da satisfacdo dos clientes, 44%
consideraram o servigo prestado de “Muito Bom”, 36%
de “Bom”, 10% avaliaram-no como “Suficiente”, 2%
consideraram “Indiferente”, 4% como “Mau” e 2% de
“Muito Mau”.

O nivel de satisfacdo de clientes e parceiros, foi de 5.

O INIAV enquanto “Laboratdrio Nacional de Referéncia”
é a escolha de 34% dos clientes, seguido da
“Confianga/qualidade nos servigos prestados” com 28%.
A utilizagdo dos servicos do INIAV é, ainda, considerada
por 19% dos inquiridos por ser “Laboratério acreditado
pela Norma NP EN ISO / IEC 17025:2018”, 12% por ser
“Laboratério publico” e 7% por “Outras razdes”.

Dos clientes que responderam ao questionario, a maior
percentagem recai sobre o tipo de organizacdo
“Proprietario de animal” (48), seguindo-se o “Empresa”
(38), “Hospital veterinario / veterinario” (20),
“Agricultor” (19) e “Organiza¢Oes de Agricultores” (12).
A recomendacdo dos servigos laboratoriais do INIAV foi
indicada por 88% dos inquiridos, sendo que 6%
indicaram que “talvez” e 6% que ndo recomendariam
estes servigos.
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AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

2025

Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n%s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliagdo do sistema de
controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a andlise do ponto da situacgdo.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questoes

Resposta

s | N [ nD

Fundamentagio/Justificagdo

1 - Ambiente de controlo

formagdo?

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes X
técnicas do sistema de controlo?
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva o . o . . L.
. . ~ X Auditorias anuais ao PPRCIC e auditorias realizadas pelo fiscal Gnico
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessdria para o exercicio da X
fungdo?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de . . L L.
. . . X O Instituto disp&e do Codigo de ética e conduta
integridade que regem o servigo?
1.5 Existe uma politica de formag&o do pessoal que
garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e X Existe um plano bienal de formagdo
complexidade da tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes X
das Unidades Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agBes de auditoria e . - -
X O Fiscal Unico acompanha regularmente a atividade
controlo externo?
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece - . =
N . X Aguarda-se a nomeagao de um vogal do CD para a drea da gestdo.
as regras definidas legalmente?
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo X Dos 572 colaboradores foram avaliados 393, ao abrigo do SIADAP 2 e 3,
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? 0 que representa 69% de colaboradores avaliados em 2025.
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo
que frequentaram pelo menos uma agdo de 51% 289 colaboradores frequentaram pelo menos uma agdo

3. Atividades e procedimentos de controlo admini

strativo implementados no servico

Desde 2019 que estamos a implementar a gestdo por processos.
Existem manuais de procedimentos dos servigos administrativos e

definidas e formalizadas?

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X laboratoriais, que se encontram registados pela gestdo da qualidade. No
entanto, ainda existem unidades organicas sem procedimentos
definidos.

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta

. ) X

claramente definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X

3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de X

fungdes entre trabalhadores?

. . . . Esta implementado o modelo Mod.G-058_2 Pessoal Autorizado para a

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes . . J . o

. ~ execugdo de atividades e tarefas. Anualmente, é realizada uma auditoria

tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente X

interna, no ambito do plano de corrupgdo, para verificar a utilizagdo
deste modelo pelas Unidades Organicas.

INIAV
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (Cont.)

estd garantida?

. Resposta . .
Questoes Fundamentagdo/Justificagdo
S N ND
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de
b'l'dg d da et P d dries d X O documento relativo a gestdo por processos que contempla esta
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de
p' L. P P P descri¢do encontra-se disponivel em INTRANET - EFQM.
qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente X
definidos de forma a evitar redundancias?
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes
P pe ¢ X Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas — INIAV
conexas?
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infracd é tad itorizado? ~ . x ~
Infragoes conexas ¢ executade e monitorizado X Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas — INIAV
4 - Fiabilidade dos sistemas de informacgao
4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao . ~
. Sist Int do de Gestdo (SIGINIAV
processamento de dados, nomeadamente, nas areas da X istema Integrado de Gestdo ( )
contabilidade, gestdo documental e tesouraria?
4.2 As dif t licagd tdo int
S,Fjl erentes aplicacoes e.s aoin e’fradas X Sistema Integrado de Gestdo (SIGINIAV), Nautilus
permitindo o cruzamento de informag&do?
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos X
sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é X
utilizada nos processos de decisdo?
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o X Manual de Politicas de Seguranca Informatica
acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo? :
4.6 A informagdo dos computadores de rede esta X . ~ . . .
) o Backup da informagdo existe e esta no servidor.
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? up dat ¢ X! v
4.7 A seguranga na troca de informagdo e software X Manual de Politicas de Seguranga Informatica

TABELA 3 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

v. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

Ao longo do ano de 2025, as medidas adotadas refletiram um elevado nivel de empenho, por parte dos dirigentes e

colaboradores, no sentido da continua melhoria da qualidade do desempenho institucional. Ndo obstante a existéncia

de alguns constrangimentos conjunturais, foi possivel assegurar a prossecucdo de algumas agGes previstas no Plano de

Melhorias, desenvolvido no enquadramento dos referenciais CAF e EFQM. Estas a¢des resultaram, em larga medida,

das sugestdes de melhoria apresentadas pelos colaboradores no ambito dos inquéritos de satisfacdo, destacando-se,

entre outras, as seguintes:

—  Execugdo do plano de comunicag¢do interna:

v" Implementac¢do do WebINIAV - semindrios internos, todas as 4.2° feiras, com o objetivo de dar a

conhecer as tarefas e projetos que cada colaborador ou equipa realiza na sua Unidade Organica;

v"Inicio da implementacdo da gestdo documental.

— Modernizagdo das infraestruturas:

O Instituto enfrenta atualmente desafios relevantes no que respeita a eficiéncia energética e a modernizagado

das suas infraestruturas. Considerando a relevancia estratégica destas instalagGes para o avango cientifico,

agricola e veterindrio a nivel nacional, a sua requalificacdo assume carater prioritario. Neste enquadramento,

o PRR constitui uma resposta estratégica a estes desafios, ao proporcionar oportunidades concretas para a

valorizagdo das infraestruturas existentes, promovendo simultaneamente a sua eficiéncia, a sustentabilidade

ambiental e a viabilidade econdmico-financeira.

Esta modernizagdo representa uma oportunidade para impulsionar a inovacdo e a exceléncia cientifica dado

que as infraestruturas existentes desempenham um papel crucial na pesquisa agréria e veterindria, abrigando
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laboratorios, instalagGes de experimentacdo e areas administrativas (ver tabela 5, Pag.47). Pelo que, qualquer
melhoria tera um impacto direto na qualidade e no desempenho das atividades desenvolvidas nessas
instalagOes, bem como nas condig¢des de trabalho e segurancga dos colaboradores.
—  Projetos de Investigagdo:

A estratégia de diversificacdo de fontes de financiamento foi mantida, balanceando os diversos projetos
nacionais com os internacionais, procurando, com esta complementaridade entre fundos, suportar a
investigacdo e a inovagdo necessdria para o desenvolvimento das dreas da agricultura e alimentacgao, florestas
e biodiversidade, bem como o desenvolvimento do territdrio, em particular dos meios rurais.

vi. COMPARAGCAO COM O DESEMPENHO DE SERVIGOS IDENTICOS

Nos termos previstos na alinea e) do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 66-B/2007, importa referir que atendendo a natureza
multidisciplinar, cientifica e altamente especializada das atribuicdes do INIAV, a comparagdo direta com servigos
idénticos é limitada. Contudo, é possivel realizar uma analise qualitativa comparativa genérica de enquadramento e
posicionamento institucional, tendo por referéncia organismos congéneres nacionais e internacionais com
responsabilidades equivalentes nas dreas da investigacdo agraria, alimentar e veterindria.

No plano nacional, as fun¢des do Instituto apresentam alguma afinidade com entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico, nomeadamente laboratérios do Estado e unidades de investigagcdo publicas, embora nenhuma dessas
entidades concentre, de forma integrada, as competéncias de investigacao, referéncia laboratorial, apoio a decisdo
politica e prestacdo de servicos especializados ao setor produtivo, tal como acontece no INIAV.

No plano internacional, podem identificar-se organismos congéneres, como institutos nacionais de investigacao agraria
e alimentar, designadamente em paises da Unido Europeia, que partilham objetivos semelhantes em matéria de:

- Produgdo e transferéncia de conhecimento cientifico para os setores da agricultura, alimentacao e florestas;

- Apoio técnico e cientifico as politicas publicas;

- Atuagdo como laboratérios de referéncia em areas especificas (sanidade animal, seguranga alimentar, recursos

genéticos, entre outras).
A andlise comparativa evidencia que o desempenho do INIAV se encontra alinhado com as praticas comuns destes
organismos, particularmente no que respeita a:

- A participagdo em redes cientificas nacionais e internacionais;

- O desenvolvimento de projetos de investigacao aplicada orientados para necessidades do setor;

- A prestacdo de servigos especializados de elevada exigéncia técnica;

- A adaptacdo progressiva aos referenciais de qualidade e modelos de exceléncia organizacional (CAF e EFQM).
Importa salientar que, a semelhanga do que se observa em muitas destas entidades congéneres, o desempenho
institucional do INIAV é condicionado por fatores externos estruturais, nomeadamente a disponibilidade de recursos
financeiros e humanos, sem prejuizo de se verificar um esfor¢o continuo de otimiza¢cdo de processos, melhoria
organizacional e valorizagao do capital humano.
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vii.  AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS COLABORADORES
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GRAFICO 5 - EVOLUCAO DO iNDICE MEDIO DE SATISFACAO DOS COLABORADORES
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lll. RECURSOS AFETOS

I. REcUuRsoS HUMANOS

No ambito do planeamento do ciclo de gestdo de 2025, iniciado com a elaboragdo do QUAR 2025, procedeu-se a
estimativa dos recursos humanos considerados necessarios a prossecugdo dos objetivos estratégicos e operacionais,
entendidos como indissociaveis do cumprimento da missdo do INIAV.

A informacdo disponibilizada pelo Departamento de Recursos Humanos (anexo 3), bem como a analise comparativa
entre o numero de efetivos previsto no inicio do ano e o efetivamente apurado a 31 de dezembro de 2025, permitem
concluir que o ciclo de gestdo de 2025 contou com a participagdo de 572 colaboradores, o que representa um
decréscimo de 17% face ao nimero inicialmente estimado, correspondente a uma variagdo de -113 efetivos.

Cargos e grupos profissionais Planeado QUAR Efetivos em 31Dez* Variacao

T T
o e
e e
e e
s
s (e
T R
o T
w0

Total BES T2 -113

*fonte SIOE/ Balanco Social 2025

TABELA 4 - RECURSOS HUMANOS PLANEADOS E EXECUTADOS

A variagdo verificada entre os recursos humanos planeados e os efetivos (-113), justifica-se principalmente:
- Pelo términus da maioria dos projetos PRR;
- Por estarem ainda a decorrer os concursos para o preenchimento de 16 vagas;

- Pela aposentagdo de 31 trabalhadores.
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2025

A semelhanca do ano anterior, as mulheres representam 68% do universo dos colaboradores e os homens 32%,
estando ambos representados na maioria das carreiras. O universo dos dirigentes corresponde a 3% (17) do total
dos colaboradores, sendo 65% (11) do sexo feminino e 35% (6) do sexo masculino.
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GRAFICO 6 - PIRAMIDE ETARIA, fonte SIOE
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GRAFICO 7 - N.2 DE COLABORADORES POR CARREIRA E GENERO, fonte SIOE

Os indicadores apresentados infra caracterizam a dinamica do universo dos recursos humanos do Instituto, proporcionando

uma leitura integrada do desempenho organizacional e da gestdo desenvolvida ao longo do ciclo de gestdo de 2025, bem
como orientagdes relevantes para a tomada de decisdao no novo ciclo.
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FIGURA 11 - INDICADORES DO BALANCO SOCIAL, fonte SIOE
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Nos graficos que se seguem ¢é possivel observar a evolugdo dos recursos humanos do Instituto no periodo
compreendido entre os anos 2020 a 2025, destacando-se:

e um aumento do nimero de efetivos face ao ano anterior;
e uma diminui¢do da taxa de reposicdo;

e um aumento do indice de tecnicidade;

e adiminui¢do do nivel médio etario para 53 anos;

e adescida do indice de envelhecimento;

e o decréscimo do nivel médio de antiguidade;

e uma quebra da taxa de aposentagdes face ao ano anterior;
e uma subida da taxa de saidas;

e uma quebra da taxa de formagdo profissional.

EVOLUCAO DOS INDICADORES DOS RECURSOS HUMANOS
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FIGURA 12 - EVOLUGAO DOS INDICADORES DO BALANGO SOCIAL, fonte SIOE
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Il. RECURSOS FINANCEIROS

a. ENQUADRAMENTO ORGCAMENTAL

As atividades do Instituto foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

¢ Receitas de Impostos - dotagdes atribuidas pelo Orgamento de Estado; or¢gamento de atividades e orgamento
de projetos;

¢ Financiamento da UE — dotagBes consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento (I&D) e a projetos
no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR);

e Receitas proprias — dotagdes resultantes da venda de bens e da prestagdo de servigos, decorrentes das suas
atividades laboratoriais, destacando-se a execug¢do dos Planos de Controlo Oficial no dmbito da seguranga
alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportagdes, assim como a salvaguarda da saude animal e
da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

® Transferéncia no ambito das AdministracGes Publicas (AP) — dotag¢des resultantes de transferéncia de verbas
consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento e a projetos de investimento.

¢ Saldos transitados da geréncia de 2024.

Estes recursos financeiros sdo classificados no orgamento do Instituto, de 2025, nas seguintes fontes de financiamento
(FF):

Receitas de Impostos

311 - Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a projetos cofinanciados
Financiamento da UE

411 - FEDER — Competitividade e Internacionalizagdo

413 - FEDER — Centro 2020/2030

414 - FEDER - Lisboa 2020/2030

415 - FEDER — Alentejo 2020/2030

421 - FEDER — PO Transfronteirico Espanha-Portugal

422 - FEDER — Feder - PO Transnacional

44B - Fundo Social Europeu — PDQI 2030

452 - FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
462 - FEAGA

482 — Financiamento da UE / outros

Transferéncia no ambito das Administragdes Publicas (AP)

319 - Transferéncias de Rl entre organismos

31B - Transferéncias de Rl — PRR — Empréstimos, entre organismos
359 - Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos
Receitas Proprias

513 — Receitas proprias do ano

Saldos da Geréncia 2024

313 —Saldos de Rl ndo afetas a projetos cofinanciados

358 — Saldos de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos
488 — Saldos de Fundos Europeus

522 —Saldos de receitas préprias transitados

QUADRO 1 - FONTES DE FINANCIAMENTO DO ORGAMENTO 2025

Em 2025, o orcamento inicial aprovado para o INIAV foi de 53.675.698€ (ndo inclui receita extraorcamental), dos quais
20.359.656€ provém de receitas do orcamento de estado (receitas de impostos), representando cerca de 38% dos recursos
financeiros alocados ao Instituto.

O orcamento inicial, bem como as previsdes corrigidas, pode ser observado no Quadro 2 (por recurso financeiro) e no Quadro
3 (por fonte de financiamento).
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Em 2025, foi cobrada receita no montante de 32.703.300€ (dos quais 1.068.416,63€ consistem em saldos transitados da
geréncia de 2024), constituindo 55,3% da execugdo face as previsdes corrigidas, com a repartigdo constante do quadro abaixo:

Unidade: euro

Receitas de Impostos (OE) 20359 656,00 € 20317 615,92 € 99.8%
Financiamento da EU 28 359 620,00 € 6272271,13 € 22,1%
Receitas Préprias 7 667 500,00 € 4 494 450,51 € 58,6%
Transferéncia no ambito da AP 1654 499,00 € 552 083,31 € 33,4%
Saldo de Geréncia de 2024 1071 026,00 € €1068 416,63 € 99,8%
Total 59112 301,00 € 32704 837,50 € 55,3%

QUADRO 2 - ORCAMENTO DE RECEITA POR RECURSO FINANCEIRO 2025

As receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado, representaram cerca de 62,1% do total da receita cobrada,

seguida do financiamento da UE (19,2%).

As receitas provenientes de receitas proprias representaram, 13,7% da receita total cobrada.

e EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

O orgamento inicial de despesa aprovado, em 2025, foi de 53.675.698€, sendo a dotagdo corrigida de 58.984.122€, o que
constituiu uma variagdo de 9,9%, no montante de 5.308.424€. Esta variagdo deveu-se ao reforgo do orgamento por alteragdo
orcamental de abertura de crédito especial (4.365.577€ no orgamento de projetos) e da integragdo e aplicagdo em despesa
dos saldos de apurado na geréncia de 2024 de fundos europeus (942.847€).

Em 2025, foram aplicados cativos no valor de 1.673.381€

Unidade: euro

Receitas de Impostos (OE) 20359 656,00 € 20319 685,00 € 20317 537,57 € 99.8%

Financiamento da UE 28 359 620,00 € 28 359 620,00 € 6267 386,34 € 22,1%

Receitas Préprias 7 667 500,00 € 6 143 864,00 € 4492 814,61 € 58,6%

Transferéncia no ambito da AP 1654 499,00 € 1544 725,00 € 430 313,61 € 26,0%

Saldo de Geréncia de 2024 942 847,00 € 942 847,00 € 698 480,82 € 74.1%

Total 58 984 122,00 €* 57 310 741,00 € 32 206 532,95 €** 54,6%
Nota:

* N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (58 984 122,00 € + 332.154.00 = 59 316 276 €)
**N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (32 206 532.95€ + 253 854.31€ = 32 460 387.26 €)

QUADRO 3 - ORCAMENTO DE DESPESA POR RECURSO FINANCEIRO 2025
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Da andlise dos dados descritos no quadro, constata-se que as principais despesas dizem respeito a despesas com o
pessoal, representando estas 66,9% da despesa efetuada, seguindo-se as despesas com aquisi¢ao de bens e servigos, as

quais representam 15,5%.

Unidade: euro

Despesas com pessoal 22574 706,00 € 22174 898,00 € 21542 877,03 € 95,4%
Aquisicdo de Bens e 10588 323,00 € 9689 363,00 € 4986 430,90 € 47,1%
servigos

Juros e outros encargos 666,00 € 666,00 € 535,19 € 80.4%
Transferéncias correntes 2282 849,00 € 2140093,00 € 659 911,28 € 28,9%
Outras despesas correntes 1344 492,00 € 1152 606,00 € 952 213,79 € 70,8%
Aquisicao de bens de capital 22183 086,00 € 22143 115,00 € 4064 564,76 € 18,3%
Ativos financeiros 10 000,00 € 10 000,00 € 0,00 € 0,0%
Total 58 984 122,00 €* 57 310 741,00 € 32 206 532,95 €** 54,6%

* N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (58 984 122,00 € + 332.154.00 = 59 316 276 €)
**N3o inclui a Rubrica “outros valores” — (32 206 532.95€ + 253 854.31€ = 32 460 387.26 €)

QUADRO 4- ORCAMENTO DE DESPESA POR AGRUPAMENTO ECONOMICO 2025
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iv. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a afericdo do grau de execug¢do do PAA 2025, teve por base os contributos das diversas
U0, traduzidos em 122 indicadores de inumeras tipologias, distribuidos pelos varios eixos de intervencdo e objetivos
definidos. Este conjunto de indicadores assegura o alinhamento estratégico e permite refletir e sintetizar as principais
atividades desenvolvidas pelo Instituto.

Numa fase posterior, procedeu-se a analise dos indicadores, com vista a determinagdo da taxa de realizagdo face ao
planeado. Esta andlise teve como finalidade nao sé verificar o nivel de cumprimento dos objetivos estabelecidos, mas
também avaliar a eficacia das estratégias adotadas e identificar eventuais desvios ou oportunidades de melhoria,
contribuindo para um acompanhamento mais rigoroso e transparente da atividade institucional.

A semelhanca do modelo utilizado na elaboracio do QUAR, foram atribuidos pesos relativos as trés dimensées — Eixos
de Intervengdo, Objetivos e Indicadores — permitindo a obteng¢do de um resultado final ponderado e mais
representativo do desempenho global..

ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA

No ambito do PAA, foram definidos pelas diversas Unidades Organicas um total de 122 indicadores. Destes, 51 (42%)
ultrapassaram as metas estabelecidas, 43 indicadores (35%) foram cumpridos, 25 (20%) ficaram aquém do previsto e 3
(2%) ndo registaram execucgdo, tendo sido reprogramados para o ano seguinte. Demostrando que, 77% dos indicadores
foram atingidos ou superados.

Sem execucao

2% Atingido
3%
Atingido
Néo atingiu 35% Né&o atingiu
20% 28%
Superado Superado
42% 69%
Atingiu Superou MNao atingiu S/ execugao
GRAFICO 8 - EXECUGAO DOS INDICADORES DO PAA GRAFICO 9 - EXECUGCAO GLOBAL DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DO
PAA

Relativamente aos 29 OOP definidos, 20 (69%) foram superados, 1 (3%) atingidos e 8 (28%) nao atingidos, refletindo um
desempenho global positivo e um elevado grau de concretizagdo das metas propostas. A analise revela uma distribuicdo
desequilibrada dos resultados, com coexisténcia de elevados niveis de superacgdo e de incumprimento, bem como uma
reduzida expressdao de cumprimento exato.

De referir que os eixos de intervengdo onde se registou o maior incumprimento das metas foi o Eixo 2 — Conservagao e
Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais (OOP 2.1 e OOP 2.2) e o Eixo 5 — Atividades de Gestdo (OOP 5.2, OOP 5.3,
OOP 5.11, OOP 5.14, OOP 5.15), OOP que podem ser consultados no anexo 2.
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GRAFICO 10 - EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DO PAA

No que se refere aos eixos de intervengdo, verifica-se que 4 foram superados, enquanto o eixo remanescente
apresentou um nivel de execugdo aquém do previsto. Ainda assim, o desempenho global evidencia uma execugao muito
positiva, com a taxa global de execug¢do do PAA a fixar-se em 118%, refletindo um resultado global acima do planeado.
Este valor indica ndo sé o cumprimento dos objetivos definidos, mas também uma capacidade acrescida de superagao
das metas estabelecidas, traduzindo uma forte eficacia na concretizagdo do Plano Anual de Atividades, pese embora a
existéncia de assimetrias no desempenho dos OOP entre os diferentes eixos.
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FIGURA 13 - EXECUCAO FINAL DO PAA
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iii. CONSIDERACOES SOBRE A ATIVIDADE EXECUTADA

Ainda, no que se refere a execugdo do PAA, importa reforgar os seguintes aspetos relacionados com seguintes eixos de
intervengado:

e Investigagao, Experimentagao, Demonstragao e Inovagao

O Instituto desenvolve atividades de investigagdo, inovagdo e transferéncia de conhecimento, nas areas da agricultura
e alimentacdo, florestas e desenvolvimento rural. Este trabalho é realizado em estreita colaboragdo com mais de 500
parceiros distribuidos por todo o territério nacional, permitindo responder a desafios concretos do setor e potenciar
novas oportunidades de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Neste contexto, e no que se refere aos principais
indicadores do eixo Investiga¢do, Experimentacdao, Demonstra¢do e Inovacao, destacam-se os seguintes resultados
alcangados em 2025: o nimero total de projetos a desenvolver em parceria foi de 176; os projetos desenvolvidos nas
zonas de convergéncia totalizaram 99, distribuidos pelas diferentes Unidades Organicas; o financiamento
contratualizado para estes projetos foi de 17M&€. Estes indicadores encontram-se detalhados e ilustrados nos graficos
subsequentes, que evidenciam a distribuicdo dos projetos, bem como a expressdo financeira associada ao conjunto das
iniciativas desenvolvidas:

Polo Oeiras/CD

1
a5
Unidade de Tecnologia e Inovagéo -45
Tecnologia e Seguranca Alimentar _7 10 75 28
Sistemas Agrarios e Florestaise | 22
Sanidade Vegetal 32
Producdo e Satiide Animal —— 1
24 1
Biotecnologia e Recursos Genéticos 17 37 Alentejo Transversal Centro Norte
(Norte, Centro,
EEm curso  ® Concluido Alentejo, Lisboa)

GRAFICO 11 - N2 TOTAL DE PROJETOS A DESENVOLVER EM GRAFICO 12 - N2 DE PROJETOS A DESENVOLVER NAS ZONAS
PARCERIA POR UO DE CONVERGENCIA

O gréfico seguinte revela os programas com maior impacto financeiro em cada UO, mantendo-se a transversalidade do
peso do PRR. Este volume é distribuido pelos diferentes programas em curso, em especial: do PRR, do Portugal 2030,
do Horizonte Europa, do INTERREG e do LIFE+.
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GRAFICO 13 - DISTRIBUICAO DO ORGAMENTO DOS PROJETOS POR UO E POR PROGARMA?

Da andlise realizada tendo por base o volume de financiamento atribuido para projetos constatou-se que as entidades

financiadoras com maior impacto no financiamento do Instituto foram o IFAP, o PRR e a Comissdo Europeia.

PRR

Instituto Cambes

IFAP

IAPMEI

Funde Ambiental

Fundagdo La Caixa

FCT + PO Regionais + Compete2030

FCT + ARTE

FCT

EFSA

DEFRA - Department for Environment, Food and Rural Affairs
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GRAFICO 14 — VOLUME DE FINANCIAMENTO EM PROJETOS POR ENTIDADE FINANCIADORA (€)*

1 N3o incluio Programa PRR do Gabinete de Gestdo do Patrimdnio, este esta refletido no Eixo Atividades de Gestdo.
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No que se refere as publicagdes cientificas, no grafico 15, podemos observar a distribuigdo das 199 publicagbes

cientificas com arbitragem e os 112 artigos publicados em drgdos de difusdo alargada, e no grafico 16 pode ser analisada
a distribuicdo do numero de comunicagdes orais (275) ou em poster (282) por UO, num total de 557publicagdes:

TSA/Pdlo de Vairdo

1

0 Ta/Polo de Vairso | e .1
°. Pdlo de Braga -310

Pdlo de Braga

Pélo de Alcobaga E 7 Pélo de Alcobaca F 21
Pélo de Santarém [EE—— 30 Pélo de Santarem e 57 49
Polo de Dois Portos [ 12 Pélo de Dois Portos  [sstaten 15
UTI e — 32 UTl e e— 61
BRG/POlo de Elvas [l o e 28 BRG Elvas e e 45
PSA  — 1 PSA s 13
SAFsy  ——— 35 AR R —— 4 Te
B Revista Indexada ~ m Orgdo de Difus3o Alargada i " Comunicagdo Oral M Comunicagéo em Poster
GRAFICO 16 - N2 DE COMUNICAGOES ORAIS OU EM POSTER EM
GRAFICO 15 — N.2 DE PUBLICACOES CIENTIFICAS COM ARBITRAGEM EVENTOS CIENTIFICOS E TECNICOS POR UO
VS ARTIGOS PUBLICADOS EM ORGAOS DE DIFUSAO ALARGADA POR

uo

Complementando a analise do grafico anterior, o Grafico 17 demonstra a producdo cientifica dos 126 investigadores do
INIAV por UO:
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GRAFICO 17 - N.2 DE PUBLICAGOES CIENTIFICAS COM ARBITRAGEM VS ARTIGOS PUBLICADOS EM ORGAOS DE DIFUSAO ALARGADA POR UO E
POR N.2 DE INVESTIGADORES

As publicagBes e artigos publicados até ao ano 2026, podem ser consultadas no repositério de publicagdes do INIAV
através do link: PublicacGes — INIAV
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No grafico seguinte é possivel analisar a execugdo do indicador, nimero de eventos cientificos e técnicos organizados
e/ou coorganizados, num total de 113 eventos nacionais e internacionais:

Nacional 109

Internacional 4

GRAFICO 18 - N.2 DE EVENTOS CIENTIFICOS E TECNICOS
ORGANIZADOS E/OU COORGANIZADOS

e Conservacao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais

O Instituto desempenha um papel central na conservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos animais, vegetais,
florestais e microbianos, sendo responsavel pela gestdao de colegdes de referéncia de elevada relevancia cientifica e
estratégica, como as cole¢des de fruteiras, oliveiras e a Colecdo Ampelografica Nacional (CAN) de videiras. A
conservagdo desses recursos genéticos é fundamental para assegurar a adaptabilidade as mudangas climaticas,
resisténcia a doencas e pragas e aumentar a resiliéncia da agricultura portuguesa. Para além do seu valor agrondmico,
estes recursos estdo intrinsecamente ligados a identidade cultural, a dieta mediterranica, a gestao sustentdvel do
territdrio e a competitividade da agricultura nacional. Neste contexto, destaca-se a inscricdo, ao longo dos anos, de
novas variedades de ervilha, fava, feijdo-frade, grao-de-bico, lentilha, tremogo e tremocilha no Catalogo Nacional de

Variedades (CNV). Em particular em 2025, esta atividade resultou na inscricio da variedade Bersim, Trifolium
alexandrinum L., Sodréno CNV. Esta planta forrageira é utilizada na agricultura para pastagens e valorizada pela sua
elevada produtividade, pela fixagdo de azoto e pelo seu contributo para a diversificagcdo e sustentabilidade das rotagGes
das culturas.

A manutencdo da Cole¢cdo Ampelografica Nacional, os trabalhos de melhoramento genético com vista a obtengdo de
novas variedades de videira, bem como os estudos de valorizagdo de castas em risco de extin¢gdo, com transferéncia de
conhecimento para a Cadeia de Valor, fazem parte do leque de responsabilidades e competéncias assumidas pelo
instituto.

Neste ambito, ha, ainda, a realcar as atividades no ambito da Reproducdo de Pequenos Ruminantes, Criopreservagao
de Sémen, Biotecnologias Reprodutivas e Inseminagao Artificial.

Relativamente aos principais indicadores do eixo Conservacgao e Valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais, destaca-
se, 0 numero de entradas conservadas com sucesso nos Bancos de Germoplasma e ColegGes de Referéncia, com uma
execucgao total de 421 121, distribuidas da seguinte forma:
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372810

Colecg&o de Fruteiras (Alcobaga) — 234

Colecgdo de Oliveiras (Elvas) — 285

Colecg3o de Videiras (Dois Portos) — 780

Colecg&o de Pinheiro Bravo (SAFSV) | 6

47052
- 1265 Bactérias Fitopatogénicas (SAFSV) 60
N¢ de entradas N2 de entradas N2 de entradas Fungos fitopatogénicos (SAFSV) 202
conservadas com conservadas com conservadas com
sucesso no BPGVegetal sucesso no BNGAnimal sucesso nas Coleges . L N
de Referéncia M Colegdes de referéncia Outras colegbes

GRAFICO 19 - N.2 DE ENTRADAS CONSERVADAS COM SUCESSO NOS GRAFICO 20- N2 DE ENTRADAS CONSERVADAS COM SUCESSO NAS
BANCOS DE GERMOPLASMA E COLECGES DE REFERENCIA COLECGES DE REFERENCIA

Da analise do Grafico 19, é possivel constatar um aumento significativo do N2 de entradas conservadas com sucesso no
Banco Nacional de Germoplasma Animal, que se atribui a inclusdo da informagdo sobre o ADN e devido a uma
transferéncia, pontual, de material das Associa¢des de Criadores que procedem a recolha de material genético.

e Laboratérios Nacionais de Referéncia (LNR)

O estatuto de Laboratério Nacional de Referéncia (LNR) confere a instituicdo o papel de autoridade em diversas areas
chave, que abrange dominios como a saude animal (incluindo zoonoses), sanidade vegetal, seguranca alimentar de
produtos de origem animal e vegetal (riscos quimicos e bioldgicos), e alimentagdo animal.

Além do reconhecimento nacional, o INIAV €, ainda, LNR para a Organiza¢do Mundial de Saude Animal (OIE) e para a
Organizagdo das NagOes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAO) na Peripneumonia Contagiosa dos Bovinos
(PPCB), sanidade vegetal e seguranca alimentar dos produtos de origem animal e vegetal (riscos quimicos e bioldgicos)
e para a alimentagdo animal, reforcando a sua posicdo como entidade de exceléncia cientifica e técnica a nivel
internacional.

Os LNR operam, ainda, em estreita articulagdo com os Laboratérios de Referéncia da Unido Europeia (EURL) e participam
ativamente em redes cientificas e técnicas internacionais, promovendo a harmonizacdo de praticas, a partilha de
conhecimento e o reforgco da capacidade técnica nacional. Esta articulagdo viabiliza a rapida incorporagdo de novos
métodos e abordagens inovadoras; a resposta eficaz a ameagas emergentes, nomeadamente doengas transfronteiricas,
pragas e riscos alimentares; e o reforco da credibilidade internacional do sistema nacional de controlo e vigilancia.

Para além da sua fungdo regulatdria e de suporte ao controlo oficial, os LNR contribuem ativamente para a investigacao
aplicada e para a inovagdo, promovendo a ligagdo entre ciéncia, politicas publicas e setor produtivo. Este contributo
traduz-se, nomeadamente, em: participagdao em projetos de investigagcdo nacionais e internacionais; desenvolvimento
de solugBes técnicas inovadoras, com impacto direto na competitividade e sustentabilidade dos sistemas
agroalimentares; producédo e disseminag¢do de conhecimento cientifico e técnico de elevado valor estratégico.

Os dominios abarcados pelos LNR sdo:
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FIGURA 14 - DOMINIOS DOS LABORATORIOS NACIONAIS DE REFERENCIA NO INIAV

Os ensaios realizados nos laboratérios do Instituto sdo conduzidos com recurso a tecnologias analiticas avangadas, por
equipas técnicas altamente especializadas, nas instalacdes de Oeiras, Vairdo e Evora. Esta distribuicio geografica
assegura uma cobertura nacional eficaz nas dreas da seguranca alimentar, saide animal, sanidade vegetal e ambiente.

Os LNR do INIAV estdo acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC), em conformidade com a norma NP
EN ISO/IEC 17025, garantindo a qualidade e fiabilidade dos resultados obtidos. E, afirmam-se como estruturas-chave
para a concretizagdo das politicas publicas nas areas da agricultura, alimentagdo e saude, contribuindo de forma decisiva
para o desenvolvimento sustentavel e para o interesse publico nacional.

Para a monitorizagdo destas atividades, pertencentes ao Eixo 3 - LNR, foram definidos os seguintes indicadores, os quais
se encontram alinhados com os objetivos estratégicos e operacionais da Instituicdo, e que em 2025 tiveram a seguinte
execugao:
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Taxa de resultados satisfatorios nos PT dos EURL - 96%

Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL _ 100%
Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de
Controlo, pelos LNR
Taxa de resposta aos pedidos de declaragdes
importagdo de material biologico para analise

GRAFICO 21 — EXECUGAO DOS INDICADORES DOS LNR

Saliente-se, ainda, a execucdo de 18 novos testes de ensaio submetidos para extensdo da acreditacgdo.

e Prestacao de Servicos Especializados

No ambito das atribuicdes legalmente conferidas, o Instituto desenvolve atividades de andlise laboratorial que
abrangem, por um lado, as solicitagdes provenientes de agentes privados — nomeadamente associagGes, produtores,
empresas e industrias — e, por outro, a execuc¢do dos Planos Oficiais de Controlo (POC), coordenados pelo Ministério
da Agricultura e do Mar, nas dreas da saude animal, sanidade vegetal e seguranca alimentar, os quais representam cerca
de 85 % do total de servigos prestados.

A prestacdo de servicos de analises laboratoriais, a nivel nacional e internacional, associada ao estatuto de LNR, permite
ao Instituto contribuir de forma determinante para a protecdo da saude animal, vegetal e publica, para a garantia da
seguranca alimentar, bem como para a promogao da pecudria e da economia rural, incluindo o apoio aos processos de
exportacdo e importacdo de animais, produtos vegetais e géneros alimenticios.

A execucdo das atividades previstas no Eixo 4 — Prestacdo de Servigcos Especializados, em consonancia com o
alinhamento estratégico definido, foi monitorizada através do indicador «Taxa de realizagdo das amostras rececionadas
no ambito dos POC», que registou uma taxa de execugdo de 95%, sendo este desempenho assegurado pelos seguintes
indicadores associados:

BRG/ Pdlo de Elvas
Privados [l 39.515

SAFSV .
N&o especificados | 2.878 TSA/ Pdlo de Vairdo I
Estudos e / ou projetos ] 16.960 uTl ‘
Pdlo de Alcobaca
Protocolos em vigor I 9.575
Pdlo de Santarem I
Poc I 01132  POl° e Dot Portos |

Pdlo de Braga
GRAFICO 22 - N.2 DE SERVICOS REALIZADOS POR AMBITO GRAFICO 23 - % DE SERVICOS REALIZADOS POR UO
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A anadlise do grafico 23, exposto acima, permite caracterizar o volume de servicos realizados, evidenciando que a sua
execucdo é maioritariamente assegurada pela unidade de Producdo e Saude Animal (PSA). Do mesmo modo é possivel
observar no grafico 24, que a PSA foi a unidade onde se verificou, a maioria dos POC’s realizados (94%).

No que respeita aos servigos associados a estudos e projetos, o Pélo de Inovagdo de Santarém destaca-se como a
unidade com maior volume de execugdo, em conjunto com a unidade de Sistemas Agrarios, Florestais e Sanidade
Vegetal (SAFSV).

Relativamente aos servigos desenvolvidos no ambito dos protocolos em vigor, verifica-se uma maior participagdo da
SAFSV (92.6%).

Por sua vez, o Pélo de Inovagdo de Dois Portos (51.6%) e a PSA (39.2%) concentram a maior proporg¢do de servigos ndo
especificados.

92,6% 94,5%
66,8%
55,4% 51,6%
39,2
7%
15,7% - 10.5% 18,2
6,6% 270 7,2%
0,5% I 1,2 °3,8% 1,9 125% 3, 5% 4,2%
BRG/ Pélo de SAFSV TSA/ Polo de PSA uTl Pélo de Pélo de Pélo de Dois Polo de Braga
Elvas Vairdo Alcobaca Santarem Portos
EPOC  m Protocolos em vigor Estudos e / ou projetos M N3o especificados M Privados

GRAFICO 24 - % DE SERVICOS REALIZADOS POR AMBITO E POR UO

e Atividades de Gestdo

No que se refere ao Eixo 5 — Atividades de gestdo, a analise referente aos Recursos Humanos, Financeira & contratual,
Informatica & Comunicagdo e Patrimonial esta refletida no Capitulo Il dos Recursos Afetos e no ponto referente ao

Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado, no entanto destacam-se os seguintes pontos:

Na drea Patrimonial, foram aprovados dez projetos de cariz infraestrutural, - no ambito do PRR-RE-C05-i03: Agenda de
Inovacgdo para a Agricultura 20|30 — Renovacdo/Requalificagcdo dos Polos do INIAV da Rede Nacional de Inovagdo, os
quais prosseguirdao, em 2026, a sua execugao, evidenciando um elevado grau de concretizagao fisica e o cumprimento

generalizado das metas contratualizadas, com vdérios indicadores ja atingidos ou superados.

A modernizagdo das infraestruturas laboratoriais e dos campos experimentais permitiu reforgar de forma significativa
a capacidade instalada dos Polos, designadamente, nas areas da eficiéncia hidrica, melhoramento genético vegetal e
animal, conservacdo de recursos genéticos, seguranca alimentar, agricultura 4.0 e valorizacdo de produtos nacionais.
Destaca-se a operacionalizagdo de unidades de demonstragdo, o incremento expressivo de parcerias com empresas e
organizagOes das cadeias de valor, a criagdo de plataformas cientificas e tecnoldgicas transversais e a superacdo das

metas de capacita¢do e transferéncia de conhecimento.
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Em 2025, consolidou-se a execu¢do das empreitadas de requalificacdo do edificado e a plena operacionalizacao dos
equipamentos cientificos e tecnolégicos adquiridos, encontrando-se dois projetos concluidos e os restantes em fase
final de execucgdo, contribuindo de forma decisiva para a afirmagdo dos Polos como infraestruturas estratégicas de
investigacdo aplicada, inovacdo e transferéncia de conhecimento ao servigo de uma agricultura mais sustentavel, digital,

resiliente e competitiva.

o - €1493023
(R10007) Plantactes e Melhoramentos Fundidrios
€ 1546984

- € 1579500

€ 1695381

(R10003) Servicos Especializados

£€6958390

(R10002) Maquinas e Equipamentos

(R10001) Constr., Recup./Requalif. Edificios

—€13058628

M Execucdo (AdjudicacBes) (s/ IVA) Investimento (s/IVA)

GRAFICO 25- INVESTIMENTO | EXECUCAO (CONTRATACAO EXECUTADA E/OU EM CURSO)

Na area da qualidade, o Instituto mantém um papel central na garantia da qualidade e fiabilidade dos ensaios
laboratoriais realizados em Portugal, sendo reconhecido como LNR em diversas areas. Em 2025, continuou a consolidar
e expandir o seu sistema de gestdo da qualidade, com base na norma NP EN ISO/IEC 17025:2018, assegurando a
manutencdo e extensdo das suas acredita¢des laboratoriais, com particular relevancia para uma extensdo de maior
dimensao solicitada em 2025, para a area da Sanidade Vegetal.

Os laboratérios do Instituto mantiveram um elevado nivel de competéncia técnica, evidenciado nas auditorias externas
conduzidas pelo IPAC, as quais destacaram como pontos fortes:

e Empenho, profissionalismo e competéncia de todo o pessoal do Laboratdrio;
e Sistema de Gestdo muito robusto e implementado com eficacia;

e Instalagdes dos Laboratdrios;

e Resultados Interlaboratoriais sistematicamente satisfatérios.

A politica da qualidade mantém-se adequada e atual, refletindo um compromisso continuo com a exceléncia técnica e
cientifica. A expansdo dos ensaios acreditados ndo so reforca a confianca dos stakeholders como também posiciona o
INIAV como um pilar essencial na rede nacional e europeia de controlo laboratorial.
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Ensaios por acreditar
15%
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GRAFICO 26 — TAXA DE ENSAIOS ACREDITADOS

iv. OUTRA INFORMAGAO RELEVANTE
a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2025, n3o se efetuaram campanhas, acdes informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢cdes
onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgac3o institucional foi assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos cientificos e técnicos em
meios de comunicagdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do
Campo, entre outros, e ainda, através da divulgacdo regular das atividades desenvolvidas nas redes sociais, nas
newsletters do INIAV, em congressos, semindrios, feiras e exposi¢cdes nacionais e internacionais.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

No ambito do Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado, o Instituto tem vindo a desenvolver um
conjunto de agbes estratégicas com o objetivo de assegurar uma gestao eficiente, transparente e sustentavel dos
imdveis sob sua responsabilidade.

Atualmente, o levantamento arquiteténico dos imdveis pertencentes ao Estado e afetos ao INIAV esta praticamente
concluido. Esta iniciativa visa a atualizagdo registral e matricial do patrimdnio, permitindo uma caracterizagdo mais
precisa e atualizada dos bens imdveis, essencial para a sua valorizagdo e correta afetagdo funcional.

Paralelamente, procedeu-se a divulgacdo dos planos de ocupacdo de espaco, bem como dos planos de conservagdo e
reabilitacdo dos imdveis a respetiva Unidade Ministerial. Estes planos tém como finalidade garantir a adequagdo dos
espacos as necessidades operacionais e cientificas do Instituto, promovendo simultaneamente a preserva¢do do
patriménio edificado e a sua adaptacdo as exigéncias atuais de conforto, seguranca e eficiéncia energética.

Estas acOes refletem o compromisso do Instituto com a valorizacdo do patrimdnio publico, contribuindo para uma
gestdo mais racional dos recursos do Estado e para a criacdo de condigdes que favorecam a exceléncia da investigacdo
cientifica nas areas da agricultura, alimenta¢do, ambiente e saide animal e vegetal.

No ambito da conservacdo e reabilitagdo, estdo em curso as seguintes obras de conservagdo, nos seguintes edificios:
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Modernizagdo da Estacdo Experimental da Quinta Boa — Alcobaga 190.765,00 €
Modernizagdo da Estacdo Experimental dos Ganilhos — Alcobaca 125304,00 €
Modernizagdo da Estagdo Experimental do Olival Fechado — Alcobaca 65 845,00 €
Modernizagdo da Estagdo Experimental de Elvas 223.151,00 €
Modernizagdo do Polo de Inovagdo de Elvas 745.646,53 €
Modernizagdo do Polo de Inovagdo de Santarém (fonte boa) 1.420.109,21 €
Modernizagdo da Estagdo Experimental de Alvalade do Sado 59.500,00 €
Modernizagdo do Polo de Inovagdo de Oeiras 5.185.200,37 €
Modernizagdo do Polo de Inovagdo de Vairdo 1.693.007,38 €
Modernizagdo do Polo de Inovagdo de Braga 348.285,00 €
Modernizacdo do Polo de Inovagdo de Dois Portos 1.212.662,88 €

TABELA 5 - REABILITACAO DE EDIFICIOS 2025

c. SIMPLIFICACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Por forma a prestar melhores servigos aos cidadaos, o Instituto tem-se guiado por objetivos de simplificacdo, eficiéncia,
transparéncia, desmaterializagdo, melhoria da qualidade dos servicos prestados, participagdo, inovagao e
disponibilizagdo de servigos digitais mais ageis e eficientes.

Neste enquadramento, e alinhado com a alinea d) do n2 2 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelo Decreto-lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro e pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de
dezembro, o Decreto-Lei n? 135/99, de 22 de abril, republicado pela Lei 19-A/2024 e o Programa SIMPLEX (SIMPLEX++
e SIMPLEX 2023-2026), foi planeado o desenvolvimento de um conjunto de medidas, nomeadamente:
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Aplicar o questionario de satisfagdo clientes e parceiros
de investigacdo

Mecanismos de Audigdo e Participacdo

Aplicar o questionario de satisfagdo aos Dirigentes e
colaboradores

Mecanismos de Audigdo e Participagdo

Rever os processos e os indicadores chave da cadeia de
valor do INIAV

Melhoria Continua

Monitorizar o plano de comunicagdo interna

Melhoria Continua

Planear preventivamente e implementar o PDCA nos
processos de aquisicdo, de bens consumiveis e de
materiais de referéncia

Melhoria Continua

Potenciar a responsabilidade social interna

Melhoria Continua

Elaborar um plano bienal das necessidades de pessoal

QA R R LSS

Melhoria Continua

Desmaterializar processos

Melhoria Continua

Promover uma correta e facil organizagdo do arquivo

<

Melhoria Continua

Implementar os Planos de Manutengdo Preventiva aos
equipamentos relevantes

Melhoria Continua

Melhorar a acessibilidade dos edificios, colocagdo de
sinalética adequada e Introduzir o controlo de acesso

Melhoria Continua

Monitorizar e acompanhar os instrumentos de gestdo

Instrumentos de Apoio a Gestdo

Contribuir para o Portal Unico da Agricultura

<

Acolhimento e Atendimento dos Cidaddos

Contribuir para a medida “Reorganiza”

Comunicagdo Administrativa

Manter a certificagdo nos modelos da CAFe EFQM

Melhoria Continua

Implementar medidas de Eficiéncia nos Polos

Melhoria Continua

Medidas de conciliagdo da vida pessoal, profissional e
familiar, nomeadamente através de formacao,
teletrabalho e regimes de hordrio a tempo parcial

Reforgo da ciberseguranga

Melhoria Continua

Operacionalizar o Sistema Integrado de Gestdo
(SIGINIAV)

Melhoria Continua

Implementar o teletrabalho a nivel da organizagdo
interna como a nivel tecnolégico

Melhoria Continua

Gerir de forma inteligente a energia e utilizagdo das
energias renovaveis nas infraestruturas

Melhoria Continua

Restruturar a Infraestrutura de Comunicagdes

Melhoria Continua

AGRO-TECH

Melhoria Continua

Qualificar e Expandir a Infraestrutura Tecnoldgica

Melhoria Continua

Utilizar a assinatura digital

Melhoria Continua

Implementar a Gestdo Documental

\)

Melhoria Continua

Atualizar o repositdrio digital da produgéo cientifica

\J

Lididid i | & | & | & (L] <

Melhoria Continua

TABELA 6 - ACOES DE MELHORIA 2022 DO PLANO DE MELHORIAS DO INIAV
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d. PREVENCAO DE Riscos

O Instituto realiza o acompanhamento e a atualizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos (PPR), através da realizagdo de
auditorias internas orientadas para a avaliacdo do grau de implementa¢do das medidas preventivas definidas. Este
processo resultou na elaboragdo do Relatdrio de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos (RE.PPR) relativo ao periodo
de 2024/2025.

O instituto disponibiliza no seu site um conjunto de instrumentos fundamentais para a prevengao da corrupgdo e das
infragOes conexas, incluindo informacdo relevante sobre o enquadramento legal, nomeadamente o Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgdo e a Estratégia Nacional Anticorrupgao, reforcando o alinhamento institucional com as
orientagOes nacionais em matéria de integridade e ética publica. Para complementar estes recursos, estdo igualmente
disponiveis conteudos formativos, como webinars e videos, que contribuem para a sensibilizacdo e capacitagdo dos

trabalhadores e do publico em geral sobre a prevenc¢do da corrupgao na Administragao Publica.
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v. AVALIAGAO FINAL

i. APRECIACAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

De acordo com art.2 18 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, e do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro a
expressdo qualitativa e quantitativa do ciclo de gestdo de 2025, resulta do grau de execugdo do seu Quadro de Avaliagdo
e Responsabilizagdo (QUAR).

Assim e conforme a demonstragdo efetuada no Cap.? Il — Autoavaliagdo, deste Relatdrio, constata-se que as taxas de
execucdo foram as seguintes:

Obj. Operacionais

Atingidos: 40%
Superados: 60%

FIGURA 15 - TAXA DE EXECUGAO DO QUAR

MENGCAO PROPOSTA

A taxa de execugao global do QUAR foi de 116%. Assim, e de acordo com o plasmado no n2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro este Instituto enquadra-se na alinea B, do referido artigo “atingiu todos os objetivos,
superando alguns”. Pelo que se propde a mengdo qualitativa de “Desempenho Bom”.
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ii. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O ano de 2025 iniciou-se, uma vez mais, num contexto marcado por elei¢Ges legislativas.

O INIAV dara continuidade ao trabalho em curso, quer ao nivel da moderniza¢do das suas infraestruturas, quer no
reforgo dos recursos humanos e das atividades ligadas a sua missdo.

Na drea da investigacdo e inovagdo, num periodo de transicdo entre ciclos de financiamento, e apds o forte
envolvimento das equipas nos projetos apoiados pelo PRR, estd em curso um trabalho de preparagdo de
candidaturas a diferentes instrumentos de financiamento, atuais e futuros, para darmos continuidade a gestdo
eficiente do nosso patriménio. Este esforco serd determinante para assegurar a continuidade das atividades do
Instituto no periodo pds-PRR.

Os Laboratorios Nacionais de Referéncia nas areas da Seguranga Alimentar, Saude Animal e Sanidade Vegetal
enfrentam uma pressdo crescente, agravada pelas aposentagdes em curso. O refor¢o dos recursos humanos
continua a assumir, por isso, particular importancia para garantir a continuidade destas estruturas, realidade que se
estende as restantes areas do INIAV. Por isso, é expectavel a abertura de novos procedimentos para a colmatacgdo
desse fator.

Relativamente a modernizacdo de infraestruturas e equipamentos, os investimentos aprovados prosseguirdo
conforme planeado.

Entretanto, o Conselho Diretivo encontra-se a estudar uma reformulagdo organica do Instituto, alinhada com a
exigéncias do setor a nivel nacional e global, cuja apresentacdo esta prevista para meados de 2026.

O Conselho Diretivo, o corpo dirigente e as equipas do INIAV continuarao a trabalhar em articulagdo com os parceiros
do territério, com o objetivo de reforcar o desenvolvimento do Instituto, contribuir para a competitividade e
sustentabilidade das fileiras agricola, pecuaria e florestal, e promover a valorizagdo e coesdo dos territorios.

O Conselho Diretivo
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SIGLAS
AP Administragdo Publica
BRG Biotecnologia e Recursos Genéticos
CAF Estrutura Comum de Avaliagdo
CNV Catdlogo Nacional de Variedades
DGAV Diregdo Geral de Veterinaria
EFQM Fundagdo Europeia para a Gestdo da Qualidade
GOP Grandes Opgdes do Plano
GPP Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
IFAP Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.
INIAV Instituto de Investigagdo Agréria e Veterindria
LNR Laboratérios Nacionais de Referéncia
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
OIE Organizagdo Mundial de Saude Animal
00p Objetivo Operacional
PAA Plano Anual de Atividades
FAO Food and Agriculture Organization (FAO)
PPR Plano de Prevencgao de Riscos
PPRCIC Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
PSA Producdo e Saude Animal
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RAA Relatério Anual de Atividades
RE.PPR Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Risco
SAFSV Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SIOE Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado
SST Saude e Segurancga no Trabalho
UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servigos
uo Unidade Organica
uTI Tecnologia e Inovagdo
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Anexo 3 — Balancgo Social 2025 (SIOE)

Anexo 4 — Parecer do Conselho Cientifico



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

Anexo 1 - QUAR 2025

Data:  30/05/2026

Versio:  Final RAA

0

Instituto Nacional de Investigagio Agraria e Veterindria, IP

nacionais e z] it d: ia.

Objetivos Estratégicos (OF) Grau de concretizagdo

OE1: Dinamizar a atividade de investigagdo e inovagao em agricultura e alimentagio 100% 100%
OE2: Alargar e reforgar a i de ia de i 100% | 112%
oE3: Preservar e valorizar os recursos genéticos nacionais 100% [ 100%
oEa: Reforgar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia 100% [ 100%
oEs: Promover a sustentabilidade economico-financeira 100% | 148%
OE6: Incrementar as boas praticas de gestdo de trabalhadores 100% 153%
07: Dinamizar a responsabilidade social do organismo 100% 113%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: so%

OE1 OP1: Promovera competitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento do territério

Realizado Realizado Realizado Meta
Indi 3 it 5 5 i
indicadores e e e 5 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagéo Classificagdo Desvio
Ind.1 N.2 de projetos de ID em curso 216 186 165 185 2 231 50% 176 100% Atingiu 0%
Ne de proj parceria associagdes
Ind.2 9 18 109 % 1 13 50% 99 100% Atingiu 0%

de produtores, nas zonas de convergéncia

Grau de Realizagéio do OP1 100%

OE1 OP2: Promover a modemizagdo e operacionalizagéo das redes de Estades Experimentais 35%

Realizado Realizado Realizado Meta
2022 2023 2024 2025

Indicadores Valor Critico Peso Resultado

Classificagdo Desvio

Ind.3 N.2 de EstagBes Experimentais modernizadas 3 4 1 a 1 6 100% a 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagéo do OP2 100%

OP3: Promovera conservagio e valorizagdo dos Recursos Genéticos Nacionais 30%

Indicadores Realizado "';2;;“ “';:;“ Yo Tolerincia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizago Classificagio Desvio
Ind.4 s i“"adas a s g STl 311524 320717 328136 1400000 | 60 000 500 000 50% 421127 100% Atingiu 0%
e colegdes de Referancia
Ind5 :\IC‘E’;‘IE) novas variedades inscritas no Catdlogo Nacional de Variedades " N 1 2 ) N a ) 50% 1 100% [ %
Grau de Realizagdo do OP3 100%
EFICIENCIA pEso: 5%
OP4: Incrementar a divulgagdo dos resultados da produgo cienti 50%
Indicadores R‘;:;’:“ "‘;:;;‘“ R‘;::"" "1";; Tolerancia Valor Critico Peso Resuftado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.6 N2 de publicagdes técnicas e cientificas com referee 202 226 175 190 ) 38 238 50% 199 100% Atingiu 0%
Ind.7 Ne de nte tificos e técnicos 136 110 131 90 | 23 114 50% 113 124% Superou 24%
Grau de Realizagéo do OP4 112%
OPS: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos (financeiros) 50%
Indicadores Realizado, Realizado Realizado s Tolerincia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizago Classificagio Desvio
Ind.8 Volume de receita contratualizada em projetos (M €) 316 78 60 5,0 ] 1 7 25% 17,0 233% Superou 133%
Ind.9 Receita propria arrecadada (M€) 52 64 52 52 1 7 25% a5 100% Atingiu 0%
Ind.10 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo 618 536 645 350 | 53 678 | 25% 770 132% Superou 32%
Ind.11 Récio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais. 137% 9,0% 13,0% 2% 4% 17% 25% 16% 127% Superou 27%

Grau de Realizagéo do OPS 148%
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QUALIDADE Peso: 25%

OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades desenvolvidas 5%

Indicadores R‘;:;’:“ "‘;:;;"“ R‘;:;:"" ';";; Tolerancia Valor Critico Peso Resuftado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.12 Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 17,7% 19% 15% 20% T 4% i 15% | 50% 18% 100% i Atingiu i 0%
— ::;::‘iemp\ementacéu das medidas relacionadas com a proteg3o do 0% S 0% 0% 0% 5% ) o 0% 100% i — i 0%
Grau de Realizagdo do OP6 | 100%
(OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo
Indicadores R e Resiado s Tolerincia  Valor Critco Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind.14 Taxa de cobertura de ensaios acreditados 7% 83% 86% 80% | 12% 95% 100% 85% 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP7 100%
OES: OP8: Melhorar a satisfagio de clientes e parceiros.
Indicadores “‘:":;‘:" "::;’;“ “‘;:;‘“ ':::;; Toleran Valor Critico Peso Resultado Classificagio Desvio
Ind.15 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0a 5) 50 49 48 43 ) 06 50 ) 100% 5,0 125% Superou 25%
Grau de Realizagdo do OP8 125%
(OP9: Promover o envolvimento dos trabalhadores na organizagdo e na respetiva missdo 20%
Indicadores "';:;”:" I "‘::;“’ z::’;; Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Ind.16 Taxa de execugdo do Plano de Implementacdo da SST 57% 60% 62% 65% 10% 81% 40% 57% 100% Atingiu 0%
117 Grau de satisfagdo dos colaboradores com as condicaes de trabalho 34 35 34 35 05 44 30% 35 100% Atingiu 0%
Ind.18 b n 32 32 32 37 06 16 30% 34 100% Atingiu 0%
organizagio
Grau de Realizagdo do OP9. 100%
(OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores
Indicadores R‘;:;’:" "‘;n:“ R‘;":;:"" “1";; Tolerancia Valor Critico Peso Resuftado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

(D Taxa de Colaboradores com parecer favoravel 4 solicitaao de regime. o o3 T3 3 3 3 a3 P T3 — e
de teletrabalho

Ind.20 N.2 médio de horas de formac@o por colaborador/ano 73 70 184 7,0 1 9 70% 16,4 234% Superou 134%

Grau de Re:

630 do OP10 207%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2025

Ponderagéo Eficicia Ponderagio

Avaliagao de acordo com os requisitos constantes
1o artigo 18.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro

Quantitativa 116,0%

‘GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Graude |Grau de realizagdo
realizacio do objetivo Classificacdo
do objetivo

Peso dos pardmetros Peso dos objetivos
na avaliagéo final no respetivo parametro | avaliagéo
final

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-

Objetivos Operacionais B/2007, de 28.12)

GR EFICACIA 50,0%

OP1: Promover a competitividade, a sustentabilidade e o

desenvolvimento do territério D 18% 100% 35% RELEVANTE
OP2: Promover a modernizagio e operacionalizacdo das
redes de Estagdes Experimentais (inclui Medidas de o
Modernizagdo Administrativa - Arto 46° Alineas b) e d), do EDicd R ass 20080 3550 RELEVANIE
DL 135/99, de 22 de Abril)
OP3: Promover a conservacéo e valorizagio dos Recursos o
o T e 30% 15% 100% 30% RELEVANTE
GR EFICIENCIA 32,5%
ELLEE 2 s = 50% 13% 112% 56% Superou
cientifica
OP5: Py 5 d 2%
: Promover uma utilizagéo mais eficiente dos recursos o o
(financeiros) 50% 13% 148% 74% Superou RELEVANTE
GR QUALIDADE 33,5%
0OP6: Reduzir os impactos ambientais decorrentes das .
atividades desenvolvidas 5% 1,3% 100% 5% Atingiu
OP7: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de
e 5% 1,3% 100% 5%
OP8: Melhorar a satisfacio de clientes e parceiros 250 50% 13% 125% 63% Superou RELEVANTE
o
op9: ° i dos na
o o
organizagao e na respetiva missdo 20% 5% 100% 20%
OP10: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e "
pessoal dos colaboradores Zone 55 20700 i Supered
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 75%
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Pontuagio efetivos Planeados para 2025 Pontuagio efetivos Executados para 2025
Pontuagio Desvio Pontuagio Executada /
DESIGNAGAQ (Conselho Coordenador da Avaliagio de | .2 de efetivos B2 UERHE / UERHP
ont N.2 de efetivos a (emn. Pontuagio Planeada
Servigos) planeados . .
Pontuagao Planeada|  31.dez Pontuagio Executada
(it (Balango Social)
Pessoal) g
681 0 9%

Dirigentes - Dirego Superior 20 3 60 3 652,5 57 96%
Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3859 m 1 2020 206 76% 76%
Pessoal de investigagao cientifica (inclui docentes) 1 142 32234 1988 126 26497 1634 -16 82% 82%
Técnico Superior 2 259 58793 3108 229 48003,5 2538 30 82% 82%
Especialista de siste tecnologias

specialsa de sstemas ¢ tecrologias de - G P = s 117,5 s 82% 82%
informagéo

Coordenador Técnico 9 2 454 18 2 47 18 0 98% 98%
Técnico de sistemas e tecnologias de informac@o 8 9 2083 7 9 1984,5 70 0 97% 97%
Assistente Técnico 8 160 36320 1280 17 224205 790 -a3 62% 62%
Assistente Operacional 5 87 19749 435 67 113045 29 20 57% 57%

1 CCAS) 685 155495 7305 572 115347 5621 -113 7% 74%

Lo e soosc 50630 50930 5230
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: 212202003 11222021 12 e 202 30.06:2024. 2025, 30:06-2025 30.08:2025 o 2202
608 587 556 697 554 697 534 543 572

RECURSOS FINANCEIROS

CEEIED Dotdo Corieita

Taxa de Execugdo
4%

Orgamento de Funcionamento (OF) 30856 662,00 € 31799509,00 € 12150976,42 € 18299515,58 € 26867 925,96 € 4931583,04 €
Despesas c/Pessoal 20902 130,00 € 21021484,00€ 9963020,95 € 1447773123 € 20526 396,68 € 49508732 € 98%
AquisicBes de Bens e Servigos 7754004,00 € 7373128,00€ 1595 650,70 € 257240240 € 438324196 € 2989886,04 € 59%
Outras despesas correntes 181397500€ 2248656,00 € 57037288 € 102868351 € 143389559 € 81476041 € 64%
Despesas de Capital 386553,00 € 1156241,00€ 21931,89€ 22069844 € 52039173 € 63184927 € 5%
Orgamento de Investimento (Ol) 22819036,00 € 27184613,00 € 2062876,36 € 276374527 € 5338606,99 € 21846 006,01 € 20%
Despesas c/Pessoal 125112900€ 1553222,00€ 550774,84 € 771531,29 € 101648035 € 536 741,65 € 65%
AquisicBes de Bens e Servigos 3295320,00€ 3215195,00€ 114457,42€ 17689374 € 60318894 € 2612006,06 € 19%
Outras despesas correntes 134729400 € 1379351,00€ 14096994 € 16455381 € 178 764,67 € 1200586,33 € 13%
Despesas de Capital 16925 293,00 € 2103684500 € 1256 674,16 € 165076643 € 3540173,03€ 17496 671,97 € 17%
Outros valores | 297859,00€ 332154,00€ 55936,60€ 216678,08€ 25385431 € 000€ 76%
Total (OF+01+0V) 53973557,00 € 59316276,00 € 14269789,38 € 21279938,93 € 32460387,26 € 26777589,05 € 55%

Unidadels) Organicals .
R T Férmula de calculo Fonte de Verifica Justificagio do Valor Crtico
Responsavel(eis)
Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
RSN ..« cc projetos de 1D em curso AP 3 projetos de ID
Ne de projetos desenvolvidos em parceria com empresas e associagdes de produtores, o 5 projetos desenvolvidos em zonas de  Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
nas zonas de convergéncia convergéncia
N ~ Ficheiros de recolha de contributos/relatérios das U.O. para as Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
N.# de Estagbes Experimentais modernizadas co/Gep 3 Estages experimentais modernizadas .
monitorizagdes periddicas do QUAR
5 N.2 de entradas no BNGV +N.¢ de  Ficheiros de recolha das U.0. para as Taxa de 125% sobre a meta
N.2 de entradas conservadas com sucesso nos bancos ecolesdesde  PA's Braga, Santarem, Dois Portos, entradas no BPGan + N. de entradas  periddicas do QUAR
Referéncia Elvas e Alcobaga nas Colegbes de Referéncia (oliveiras/
vinhas/fruteiras)
) Ficheiros de recolha das U.0. para as 5 Taxa de 125% sobre a meta, mais 1
N© de novas variedades inscritas no Catélogo Nacional de Variedades (CNV) BRG $ novas variedades inscritas :
perisdicas do QUAR e 0 CNV
I — ’ . s . sens Ficheiros de recolha das U.0. para as Taxa de 125% sobre a meta
° de publicagbes técnicas e cientificas com referee PA 3 Artigos publicados I
) Ficheiro “Eventos” / DLSI Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
EEIN : dc cventos cientificos e técnicos organizados /ou coorganizados oLsi I itens da sta de eventos
Base de Dados GAP Taxa convencionada de 125% sobre a meta
Volume de receita contratualizada em projetos (M €) AP $ da receita contratualizada em 2023
) ) Extratos de conta periodicos - SIGINIAV (Balancete Patrimonial - Taxa convencionada de 125% sobre a meta, mais 1
Receita propria arrecadada (M€) ORFP 5 Receita Propria apurada :
Analttco )
de clientes registados em 2023-5 e SIGINIAV- CRM Valor méximo obtido
PRI 1. ce aumento de clientes que representam uma quota de faturagio Gic z < z
clientes registados em 2022
) Extratos de conta periddicos - SIGINIAV. Taxa convencionada de 75% sobre a meta (arredondado para baixo)
PRV :.cio Gastos Fixos/ Gastos Operacionais ORFP GF/GO
_ Extratos de conta periodicos - SIGINIAV. Taxa convencionada de 75% sobre a meta
Variagdo Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais ORFP X=GA/GO
dic medidasa Relatérios de progresso Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado 3 unidade para cima)
Taxa de implementag3o das medidas relacionadas com a protegdo do ambiente Gep 2 &
implementar
Ensaios acreditados / 5 Ensaiosa  Reisto informatizado DIC 006 / GSQ Taxa convencionada de 125% sobre a meta (arredondado para cima)
PRI 71 e cobertura de ensaios acreditados esa 2 /z N { " )
acreditar
) _ Relatsrio do inquérito satisfag3o dos clientes dos laboratérios INIAV  Valor imediatamente superior a soma da meta com a tolerancia
Nivel d satisfagdio de clientes e parceiros de 0a 5) osa Leitua diretado relatériodo inquérto (0
) ) _ _ Relatério de execugo da SST Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade para cima
Taxa de execgio do Plano de Implementag3o da SST = Agdes Realizadas/Agaes Planeadas
Leitura direta da resposta a pergunta _ Relatério do Questionério de Satisfagdo dirgido aos Dirigentes Taxa convencionada de 125% sobre a meta
PEUIN 2. ce satisfagio dos colaboradores com as condigdes de trabalho NAC et
3.3 do questionrio Intermédios e Colaboradores do INIAV
Leitura direta da respost nta  Relatério do Questionario de Satisfagao dirigido aos Dirigentes Taxa convencionada de 125% sobre a meta
FEURMN 1cice de satisfagio dos colaboradores com o seu envolvimento na organizagio NAC SR OIEED soo e 8
3.1, do questiondrio Intermédios e Colaboradores do INIAV
sl ) Solcitagdies com parecer favoravel /3 Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Gestao RH" Melhor resuitado possivel
Taxa de Colaboradores com parecer favorével a solcitagao de regime de teletrabalho DRH BRI — &
Solicitagaes
) ) B Sistema Integrado de Gestdo - Médulo "Formagao Profissional" Taxa convencionada de 125% sobre a meta, arredondado  unidade para baixo
PRSI . mecio d horas de formago por colaborador/ano. DRH 3 Horas de formagdo / 3 RH

NOTAS EXPLICATIVAS




Anexo 2 — Execugdo do PAA 2025

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2025

Execugdo Eixo: 148%
00p 1.1: Assegurar o apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento Peso no Eixo: 40%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
1.1.1 N2 total de projetos a desenvolver em parceria 30% 185 28 231 176 100% Atingiu 0% GAP ind1
1.1.2 N2 de projetos a desenvolver nas zonas de convergéncia 20% 90 14 113 99 100% Atingiu 0% GAP Ind. 2
1.1.3 Volume de financiamento a contratualizar (M €) 25% 12 2 15 17 142% Superou 42% GAP Ind. 8
o ~ . . . A ~
14 z sje :Etstaquszgxzzegrémentals modernizadas no ambito da Agenda de Inovagdo para a 25% 4 1 10 4 100% Atingiu 0% GGP Ind. 2
.1 gricultura -
100% 110%
00p 1.2: Assegurar o apoio a definicdo de politicas publicas setoriais Peso no Eixo: 10%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
1.2.1 N2 de comissdes técnicas de acompanhamento integradas 60% 40 6 50 71 178% Superou 78% Tds UEIS+PA -
1.2.2 N2 grupos de trabalho integrados 40% 65 10 81 177 275% Superou 175% Tds UEIS+PA -
100% 217%
0O0p 1.3: Promover a divulgagdo da produgio cientifica Peso no Eixo: 30%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
131 Ne de publicagdes cientificas com arbitragem 20% 190 38 238 199 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA Ind. 6
1.3.2 N2 de artigos publicados em 6rgdos de difusdo alargada 10% 80 15 100 112 140% Superou 40% Tds UEIS+PA -
133 Ne de livros/Cap®s de Livros publicados 10% 15 2 19 42 269% Superou 169% Tds UEIS+PA -
134 N2 de comunicagGes orais ou em poster em eventos cientificos e técnicos 10% 200 30 250 557 279% Superou 179% Tds UEIS+PA -
1.35 N2 de redes (locais) de demonstragdo organizados no ambito da Rede de Inovagdo 10% 5 1 7 70 913% Superou 813% Tds UEIS+PA
1.3.6 N2 de eventos organizados e/ou coorganizados 20% 128 32 161 113 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA Ind. 7
1.3.7 Ne@ de artigos técnicos e/ou cientificos revistos (arbitragem cientifica) 10% 150 23 188 447 295% Superou 195% Tds UEIS+PA -
1.3.8 indice de cobertura do INIAV nos media 10% 18 3 23 23 129% Superou 29% DLSI -
100% 151%
00p 1.4: Prestar apoio a formagdo académica e profissional Peso no Eixo: 20%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado real)i(zacﬁo Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
1.4.1 N2 de estdgios qualificantes orientados 20% 30 5 38 80 256% Superou 156% Tds UEIS+PA -
1.4.2 N2 de teses de doutoramento/mestrado, orientadas 20% 50 8 60 139 323% Superou 223% Tds UEIS+PA -
1.4.3 Ne de agBes de formagdo profissional ministradas 20% 70 11 88 98 140% Superou 40% Tds UEIS+PA -
1.4.4 N2 de horas lecionadas em estabelecimentos de ensino 20% 1900 380 2375 1304 86% N&o atingiu -14% Tds UEIS+PA -
1.4.5 N2 de participagGes em juris académicos 10% 200 30 250 171 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA -
1.4.6 N2 de bolseiros orientados 10% 25 4 30 30 125% Superou 25% Tds UEIS+PA
100% 184%




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2025

Execugdo Eixo: 77%
0O0p 2.1: Identificar, caracterizar, documentar e conservar os recursos genéticos autoctones Peso no Eixo: 50%
. Peso no . . Taxa de e .
Indicadores . Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado L Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
Obj. realizagdo
2.1.1 N2 de entradas conservadas com sucesso no BPGVegetal 15% 47052 7058 58815 47 052 100% Atingiu 0% PA Braga Ind. 4
2.1.2 N¢ de entradas conservadas com sucesso no BNGAnimal 15% 351689 52753 439611 372810 100% Atingiu 0% PA Santarém Ind. 4
- L Elvas, Alcobaga,
2.13 N de entradas conservadas com sucesso nas Cole¢des de Referéncia 10% 1261 189 1576 1265 100% Atingiu 0% \S’:S P((:)itjsca Ind. 4
I
2.1.4 Ne de genotipagens/identificagdes moleculares de recursos genéticos animais 5% 65 10 1625 50 90% Ndo atingiu -10% PA Santarém -
2.15 N2 de espécies com variedades autctones em caracterizagdo 5% 9 1 11 0 0% S/ Execugdo -100% PA Santarém -
2.1.6 N2 de culturas em monitorizagdo ecofisiolégica 5% 14 2 18 0 0% S/ Execugdo -100% PA Santarém -
2.1.7 N2 de acessos conservados in vitro no BPGV 5% 450 68 563 342 90% N&o atingiu -10% PA Braga -
218 N2 de acessos conservados em colegdes de campo no BPGV 5% 550 83 688 479 100% Atingiu 0% PA Braga -
2.1.9 N2 de acessos caracterizados morfologicamente 5% 90 30 250 164 112% Superou 12% PA Braga -
2.1.10 N2 de acessos multiplicados e regenerados 5% 70 15 125 70 100% Atingiu 0% PA Braga -
2.1.11 N2 de campos experimentais de pinheiro-bravo em manuteng3o (conserv. ex situ) 5% 8 1 10 6 86% Ndo atingiu -14% SAFSV -
2.1.12 N2 de campos experimentais de pinheiro-manso em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 5 1 7 2 50% N&o atingiu -50% SAFSV -
2.1.13 Ne de campos experimentais de sobreiro em manutengdo (conserv. ex situ) 5% 1 0 2 1 100% Atingiu 0% SAFSV -
2.1.14 Ne de unidades de conservagdo genética de sobreiro monitorizadas 5% 2 1 4 2 100% Atingiu 0% SAFSV -
2.1.15 N2 de campos experimentais de corema album (conserv. ex situ) 5% 10 2 13 2 25% N&o atingiu -75% SAFSV -
100% 83%
00p 2.2: Desenvolver programas de melhoramento genético de espécies vegetais com interesse para a agricultura e alimentagao Peso no Eixo: 50%
. Peso no . . Taxa de T .
Indicadores ; Meta 2025 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado L Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
Obj. realizagdo
BRG, SAFSV,Dois
10 0, 3 1 1 - 19 ’ 4 -
2.2.1 N2 de linhas segregantes em avaliagdo 10% 5500 825 6875 8 0% Ndo atingiu 100% Portos
BRG, SAFSV,Dois
o o T _2q0 ) ) }
2.2.2 N2 de cruzamentos artificiais a realizar 10% 1000 150 1250 e 12% Ndo atingiu 88% Portos
o . 10% 1700 255 2125 13 1% N3o atingiu _og% | BRG SAFSV,Dois .
2.2.3 N2 de novas combinagBes genéticas a obter Portos
2.2.4 N¢ de novas variedades, inscritas no Catalogo Nacional de Variedades 40% 2 1 4 1 100% Atingiu 0% BRG, SAFSV Ind. 5
2.2.5 N2 de locais das Redes de Ensaios de Adaptagdo, no dmbito da Rede de Inovagdo 10% 5 1 7 5 100% Atingiu 0% BRG, SAFSV -
226 N2 de pro_tc_)colosln_o ambito da participagdo em redes internacionais de intercdmbio e testagem 20% 4 2 7 3 100% Atingiu 0% BRG, SAFSV A
de materiais genéticos
100% 71%
Execugdo Eixo: 112%
0O0p 3.1: Coordenar as atividades de referéncia laboratorial 100%
. Peso no . ;. Taxa de e )
Indicadores . Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado . Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
Obj. realizagdo
3.1.1 Taxa de resultados satisfatdrios nos PT dos EURL (Labs Europeus de Ref) 20% 80% 12% 100% 96% 120% Superou 20% GSQ -
3.1.2 Taxa de participagdo nos PT organizados pelos EURL 20% 80% 12% 100% 100% 125% Superou 25% GSQ -
3.1.3 Taxa de resposta aos pedidos de Materiais de Controlo, pelos LNR 20% 80% 12% 95% 100% 133% Superou 33% GSQ -
Taxa de resposta a DGAV aos pedidos de pareceres técnicos para o reconhecimento oficial de N
314 L0 10% 80% 12% 95% 0% 0% S/execugdo -100% GsSQ -
) o ~ o . 20% 80% 12% 95% 100% 133% Superou 33% GSQ -
3.1.5 Taxa de resposta aos pedidos de declaragdes importagdo de material bioldgico para analise
3.1.6 N2 de novos testes de ensaio submetidos para extensdo da acreditagdo 10% 20 3 25 18 100% Atingiu 0% GSQ _
100% 112%

vi



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2025

Execugdo Eixo: 125%
0OOp 4.1: Assegurar a realizagdo das anilises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo 40%
P T d
Indicadores e;:jno Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado re:l)i(:acﬁeo Classificagao Desvio u.o0. Impacto QUAR
4.1.1 Taxa de realizagdo das amostras rececionadas 100% 80% 12% 95% 95% 125% Superou 25% GIC -
100% 125%
OOp 4.2: Assegurar a realizagdo de servigos solicitados por entidades publicas, agentes econémicos e publico em geral Peso no Eixo 50%
Peso no Taxa de
Indicadores obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado real)i(zat;ﬁo Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
421 N. de servicos no ambito dos POC 40% 400000 96000 5000000 391132 100% Atingiu HREF! A'mbag:;”sv’ .
422 N.2 de servigos realizados no dmbito de protocolos em vigor 20% 7000 1050 8750 18 460 264% Superou 164% GIC, UEIS e Polos -
4.2.3 N.2 de servigos realizados no dmbito de estudos e / ou projetos 20% 20000 5000 25000 16 960 100% Atingiu 0% GIC, UEIS e Polos -
4.2.4 N.2 de servigos realizados em outros dmbitos ndo especificados 10% 2000 300 2500 2878 144% Superou 44% GIC, UEIS e Polos -
4.2.5 N.2 de servigos realizados para privados 5% 25000 3750 31250 39515 158% Superou 58% GIC
4.2.6 N de protocolos estabelecidos com empresas/organizagdes do setor 5% 40 6 50 43 100% Atingiu 0% Tds UEIS+PA
100% 140%
OOp 4.3: Divulgar o Catdlogo dos servigos disponibilizados Peso no Eixo 10%
Peso no Taxa de
Indicadores obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado real)i(zagéo Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
43.1 N2 de meios de divulgagdo utilizados 50% 4 1 6 2 67% N&o atingiu -33% aic -
4.3.2 N.2 de a¢des de divulgagdo 50% 6 1 9 2 40% N3o atingiu -60%
100% 54%
Execugdo Eixo: 130%
OOp 5.1: Elaborar e monitorizar os instrumentos de gestdo do Instituto Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizacio Classificacdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.1.1 Data limite para envio do PAA/QUAR (2026) para aprovagao da Tutela 20% 30/11/2025 5 dias 22/11/2025 11/12/2025 98% N3o atingiu -2% NAC -
5.1.2 N2 de monitorizagdes de execugdo do PAA/QUAR 20% 2 1 4 2 100% Atingiu 0% NAC -
5.1.3 Data de envio do pedido de contributos para o RAA 2024, as Unidades Organicas 20% 15/03/2025 1 dias 10/03/2025 14/01/2025 400% Superou 300% NAC -
N2 de dias Uteis, ap6s a recegdo dos contributos das U.O., para submissdo do Relatério de .
20% 8 1dias 6 1 188% Supero 88% NAC -
5.1.4 Atividades (2024) consolidado, a aprovagdo do CD : uperou
5.1.5 Data limite para envio do RAA (2024) para aprovagdo da Tutela 20% 15/04/2025 5 dias 06/04/2025 24/06/2025 63% N3o atingiu -37% NAC -
100% 170%
0Op 5.2: Assegurar a gestdo integrada dos Recursos Humanos N3o atingiu Peso no Eixo 5%
. Peso no . L. Taxa de e .
Indicadores obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
5.2.1 Data de conclusdo do Balango Social/2025 30% 03/04/2025 15 dias 17/03/2025 28/03/2025 100% Atingiu 0% DRH -
5.2.2 Data de conclusdo do Relatdrio de Gestdo da Formagdo 30% 15/09/2025 15 dias 04/09/2025 0 0% s/execugdo DRH -
523 l:;—’sti(e]adlias Uteis ap6s a publicagdo da circular da DGO, para submissdo da proposta de mapa de 40% 10 2 s 18 125% Superou 25% DRH B
100% 80%
0Op 5.3: Assegurar a compatibilidade, funcionalidade, integridade e seguranca dos sistemas de informagdo Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de
Indicadores obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
5.3.3 N.2 de websites de projetos elaborados 100% 6 2 10 3 75% N&o atingiu -25% DLSI -
100% 75%
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

0O0p 5.4: Acreditar os ensaios incluidos nos Planos Oficiais de Controlo Peso no Eixo 10%
. Peso no o . L. Taxa de T )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagao Desvio u.0. Impacto QUAR
5.4.1 Taxa de cobertura dos ensaios acreditados (POC) 20% 80% 12% 95% 85% 100% Atingiu 0% GsQ Ind. 14
5.4.2 Taxa de manutencgdo de ensaios acreditados 10% 82% 12% 95% 102% 138% Superou 38% GsQ -
5.4.3 Taxa de ensaios em “Acreditagdo Flexivel” 10% 95% 4% 100% 98% 100% Atingiu 0% GSQ -
5.4.4 Taxa de execugdo das auditorias previstas no programa anual de auditorias 10% 80% 10% 95% 96% 127% Superou 27% GSQ -
5.4.5 Grau de eficdcia das auditorias internas/externas 10% 40% 6% 50% 58% 145% Superou 45% GsQ -
5.4.6 Taxa de cumprimento do prazo para tratamento das “Ndo Conformidades” 20% 90% 5% 100% 100% 125% Superou 25% GSQ -
5.4.7 Taxa de execugdo do plano de participagdo de ECI e Ensaios de Aptiddo 20% 75% 19% 95% 97% 128% Superou 28% GSQ -
100% 122%
0Op 5.5: Melhorar a satisfa¢do de Clientes e Parceiros Peso no Eixo 5%
. Peso no . L. Taxa de e o )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizacio Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
5.5.1 Taxa de resposta as solicitagdes, dentro do prazo méaximo estipulado 50% 80% 10% 100% 81% 100% Atingiu 0% GIC -
5.5.2 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros 30% 4.3 0.6 5 5 125% Superou 25% GsQ Ind. 15
5.5.3 N.2 de aumento de clientes que representam uma quota de faturagdo 10% 350 53 678 770 132% Superou 32% GIC Ind. 10
5.5.4 Taxa de encaminhamento de reclamagdes para o GQS 10% 80% 5% 90% 100% 150% Superou 50% GIC
100% 116%
0OOp 5.6: Incrementar a normaliza¢do dos processos de suporte ao Sistema de Gestdo Peso no Eixo 5%
. Peso no . . Taxa de e o )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado realizacio Classificagdao Desvio u.0. Impacto QUAR
5.6.1 Ne de agbes de sensabilizagdo com os responsaveis das U.O./Laboratérios 50% 3 1 5 5 125% Superou 25% GSQ -
5.6.2 Ne de procedimentos criados e/ou revistos 50% 5 1 7 6 100% Atingiu 0% Todos Dep e GAT e
100% 113%
0O0p 5.7: Implementar o Sistema de Seguranca e Satde no Trabalho (Laboratérios) Peso no Eixo 5%
. Peso no A . L. Taxa de T )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
5.7.1 Taxa de execugdo do Plano de Implementagdo da SST 50% 65% 10% 81% 57% 100% Atingiu 0% GSQ Ind. 16
5.7.2 Grau de satisfagdo dos Colaboradores com as condi¢des de trabalho 50% 3.5 0.5 4.4 3.5 100% Atingiu 0% Todos Dep e GAT Ind. 17
100% 100%
0OOp 5.8: Dinamizar medidas que facilitem a vida profissional e pessoal dos colaboradores Peso no Eixo 5%
. Peso no . L. Taxa de o R
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.8.1 Taxa de colaboradores com parecer favorével a solicitagdo do regime de teletrabalho 30% 95% 2% 98% 100% 142% Superou 42% DRH Ind. 19
5.8.2 N2 médio de horas de formagédo profissional por trabalhador 30% 7 1 9 16,4 218% Superou 234% DRH Ind. 21
5.8.3 indice de satisfacdo dos Colaboradores com o seu envolvimento na organizacio 30% 3.7 0,6 4,6 3,4 100% Atingiu 0% NAC Ind. 19
5.8.4 N2 de a¢des de formagdo frequentadas, no ambito da especializagdo dos atendedores (Art2 102 10% 4 1 6 0 0% S/ Execugdo -100% GIC/ DRH Ind. 21
100% 138%
0OOp 5.9: Promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos financeiros Peso no Eixo 5%
. Peso no o . L. Taxa de T )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagao Desvio u.0. Impacto QUAR
5.9.1 Receita Prdpria arrecadada (M€) 70% 5.2 1 7 4,5 100% Atingiu 0% DRFP Ind. 9
5.9.2 Récio Gastos Fixos/Gastos Operacionais 30% 22% 4% 17% 16% 127% Superou 27% DRFP Ind. 11
100% 108%
00p 5.10: |Acompanhar a gestdo técnico-financeira dos projetos em curso Peso no Eixo 5%
. Peso no . L. Taxa de e o .
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.10.1 N2 de candidaturas acompanhadas 20% 120 18 150 83 81% N&o atingiu -19% -
5.10.2 Ne de projetos acompanhados pelo GAP 20% 175 26 219 194 100% Atingiu 0% -
5.10.3 N2 de Pedidos de Pagamento submetidos 20% 160 38 200 194 100% Atingiu 0% -
5.10.4 N¢ de Propostas de Aquisigdo validadas 10% 300 120 375 393 100% Atingiu 0% GAP -
5.10.5 N de processos de Bolseiros recrutados 10% 10 3 14 7 100% Atingiu 0% -
5.10.6 Ne de protocolos acompanhados 10% 60 14 75 47 100% Atingiu 0% -
5.10.7 N2 de a¢des de formagdo externa acompanhadas 10% 120 18 150 212 177% Superou 77% -
100% 104%
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

00p 5.11: Produzir relatdrios trimestrais de monitoriza¢do de indicadores de gestdo Peso no Eixo 5%
. Peso no . - Taxa de e o )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado sl Classificacdo Desvio u.0. Impacto QUAR
5.11.1 Ne de parcerias/consorcios constituidos 50% 120 18 150 63 62% N&o atingiu -38% -
5.11.2 Ne de Relatérios produzidos 25% 4 1 6 4 100% Atingiu 0% GAP -
5.11.3 N2 médio de dias Uteis para apresentagdo dos relatérios, apds o final de cada trimestre 25% 5 1 7 5 100% Atingiu 0% -
100% 81%
00p 5.12: Executar as a¢oes de melhoria contratualizadas no ambito da Gestdo por Processos Peso no Eixo 5%
. Peso no . - Taxa de e o )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificacdo Desvio u.o. Impacto QUAR
carta de
5.12.2 Taxa de desmaterializagdo de processos 50% 85% 5% 91% 89% 100% Atingiu 0% Todos Dep e GAT missio
5.12.3 N.2 de Processos revistos ou criados 50% 10 2 13 12 120% Superou 20% Todos Dep e GAT
100% 110%
OOp 5.13: Implementar o sistema de gestdo de ativos Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado real)i(zagﬁo Classificacdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.13.1 Taxa de implementagdo do sistema de gestao 50% 75% 15% 100% 100% 125% Superou 25% GGP -
5.13.2 Taxa de atualizagdo do inventario 50% 90% 5% 96% 96% 125% Superou 25% -
100% 125%
0OOp 5.14: |Modernizar o edificado Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerdncia | Valor Critico Resultado realizagio Classificacdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.14.1 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Alcobaga 10% 80% 12% 95% 100% 133% Superou 33% -
5.14.2 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Dois Portos 10% 80% 12% 95% 50% 74% N3o atingiu -26% -
5.14.3 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Braga 10% 80% 12% 95% 67% 99% Néo atingiu -1% -
5.14.4 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de inovagdo de Vairdo 10% 80% 12% 95% 50% 74% Nao atingiu -26% -
5.14.5 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Alvalade do Sado 10% 80% 12% 95% 70% 100% Atingiu 0% GGP -
5.14.6 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Santarem (fonte boa) 10% 80% 12% 95% 30% 44% N&o atingiu -56% -
5.14.7 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Oeiras 20% 80% 12% 95% 70% 100% Atingiu 0% -
5.14.8 Taxa de execugdo da empreitada do Polo de Inovagdo de Elvas 10% 80% 12% 95% 80% 100% Atingiu 0% -
5.14.9 Taxa de execugdo das obras de beneficiagdo do edificio "Residéncia" (Oeiras) 10% 80% 12% 95% 10% 15% N3o atingiu -85% -
100% 84%
0Op 5.15: Contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva dos laboratérios Peso no Eixo 5%
. Peso no . - Taxa de e o )
Indicadores Obij Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizagio Classificagdo Desvio uU.0. Impacto QUAR
5.15.1 Taxa de implementagdo do plano de manutengdo preventiva de equipamentos 40% 50% 8% 63% 20% 48% N3o atingiu -52% -
5.15.2 Taxa de execugdo da manutengdo corretiva interna 30% 95% 2% 100% 90% 97% N3o atingiu -3% GGP -
5.15.3 Dias Uteis de paragem da produgdo para reparagao, "in house", de equipamento 30% 5 2 2 5 100% Atingiu 0% -
100% 78%




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

2025

0O0p 5.16: Contribuir para sustentabilidade ambiental Peso no Eixo 5%
. Peso no . L. Taxa de e )
Indicadores obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizacio Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.16.1 Taxa de implementagdo das medidas de prote¢do do ambiente 20% 60% 9% 75% 80% 133% Superou 33% Ind. 14
5.16.2 Taxa de redugdo de consumo de combustiveis fésseis 20% 16% 3% 20% 20% 125% Superou 25% GGP Ind. 14
5.16.3 Taxa de redugdo de consumo de energia elétrica 20% 5% 1% 7% 10% 163% Superou 63% Ind. 14
5.16.4 Taxa de utilizagdo de veiculos elétricos 20% 25% 4% 31% 73% 300% Superou 200% Ind. 14
5.16.5 Variagdo dos Gastos Ambientais/Gastos Operacionais 20% 20% 4% 15% 18% 100% Atingiu 0% DRFP Ind. 12
100% 164%
00p 5.17: Incrementar as ag¢6es do processo de recuperagdo de divida Peso no Eixo 5%
Peso no Taxa de
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado real’i(zat;io Classificagdo Desvio u.0. Impacto QUAR
5.17.1 Percentagem de receita propria cobrada relativa a periodos anteriores 50% 5% 1% 7% 3% 75% N3o atingiu -25% DREP -
5.17.2 Taxa de aumento do n2 de comunicagBes enviadas para recuperagdo de divida 50% 5% 1% 7% 50% 663% Superou 563% -
100% 369%
00p 5.18: |Coordenar a participagdo do INIAV em exposigdes, feiras e eventos especiais Peso no Eixo 5%
. Peso no . L. Taxa de e )
Indicadores Obj Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado realizacio Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.18.1 N2 total de eventos participados pelo INIAV 50% 145 22 181 207 143% Superou 43% DLSI -
5.18.2 Total de noticias nos media, envolvendo o INIAV 50% 900 135 1125 1211 135% Superou 35% DLSI -
100% 139%
00p 5.19: |Monitorizar a satisfacdo dos Dirigentes e Colaboradores Peso no Eixo 5%
Indicadores Pe;zjno Meta 2025 | Tolerancia | Valor Critico Resultado r::l’i(zaa::o Classificagdo Desvio u.o. Impacto QUAR
5.19.1 Data de langamento do questiondrio de satisfa¢do 50% 01/03/2025 5 dias 23/02/2025 03/02/2025 208% Superou 108% NAC -
5.19.2 Data de envio ao CD do relatério do questionario de satisfagdo 50% 14/04/2025 2 dias 11/04/2025 02/04/2025 200% Superou 100% NAC -
100% 204%
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Anexo 3

BALANGCO SOCIAL

Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro

2025

IDENTIFICAGAO DO SERVICO / ENTIDADE

Cédigo SIOE: 875780356

Ministério: Agricultura e Mar

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2025 531

Em 31 de Dezembro de 2025 572

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2025, indicar o critério

adotado para o registo dos dados do Balango Social 2025 na folha "Critério"

Contacto(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Tel: 214403500

E-mail: rosa.ramos@iniav.pt

Xi
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Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2025 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2025.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fuséo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2025:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descricdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o nimero de
rabalhadores em exercicio de fun¢Bes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2025 na folha de identificacéo.

Caso este critério ndo seja aplicavel para algum dos quadros, devera também ser descrita neste
campo de descricdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):

Xii
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BALANCO SOCIAL 2025

11.1.1.1.1.1.1.1 INDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro
Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiquidade e género, em 31 de dezembro Quadro
4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, seqgundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro Quadro 5:
Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género, em 31 de dezembro

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo
Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, sequndo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a dificuldade de recrutamento Quadro
11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, sequndo 0 motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de horario de trabalho e género, em 31 de dezembro
Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo 0 periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante 0 ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo a modalidade de prestacdo do trabalho e género
Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho noturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo de auséncia e género Quadro
16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacdo

111.1.1.1.1.1.1.2 CAPITULO 2-REMUNERACOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Quadro 18.1: Suplementos remuneratdrios Quadro

18.2: Encargos com prestacdes sociais Quadro 18.3:
Encargos com beneficios sociais

11.1.1.1.1.1.1.3 CAPITULO 3 - HIGIENE ESEGURANCA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

xiii
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Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho Quadro 21: Niumero

de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervencdes das comissBes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acées de reintegracéo profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano Quadro
25: Numero de acdes de formacéo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e satude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doencas profissionais durante o ano

111.1.1.1.1.1.1.4 CAPITULO 4- FORMACAO PROFISSIONAL

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em ac6es de formacéo profissional durante o ano, por tipo de Acdo, segundo a duracéo
Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac8es de formacéo durante o0 ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de Acao
Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, sequndo o tipo de Acédo

Quadro 30: Despesas anuais com formacéo

111.1.1.1.1.1.1.5 CAPITULO5-RELAGCOES PROFISSIONAIS

Quadro 31: Relagdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Xiv
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade

31 de dezembro

7

do e género, em

de vinculag

oo de

Informagoes Estratégica de Defesa),
-
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Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em
31 de dezembro

XVi
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Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de e
antiguidade e género, em 31 de dezembro

NoTAS:
3,4,12,13017 iguais, por género.
3) Considerar brangid Lein.22/2004,
) ™ a Aérea);
© Regi
Estratégicas de Defesa);
) te dezembro,

2025
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por
grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 31
de dezembro

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de ndo em de fungdes no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado na carreira ou grupos anteriores, incluindo os a0s corpos especiais SIS (Servigo d  (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.

Xix
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Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio e
género, em 31 de dezembro

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras miltares dos trés ramos das Foras Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Regi rtencents SIED (servigo de
Iformagbes Estratégicas de Defesal;

) No considerar os trabalhadores ausentes hd mais de 6 meses  os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.

XX
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o
ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagio do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

EINNEI NN
EEIEEEREI NN NR R EE RN NN R
EEIREEERI RN ER N RN RN RN NN
EEIREEERI RN RN RN R RN NN
EEINEEEEI NN R RN

Notas:

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirgente (aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras miltares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forsa Aérea);
©) Regi Inf

XXi
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida
e género

NOTAS:

9.2da LTFP, 235/2014, de 20 de junho;

a) Consi i iri in.2 2/2004, de 15 de janeir
b) );

©) Regi

Estratégicas de Defesa);

XXii
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QUADRO 9: CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES CONTRATADOS, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERO

In Contrato de Trabalho em Fungdes Pblicas, de Trabalho digo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.22/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
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QUADRO 10: CONTAGEM DOS POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS DURANTE O ANO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas no ocupados durante o ano, por motivo de:

- ndo abertura de procedimento concursal, por razes imputaveis ao servigo;

- impugnagao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos ivos ou anulagdo do

- recrutamento nso autorizado por ndo satisfagdo do pedido formulado & entidade competente;

concursal i deserto, i ou desisténcia dos candidatos aprovados;

concursal em

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranga na i na carreira ou grt iores, incluind p pos especiais SIS (Servigo d Bes d SIED (Servigo de Informagbes Estratégicas de  Defesa);

XXiv
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Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos
trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NoTAs:

(1) € (2) - Artigos 156.%, 157.2 e 158.2 da LTFP, aprovada em anexo & Lei n.? 35/2014, de 20 de junho,
(3) - Artigo 99. da LTFP, aprovada em anexo 3 Lei n.¢ 35/2014, de 20 de junho.

a) Cor Lein.22/2008,
b) F Adrea);
o) Regs .
Estratégicas de Defesa);

XXV
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Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horério de trabalho e género, em 31 de
dezembro

NOTAS:

2,3,4,12,13e1 iguals, por i (%) Artigo 110.2
daLTFP, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho

a) Consic i i i 0.2 2/2004, de 15 de janei
b) );

©) Regi

Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei n.2 84/2015, de 7 de agosto)

XXVi
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Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) | ===
e género, em 31 de dezembro

NoTas:

XXVii
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QUADRO 14: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR DURANTE O ANO, POR
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTACAO DO TRABALHO E GENERO

m

NOTAS:
Considerar o total de he lindri: Pt do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacdes identificadas;
0 trabalho suplementar diurno e noturno sé contempla o trabalho suplementar efetuado em dias normais de trabalhe rimeiras 2 colunas). As 3 colunas

seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

C) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado na carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);
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QUADRO 14.1: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO NOTURNO, NORMAL E SUPLEMENTAR DURANTE O
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O GENERO

NOTAS:

Considerar o total de horas ef Jas pelos trabalhad

do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna

” neste quadro deve-se considerar o trabalho suplementar

efetuado em dias normais e em dias de descanso | obrigatdrio, cc | 1tar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

C) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado na carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdo Defesa);
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Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

NoTAs:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.9 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras miltares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranga n3o considerado na carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED  (Servigo de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

XXX



RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

QUADRO 16 : CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE DURANTE O ANO, POR ESCALAO DE
PNT E TEMPO DE PARALISACAO

Dawa

fdentificagdo da greve

2/26/2025

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

PNT ()

35 horas

N2 de trabalhadores em greve

‘Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.

hb/mm)

1motivopor grave.

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (=)

Outros

604_OUTRAS REIVINDICAGOES NAO ESPECIFICADAS

Total

10|

7:01

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respetivo da greve

Periodo Normal de Trabalho

(*)

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

(**) Artigo 68.2 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho; Lei n.2 84/2015, de 7 de agosto

valores disponivel

Data

Identiflcagdo da greve
Ambito (escalher da lista em baixo)

5/16/2025

Motivo(s) da greve

BNT ()

35 horas

D da paralisag
Ne de trabalhadores em greve G

hh/mm)

uma listapara
Deveser

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

N

:0([101_AUMENTOS SALARIAIS

Total

7:01

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respetivo da greve

Periodo Normal de Trabalho

*)

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da listade valores disponivel

(**) Artigo 68.2 da LTFP, aprovada em anexo 4 Lei n.2 35/2014, de 20 de junho; Lei n.2 84/2015, de 7 de agosto

Data

Identiflcagdo da greve
Ambito (escalher da lista em baixo)

10/24/2025

Motivo(s) da greve

PNT ()

35 horas

Duragiio d: ralisagio
Ne de trabalhadores em greve e 'lp" ) G

Bste campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deves

1 greve.

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial ()

Outros

X
2

Total

70t

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respetivo da greve

Periodo Normal de Trabalho

*)
cl

101 AUMENTOS SALARIAIS

licar em cima das células a amarelo na seta  direita para escolher o item correspondente da lista de

Clicar em cima das celulas a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da listade  valores disponivel

(**) Artigo 68.2 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho; Lei n.2 84/2015, de 7 de agosto

valores disponivel

Data

Identificagdo da greve

11/21/2025

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

PNT (%)

35 horas

N2 de trabathadores em greve

dagreve.

hh/mm)

1motivopor greve-

40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (%)

Outros

B
2

Total

7:0

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respetivo da greve

Periodo Normal de Trabalho

*)

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

101 AUMENTOS SALARIAIS

(**) Artigo 68.2 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho; Lei n.2 84/2015, de 7 de agosto

valores disponivel

XXXi

2025




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

s -

:00|101_ AUMENTOS SALARIAIS

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respetivo da greve (*)

Clicar em cima das células aamarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da listade valores disponivel
Periodo Normal de Trabalho

XXXii
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2025

Quadro 17: Estrutura remuneratdria, por Género A -

Remuneragdes mensais iliquidas (BRUTAS)

Més de referéncia: Dezembro

(INDICAR O N.2 DE TRABALHADORES DE ACORDO COM A RESPETIVA POSICAO
REMUNERATORIA, INDEPENDENTEMENTE DE TEREM OU NAO RECEBIDO A REMUNERAGAO
OU OUTROS ABONOS NO MES DE DEZEMBRO)

(Excluindo prestagoes de servigo) Ntimero de trabalhadores

Género / Escaldo de remuneragées Masculino Feminino Total
Até 500 € 0 0 0
501-1000€ 22 16| 38
1001-1250 € 34 75 109
1251-1500 € 37 72 109
1501-1750 € 13 31 44
1751-2000€ 11 36 47
2001-2250 € 7 12 19
2251-2500€ 3 21 24
2501-2750 € 8 19 27
2751-3000 € 1 11 12
3001-3250 € 4 6 10
3251-3500€ 1 2 3
3501-3750 € 17 32 49
3751-4000 € 8 22 30
4001-4250 € 3 7 10
4251-4500 € 11 18 29
4501-4750 € 1 3 4
4751-5000 € 1 0 1
5001-5250 € 1 4 5
5251-5500 € 0 1 1
5501-5750 € 0 0 0
5751-6000 € 1 0 1
Mais de 6000 € 0 0 0
Total 184, 388 572

NOTAS:

i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3,4, 12 e 13, por género;

iii) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em lic

iv) Remunera¢des mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refei¢cdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.
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B - Remuneragdes maximas e minimas dos trabalhadores a
tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
I Remuneragio (€) Masculino Feminino
Minima (€) 878.41 € 878.41 €
Méxima (€) 5,944.69€ 5,330.93€

NOTA:
Na remuneragdo deve incluir o valor (euros) das remuneragdes, minima e maxima;

Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneragfio base (*) 16,556,875.80 €|
Suplementos remuneratérios 164,092.76 €
Prémios de desempenho 0.00 €
PrestagBes soclals 698,967.78 €
Beneficios sociais 324.00 €
Outros encargos com pessoal (**) 4,090,719.03 €|

Total 21,510,979.37 €

Nota:

Nao incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal. (**)

registar:

- as indemnizagdes por férias ndo gozadas;

- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;

- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;

- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagdo até que a pens&o passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratérios Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 570.98 €]
Trabalho normal noturno 0.00€
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e fertados (*) 1,133.55 €
Isengo de horério de trabalho 0.00 €
Disponibilidade permanente 0.00€
Outrosregin peciais d 5 (] 0.00€
Risco, penosidade e insalubridade 0.00€
Fixagio na periferia 0.00€
Trabalho por turnos 0.00€
Abono para falhas 6,272.67 €|
Participagio em reunides 0.00 €
Ajudas de custo 88,665.72 €|
Representaciio 65,649.66 €|
Secretariado 466.52 €
Qutros suplementos remuneratérios (***) 1,333.66 €

Total 164,092.76 €|

Nota:

(*) - caso ndo tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);
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Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

9,601.77 €

1,505.76 €|

1,567.50 €

0.00€
681,198.00 €|
5,094.75 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

324.00€
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Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N2 total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N2 de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais no cdlculo dos dias de

trabalho perdidos na seq ia de aci de trabalh
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1.2 Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano,

relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho
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profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

l1Il.3 Quadro 21: Nimero de situagOes participadas e confirmadas de doenca

2025

Doengas profissionais
Nedediasde
N2 de casos §
auséncia
Codigo(*) Designagdo
0]
Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n.2 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.2 76/2007, de 17 de julho.
111.3.1 Quadro 22: Nimero e encargos das atividades de
medicina no trabalho ocorridas durante o ano
Atividades de medicina no trabalho Niimero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efetuados: 0.00 €
Exames de admissdo
Exames periédicos
Exames ocasionais e compl ares
Exames de cessaggo de funcdes
Despesas com a medicina no trabalho (*) 8,674.58 €
Visitas aos postos de trabalho
Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saide e técnicos de higiene e seguranga no trabalho que prestaram servigo

durante o ano, desde que ndo tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro"), as despesas efeituadas com a aquisi¢do de

medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto relacionado com a medicina do trabalho, a excegdo dos montantes

investidos em infraestruturas.
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111.3.2 Quadro 23: Numero de intervengdes das comissoes de
seguran¢a e saudeno trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo

Seguranga e satide notrabalho Intervengoes

das comissbes Nimero

Reunides da Comissdo 0

Visitas aos locais de trabalho

Outras

111.3.3 Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acdes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de
trabalho ou doenga profissional durante o ano

Seguranga e satide no trabalho Agdes de

Nimero
reintegragdo profissional

Alteracdo das fungdes exercidas 0

Formag3o profissional

Adaptagio do posto de trabalho

Alteragéo do regime de duragéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota: Artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 50-C/2007, de 6 de margo e

pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro

2025
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IV. Quadro 25: Niumero de a¢oes de formacgao e
sensibilizagdo em matéria de seguranca e saude no
trabalho

Segurangae Sfude notrabalho Agdes de Ntimero
formagdo
Acdes realizadas durante o ano 2
Trabalhadores abrangidos pelas agdes realizadas 21

Quadro 26: Custos com a prevengao de acidentes e doengas
profissionais durante o ano

Seguranga e satide no trabalho Custos ()

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho () 0.00 €

Equipamento de protegéo (b) 14,615.57 €

Formacao em prevengio de riscos ()

Outros custos com a prevengio de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:

Encargos na izagdo dos servigos de e saude no trabalho e encargos na organizagdo / modificagio dos espagos de trabalho

Encargos na aquisi¢do de bens ou equipamentos

Encargos na formagdo, informag&o e consulta

Incluir tinica e exclusivamente os encargos com a criagdo e do de { a medicina do trabalho e 3

Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em agoes de formagao profissional durante o
ano, por tipo de a¢ao, segundo a duragao

» de agio/duragio Menosde 30 horas 0a 59 horas 0 a 119 horas 120 horas ou mais Total

fmas 543 0] 543}

prmas 654] 2 5 661}
Total 1,197, 2 5 0 1,204]

Notas:

Relativamente as agdes de formagdo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efetivos do servigo, considerar como:

e acdo interna, organizada pela entidade;
e acdo externa, organizada por outras entidades;

- N.2 de participacdes = n.2 trabalhadores na agdo 1 + n.2 trabalhadores na agao 2 +...+ n.2 naagdon se o mesmo icipou em 2 agdes di ou iguais com datas diferentes,
conta como 2 participagdes);
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Quadro 28: Contagem relativa a participagdes em a¢oes de formagao
durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de a¢ado

Totals devem seriguaisaos do Q. 27
Notas:
(*) - N.2 de participagdes = n.2 trabalhadores na agdo 1 + n.2 trabalhadores na agdo 2 +...+ n.2 naagdon se 0 mesmo em2
acdes diferentes ou iguais com datas conta como 2 p:
(**) - C o total de que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agdo de formagao (exemplo: se o mesmo trabalhador participou em 2

acdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);
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Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de a¢do

531:00

14:00

16:00 32:00)

19:00 71:00

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efetivos do servico em cada um dos tipos de agdes de formagao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

C) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado na carreira ou grupos anteriores, i i os per aos corpos
de InformagBes de Seguranga) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

peciais SIS (Servico
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QUADRO 30: DESPESAS ANUAIS COM FORMAGAO

61,475.40

i) Consi asd durante ano em ativi de fi 40 e suportadas pelo orcamento da entidade;

IV.1 QUADRO 31: RELACOES PROFISSIONAIS

IV.2 QUADRO 32: DISCIPLINA
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Anexo 4 — Parecer do CC

A enviar oportunamente
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