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l. NOTA INTRODUTORIA
i.  ANALISE CONJUNTURAL

No ano de 2018, prosseguiu-se a implementacdo da estratégia do INIAV, em linha com o previsto, nomeadamente ao
nivel da investigacdo e inovagdo, dos recursos genéticos, de reforco dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e da
modernizagdo do INIAV, no seu conjunto.

As equipas do INIAV, nas suas diferentes valéncias, viram, ao longo deste ano, aprovado um conjunto de projetos
muito significativo, nas varias fileiras com que o INIAV desenvolve atividade, reforcando desta forma, a sua ligacdo aos
parceiros e a sua interveng¢do em todo o territdrio.

Por outro lado, foram apresentadas candidaturas a grandes projetos estruturantes, com o objetivo de reforcar a
capacidade instalada, quer ao nivel das Esta¢gdes Experimentais, quer ao nivel dos Laboratdrios Nacionais de
Referéncia. Estes investimentos complementam os dos projetos em curso, no ambito da modernizagdo administrativa
e da eficiéncia energética.

Também no dominio da modernizagdo administrativa, importa salientar a prossecu¢ao da implementac¢do do sistema
integrado de gestdo SIG INIAV, passo relevante e transversal a toda a dimens3o administrativa do INIAV.

Ainda no que respeita ao aumento da capacidade operacional, importa realgar o reforco da frota do INIAV com 8
novos veiculos elétricos, que constituem o primeiro passo para a renovagao da frota extremamente envelhecida do
Instituto, mas também sdo mais um sinal claro do compromisso do INIAV com a sustentabilidade.

No que diz respeito aos Recursos Humanos, fator fortemente diferenciador do INIAV, foi dado mais um passo
importante com a integragdo nos quadros do INIAV de um conjunto significativo de colaboradores das carreiras de
Assistente Operacional, Assistente Técnico e Técnico Superior, encontrando-se em curso a integracdo dos
investigadores doutorados.

Toda esta atividade so foi possivel devido ao forte envolvimento das equipas do INIAV, suas Unidades Estratégicas de
Investigacdo e Servicos, dos Polos, do GSQ, GIC, GAP, GCl e RP, assim co do DRFP, DLSI e DRH.

O CD agradece, desta forma, a todos os colaboradores, o empenho e profissionalismo com que desenvolveram as suas
atividades, neste ano dificil mas também desafiante.

Agradecemos, igualmente, a equipa do NAC pela forma como recolheu e tratou toda a informacdo vertida neste
relatério.

O Conselho Diretivo

—————————————
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ii. METODOLOGIA

O presente Relatério Anual de Atividades (RAA) destina-se a apresentar as atividades desenvolvidas pelo Instituto
Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV), no periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2018, com especial énfase nas agGes concretizadas e nos resultados alcangados face ao previsto no Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) aprovado para 2018, evidenciando o grau de realizagdo dos objetivos definidos,

os desvios verificados, os recursos utilizados e a avaliacdo dos resultados atingidos.

Foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, que determina a
obrigatoriedade da apresentagcdo do mesmo para todos os servigos e organismos da administragdo publica central,
conjugado com o artigo 72 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.2 51/2005, de 30 de agosto, e pela
Lei n.2 64/2011, de 22 de dezembro e acolhe as diretrizes determinadas na alinea e) do n2 1 do artigo 82 da Lei n2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo

Publica (SIADAP), alterada pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro.

A coordenacdo do processo e a elaboragdo do presente relatério é da responsabilidade do Nucleo de
Acompanhamento e Controlo (NAC), em estreita articulagdo e colaboragdo com os demais Servicos e Unidades do

Instituto.

Para a afericdo do grau de execucdo da atividade desenvolvida no ano em referéncia, foi solicitado a todas as
Unidades Organicas (UO) o seu contributo, através do preenchimento de formularios, que tiveram por base os

objetivos, indicadores e metas inscritos no Plano Anual de Atividades (PAA) para 2018.

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, IP Pagina 6
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iii. CARATERIZAGAO DO INIAV
a. ENQUADRAMENTO LEGAL

O INIAV foi instituido pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro. A sua atividade insere-se no conjunto de
principios, orienta¢des e medidas nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n2 69/2012, de 20 de marg¢o, que define a

missdo, atribuicGes e tipo de organizagdo interna.

Decreto-Lei n® 69/2012, L
eAprova a organica do INIAV
de 20 de margo
Portaria 392/2012,
eAprova os estatutos do INIAV
de 29 de novembro

Deliberagao do Conselho Diretivo n2
4/2013, de 29 de janeiro

*Cria 4 Gabinetes de Apoio Técnico e 3 Polos de Atividades

Deliberagao do Conselho Diretivo n?

11/2014, de 1 de junho *Cria o quarto Polo de Atividades

Deliberagdo do Conselho Diretivo n?®

BRI 25 de feverciro *Cria a Unidade de Tecnologia e Inovagdo (UTI)

Deliberagao do Conselho Diretivo n?

6/2017, de 27 de julho *Cria 0 Gabinete de Gestdo do Patriménio (GGP)

b. MissAo, VISAO, VALORES, LEMA E ATRIBUICOES

/ - ~
e Missao

Tornar o INIAV num

A prossecugdo da

e arceiro de referéncia
politica cientifica e a p i
Sa——— para o setor
realizagédo de . ;
. E—r agroalimentar nacional,
investigagdo de suporte -
L L contribuindo de forma
a politicas publicas ..
L decisiva para a
orientadas para a o
competitividade e

valorizagdo dos recursos | |

o oo internacionalizagéo do
bioldgicos nacionais
setor
Humildade na ciénci
prudéncia e rigor na

administragdo da coisa
publica, convic¢do nos

designios, perseveranca Com rigor promovemos
nos esforgos, tolerdncia e inovagéo

respeito na relagdo,
justi¢a nas avaliagées,
moral nos
° comportamentos e
Va I ores oeréncia nas atitudes
-
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Atribuic¢des (de acordo com o D.L. n2 69/2012, de 20 de margo) ‘

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a defini¢do de politicas publicas

sectoriais;

e — - . - ~ ~ - -
Promover atividades de investigacdo, experimentagdo e demonstragdo, na linha das politicas

publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico

conducente ao desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas

agroflorestal, da protecdo das culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da
seguranca alimentar, bem como na drea das tecnologias alimentares e da biotecnologia com
L aplicagdo nas referidas areas;

~N

Assegurar as fungGes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da

seguranca alimentar e da sanidade animal e vegetal;

\

em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consércios, redes e outras formas de
trabalho conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades

publicas e privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebragdo de
acordos e protocolos de cooperagao, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos
§ Negdcios Estrangeiros;

4 L . P . . X . . R .. 2\
Cooperar com institui¢des cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar

Participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas areas da sadde animal e vegetal e

seguranca alimentar;

p
Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo

coordenados pelo ex-MAMAQT, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

\.

c. ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com a Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua organizagdo

interna esta estruturada da seguinte forma:

{‘Unidade * (Conselho de} { Conselho | e
i_Acomp. | | Orientagdo | | Cientifico |

Conselho

Diretivo

T BRG SAFSV PSA TSA DRFP e DLsI
{ Tecnologia || Biotecnologia e Sist. Agr. Florestais | | ProdugSo e Saude || Tec. e Seguranca Rec. Financeiros e e Logistica e
| &lnovagio || & Sanidade Vegetal Animal I de Infe 3
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.  AUTOAVALIACAO

i RESULTADOS ALCANCADOS

Em conformidade com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP), o presente capitulo evidencia os resultados alcangados
e os desvios verificados de acordo com o QUAR proposto para 2018, aprovado pelo Senhor Secretdrio de Estado da

Agricultura e Alimentacdo em 22/06/2018.

Decorrente da monitorizacdo efetuada no 32 trimestre, o QUAR acima referido foi objeto de uma reformulacao,

tendo, entao, sido propostas e aprovadas 4 alteragGes:

Indicador n? 3 — Meta e Valor Critico
Indicador n? 5 — Meta, Tolerancia e Valor Critico
Indicador n2 6 — Descritivo, Meta, Tolerdncia e Valor Critico

Indicador n2 8 — Descritivo, Meta, Tolerancia e Valor Critico

a. OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente as Grandes Opg¢des do Plano (GOP’s), as orientagGes estratégicas fletidas na Carta de Missdo do
Conselho Diretivo para o horizonte 2015 — 2020 e ainda as suas atribuicOes, o INIAV definiu, para o ano de 2018, cinco

Objetivos Estratégicos:

OE] eImpulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura
organizacional orientada para a investigagao aplicada e para a inovagao

OE2 eQOtimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia
do INIAV

OE3 *Promover a sustentabilidade economico-financeira das atividades

desenvolvidas

OE4 eIncrementar a preservagao e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a
guarda do Instituto

OE5S ePotenciar a relevancia e prestigio dos Laboratérios Nacionais de Referéncia e
Estacdes Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional

Relagdo entre as Grandes Opg¢des do Plano e os Objetivos Estratégicos

3 - Prioridade a inovagdo e internacionalizagdo das empresas

e Promover a inovagado nas fileiras do setor agroalimentar e florestal,
conducente a uma maior eficiéncia na utilizagdo e preservagdo dos recursos, RD RD RI
bem como ao aumento da produtividade e da competitividade

11 — Simplificagdo administrativa e valorizacdo de fungdes publicas

e Garantir a qualidade e o profissionalismo dos agentes das AdministracGes

_ RI RI RI RI RI
Publicas
26 — Valorizar a atividade agricola e florestal e o espago rural
e Promover a competitividade das fileiras do setor agroalimentar e florestal RD
pela transferéncia de conhecimento, experimentagdo, investigacdo e
inovagdo nestes dominios
e Garantir a sanidade animal e a seguranga alimentar RD RI

RD: Relagdo Direta
RI: Relagdo Indireta
. 1
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b. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Com vista a concretizacdo dos objetivos estratégicos, foram definidos 11 objetivos operacionais, alocados aos

parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade:

EFICACIA

EFICIENCIA

QUALIDADE

*0O0P1 - Incrementar a divulgacdo de resultados da produgéo cientifica
aplicada

*0OO0P2 - Promover parcerias estratégicas de cooperacdo nas estacoes
experimentais do INIAV

*0O0P3 - Incrementar a receita proveniente de projetos de investigacao co-
financiados

*0OO0P4 - Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma Animal e
Vegetal Nacionais

*0OO0P5 - Melhorar o controlo de gestdo e normalizacdo dos processos de suporte
*0O0P6 - Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional

*OO0P7 - Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes
e diversificagdo dos servigos prestados

*0O0P8 - Reduzir os custos ambientais decorrentes das atividades do INIAV

*0OO0P9 - Capacitar os Colaboradores do INIAV para os objetivos estratégicos da
organizagdo

*OO0P10 - Incrementar em 20% o n2 de ensaios acreditados nos Laboratdrios
Nacionais de Referéncia

*0O0P11 - Melhorar a comunicacdo e a satisfacdo de clientes e parceiros

RELAGAO ENTRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

Objetivos

Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE1 Vv

OE2

OE3

OE4

OE5 v

- |
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C. INDICADORES E METAS

Para aferi¢cdo do grau de realizagdo dos objetivos, foram concebidos 13 indicadores e respetivas metas:

1 Ne de publicagdes cientificas em revistas com referee 200
:§ 2 Ne de parcerias para a investigagdo e inovagdo com empresas e organizagdes do sector 130
&E 3 Volume de receita contratualizada em projetos de IDT cofinanciados (Mil €) 7.750
4 N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos BNG e ColegGes de Referéncia 243.858
© 5 N2 de Manuais de procedimentos revistos ou implementados nos processos de suporte 25
E 6 Variagdo do racio de Gastos Fixos/Gastos Operacionais 35%
:?2: 7 Receita propria cobrada no ano (mil €) 5.500
- 8 Variagdo do racio Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais 26%
9 N2 médio de horas de formac&o por trabalhador/ano 6
% 10 Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos Planos Oficiais de Controlo 75%
%’ 11 Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a 5) 3,5
8 12 indice de Cobertura do INIAV nos Media 20
13 Ne de eventos de divulgagdo promovidos ou organizados pelo INIAV 105

d. ANALISE QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

Para a consolidacdo do processo de avaliagdo do desempenho em 2018, adotou-se uma estratégia que permitiu obter,
como resultados, a monitorizagdo e controlo do cumprimento dos objetivos através dos seguintes mecanismos:
] Definicdo da UO diretamente responsavel pelo acompanhamento e controlo interno da execugdo do QUAR e
do PAA, em articulagdo com a Direc¢do Superior;
= Concec¢do de um instrumento de programacdo que permitiu a monitorizacao e controlo, objetivo a objetivo
(foram efetuadas 4 monitorizagGes, uma por cada trimestre);

. Recolha sistematica de evidéncias comprovativas da execug¢do de cada objetivo.

Nos graficos seguintes podem observar-se as taxas de realizagdo por Parametro, Objetivo Operacional e Indicador:

Eficacia - 102%

OOP1 (r) OOP2 (r)
100% 105%

Ind.1 Ind.4
Atingido Atingido

(R)- Objetivo mais relevante

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, [P Pagina 11
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Eficiencia - 104%

OOPS5 (r) OOP6 (R) ooP7 (0]0] ]
100% 121% 89% 100%
Ind.5 Ind.6 Ind.7 Ind.8

Superado N3o Atingido Atingido

Atingido

E—
| S—

(R)- Objetivo mais relevante

Qualidade - 121,09%

OOP10 (R) OOP11 (r)
100% 122%

Ind.10 Ind.11 Ind.12
Atingido Nao Atingido | Superado

—

ooP9
123%

Ind.9 Ind.13

Superado

Superado

(R)- Objetivo mais relevante

Execucao por Parametro

) —

Eficiéncia
104%

Eficacia Qualidade
102% 112%

Taxa
Global de
Execucao

106%
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Taxa de execugdo dos Indicadores

olo ,\:f’

oo KN

S

100% - I |
0% -

o

E

e. EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIAGAO

Ind. 1
Ind. 3
Ind. 7
Ind. 8
Ind. 9
Ind. 11
Ind. 12
Ind. 13

e Conforme é evidenciado, o INIAV superou 5 dos 11 objetivos definidos, atingiu 5 e ndo atingiu 1, o que
equivale a uma taxa de superagao global, superior a 100%.

e No que respeita aos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, foram os trés superados (102%; 104% e
112%, respetivamente).

e Relativamente as metas definidas para os 13 indicadores, foram superados 6, atingidos 5 e 2 ndao foram
atingidos.

e Quanto aos objetivos considerados como mais relevantes, constata-se que dos 6 que foram definidos, 3
foram atingidos (OOP1, OOP5 e OOP10) e os restantes, superados (OOP2, OOP6, e OOP10).

e A Taxa Global de Execugdo correspondeu a 106%.

ii. DESVIOS VERIFICADOS

Da andlise dos desvios mais relevantes verificados (indicadores com execug¢do negativa ou com execugdo superior a

125%), constata-se que dos 13 planeados, dois ndo atingiram as metas que foram propostas e um superou em 40%.
Ind. 7 — Receita Prépria cobrada, com uma taxa de execugao de 89%;
Ind. 11 — Nivel de satisfacdo de Clientes/Parceiros, com uma taxa de execu¢do de 94%;
Ind. 13 - N.2 de eventos de divulgagdao promovidos ou organizados, com uma taxa de execugdo de 140%.

Justificacdo dos desvios:

Ind 7: O resultado alcangado é justificado pelo atraso verificado na cobranca de faturas emitidas em 2018,

nomeadamente, as emitidas no final do ano e cujo prazo de pagamento sé termina em 2019.
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Ind. 11: Reconhece-se a pertinéncia deste resultado, justificado por alguns atrasos na remessa aos clientes, dos
resultados das analises, motivados por razdes operacionais, nomeadamente as relacionadas com falhas de

consumiveis e reparagdes tardias dos equipamentos analiticos.

Ind. 13: A taxa de execugao (superior a 125%), registada neste indicador, reflete, principalmente, a dindmica em
torno da atividade de desenvolvimento de projetos que previam, nos seus planos de comunicagao, a realizacao

de coldquios/conferéncias, para dar a conhecer os resultados alcanc¢ados.

iii. APRECIAGCAO DOS UTILIZADORES

Com o intuito de aferir o grau de satisfacdo dos utilizadores dos servicos do INIAV, e dando cumprimento ao
estipulado na alinea a) do n2 2 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n%s 64-
A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a aprecia¢do, por parte dos utilizadores
externos, da quantidade e qualidade dos servigos prestados, foi realizado um inquérito, através de um questionario

dirigido aos clientes do INIAV.
Este inquérito foi realizado pelo Gabinete de Qualidade e Seguranga (GSQ) no periodo entre 15 e 30 de abril de 2019.

O Universo alvo é composto pelos clientes do Instituto registados no sistema Nautilus e nas bases de dados do
Laboratdrio Quimico Agricola Rebelo da Silva (LQARS), da Unidade Estratégica de Investigacao e Servigos de Sistemas

Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal (UEIS-SAFSV) e da UTL.

Foram selecionadas 2927 entidades, constituindo-se como amostra, tendo em conta o tipo de servico prestado —

Andlises laboratoriais.
A taxa de resposta foi de 7%.
A média ponderada da avaliagdo global foi de 3,1 numa escala de 0 a 5.

A informacdo mais detalhada podera ser consultada no relatdrio pormenorizado em anexo.
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iv. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
Dando cumprimento ao estipulado na alinea b) do n22 do art.2 152 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada
pelas Leis n2s 64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, que determina a avaliacdo do sistema de

controlo interno, apresenta-se no quadro abaixo, a analise do ponto da situagao.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questoes s RTSZOST NB Fundamentagdo/Justificagdo
1 - Ambiente de controlo
Encontram-se ainda em curso na defini¢do e distribui¢do de
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do X conjunto contelidos e competéncias que devem estar presentes nas
sistema de controlo? Equipas funcionais de auditoria e controlo tanto financeira como de
processos (NAC, DRFP, GAP, ...), no ambito das atividades do INIAV
1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre X
a legalidade, regularidade e boa gestdo?
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria Tém sido identificadas e prosseguidas, desde 2016/2017, as dreas e
N L. .. agOes de formagdo de capacitagdo necessdrias a construgdo de
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da X competéncias especificas de auditoria, nomeadamente na vertente
fungdo? financeira e a luz do SNC-AP em implementagdo.
1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de
integridade que regem o servico? X
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta
a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade da X
tarefa?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos
regulares entre a direcdo e os dirigentes das Unidades X
Organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo X
externo?
2 — Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as X
regras definidas legalmente?
X Sem avaliagdo:
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo . . L
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? 75% Dirigentes — ST%, Investlgado'res —20%, Auséncia de
contacto funcional ¢/ o Avaliador — 2%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que 33%

frequentaram pelo menos uma agdo de formagdo?

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

No ambito da revisdo aos circuitos/fluxos e processos em

X X . X curso no dmbito da implementagdo CAF e consolidagdo do

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X , ; L . .
SIGINIAV, é expectavel a revisdo/readequagdo substancial

dos Manuais vigentes

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta

claramente definida e formalizada? X
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Estad implementado um sistema de rotacdo de fungées Revisdo de circuitos/fluxos e processos encontram-se
entre trabalhadores? X presentemente em curso no ambito da implementagdo CAF
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos estdo claramente definidos e X
formalizados?
3.6 Ha descri¢do dos fluxos dos processos, centros de . L
i . Revisdo de circuitos/fluxos e processos encontram-se

responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de X . i .

. L. presentemente em curso no ambito da implementagdo CAF.
qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos X Revisdo de circuitos/fluxos e processos encontram-se
de forma a evitar redundancias? presentemente em curso no ambito da implementagdo CAF.
3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infragdes X
conexas?
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes X

conexas € executado e monitorizado?

-  _  _ ____________________________________________________________1
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V. REFORCO POSITIVO DO DESEMPENHO

Em sede de planeamento foi prevista a implementacdo de algumas iniciativas:
. IMPLEMENTAGAO DA INTRANET

A comunicacdo interna é um trunfo estratégico dado que facilita a disseminacdo de informacdo e é facilitadora

das relag0es internas.

Utilizada com eficiéncia, a intranet permite transmitir aos colaboradores, informagGes relevantes acerca da
atividade do Instituto e do seu trabalho, contribuindo para o seu envolvimento e comprometimento na

concretizagdo da missdo, dos valores e dos objetivos estratégicos do Instituto.

Atividades Resultados

Criagdo de uma plataforma orientada para as necessidades dos colaboradores Executado

° MOBILIDADE ELETRICA NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Esta iniciativa tem como objetivos:
Promover a descarboniza¢do e a melhoria do desempenho ambiental do Parque de Veiculos do Estado;

Contribuir para a reducdo dos gastos operacionais, através da poupanca na rubrica combustiveis e lubrificantes.

Atividades Resultados

Aquisicdo de nove viaturas elétricas no ambito da renovagdo parcial da frota

Candidatura ao Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administragdo

Pdblica Em curso

Implementagdo dos pontos de carregamento pelos diversos locais aos quais

serdo atribuidos estes veiculos

. EFICIENCIA ENERGETICA DOS POLOS DE ATIVIDADES

Promover o aumento da eficiéncia energética e a melhoria das condi¢des de conforto nos edificios por forma de

. . o n . . . ~ 2
obter economias de escala e ganhos de eficiéncia relevantes, e contribuir para a redugdo de CO".

Atividades Resultados

Realizagdo de auditorias, estudos, diagndsticos e andlises energéticas

Implementagdo de Planos de Agdo de eficiéncia energética
Em curso

Acompanhamento do desempenho e da eficiéncia energética do investimento

em todas as instalagbes
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vi. COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS

Em face das atribuicdes e fungbes especificas e especializadas prosseguidas pelo INIAV, ndo foi possivel identificar,
nesta fase, cenarios consistentes de comparacdo com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional e

internacional, conforme preconizado pela alinea e) do Art.2 152 do Decreto-Lei 66-B/2007.

Entende-se, contudo, que, no ambito da implementagdo da Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF) em curso, venham a
ser criadas condi¢des adequadas a aplicacdo de metodologias de avaliagdo comparativa e benchmarking funcionais

tanto no espetro interno nacional, como internacional.

vii.  AUDICAO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES

Aos Dirigentes Intermédios, foi solicitado que, em reunido com as respetivas equipas, fossem evidenciados e
transcritos para um formuldrio previamente estruturado, os contributos para a aferi¢do dos resultados alcangados no
ambito dos indicadores direta ou indiretamente relacionados com os objetivos estratégicos e operacionais vertidos no

QUAR.

Desses contributos resultaram quatro monitorizacdes de acompanhamento da execu¢cdo do QUAR e ainda a sua

execucao final de que se deu conta no ponto i, deste capitulo.
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I1l.  RECURSOS AFECTOS

i RECURSOS HUMANOS

Na programacdo do ciclo de gestdo de 2018, iniciada com a preparacdo do QUAR de 2018, foram estimados os

recursos humanos tidos por necessdarios a concretizacao dos objetivos estratégicos e operacionais, identificados como
indissocidveis do cumprimento da missdo do INIAV.
Tendo como referencial os dados do Balango Social, a analise comparativa entre o nimero de efetivos planeados no

inicio do ano e os apurados, a data de 31 de dezembro de 2018, permite concluir que 613 trabalhadores contribuiram

para a execugdo do ciclo de gestdo de 2018, correspondendo a um decréscimo de 1% em relagdo nimero estimado no

inicio do ano.

Cargos e grupos profissionais Planeado QUAR Efe;n:;:zem Variagao
Dirigentes — Diregao Superior 3 3 0
Dirigentes — Diregao Intermédia 17 17 0
Investigadores 147 135 -12
Técnicos Superiores 129 146 17
Especialistas de Informatica 4 5 1
Coordenadores Técnicos 3 3 0
Assistentes Técnicos 179 185 6
Técnicos de Informatica 11 10 -1
Assistentes Operacionais 125 109 -16
Total: 618 613 -5

A informacdo mais detalhada, sobre os Recursos Humanos, encontra-se disponivel no Relatério do Balango Social, em

anexo.

ii. RECURSOS FINANCEIROS
a. Enquadramento Or¢amental

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros provenientes de:

e Receitas gerais - dotac¢des atribuidas pelo Orgamento de Estado - orgamento de funcionamento e orgamento de
investimento (PIDDAC);

e Receitas comunitarias — dotagdes consignadas a projetos de investigagdo e desenvolvimento;

e Receitas proprias — dotagGes resultantes da venda de bens e da presta¢do de servigos, decorrentes das suas
atividades laboratoriais, destacando-se a execugdo dos Planos de Controlo Oficial no ambito da seguranca
alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportac¢des, assim como a salvaguarda da saude animal e
da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes econdmicos;

e Receitas da transferéncia de verbas das Administra¢des Publicas — dotagOes resultantes de:

» Transferéncia de verbas consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento, nomeadamente das
entidades financiadoras de programas de investigacdo - Fundagdo da Ciéncia e Tecnologia e Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas;

» Transferéncia de verbas no dmbito do Contrato-Programa celebrado entre a Fundac&o para a Ciéncia e
Tecnologia e este Instituto.
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e Receita

Em 2018 foi cobrada receita no montante de 28 208 018€ (incluindo os saldos transitados da geréncia anterior), com a

reparticdo constante do quadro seguinte:

REPARTICﬁO DA RECEITA
Unidade: euro
. . o . Taxa de
in . Previsdes Previsoes Receita ~
Proveniéncia s . . . Execucao
iniciais corrigidas cobrada
(%)
Receitas Gerais 18 847 717€ 19 864 304€ 19 863 843€ 100%
Receitas Proprias 6 760 000€ 6 760 000€ 4 565 794€ 67,5%
Saldos das Receitas Gerais 2 095€ 2 094€ 99,9%
Saldos das Receitas Proprias 2€ 1€ 66,5%
Transferéncias de RG entre organismos 157 921€ 543 557€ 542 304€ 99,8%
Saldos de Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados 349€ 348€ 99,6%
Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados 180 960€ 309 866€ 311 568€ 100,6%
Financiamento Europeu 5271 087€ 5271 087€ 2909 157€ 55,2%
Outros saldos Financiamento Europeu 12 910€ 12 909€ 99,9%
| o] <= ] . 31217 685€ 32764 170€ 28 208 018€ 86%

e Despesa

As receitas gerais, provenientes do Orcamento de Estado, foram utilizadas da seguinte forma:

e Orgcamento de funcionamento — em remuneragdes certas e permanentes dos trabalhadores do Instituto e

encargos da entidade patronal;

e Orgamento de investimento (PIDDAC) — em obras de recuperagdo/adaptagdo de infraestruturas laboratoriais.

A receita comunitaria, incluindo os saldos de receitas comunitarias transitados, destinou-se ao pagamento de bolsas
de investigacdo e a aquisicdo de bens e servicos necessarios a execucdo dos projetos de investigacdo e

desenvolvimento em curso e as atividades de experimentacdo realizadas nas Herdades Experimentais.

As receitas préprias cobradas destinaram-se ao pagamento de bolsas de investigacdo, a aquisicdo de bens e servicos
necessarios a atividade laboratorial, a execu¢do dos Planos Oficiais de Controlo, ao pagamento das despesas gerais de

funcionamento e a encargos com pessoal.

A receita transferida das Administragdes Publicas, foi utilizada da seguinte forma:

e Pagamento de bolsas de investigacdo e na aquisicdo de bens e servigos necessarios a execugao dos projetos
de investigacdo e desenvolvimento;

e Pagamento de remuneragles certas e permanentes dos Doutorados incluidos no Contrato-Programa

-  _  _ ____________________________________________________________1
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O quadro seguinte mostra a execugdo por agrupamento econémico:
REPARTICAO DAS DESPESAS POR AGRUPAMENTO ECONOMICO
Unidade: euro
Designagao Corrigido | CativagGes | Disponivel | Executado Tx Exec
Despesas com Pessoal 20 355 486€ 323€ 20 355 163€ 19 715 318€ 96,9%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 7 590 234€ 22 668€ 7 557 566€ 5400 499€ 71,4%
Juros e Outros encargos 7 509€ - 7 509€ 1 696€ 22,6%
Transferéncias Correntes 876 211€ - 876 211€ 641 546€ 73,2%
Outras Despesas Correntes 967 931€ - 967 931€ 798 627€ 82,5%
Aquisi¢do de Bens de Capital 2964 353€ 461€ 2963 892€ 1536 796€ 51,9%
Total: ....ccccoveerevcenes | 32761 724€ 23 452¢ 32738272€ | 28094 482€ 85,8%

Verifica-se que as despesas com o pessoal representaram cerca de 70% da despesa total e a aquisicdo de bens e

servigos representam 19%.

As restantes despesas contribuiram, no seu conjunto, para 11% da despesa total (Outras despesas correntes e
aquisicdo de bens de capital — ambas com 5% e finalmente as despesa de capital no ambito do PIDDAC, com um valor

residual de 1%).

A informagdo complementar sobre os Recursos Financeiros, encontra-se disponivel no Relatério de Gestdao — Conta de

Geréncia 2018, em anexo.
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IV. SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

i. EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

A metodologia adotada para a aferigdo do grau de execugdo do PAA/2018, teve por base os contributos das diversas

U.0., traduzidos em 1.000 indicadores de inUmeras tipologias.

Os referidos indicadores foram, posteriormente, sujeitos a um tratamento, tendo resultado a sua consolidagdo em
torno de objetivos que sintetizam a atividade do Instituto, bem como suportam a informacgdo pertinente para o QUAR,

evitando, assim, a dispersdo de indicadores que pouco traduziam a realidade da atividade deste Instituto.

Para o céalculo do “Grau de Realizagdo” dos indicadores ndo foram considerados os que foram transferidos, cancelados
e suspensos, uma vez que estas situagdes sdo justificadas por fatores externos nao previsiveis em fase de

planeamento e fora do controlo das U.O.
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a. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE I&DT+I

PROJETOS DE I&DT+I

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao

- . . ) N - o A: [50%;75%] N3o L

Promover atividades de investigacdo, experimentagdo e demonstracdo, assegurando o apoio cientifico . ’ . Atingiu Superou
técnico 3 i 5 d 8 (;I : ch ¢ ¢ € P Taxa de execugdo das tarefas programadas S: [76%-100%] | Atingiu
e técnico a inovagdo e ao desenvolvimento. NA: <50% 82,1%
N2 Projetos em Parceria Taxa de execugao dos indicadores planeados
97% 100% 100% 100% 100%
61 87% 88%
37 56%
46%
15
10
[ N - 0 e 2 2 °
S0 <& & S &&° 2 N & N & ° &0 I © I o ' i ' @ @ ) o '
P@\@\" A ‘\/\% Q0$ © SPS\P (x\‘\/&o ° (’Pg K o %“‘6‘ we 0‘03 i
Fonte: GAP Fonte: Contributos U.O.
CONSERVACAO, VALORIZACAO E MELHORAMENTO DOS RECURSOS GENETICOS NATURAIS
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] At’\ilr?;iu Atingiu Superou
Conservagao - ldentificar, caracterizar, documentar e conservar os RG autdctones Taxa de execugdo das tarefas programadas S: [76%-100%)
NA: <50% 98,6%
Ne de acessos conservados Taxa de execugio dos indicadores planeados
201323 100% 100% 100% 100%
120569 " " "
7 1733 3255 1324 "
= — —= [S—
BPGV BNGA Fruteiras CAN Oliveiras Microrganismos Braga Santarem Alcobaga Dois Portos

Fonte: PA Braga, PA Santarém, PA Alcobaga, PA Dois Portos e UO Elvas
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Conservagao, Valorizagao e Melhoramento dos Recursos Genéticos Nacionais (Cont.)

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
. o/ .70 N&o -
Melhoramento de Plantas - Contribuir para o desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da Taxa de execucio das tarefas programadas :'[556(;4'170‘:’);]] Atingiu Atingiu | Superou
. ~ . ~ o . 0= 0
introdugdo de novas variedades e da selegdo das espécies NA: <50% 100%
Ne de acessos avaliados/caraterizados Taxa de execugdo dos indicadores planeados
2o 100% 100% 100%
75 75
Forrageiras Leguminosas Cereais Pastagens e Forragens Leguminosas Cereais
Fonte: BRG
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
. o/ .70 N&o -
Producdo Animal - Desenvolver atividades IED nas areas da Nutri¢cdo e Alimentacdo, da Qualidade do . A: [524’75@ Atingiu Atingiu | Superou
Produto, da Conservagdo, Melhoramento e Reprodugdo Animal Taxa de execugdo das tarefas programadas : [76%-100%]
' s40, produg NA: <50% 74,6%
Ne de Indicadores Taxa de execugdo dos indicadores planeados
100% 100%
83% %
70%
60%
“ “ " g "
o O <80 \og? cuvet ENCS i ) B )
Emb“o (a\ 89° e ow® pet® (\e’&\c o £ICR o ° Embr'\"\og‘a do0s A\'\‘“e“tos oigest®’ N\d‘°\°g\a srica \\I\O\g‘c’u\ar Quaﬂ{\w““‘a"‘ outro®
N"’“\'\se Ge! Gen® N\é“se \ Gene Ge“'e{\ca

Fonte: P.A.-Santarém
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TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
. o/ .70 N&o -
Promover a difusdo do conhecimento gerado, contribuindo para elevar a cultura cientifica e . A: [50%;75%] | pingiu Atingiu | Superou
t l6gica d iedad Taxa de execugdo das tarefas programadas S: [76%-100%]
ecnoldgica da sociedade NA: <50% 81,1%
N2 de iniciativas Taxa de execugao dos indicadores planeados
- 16 15 100% 100% 100% 100% 100%
Dois Portos |y !
4 16 32 4
Alcobaga [ 80%
1 23 35
Santarem W Artigos 233 67%
41
Braga | 1 m Com. orais/poster 238 50% 50%
- 10
Vairdo o m Org. eventos 17
4 16 12
TSA |
1 25 31
o |
1 107 97
SAFSV
- 19 16 T T T T 1
BRC BRG SAFSV PSA TSA uTl Braga Santarem  Alcobaga  Dois Portos
Fonte: UEIS e PA
PARCERIAS
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
Nao
. ~ . . . A: [50%;75%] o Atingiu Superou
Fomentar a partilha e a cooperagdo com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, com as empresas e com as ~ ’ Atingiu
. Z R perac glco, P Taxa de execucdo das tarefas programadas S: [76%-100%)
associagdes do setor NA: <50% 94,3%
N¢ de protocolos Taxa de execugdo dos indicadores planeados
100% 100% 100% 100%
51
60%
31 Nac. 89
Intl. 51
36
H 7
Colab. TC Formagio Proj SAFSV PSA uTl Dois Portos Santarem
Fonte: NAC/GAP Fonte: UEIS e PA
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b. PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
Assegurar a realizagdo das analises enquadradas nos POC, assim como servigos de consultoria e A: [50%;75%] A:s;u Atingiu Superou
laboratoriais aos operadores econémicos das fileiras agraria, florestal, pecudria e das tecnologias Taxa de execugdo das tarefas programadas S: [76%-100%)
alimentares NA: <50% 70,8%
N2 de indicadores Taxa de execugdo dos indicadores planeados
1 Outros Servigos 11 100% 100% 100%
3 2 88% 90%
M Consult/Parec/Recom 12 81%
Anadlises - Outras 18
10 .
15 1 Analises POC 31 20%
2 25%
9 1
1
I Iz : , I |1 B ‘ 2
BRG SAFSV PSA TSA uTi Alcobaga  Dois Portos Vairdo BRG SAFSV PSA TSA utl Alcobaga Dois Portos Vairdo

Fonte: UEIS e PA

C. APOIO A FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] At’\ilr?;iu Atingiu Superou
Colaborar com diversas entidades de ensino publico e privado para atividades de formagao Taxa de execugdo das tarefas programadas S: [76%-100%)

NA: <50% 73,7%

N2 de agoes Taxa de execugdo dos indicadores planeados

100% 100% 100% 100%
49 46 83% 86%
57%
25
20 |—I 20 4%

Doutoramentos Mestrados Licenciaturas Estdgios qualificantes Juris Académicos BRG SAFSV PSA TSA uTl Braga Santarem Dois Portos

Fonte: UEIS e PA
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d.  AprOIO A FORMULAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] A:ilr?;iu Atingiu Superou
Colaborar na produgdo de legislagdo nacional e da Unido Europeia Taxa de execugdo dos indicadores planeados S: [76%-100%)
NA: <50% 66,6%
Ne de acdes Taxa de execugdo dos indicadores planeados
100% 100%
32
50% 50%
6
1
a
Informagdes Pareceres Reunides ' ' '
BRG SAFSV uTl Santarem
Fonte: UEIS e PA
e. REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
. TEAo/.TEo, N&o -
Cooperar com instituigdes cientificas e tecnoldgicas, nacionais ou estrangeiras, designadamente em o - A: [50%;75%] Atingiu Atingiu Superou
.. d tras f de trabalh unt Taxa de execugdo dos indicadores planeados S: [76%-100%)
consdrcios, redes e outras formas de trabalho conjunto NA: <50% 86%
N2 de participagées Taxa de execugao dos indicadores planeados
100% 100% 100% 100% 100%
11 " 80% 76% 75%
9
" “ “ 4
3 3 “
Associagbes Comissdes Grupos de Paineis Plataformas Redes r T T T T T T T
Tecn/Consult Trabalho Europeias BRG SAFSV PSA uTl Alcobaga Braga Santarem GSQ

Fonte: UEIS, PA e GSQ
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f. GESTAO DA QUALIDADE

ACREDITACAO
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] A:ilr?;iu Atingiu Superou
Acreditar as estruturas laboratoriais do INIAV Taxa de execugdo dos indicadores planeados S: [76%-100%]
NA: <50% 61,3%
Indicadores planeados Taxa de execugao dos indicadores planeados
78%
67%
16 63%
9 ‘ I
| I 3 3
0%
Gestdo dos Processos I Rastreabilidade das I Avaliagdo interna da I Satisfagdo do Cliente I Gestdo dos Processos Rastreabilidade das Avaliagdo interna da Satisfagdo do Cliente
medicdes qualidade medigdes qualidade
Fonte: GSQ
LABORATORIO NACIONAL DE REFERENCIA
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] At’\ilr?;iu Atingiu Superou
Coordenar as atividades dos Laboratérios Nacionais de Referéncia (EURL) - Reg EU 625/2017 Taxa de execugdo dos indicadores planeados S: [76%-100%)
NA: <50% 94,1%
Indicadores planeados Taxa de execugdo dos indicadores planeados
6 6 100% 100%
83%
5
Supervisdo dos labs. oficiais Repr/coord da informagdo Declaragdes e certificados ' '
Supervisdo dos labs. oficiais Repr/coord da informagdo Declaragdes e certificados

Fonte: GSQ
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g. SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%) '\.150. Atingiu Superou
. . . . .. . . ~ o Atingiu
Reduzir os custos operacionais de agua, eletricidade e combustivel automovel Taxa de execugdo dos indicadores planeados S: [76%-100%)
NA: <50% 100%

Execugao dos indicadores planeados
4

Variagao dos Consumos (m€)

"‘ 758 B 2
611 ‘— e Eletricidade
o Tx Exec
= Agua 100%
e COMbustivel+gas no Ne Ind. Transferidos
54
147 — 0% 0% o
:=' 239
156 >
2017 2018 I Eletricidade I Agua I Combustivel I
Fonte: DRFP Fonte: GPP
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
. o/ .70 N&o -
. ) Taxa de incremento do valor arrecadado em A: [50%;75%] | piingiu Atinglu | Superou
Incrementar as receitas do Instituto . . (o S: [76%-100%]
Receitas Proprias (2018 / 2017=20%) NA: <50% 125%
Evolugdo da Receita (M€) Taxa de execugao do indicador planeado
& 4265 125%
100%
TS L 4
3,427 3,518
@ Prestagdo de servigos
2016 2017 2018 2017 2018

Fonte: DRFP
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h. ATIVIDADES DE SUPORTE

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] A:ilr?;iu Atingiu Superou
Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo de processos Taxa de execugdo dos indicadores planeados S: [76%-100%)]
NA: <50% 71,4%
Manuais de Procedimentos Taxa de execugdo dos indicadores planeados
100% 100% 100%
12
5
. 2
0 r I % % %
ﬁ 0% 0% 0%
DRFP GAP GIC GSQ NAC DRFP GAP GCl GIC GSQ NAC
Fonte: U.0. acima
Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] ’\.lao. Atingiu Superou
. ~ - Atingiu
Incrementar a Valorizagdo dos trabalhadores N2 de horas de formag&o por Trabalhador S: [76%-100%]
NA: <50% 100%
Horas de formacgao Taxa de execugdo dos indicadores planeados
1099 1146
978,5 Curso de formagdo de curta, 426%
843 média e longa duragdo 3846,5
491 255%
435 190%
M Outras agdes de carater similar 158%
que ndo pressuponham a sua 95%
79,5 conclusdo com
0 31,5 0 aproveitamento 1257
L pa— L L pa—— - -
UEIS PA Dep GAT cb UEIS PA Dep GAT NAC
Fonte: NAC
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2018

Atividades De Suporte (Cont.)

Objetivo Indicador Meta Grau de Realizagao
A: [50%;75%] At’\ifsiu Atingiu Superou
Promover medidas de modernizagdo e inovagdo N2 de a¢des de melhoria em curso S: [76%-100%)
NA: <50% 60%
Agdes de melhoria Taxa de execugdo dos indicadores planeados
3 3 100% 100%
2 67%
1 1 33%
I I 0%
P g
GIC/DLSI/GSQ DLSI GGP GClI Transv GIC/DLSI/GSQ DLSI GGP &al Transv
Fonte: NAC
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ii. APURAMENTO DE RESULTADOS DO PAA

Da andlise aos contributos recebidos conclui-se:

e  Foram planeados, pelo conjunto das UO, 1000 Indicadores, dos quais:

» 94 (9,4%) ndo tiveram execugdo (suspensos, cancelados ou transferidos para o ano de 2018)
Dos restantes Indicadores (906):

> 483 (48,3%) foram atingidos,
> 228(22,8%) foram superados e

» 195 (19,5%) ndo foram atingidos.

100% % o
13% e 1 ™ 7% 13% %
ba%
9% 27%
23% 4% by, (3 o 50% 43%
206 3% 8%
0% 3% 50%
00% 75% e ENA
50% -
b » o6% I, o
19 B d20%
4% 65% | o200 | 3% 65% =A
1% | s
43%
2% 0% 3%
0%
14% 13% | [17%
0%
S 2 S ryQ W > R Q o ] < ~ o> & &
§ £ FFTF FEEF S ST E
B Y 'b& ‘r\&
I

e Dos 17 Objetivos planeados:

»  Foram todos atingidos ou superados obtendo assim uma taxa global de execucéo de 83,2%
100,0%
50,0% -
0,0% -
N $ o > > 2 0 %0 > 0 & 2 @ ) > e
%Q/\X o © \?r@ & & c?'& c‘\(? & 0}? <>°° N d v QQQ? z“& ?5\\0 é>°(\ §§§
o P R & & < & & S Sk 3 S
© S & & 20 ¥ o ° & © P S 3 <©
& & N obo & & \© o0 P © © &
< eeé & <t S NN o7 4 & e
& & <& & <@ Y &
< Ny < & (\\)’b «
& w

Taxa de execugao do Plano de Atividades

53,3%

25,2%
21,5%

NA
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iii.  OUTRAINFORMAGAO RELEVANTE

a. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

No ano de 2019 n3o se efetuaram campanhas, acdes informativas e/ou publicitarias que fossem objeto de aquisi¢ces
onerosas de espacos publicitdrios institucionais.

Contudo, a divulgacdo institucional foi assegurada pela presenca/publicacdo regular de artigos cientificos e técnicos
em meios de comunicagdo de especialidade, como por exemplo Agrotec, Oliavitis, Tecnoalimentar, Vida Rural, Voz do

Campo, entre outros.

b. PROGRAMA DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO

Foi apresentado a Unidade Ministerial o programa das avaliagdes dos imdveis a levar a cabo.

O INIAV tem em curso o levantamento arquitetdnico de todos os imdveis pertencentes ao Estado de que é afetatario
para que seja possivel posteriormente a atualizacdo registral/matricial.

Também foram divulgados a Unidade Ministerial, os planos de ocupacgdo de espaco e de conservagao e reabilitacdo de
imoveis.

No ambito da conservagdo e reabilitacdo foram realizadas obras de conservagao em diversos edificios:

Melhoramento da rede de esgotos do Polo de Oeiras 36.885€
Melhoramento da rede elétrica do Polo de Dois Portos 31.439¢€
Melhoramento da rede de dguas pluviais do Polo de Santarém 5.326€
Reabilitacdo do sistema AVAC no edificio "Florestais” 68.880€

C. SIMPLIFICACAO E MIODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Os esforgos desenvolvidos pelo INIAV, no ambito da Modernizagdo Administrativa tém-se guiado por objetivos de
simplificacdo, eficiéncia, transparéncia, desmaterializacdo, melhoria da qualidade, participagdo, inovagdo e

disponibilizagdo de servicos na forma digital mais simples no sentido de prestar melhores servicos aos cidadaos.

Em consonancia com a alinea d) do n? 2 do art.2 152 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis n2s
64-A/2008, 55-A/2010 e 66-B/2012, todas de 31 de dezembro, propds-se para 2018, e com vista a melhoria continua

de desempenho, foi proposto, em sede de PAA, o desenvolvimento de um conjunto de medidas, nomeadamente:

e No ambito dos Instrumentos de Apoio a Gestdo
» Sistema Integrado de Gestdo
> CAF

e No ambito dos Programas de Recetividade ao Utente
» Acolhimento e Acessibilidade

e No ambito da Comunicacdo Administrativa

» IVR - Atendimento telefénico automatico
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e No ambito da Divulgagdo de Informagdo Administrativa
» Portal do Cliente
» Portal da Qualidade

Sistema Integrado de Gestdo (SIG-INIAV)

Visa transformar dados em informagédo e em conhecimento, por forma a garantir em tempo Util a disponibilizacdo da

informacdo necessaria ao apuramento de resultados e indicadores indispensaveis a tomada de decisdo estratégica.

Atividades a desenvolver Resultados
Gestdao Documental
Em curso
Revisdo de processos e procedimentos
Gestdo Financeira
Gestdo Financeira e Contabilidade Publica em Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Concluido
administragBes publicas (SNC-AP)
Gestdo Patrimonial
Inclui o CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, a gestdo de bens méveis, a gestdo de
Concluido
armazéns, a gestao de aquisigOes e aprovisionamento, a gestdo de contratos e a gestdo de
viaturas
Gestao de Recursos Humanos
Concluido
Processamento de vencimentos, gestdo de recursos humanos, gestdo de ajudas de custo
CRM (Customer Relationship Management)
Concluido
Gestdo da informacgao de todos os clientes da organizagdo
Gestao de auditorias
Em curso
Planeamento e marcagdo de auditorias e assessorias
BSC (Balanced ScoreCard)
Concluido

Gestdo estratégica

CAF

Pretende-se, com a implementagdo da CAF, adotar um modelo de gestdo orientado para uma estratégia de qualidade

total que permita conquistar a exceléncia.

Atividades a desenvolver - CAF Resultados
Gestdo do Projeto
Definigdo do ambito
Definigdo da equipa de Auto-avaliagdo (AA)
Executado

Comunicagdo do projeto
Realizagdo da Formagdo CAF

Realizagdo da Formagao BSC
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Autoavaliagao
Definicdo da estratégia AA
Aplicagdo de questiondrios e entrevistas
Anadlise dos resultados
Elaboragdo do Relatério de AA
Definigdo das agdes de melhoria e elaboragdo do Plano de melhorias

Comunicag¢do do Plano de melhorias

Em curso

Implementacgdo das acoes de melhoria
Definigdo de estratégias para a implementagdo das a¢des de melhoria (Plano de melhorias)

Elaborar Relatério de avaliagdo da implementagdo das AA

A executar em 2019

Reconhecimento
Preparagdo para o Reconhecimento:
Feedback Externo CAF - "Effective CAF User"

Reconhecimento Nivel de Exceléncia European Foundation for Quality Management (EFQM)

A executar em 2020

Atividades a desenvolver - Gestao por Processos

Resultados

Gestdo do Projeto
Definigdo do ambito
Definicao da equipa

Comunicagdo do projeto

Em curso

Levantamento dos Processos
Diagnostico

Relatério do Diagndstico

Em curso

Implementagao das agoes de melhoria
Definigdo de estratégias para a implementagdo das agdes de melhoria (Plano de melhorias)

Elaborar Relatério de avaliagdo da implementagdo

Em curso

Acolhimento e Acessibilidade

Dotar todos os locais de atendimento ao publico com condi¢bes de salubridade, seguranca de pessoas e bens,

acessibilidade e conforto minimo para os utentes. Numa fase inicial serdo beneficiados o Polos de Oeiras e Vairdo.

Atividades a desenvolver Resultados
Melhoria das condi¢des de atendimento ao publico
Obras de adaptagdo dos espagos
Em curso
Reorganizagdo e obras de beneficiagdo dos espagos para atendimento ao publico
(acessibilidades e adotagdo de instalagdes sanitarias para deficientes)
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IVR — Atendimento Telefénico Automatico
Otimizar os canais de comunicacdo com os clientes e parceiros

Atividades a desenvolver

Resultados

Planear o fluxograma dos pontos focais de atendimento dentro do INIAV
Proceder as gravagoes de voz

Customizar a central telefénica

Testar

Entrada em Produgdo

Iniciativa cancelada
Sem recursos humanos

especializados para

implementar a medida.

Portal do Cliente

Promover a transparéncia e eficacia dos processos, facilitando o acesso a informagdo sobre os servigos

prestados, simplificando a requisicao de analises e rececao de resultados permitindo ao cliente acompanhar o

progresso do servico prestado.

Atividades

Resultados

Levantamento de requisitos para o desenvolvimento do Portal

Identificagdo dos pontos-chave de sucesso para a adesdo dos clientes ao Portal
Desenvolvimento do Portal

Testes

Formagao

Entrada em produgao

Transferido para 2019
Constrangimento finan-

ceiro ndo permitiu a
contratualizagdo de ser-
vigos externos para o

desenvolvimento.

Portal da Qualidade

Centralizar o registo de reclamacgdes e sugestdes com vista a:

Melhorar a resposta ao cliente, tornando mais responsiva a reagdo a primeira mensagem de insatisfagao;

Imputar mais importancia a investigacao das causas das ocorréncias;
Implementar as devidas a¢es corretivas, em tempo util;
Prevenir recorréncias.

Atividades

Resultados

Caraterizagdo do Modelo de registo

Implementar novo enderego eletrdnico exclusivo para o registo das ReclamagGes, SugestGes e

Elogios
Instalagdo do médulo Servicedesk dedicado a Qualidade

Customizagdo da aplicagdo

Acdo de sensibilizagdo para todos os responsaveis dos Departamentos, UEIS / Laboratdrios e

Gabinete de Apoio a Projetos (GAP)
Testes

Entrada em produgdo

Transferido para 2019
O programa informatico
identificado ndo resul-

tou
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d. PREVENCAO DE RIscoS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Tendo em conta a abordagem geral ao novo referencial de acreditagdo NP EN ISO/IEC 17025:2018 (requisitos gerais
de competéncia para laboratdrios de ensaio e calibragdo), o INIAV encontra-se a ultimar a revisdo e ajuste a 1.2
versdao do Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infracdes Conexas, no que se refere a implementacdo do requisito
geral da imparcialidade que prevé a definigcdo de situagdes de riscos a imparcialidade, nomeadamente:
- Riscos associados as atividades do laboratdrio:
- Riscos associados aos relacionamentos do laboratério:

- Riscos associados aos relacionamentos do pessoal do laboratério.
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V. AVALIACAO FINAL

i.  APRECIAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

O INIAV n3do cumpriu algumas metas, conforme é evidenciado no grafico acima.

O ndo cumprimento ou os resultados insuficientes obtidos e ainda a suspensdo, cancelamento e/ou transferéncia para
0 ano seguinte de algumas atividades, tiveram origem, principalmente, em fatores exdgenos, nomeadamente, no
atraso na aprovacdo de alguns projetos de Investigacdo e desenvolvimento (I&D), e também em constrangimentos

financeiros.

Perante os resultados relacionados com a execu¢do do PAA, atrds demonstrados, considera-se que este Instituto
obteve um resultado positivo, ja que obteve uma percentagem de indicadores atingidos e superados que perfazem

um total de 78,5%

i.  MENCAO PROPOSTA

Tendo em consideragdo o plasmado no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e de acordo com os
elementos apresentados no Cap.2 Il - Autoavaliacdo, este Instituto atingiu ou superou 10 dos 11 objetivos e nao
atingiu apenas 1 (OOP 7), ndo considerado como “mais relevante”, pelo que se propde a mengdo qualitativa de

“Desempenho Satisfatorio”

ili. CONCLUSOES PROSPETIVAS

A atividade do INIAV prevista para o ano de 2019 estara em linha com a atual orientagdo estratégica e posicionamento

do INIAV.

No que respeita as iniciativas estruturantes que tém vindo a ser preparadas e implementadas, prevé-se uma
continuacdo do investimento na melhoria das infraestruturas do INIAV, quer nos Laboratérios, quer nas EstacGes
Experimentais. No que diz respeito aos Laboratdrios prevé-se em 2019 a conclusdo do processo de concentragdo dos
mesmos com a conclusdo das obras em curso e mudanga dos laboratdrios de solos para Oeiras. Nas Esta¢des
Experimentais, em complemento aos investimentos que se tém vindo a efetuar, vdo ter inicio os grandes projetos

estruturantes.

Continuara neste ano o esforgo de reforco, qualificacdo e rejuvenescimento dos Recursos Humanos do INIAV, dando

continuidade ao trabalho que o CD tem vindo a desenvolver nesta matéria.

Desta forma, em 2019, o INIAV reforgara a sua ligagao ao territério e as diversas fileiras do complexo agroflorestal, a
sua capacidade instalada, ampliando igualmente a cooperagdo internacional, em alinhamento com a nova Agenda de

Inovacdo do MAFDR para o periodo 2020-2030.
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SIGLAS
Sigla Designagdo
A/S/NA Atingiu/Superou/N&o Atingiu
AA Auto-avaliagdo
BRG Biotecnologia e Recursos Genéticos
BSC Balanced ScoreCard
CAF Estrutura Comum de Avaliagao
CIBE Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado
CRM Customer Relationship Management
Dep Departamento
EFQM European Foundation for Quality Management
EURL European Union Reference Laboratories
GAP Gabinete de Apoio a Projetos
GAT Gabinete de Apoio Técnico
GCI Gabinete de Comunicagdo e Imagem
GGP Gabinete de Gestdo do Patrimdnio
GIC Gabinete de Informagao ao Cliente
GOP’s Grandes Opgdes do Plano
GSQ Gabinete de Qualidade e Seguranca
1&D Investigagdo e desenvolvimento
1&DT Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
INIAV Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria
IVR Interactive Voice Response
LNR Laboratério Nacional de Referéncia
LQARS Laboratério Quimico Agricola Rebelo da Silva
NAC Nucleo de Acompanhamento e Controlo
OE Objetivo Estratégico
oop Objetivo Operacional
PA Polo de Atividades
PAA Plano Anual de Atividades
PIDdAC Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
POC Planos Oficiais de Controlo
PSA Protecgdo e Sanidade Animal
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RAA Relatério Anual de Atividades
RH Recursos Humanos
RP Receita Propria
SAFSV Servigos de Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal
SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SIG-INIAV Sistema Integrado de Gestdo
SNC-AP Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para administra¢des publicas
TSA Tecnologia e Saude Alimentar
UEIS Unidade Estratégica de Investigagdo e Servigos
uo Unidades Organicas
uTI Unidade de Tecnologia e Inovagdo
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ANEXOS

QUAR
Relatério do Balango Social

Relatério de Gestdo — Conta de Geréncia

-  _  _ ____________________________________________________________1
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E DESENVOLVIMENTO RURAL iOV Veterinaria, LR Data: 30/09/2018
Versdo: 2

Ciclo de Gestao
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Designacdo do Servi¢o|Organismo:

Insti i de igacdo Agraria e Veterinaria, IP

O Instituto tem por misséo a p! do da politica cientifica e a reali: dei igagdo de suporte a politicas publicas orientadas para a valorizagdo dos recursos biolégicos nacionais, na defesa dos i ionais e na

e ap de politicas comuns da Unido Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE) Meta 2020 Grau de

concretizagdo

Implementagéo de 10
OE1: i a ia de i através de uma cultura organizacional orientada para a investigacdo aplicada e para a inovagéo centros de 170%

competéncia

OE2: Otimizar a idad| ional dos Lab ori ionais de Referéncia do INIAV 100%d0§ Ensaios 71%
acreditados

OE3: a il ico-fil ira das ativi i Atmg'lr SM,€ ) o
de Receita propria

Incrementar o n? de
acessos em 15% / ano

OE4: api cdo e izagdo dos recursos genéticos nacionais a guarda do Instituto 0,2%

OES5: iara ia e pi igio dos L i ionais de ia e Estaces i is do INIAV para o setor agroalimentar nacional 200 publlfca;oes com 77%
referee

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 40%
OP1: Incrementar a divulgacdo de resultados da produg3o cientifica aplicada m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores 3
2016 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
0 S ————— .
Ind.1 :‘ef:ree:“bl'ca9°es eptifeasenlcysslon 182 230 200 20 230 100% UEIS+PA 5 Artigos publicados 210 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP1 100%
OOP2: Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estagdes experimentais do INIAV m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores 5
2016 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ned q investigacio e i o
ind.2 e b 164 183 130 10 183 100% AP $ Parcerias estabelecidas 141 105% Superou 5%
com empresas e organizagdes do setor
Taxa de Realiza¢do do OP2 105%
OP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investiga¢do co-financiados m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores 5
2016 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Volume de receita contratualizada em projetos
co-financiados de IDT (M€) N, por projeto aprovado

Receita Contratualizada para o ano
Ind.3 2 B

2100 2250 7750 200 9687 100% GAP 8083 104% Superou 4%
Taxa de Realizagdo do OP3 104%
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OP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais m

. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores i iti it i i i
2016 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit de Célculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

3 N.2 de entradas no BNGV + N.2 de
N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos

PA's B S trad BPG: N.2 d trad.
Ind.4 Bancos Nacionais de Germoplasma e Colegdes a) a) 243 858 5000 305 000 100% _s (5 SEEITE, entradas r:o an * - © en. ra. s 244 247 100% Atingiu 0%
nacle Dois Portos e Alcobaga nas colegdes de referéncia (Oliveira/
de Referéncia q q
vinhas/fruteiras)
Taxa de Realizagdo do OP4 100%
EFICIENCIA PESO: 35%
OP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte m
. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci; i it. izaga i 1 i
2016 2017 2018 Tolerdncia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
. . . 3 Manuais de Proced., Proced. de
N2 de M
1nd5 g de Manuais de procedimentos revistos ou 6 1 2 3 31 100% Dep's + GT Funci e Proced. O sk 23 100% Atingiu 0%
implementados nos processos de suporte
Suporte
Taxa de Realizagdo do OP5 100%
OP6: Aumentar a partilha de servicos e equipamentos na atividade operacional m
. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Toleranci ti it. I lizaci a o q
2016 2017 2018 olerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.6 Variagdo do racio de GF/GO _ _ 35,0% 5,0% 27,0% 100% DRFP X=GF/GO 28,3% 121% Superou 21%
Taxa de Realizagdo do OP6 121%
OP7: Aumentar as receitas préprias através do alargamento da base de clientes e diversificacdo dos servigos prestados m
. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores i i it. izaga i 1 i
2016 2017 2018 Tolerdncia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.7 Receita Prépria cobrada no ano (M€) 5393 3.656 5500 370 6875 100% DRFP > RP apurada 4566 89% Nio atingiu -11%
Taxa de Realizagdo do OP7 89%
OP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV m
. Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci iti it. izaga i 3 i
2016 2017 2018 Tolerdncia Valor Critico Peso UO/Monit. de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Variagdo do racio Gastos Ambientais/ Gast:
ind.8 ariagho do réclo Gastos Ambientais/ Gastos N N 26,0% 2,0% 20,0% 100% DRFP X=GA/GO 27,9% 100% Atingiu 0%
Operacionais
Taxa de Realizagdo do OP8 100%
QUALIDADE Peso: 25%
OP9: Capacitar os Trabalhadores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizagdo m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores i 5
2016 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Horas de formacio
N2 médio de horas de formag&o por x = E— o
Ind.9 T e ey S 7,6 11 6,0 1 9 100% DRH E Trabalhadores 8,8 123% Superou 23%
Taxa de Realiza¢do do OP9 123%
OP10: Incrementar em 20 % o n.2 de ensaios acreditados nos Laboratérios Nacionais de Referéncia m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores i 5
i G 2017 2018 Tolerancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
. - Ensaios Acreditados
Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos = E—
Ind.10 65% 70% 75% 5% 94% 100% GS( Id= : : 71,3% 100% Atingi 0%
n planos de controlo oficiais B & ¥ Ensaios a Acreditar : Lt
Taxa de Realizagdo do OP10 100%
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OP11: Melhorar a comunicagdo e a satisfacdo de clientes e parceiros m

a Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci; i it. izags i 5 i
2016 2017 2018 Tolerdncia Valor Critico Peso UO/Monit. de Clculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Nivel de satisfagdo de clientes e parceiros (de 0 a e realcolie ool
Ind.11 5) & B 35 38 3,5 20% 5 30% GSQ inquérito satisfagdo dos clientes dos 31 94% Néo atingiu -6%
laboratérios INIAV
¥ Referéncias nos media
Ind.12 Indice de cobertura do INIAV nos media 20,3 28,9 20 3 29 30% GCl = 29,1 125% Superou 25%
52 semanas
N.2 de eventos de divulgagdo promovidos ou
Ind.13 111 104 105 10 130 40% GCI q 145 140% S 40%
" organizados pelo INIAV N 3 (Itens da lista de eventos) N thdedd °
Taxa de Realiza¢do do OP11 122%

it ottt et i “ “ n “ “ “ “ oHo oFt

Impulsionar a transferéncia de conhecimento através de uma cultura

: S a . ~ X X X

paraa aplicada e para a inovagdo

Otimizar a capacidade operacional dos Laboratérios Nacionais de Referéncia do
X X X X X

INIAV

a ili ico-fi ira das = = 5
desenvolvidas X X X
Incrementar a preservagdo e valorizagdo dos recursos genéticos nacionais a
guarda do Instituto X

Potenciar a re ancia e prestigio dos L orios ionais de Referéncia e

X X X

Estacdes Experimentais do INIAV para o setor agroalimentar nacional

Peso d amet Peso d bjetir Objetit
OBJETIVOS RELEVANTES| n® 1 do art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12 €50 €05 Parametros €50 €05 ORIEHVOS Peso de cada objetivo na avaliagio final IEHNGS
na avaliacdo final no respetivo parametro Relevantes

Eficicia

OP1: Incrementar a divulgagdo de resultados da producdo cientifica aplicada 30% 12% RELEVANTE
OP2:Promover parcerias estratégicas de cooperagdo nas estacdes experimentais do INIAV 30% 12% RELEVANTE

40%
OP3: Incrementar a receita proveniente de projetos de investigagdo co-financiados 20% 8%
OP4: Promover a difusdo e evolugdo dos Bancos de Germoplasma animal e vegetal nacionais 20% 8%
Eficiéncia
OP5: Melhorar o controlo de gestdo e normalizagdo dos processos de suporte 30% 11% RELEVANTE
OP6: Aumentar a partilha de servigos e equipamentos na atividade operacional 30% 11% RELEVANTE
35%
OP7: Aumentar as receitas proprias através do alargamento da base de clientes e diversificagdo dos servicos prestados 20% 7%
OP8: Reduzir os custos ambientais decorrentes da atividade do INIAV 20% 7%
Qualidade

OP9: Capacitar os Trabalhadores do INIAV para os objetivos estratégicos da organizacdo 20% 5%

OP10:: Incrementar em 20 % o n.2 de ensaios acreditadod nos Laboratérios Nacionais de Referéncia 25% 45% 11% RELEVANTE

OP11:: Melhorar a comunicagdo e a satisfacdo de clientes e parceiros 35% 9% RELEVANTE

Total 100% Soma dos pesos dos objeti P ionais mais 65%
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RECURSOS HUIMANOS

Pontuagdo efetivos Planeados para 2018 Pontuacao efetivos Executados para 2018

Pontuagdo
DESIGNAGAO (Conselho Coordenador da
Avaliagdo de Servi;os)‘

Desvio Pontuagdo Executada

UERHE / UERHP
/ Pontuagdo Planeada /

N.2 de efetivos N.2 de efetivos a (em n.2)
[ELEELLT Pontuagdo Planeada 31.dez Pontuagdo Executada
(Mapa de Pessoal) a)| (Balango Social)

Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 687 60 3 687 60 0 100% 100%
Dirigentes - Dire¢do Intermédia e Chefes de equipa 16 17 3893 272 17 3893 272 0 100% 100%
Investigadores 12 147 33663 1764 135 30915 1620 =12 92% 92%
Técnico Superior 12 129 29541 1548 146 33434 1752 17 113% 113%
Especialistas de Informatica 12 4 916 48 5 1145 60 1 125% 125%
Coordenador Técnico 9 3 687 27 3 687 27 0 100% 100%
Técnicos de Informética 8 11 2519 88 10 2290 80 a1 91% 91%
Assistente Técnico 8 179 40991 1432 185 42365 1480 6 103% 103%
Assistente Operacional 5 125 28625 625 109 24961 545 -16 87% 87%
a) dados referentes a proposta do mapa de pessoal 618 141522 5864 613 140 377 5896 -5

RECURSOS FINANCEIROS

Desvio
Execugio Execugio Executado / Taxa de Execugdo Taxa de Execugdo Taxa de Execugdo
12
30.jun.2018) 31.dez.2018 Disponivel face ao planeado) face ao corrigido) face ao disponivel
j ( ) P
(31.12.2018)

DESIGNAGAO Planeado Corrigido Disponivel

Orgamento de Funcionamento (OF) 33716935 € 32500951 € 32477499 € 12 569 505 € 27841884 € 4635615 € 83% 86% 86%
Despesas c/Pessoal 19269993 € 20355 486 € 20355163 € 9529357€ 19715318 € 639 845 € 102% 97% 97%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 7256010 € 7590234 € 7 567 566 € 1757 155 € 5400499 € 2167067 € 74% 71% 71%
Outras despesas correntes 4809050 € 1851651€ 1851651 € 500253 € 1441869 € 409782 € 30% 78% 78%
Despesas de Capital 2381882€ 2703580 € 2703119€ 782740 € 1284198 € 1418921 € 54% 47% 48%
Orgamento de Investimento (OI) 297 500 € 260773 € 260773 € o€ 252598 € 8175¢€ 85% 97% 97%
Despesas c¢/Pessoal 0€
Aquisi¢des de Bens e Servigos 0€
Outras despesas correntes 0€
Despesas de Capital 297500 € 260773 € 260773 € 0€ 252598 € 8175€ 85% 97% 97%
Outros valores (saldos de anos anteriores, ndo utilizados) 0€
Total (OF+01+OV) 34014435 € 32761724 € 32738272 € 12569 505 € 28094482 € 4643790 € 83% 86% 86%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR 2018

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagdo: 40% Ponderagéo : 35% Ponderagdo : 25%

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa 102% 104% 121%

Qualitativa Desempenho bom _ Desempenho insuficiente
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Indé

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

NOTAS EXPLICATIVAS

a)

b)

[

| o
BE

Descritivo

N¢ de publicagdes cientificas em revistas com referee

N2 de parcerias para a investigacdo e inovagdo com empresas e organizagdes do sector

Volume de receita contratualizada em projetos co-financiados de IDT (Mil €)

N.2 de entradas conservadas com sucesso, nos Bancos Nacionais de Germoplasma e Cole¢des de

Referéncia

N2 de Manuais de procedil s revistos ou impl 1tados nos processos de suporte

Variagdo dos GF/GV

Receita Prépria cobrada no ano (mil €)

Variagdo dos Gastos Ambientais/ Gastos Operacionais

N2 médio de hrs de formag&o por colaborador/ano

Taxa de cobertura de ensaios acreditados dos planos de controlo oficiais
Nivel de satisfacdo de clientes e parceiros (de 0 a 5)

Indice de cobertura do INIAV nos media

N.2 de eventos de divulgagdo promovidos ou organizados pelo INIAV

Novo Indicador

Fonte de Verificagdo

Reports "Monitorizagdo do QUAR" trimestrais
Base de Dados "Protocolos.accdb” - NAC + BDFile Maker - GAP

Reporte trimestral “Monitorizagdo do QUAR” - GAP

Reporte trimestral “Monitorizagdo do QUAR” - Pélos de Braga, Santarem, Dois Portos e
Alcobaca

Repositdrio dos documentos normalizados pela Gestdo da Qualidade

-Gas

DF’s, Relatdrios de Execugdo periddicos e Relatério de Contas - DRFP - Sist. Contab. GERFIP
DF’s, Relatérios de Execugdo periddicos e Relatério de Contas - DRFP - Sist. Contab. GERFIP
DF’s, Relatdrios de Execugdo periddicos e Relatério de Contas - DRFP - Sist. Contab. GERFIP
Anexo P3 (i-RAF)

Registo informatizado DIC 006 / GSQ

Relatério do inquérito satisfagdo dos clientes dos laboratérios INIAV

Ficheiro “Eventos” / GCI

Ficheiro “Eventos” / GCI

28/06/2019

Justificagdo do Valor Critico

Melhor valor histérico obtido

Melhor valor histérico obtido

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa de 75% sobre a meta (na auséncia de valor histérico)

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Taxa de 75% sobre a meta (na auséncia de valor histérico)

Melhor valor histérico obtido

Taxa convencionada de 125% sobre a meta

Nivel méaximo do intervalo

Melhor resultado do histérico dos ciclos de gestdo anteriores (2016)

Melhor resultado do histérico dos ciclos de gestdo anteriores (2015)
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I. INTRODUCAO

O Balancgo Social do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria |.P., abreviadamente designado
INIAV, d& cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro e é elaborado de acordo
com as orienta¢cdOes emanadas da Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

A par do Plano de Atividades, do Relatdrio de Atividades e do QUAR, o Balango Social constitui um importante
instrumento de planeamento, organizacao e controlo de recursos humanos.

Este documento, reportado a 31 de dezembro 2018, efetua uma caracterizacdo exaustiva dos recursos
humanos do INIAV, potenciando um conjunto de dados e indicadores que permitem proceder a reflexdes,
sustentar decisOes e contribui para a consolida¢ao do capital humano, para o aumento da motivacdo e do
incremento das competéncias dos trabalhadores e para a melhoria do clima organizacional.

O atual Balango Social assume-se, assim, como um instrumento fundamental desta nova cultura de gestao
em que a Administragdao Publica e o Instituto se enquadram. Os dados aqui apresentados, para além de
permitirem conhecer com detalhe a organizagdo e os seus recursos humanos, permitem também efetuar
uma avaliacdo do modo como o INIAV tem vindo a prosseguir os principios subjacentes a reforma da
Administragdo.
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II. RECURSOS HUMANOS

A. Trabalhadores por modalidade de vinculac¢ao

Em 31 de dezembro de 2018, o INIAV contava com um total de 613 trabalhadores:

e 590 em regime de Contrato de Trabalho em Funcgdes Publicas por Tempo Indeterminado;
e 2 em regime de Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Certo;
¢ 1em regime de Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto;

e 20 em Comissdo de Servico no Ambito da LVCR.

O numero de efetivos verificado, reflete uma ligeira diminui¢cdo, em relagdo aos anos anteriores.

Grafico 1 - Variagao do Efetivo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Assim, comparando o nimero de efetivos existentes em dezembro de 2012 (data da criagdo do INIAV), com

aquele que encerrou o ano de 2018 regista-se, um decréscimo de 12,8%.

As taxas verificadas em algumas carreiras sdao muito significativas: Técnicos Superiores: - 5,2%, Assistentes

Técnicos: - 24,8% e Assistentes Operacionais: - 22,1%.

Contrariamente a essa tendéncia, a carreira de Investigacado registou um aumento de 2,3%

Grafico 2 - Variagao do Efetivo por Carreira

250
188
——AT
3
145 =TS
129 € = 109 AO
=NV

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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A relac¢do juridica predominante é o Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado
(CTFPTI), com 590 trabalhadores (96,2%), seguindo-se a nomeacdo em comissdo de servigo (CS) no ambito da
Lei de Vinculos, Carreiras e Remuneragdes (LVCR - Estatuto do pessoal dirigente), com 20 trabalhadores
(3,2%), e por ultimo os Contratos de Trabalho a Termo Resolutivo (CTTR) com 3 Trabalhadores, sendo dois a

Termo Resolutivo Certo (CTTRC) e um a Termo Resolutivo Incerto (CTTRI).

Grafico 3 - Modalidade de vinculagdo
CTTRCG; 2
CTTRI; 1

CsS; 20

B. Trabalhadores por cargos e carreiras

Os 613 trabalhadores a exercer fungdes no INIAV, encontram-se repartidos por 9 grupos profissionais, sendo
3,3% dirigentes (DIR), 23,6% técnicos superiores (TS), 2,4% informaticos (INF), 30,1% assistentes técnicos
(AT), 17,8% assistentes operacionais (AO), 21,5% investigadores (INV), 0,5% docentes (DOC) e 0,2% pessoal

de inspecdo (PI).

Grafico 4 - Cargos e carreiras

188

3 1

DS DI TS INF AT AO INV DOC PI

A Taxa de Tecnicidade — relacdo entre o pessoal técnico (incluindo dirigentes, técnicos superiores,

investigadores e informaticos) e o total de trabalhadores é de 50,9%.

Taxa de Tecnicidade
2016 2017 2018
47,7% 50,3% 50,9%
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C. Trabalhadores segundo o género

Do total de 613 trabalhadores, 416 sdo do género feminino e 197 sdo de género masculino, sendo o indice

de feminizacdo de 67,9%, ligeiramente inferior ao de 2017 (68,1%)

O diferencial entre géneros é maior na carreira de assistente técnico, onde 78,2% dos trabalhadores sdo do
sexo feminino, seguido da carreira de técnico superior, com 71%.

Esta diferenca inverte-se na carreira de informatica em que, dos 15 existentes, 11 sdo do género masculino
(73,3%).

Nos cargos dirigentes, a reparticdo entre géneros é equitativa (50%).

Grafico 5 - Distribuigdao por género (%)

LIF

67,9%

indice de feminizagdo
2016 2017 2018
68,6% 68,1% 67,9%

D. Trabalhadores por escaldo etario

Seguindo a tendéncia de anos anteriores, o0 maior nimero de trabalhadores situa-se nos escalGes acima
dos 50 anos (81,9%)

O escaldo etario mais representativo é o de 60-64 anos (29,2%).

O nivel etario médio é de 55 anos.

Grafico 6 - Escaldo Etario

126
103
M
F
11
I T
30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
Nivel etdrio médio
2016 2017 2018
54 anos 55 anos 55 anos
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E. Trabalhadores por escaldao de antiguidade
O nivel de antiguidade mais representativo situa-se entre os 35 e os 39 anos de servico (163 trabalhadores).
Com 40 ou mais anos, existem 103 trabalhadores.

O nivel médio de antiguidade situa-se nos 30 anos abrangendo 29 trabalhadores.

Grafico 7 - Antiguidade

> 40 anos ;
35-39
30-34 1 | Dirigentes
25-29 | B Técnico Superior
20-24 M Assistente técnico
1519 ] W Assistente operacional
10-14
1 B Informatico

05-09

<5 anos

0 100 200

Nivel médio de antiguidade
2016 2017 2018
29 anos 29 anos 30 anos

F. Trabalhadores por nivel de escolaridade
O elevado nivel técnico existente no INIAV esta patente no nimero de trabalhadores com formacao superior

(295), sendo que 67,8% pertencem ao género feminino e 32,2% ao género masculino.

Griafico 8 - Nivel de escolaridade

Doutoramento d 118
Mestrado i 40
Licenciatura d 137
Bacharelato == 12
12.2 ano ou equivalente d 129
11.2ano === 20
9.2 ano ou equivalente d 75
6 anos de escolaridade === 30
4 anos de escolaridade |(mm——————d 52

Taxa de habilitagdo sugerior
2016 2017 2018
48,5% 50% 50,1%
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G. Trabalhadores portadores de deficiéncia
Em 2018 registou-se um total de 39 trabalhadores (6,4%) portadores de deficiéncia.

H. Admissodes / Regressos de Trabalhadores

Quadro 1 - Entradas/Regressos por modalidade de vinculagdo

Comissao Proced. Mobilidade Regresso Outras

Carreira Licenca s/  situagOes

de Servigo Concursal Interna s
Vencimento

DIRECAO INTERMEDIA 1 1
TECNICO SUPERIOR 11 4 15
ASSISTENTE TECNICO 6 1 7
ASSISTENTE OPERACIONAL 1 1 2
INFORMATICO 1 1 2
INSPEGAO 1 1
INVESTIGAGAO (inclui Docentes) 1 1

Total.....coevvueericnnee 1 19 9 29

Da analise comparativa do n? de admissdes e regressos, por grupo profissional, verificou-se uma maior
expressividade no grupo dos Técnicos Superiores (51,7%), sendo a “Mobilidade Interna”, a modalidade de

vinculagdo mais utilizada (65,5%).

I. Saidas de Trabalhadores
No ano em estudo, registou-se a saida de 40 trabalhadores (6,5%), sendo o grupo dos técnicos superiores e

dos assistentes técnicos os de maior expressao.

O motivo predominante foi a mobilidade interna (37,5%), seguido da aposentacdo (30%),

Quadro 2 - Saidas por motivo

. - Mobilidade Licenca Comissao Outras
Carreira Morte Aposentacao ) . ~
interna sem . Situacoes
) Servigo
vencimento
DIREGAO INTERMEDIA 1 1
TECNICO SUPERIOR 1 7 1 2 11
ASSISTENTE TECNICO 1 7 5 1 3 17
ASSISTENTE OPERACIONAL 1 2 3
INFORMATICO 1 1 2
INVESTIGAGAO (inclui Docentes) 3 1 1 1 6
Total............ 1 12 15 3 2 7 40
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Grafico 9 - Variagdo Saidas/Entradas

Investigacdo
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J. Mudanca de situag¢ao
Em 2018, foi consolidada a situacdo de mobilidade na categoria a 4 trabalhadores — 4 Técnicos Superiores.

Foram, ainda objeto de alteracdo obrigatdria de posicionamento remuneratério, 474 trabalhadores.

K. Modalidades de horario e periodo normal de trabalho
O hordrio de trabalho predominante, é, em regra, a do horario flexivel, com plataformas fixas das 10:30 as

12:30 e das 14:00 as 16:00, nos termos do Regulamento de Duragdo e Organizagio do Tempo de Trabalho, da

Assiduidade e da Pontualidade (Deliberagdo n2 73/2017 de 1 de fevereiro).

Grafico 10 - Modalidades de horario

20

M Horarios
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L. Trabalho extraordinario
Ao longo de 2018, foi prestado no INIAV, um total de 1.285:16 horas de trabalho extraordinario.

Quadro 3 — Modalidade de Prestagdo de trabalho extraordinario

Carreira Diurno

ASSISTENTE TECNICO 105:30
ASSISTENTE OPERACIONAL 1.179:46
TOTAL: .coervvrrenee. 1.285:16

M. Auséncias ao trabalho
O numero total de dias de auséncias foi de 13.083 dias, sendo a doenca, 0 motivo que mais a influenciou

(69,2% do total de dias de auséncia).

Grafico 11 - Auséncias

Outros
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Comperda de vencimento
Trabalhador-estudante
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2016 2017 2018
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I11. REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

A. Estruturaremuneratoria
A estrutura remuneratéria dos trabalhadores do INIAV tem um leque salarial iliquido de 9 (relagdo entre

as remuneragGes maxima e minima).

Considerando a remunera¢do mensal base iliquida correspondente a posicdo remuneratéria dos efetivos
no més de dezembro, verifica-se que o escaldo de remuneragdo com maior incidéncia é o de “501 a 1000€”

com 36,1% dos colaboradores.

Grafico 12 - Estrutura remuneratoéria (Unidade €)
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Leque salarial

2016 2017 2018
9,6 9,2 9

B. Total de encargos com pessoal
Do total dos encargos com pessoal, 77% refere-se a remuneragdo base, 1% a suplementos remuneratérios

e 3,4% a prestagdes sociais.
A rubrica “Outros encargos com pessoal” reflete, principalmente, a quota-parte do INIAV, como entidade
patronal, nos descontos para a Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranca Social.

Grafico 13 - Encargos com pessoal (Unid. 1.000€)

B Remuneragdo

3.670,8
base

B Suplementos
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203,5 —
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IV. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Durante o ano em referéncia registaram-se 12 acidentes no local de trabalho, tendo resultado na perda

de 1.324 dias de trabalho.

V. FORMACAO PROFISSIONAL
No seguimento da RCM n.2 89/2010, de 17 de novembro, o INIAV entendeu dar continuidade ao ciclo de

formacdo destinado a todos os trabalhadores, através de a¢des de formagdo internas e externas.

No ambito da formacao profissional foram frequentadas diversas a¢des, num total de 5.539 horas, o
correspondente a uma média de 18 horas por trabalhador.

Grafico 14 - Volume de formagao

.
Técnico Superior 2415

Investigacao 1401
Informatico
Docente

Dirigente
Assistente Técnico

Assistente Operacional

Taxa de Formagdo

2016 2017 2018
44,5% 34,3% 49,3%

VI. RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Estdo sindicalizados 67 trabalhadores, os quais fazem descontos através da entidade patronal.
A taxa de sindicalizados é de 10,9%.

No ano em analise ndo houve lugar a qualquer instauracdo de processos disciplinares.
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Anexos:

Anexo 1: PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTAO

RACIO GLOBAL 2016 2017 2018
Taxa de rotaca Y.trabalhadores em 31 de dezembro 100 0 o 0
= X
axa derotagao Y trabalhadores em 1 de janeiro + entradas + saidas 91,9% 91,9% 91,9%
> Admissdes
Taxa de Reposigio = S Saidas x 100 114,8% 122,6% 72,5%
. Y. Dirigentes
Indice de Enquadramento = x 100 2,9% 3,2% 3,3%
Total de trabalhadores
s L. Y. Trabalhadores do Género Feminino
indice de Feminizacio = x 100 68,6% 68,1% 67,9%
Total de trabalhadores
indice de Tecnicidade = Y Dirig. + ¥ Técn. Sup. + ¥ Informéticos + ¥ Invest. _ x 100 50,3% 50,3% 50,9%
Total de trabalhadores
Y. Idades
Nivel Etario Médio = 56 anos 55 anos 55 anos
Total de trabalhadores
Leque Etéario = 69 anos (Trabalhdor mais idoso) — 33 anos (Trabalhador menos idoso) 38 anos 37 anos 36 anos
. > Trabalhadores com idade > 55
Indice de Envelhecimento = X 100 42,8% 55% 63,8%
Total de trabalhadores
. L . Y Antiguidades
Nivel Médio de Antiguidade = 29 anos 29 anos 30 anos
Total de trabalhadores
i L. Y: Trabalhadores Deficientes
Taxa de Efetivos Deficientes = x 100 6,5% 6,4% 6,4%
Total de trabalhadores
S . Y Trabalhadores Estrangeiros
Indice de trabalhadores Estrangeiros = x 100 0,3% 0,3% 0,5%
Total de trabalhadores
A Y Bachar.+ Y Licenc. + Y Mestr. + ¥ Doutor.
Taxa de Formagio Superior = x 100 48,5% 50% 50,1%
Total de trabalhadores
Y. Trabalhadores com 112 ou 122 ano o o o
Taxa de Habilitagdo Secunddria = x 100 25,2% 24% 24,3%
Total de trabalhadores
, Y. Trabalhadores com escolaridade < 9 anos
Taxa de Escolaridade Bdsica = x 100 26,2% 25,6% 25,6%
Total de trabalhadores
Y. Admissbes e Regressos
Taxa de Admissdes e Regressos = X 100 9,3% 6% 4,7%
Total de trabalhadores
Y. Saidas
Taxa de Saidas = x 100 4,3% 4,9% 6,5%
Total de trabalhadores
Y. Trabalhadores aposentados
Taxa de Aposentacoes = x 100 0,8% 2,2% 2%
Total de trabalhadores
i Y. Dias de auséncia (sem férias)
Taxa de Absentismo = x 100 11% 9,7% 9,3%
N® Dias Trabalhaveis X Total de trabalhadores
. i Y. Acidentes em servico
Taxa de Incidéncia de Acidentes de trabalho = x 100 2,5% 1,4% 2%
Total de trabalhadores
A L Maior Remuneracdo Base
Leque Salarial Iliquido = 8 8% 92% 9%
Menor Remuneragio Base ! ’
. Y . Y. Remuneracées Mensais Base
Vencimento Base Médio = 1647,17€ | 1726,96€ | 1776,3€
Total de trabalhadores
L. Y. Participantes em agdes de FP
Taxa de Formagio Profissional = x 100 44,5% 34,3% 49,3%
Total de trabalhadores
. R > Trabalhadores Sindicalizados
Taxa de Efetivos Sindicalizados = x 100 14% 13,4% 10,9%
Total de trabalhadores
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, I.P. Pagina 14
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1. Nota Introdutéria

O Presente Relatério as Contas e Gestdo de 2018 traduz a primeira apresentacdo de contas do INIAV,
I.P. elaborado em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes
Publicas (SNC-AP), sugerindo-se, para um adequado enquadramento da informagdo, a sua analise

combinada com o Relatério Anual de Atividades de 2018, divulgado em simultaneo.

Importa realgcar que o resultado expresso no presente instrumento de gestdo encerra o trabalho
desenvolvido ao longo de todo o ano de 2018, enquanto marco disruptivo na evolucdo futura deste

instituto no que respeita a avaliacdo da sua compliance e também da sua performance.

O processo de transicdo para o SNC-AP, decidido pelo Conselho Diretivo no ambito da entrada em
vigéncia do DL 192/2015, foi assim encarada como uma oportunidade para a regularizacdo e aplicacdo
dos normativos contabilisticos cuja aplicacdo ao INIAV ja seria exigivel em termos de aplicacdo do

anterior normativo POCP, mas ndo ocorrera com a tardia implementacao em sede do exercicio de 2014.

Igualmente tornou-se evidente e critico que seria necessario assegurar no ambito da previsivel transicao
para o novo normativo da Contabilidade Publica — SNC-AP, a implementacdo de um novo Sistema
Integrado de Gestdo e Informacgdo que agregasse e substituisse a miriade de aplicacGes e sistemas nado
integrados e ndo comunicantes que até entdo tratavam matéria contabilistica, orcamental, patrimonial

e de RH.

O novo ERP — SIGINIAV - desenvolvido e implementado de forma modular e a luz do novo normativo,
entrou em producdo nas areas financeira, gestdo de RH e gestdo patrimonial em 2018, mantendo-se

atualmente em desenvolvimento, adequac¢do e/ou melhoria nas dreas modulares:

¢ O Centro de Apuramento (dando continuidade aos desenvolvimentos aplicados ja em 2018 na area
da contabilidade de gestdo);

¢ A Preparacgdo Orcamental (conjugando a vertente orcamental/financeira com o Plano anual de
atividades operacionais do Instituto)

¢ A integracdo bidirecional entre o ERP SIGINIAV e o LIMS Nautillus (Sistema Integrado de Informacéo
Laboratorial, através do qual sdo geridas as atividades laboratoriais do Instituto)

* A Gestdo Estratégica, assegurada, entre outros, através dos modulos BSC (Balanced Scorecard) e CAV
(Consulta Avangada)

e A revisdo aos fluxos e procedimentos integrados nas areas da gestdo financeira de projetos e da

gestao de processos de aprovisionamento
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e A continuidade ao desenvolvimento do médulo de CRM — Costumer Relationship Management

e A desmaterializacdo de processos assentes na gestdo documental integrada de todo o Instituto

Os objetivos de implementacdo do ERP e transicdo do normativo SNC-AP, encetados sob fortes
constrangimentos em recursos humanos e financeiros adequados a dimensdo do desafio, foram
alcancados, envolvendo uma extensa atividade de regularizacdo de aspetos patrimoniais e

contabilisticos que se mantinham irresolutos desde a criagao do Instituto em 2012.

As maiores variagdes decorridas dos aspetos atrds mencionados, verificaram-se, nestes termos, no
Ativos Fixos Tangiveis e de Patrimdnio Liquido. Os principais desenvolvimentos contabilisticos
resultantes da transicdo para o SNC-AP e ora espelhados no presente relatdrio e detalhados nas Notas

as Demonstragdes Financeiras, abordaram, entre outros, os seguintes pontos:

e Retificacdo aos Ativos fixos tangiveis e intangiveis

e Critérios de mensuragdo dos Imdveis detidos pelo INIAV

e Reclassificagdo dos Investimentos Financeiros

e Producdo Vinicola (Vinho de Carcavelos) no &mbito do Protocolo INIAV/ CMO

e Inventariacdo do Equipamento Bioldgico e Ativo Bioldgico

Esta transicdo traduz o esforco e qualidade do trabalho desenvolvido pelas varias equipas do INIAV,
tanto das areas operacionais como das areas de suporte, tendo permitido colocar o Instituto agora
também no pelotdao dos organismos que lideram a modernizagdo da administragdo publica na area dos

modelos de gestao.

Importa, no entanto, real¢ar e agradecer de forma reconhecida, no ambito deste bem-sucedido desafio
os contributos particularmente relevantes das equipas do Departamento de Recursos Humanos e
Departamento de Recursas Financeiros e Patrimoniais, e em particular das colaboradoras que

compuseram o grupo de trabalho! que permitiu concluir a transic3o para o hovo normativo.

O Vogal do CD para as areas administrativa e financeira
FHelb. Banelo

(Helder Barreto)

1 Grupo de Trabalho, sob supervisdo do Conselho Diretivo, composto pelas Técnicas Superiores Catarina Rosério,
Célia Sarmento e Filipa Sim&es com o apoio, em matéria relevante do DRH, da Técnica Superior Clara Marques.
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2. Caracterizagdao do INIAV, I.P.

Missao

O INIAV tem por missao “a prossecu¢do da politica cientifica e a realiza¢do de investigagcdo de suporte a

politicas publicas orientadas para a valorizacGo dos recursos bioldgicos nacionais, na defesa dos

interesses nacionais e na prossecucdo e aprofundamento de politicas comuns da UniGo Europeia.”, de
acordo com o definido no Decreto-Lei n.2 69/2012, de 20 de margo, que aprovou a sua Lei Organica.

AtribuigGes

Neste enquadramento, o INIAV prossegue as seguintes atribuicdes:

Desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de apoio a definicdo de politicas publicas sectoriais;

Promover atividades de investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas
publicas definidas para os respetivos sectores, que assegurem o apoio técnico e cientifico
conducente ao desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal,
da protecdo das culturas, da producdo alimentar, da sanidade animal e vegetal, da seguranca
alimentar, bem como na area das tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicagdo nas
referidas areas;

Assegurar as funcdes de Laboratdrio Nacional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da
seguranca alimentar, da sanidade animal e vegetal;

Cooperar com institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, e participar
em atividades de ciéncia e tecnologia, designadamente em consdrcios, redes e outras formas de
trabalho conjunto, e promover o intercambio e a transmissdo de conhecimentos com entidades
publicas e privadas, nacionais ou internacionais, nomeadamente através da celebra¢do de acordos
e protocolos de cooperagdo, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros;

Participar na elaboracdo dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal e vegetal e
seguranca alimentar;

Assegurar a realizagdo das analises laboratoriais enquadradas nos planos oficiais de controlo
coordenados pelo MAFDR, nas areas da sua competéncia, designadamente, através da colocacdo
em rede dos laboratdrios acreditados ja existentes.

Enquadramento Legal

Decreto-Lei n.2 18/2014, de 4 de fevereiro: Lei Organica do Ministério da Agricultura e do Mar.

Decreto-Lei n.2 69/2012 de 20 de marco, que aprova a organica do INIAV.

Portaria 392/2012 de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV.


http://www.iniav.pt/fotos/editor2/lei_organica_do_ministerio_da_agricultura_e_do_mar.pdf

( Instituto Nacional de
: Investigacdo Agréria e

‘%IO\I Veterinaria, 1.2 R&CG 2018

Deliberacdo do Conselho Diretivo n.2 4/2013, de 29 de janeiro, que cria quatro Gabinetes de Apoio
Técnico e trés Polos de Atividades.

Deliberagdo do Conselho Diretivo n.2 11/2014, de 1 de junho, que cria o quarto Pélo de Atividades.

Estrutura Organica do INIAV

Constituem 6rgaos do INIAV, I.P. nos termos da lei organica do Instituto, o Conselho Diretivo (CD), Fiscal
Unico, Conselho de Orientag3o, Conselho Cientifico (CC) e Comissdo Paritdria.

De acordo com a Portaria n.2 392/2012 de 29 de novembro, que aprova os estatutos do INIAV, a sua
organizacdo interna estd estruturada da seguinte forma:

e Unidades organicas de 12 nivel designadas por:

v"Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos (UEIS) - quatro Unidades Estratégicas de
Investigacdo e Servicos, que promovem as atividades de investigacdo, desenvolvimento,
experimentacdo e inovagdo em curso no INIAV e efetuam o aconselhamento técnico-
cientifico ao respetivo membro do Governo - Biotecnologia e Recursos Genéticos,
Sistemas Agrarios e Florestais e Sanidade Vegetal, Producdo e Saude Animal, Tecnologia
e Seguranca Alimentar;

v"  Departamentos - trés Departamentos que asseguram as fun¢des de caracter transversal,
necessarias no apoio a gestdo e a garantia das obrigacdes legais — Recursos Humanos,
Recursos Financeiros e Patrimoniais, e Logistica e Sistemas de Informacao.

e Unidades organicas de 2.2 nivel, criadas por deliberagao do Conselho Diretivo, designadas por:

v' Gabinetes de Apoio Técnico - quatro Gabinetes de Apoio Técnico, que embora fazendo
parte da estrutura flexivel do Instituto, apoiam o Conselho Diretivo e dinamizacdo da
atividade cientifica — Gabinete de Comunica¢do e Imagem, Gabinete da Seguranga e
Qualidade, Gabinete de Informacgao ao Cliente, Gabinete de Apoio a Projetos;

v" Polos de Atividades - quatro Polos de atividades, onde s3o desenvolvidas as diferentes
atividades do INIAV, distribuidos por varios distritos nacionais — Polos de Dois Portos,
Santarém, Alcobaga, Braga;

v" Unidades Desconcentradas — duas unidades onde sdo desenvolvidas as diferentes
atividades do INIAV, Vila de Conde e Elvas.


http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/unidades-estrategicas/biotecnologia-e-recursos-geneticos
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/unidades-estrategicas/sistemas-agrarios-e-florestais-e-sanidade-vegetal
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/unidades-estrategicas/producao-e-saude-animal
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/unidades-estrategicas/tecnologia-e-seguranca-alimentar
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/unidades-estrategicas/tecnologia-e-seguranca-alimentar
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/apresentacao/gabinete-de-comunicacao-e-imagem
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/apresentacao/gabinete-da-qualidade-e-seguranca
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/apresentacao/gabinete-de-informacao-ao-cliente
http://www.iniav.pt/menu-de-topo/quem-somos/apresentacao/gabinete-de-apoio-a-projetos
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3. Enquadramento Or¢amental do INIAV, I.P.

As atividades do INIAV foram asseguradas por recursos financeiros, provenientes de:

e Receitas gerais - dotacOes atribuidas pelo Orgcamento de Estado - orcamento de funcionamento e

orcamento de investimento (PIDDAC);

e Receitas comunitarias — dotagdes consignadas a projetos de investigacao e desenvolvimento;

e Receitas proprias — dotacGes resultantes da venda de bens e da prestagdo de servicos, decorrentes

das suas atividades laboratoriais, destacando-se a execu¢do dos Planos de Controlo Oficial no

ambito da seguranca alimentar, sanidade animal e vegetal, do controlo as exportag¢des, assim como

a salvaguarda da saude animal e da saude publica e da assisténcia técnica as empresas e agentes

econdémicos;

e Receitas da transferéncia de verbas das Administragées Publicas — dotacdes resultantes de:

v' Transferéncia de verbas consignadas a projetos de investigacdo e desenvolvimento,

nomeadamente das entidades financiadoras de programas de investiga¢do - Fundacdo da

Ciéncia e Tecnologia e Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas;

v' Transferéncia de verbas no dmbito do Contrato-Programa celebrado entre a

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e este Instituto.
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Estes recursos financeiros sdo classificados no orcamento do Instituto nas seguintes fontes de
financiamento:

Fontes de Financiamento do Orcamento

Cadigo Designagao Fonte Financiamento

311 RG NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS

313 SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS

319  TRANSFERENCIAS DE RG ENTRE ORGANISMOS

358  SALDOS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS

359  TRANSFERENCIAS DE RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS ENTRE ORGANISMOS
411 FEDER - COMPETIVIDADE

413 FEDER - CENTRO 2020

414 FEDER - LISBOA 2020

415 FEDER - ALENTEJO 2020

416 FEDER - ALGARVE 2020

421 FEDER - PO TRANSFONTEIRICO ESPANHA-PORTUGAL

422 FEDER - PO TRANSNACIONAL

432 FUNDO DE COESAO - SEUR

452 FEADER - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL CONTINENTE
462 FEAGA

482 OUTROS

488  SALDOS DE FUNDOS EUROPEUS

513 RECEITA PROPRIA

4. Enquadramento Orgcamental Receita

Em 2018 o or¢amento inicial da receita era de 31.217.685 euros e o orcamento face as correcdes
apresentou um total de 32.671.300 euros, tendo-se verificado uma variagdo absoluta total no valor de
1.453.615 euros conforme explanado nos pontos seguintes.

Esta variacdo absoluta ao nivel do orcamento, face ao inicialmente orcamentado, regista-se com maior
impacto nas Receitas Gerais (1.016.587 euros) e nas Transferéncias de RG entre Organismos (522.442
euros).

Face ao periodo homdlogo de 2017, existiu um aumento no total da variacdo absoluta em 1.152.981
euros, no qual apresentava um valor total de variacdo absoluta de 300.634 euros.
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Orcamento da receita por recursos financeiros
Recursos Financeiros Preyi.sé‘.)es Prev.is.ﬁes Variagao
Iniciais Corrigidas Absoluta
Receitas Gerais 18.847.717 € 19.864.304 € 1.016.587 €
Receitas Proprias 6.760.000 € 6.760.000 € 0€
Saldos Receitas Proprias 2€ 2€
Saldos Receitas Gerais 2.095 € 2.095 €
Transferéncias de RG entre Organismos 157.921 € 543557 € 385.636 €
Saldos de Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados 349 € 349 €
Receitas Gerais Projetos Cofinanciados 180.960 € 309.866 € 128.906 €
Financiamento Europeu 5.271.087 € 5.271.087 € 0€
Outros saldos Financiamento Europeu 12910 € 12910 €
Total Geral 31.217.685 € 32.764.170 € 1.546.485 €
Variacdo da receita por FF
Fonte de Previsdes Previsdes Variagao
Financiamento Iniciais Corrigidas Absoluta
311 18.847.717 € 19.864.304 € 1.016.587 €
313 2.095 € 2.095 €
319 157921 € 543.557 € 385.636 €
358 254 € 254 €
359 180.960 € 309.866 € 128.906 €
411 834.000 € 733.191 € -100.809 €
413 116.000 € 107.678 € -8.322 €
414 172.000 € 172.000 €
415 1.522.000 € 1.263.584 € -258.416 €
416 5562 € 5.562 €
421 110.000 € 110.000 € 0€
422 146.500 € 146.500 €
432 900.000 € 702.028 € -197.972 €
452 844 .887 € 1.683.676 € 838.789 €
462 250.000 € 250.000 €
482 375.700 € 96.868 € -278.832 €
488 12910 € 12910 €
513 6.760.000 € 6.760.000 €
522 97 € 97 €
Total Geral 31.217.685 € 32.764.170 € 1.546.485 €

Refor¢o do orcamento, no montante de 1.016.587 euros, no ambito da gestao flexivel do Ministério

da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural a fim de colmatar o deficit em remuneragdes

certas e permanentes e encargos da entidade patronal — FF 311 (orcamento de funcionamento);
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e Fonte de financiamento 313, 358 e 488 no valor de 13.491 euros que dizem respeito a saldos de
receitas gerais do ano de 2018;

e Fonte financiamento de receitas comunitarios verificou-se uma variacao de -278.832 euros devido
a nado efetivacdo das transferéncias respeitantes aos reembolsos dos pedidos de pagamento ja
apresentados e validados pelas entidades financiadoras;

e Fontes financiamento respeitantes a projetos cofinanciados verificou-se um acréscimo de 179.832
euros resultante de reembolsos de pedidos de pagamentos e adiantamentos.

e Fonte financiamento 522 integracao de saldos de receitas préprias.

5. Execugao Orgcamental da Receita

Em 2018 o orcamento das previsGes corrigidas dispunha de um saldo inicial de 32.671.300 euros, foi
cobrada receita no montante de 28.196.308 euros o que originou uma taxa de execucdo de 86,31 % ao
inicialmente previsto.

Em relagdo ao ano de 2017 verificou-se um acréscimo da taxa de execucao da receita cobrada em cerca
de 4,17%.

Execucao da Receita

Recursos Financeiros Prev.is.ﬁes Receit.a C.obrada Taxa df

Corrigidas Liquida Execucdo
Receitas Gerais 19.864.304 € 19.863.843 € 100,00%
Receitas Proprias 6.760.000 € 4.565.794 € 67,54%
Saldos Receitas Proprias 2€ 1€ 66,50%
Saldos Receitas Gerais 2.095 € 2.094 € 99,97%
Transferéncias de RG entre Organismos 543557 € 542304 € 99,77%
Saldos de Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados 349 € 348 € 99,63%
Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados 309.866 € 311568 € 100,55%
Financiamento Europeu 5.271.087 € 2.909.157 € 55,19%
Outros saldos Financiamento Europeu 12910 € 12.909 € 99,99%
Total Geral 32.764.170 € 28.208.018 € 86,09%
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Fonte de Previsdes Receita Cobrada Taxa de
Financiamento Corrigidas Liquida Execucgdo
311 19.864.304 € 19.863.843 € 100,0%
313 2.095 € 2.094 € 100,0%
319 543.557 € 542.304 € 99,8%
358 254 € 254 € 100,0%
359 309.866 € 311.568 € 100,5%
411 733.191 € 191.313 € 26,1%
413 107.678 € 0€ 0,0%
414 172.000 € 119.737 € 69,6%
415 1.263.584 € 633.449 € 50,1%
416 5.562 € 5.561 € 100,0%
421 110.000 € 29.976 € 27,3%
422 146.500 € 23.776 € 16,2%
432 702.028 € 14.691 € 2,1%
452 1.683.676 € 1.683.675 € 100,0%
462 250.000 € 110.111 € 44,0%
482 96.868 € 96.867 € 100,0%
488 12910 € 12.909 € 100,0%
513 6.760.000 € 4.565.794 € 67,5%
522 97 € 95 € 97,9%
Total Geral 32.764.170 € 28.208.018 € 86,09%

6. Enquadramento Orgamental da Despesa

Em 2018 a dotacdo inicial da despesa foi de 31.217.685 euros e a dotagdo corrigida de 32.671.300 euros,
foram cativados — 22.991 euros conforme Decreto Lei de Execugao Orgamental nas Transferéncias de
RG entre Organismos (FF 319 e 359) e 169.000 euros em Investimento (OE) conforme Lei de Orgamento
de Estado de 2018, dos quais foram 36.727 euros foram descativados para reforco das Renumeragoes
certas e permanentes do ambito da gestdo flexivel do Ministério.

Reparticdo da despesa

- . Cativos Liquidos
. . Dotagoes Dotagoes
Recursos Financeiros L. . +
Iniciais Corrigidas
Reserva
Receitas Gerais 18.847.717 € 19.864.304 € 461 €
Receitas Préprias 6.760.000 € 6.760.000 €
Saldos Receitas Préprias
Saldos Receitas Gerais
Transferéncias de RG entre Organismos 157921 € 543.557 € 9.741 €
Saldos de Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados
Receitas Gerais Projetos Cofinanciados 180.960 € 309.866 € 13.250 €
Financiamento Europeu 5.271.087 € 5.271.087 €
Outros saldos Financiamento Europeu 12910 €
Total Geral 31.217.685 € 32.761.724 € 23.452 €
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Reparticdo da despesa por FF
Fonte de Dotagoes Dotagoes Cativos l.iquidos
Financiamento Iniciais Corrigidas
Reserva
311 18.847.717 € 19.864.304 € 461 €
319 157921 € 543,557 € 9.741 €
359 180.960 € 309.866 € 13.250 €
411 834.000 € 733.191 €
413 116.000 € 107.678 €
414 172.000 € 172.000 €
415 1.522.000 € 1.263.584 €
416 5.562 €
421 110.000 € 110.000 €
422 146.500 € 146.500 €
432 900.000 € 702.028 €
452 844.887 £ 1.683.676 €
462 250.000 € 250.000 €
482 375.700 € 96.868 £
513 6.760.000 € 6.760.000 €
488 12910 €
Total Geral 31.217.685 € 32.761.724 € 23.452 €
7. Execugao Orcamental da Despesa
Execucdo da despesa
Recursos Financeiros Dotz.zg!?)es DesPesa Total Taxa d:e
Corrigidas Liq. Paga Execugdo
Receitas Gerais 19.864.304 € 19.856.117 € 99,96%
Receitas Proprias 6.760.000 € 4.565.385 € 67,54%
Saldos Receitas Proprias
Saldos Receitas Gerais
Transferéncias de RG entre Organismos 543557 € 514972 € 94,74%
Saldos de Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados
Receitas Gerais Projetos Cofinanciados 309.866 € 290.899 € 93,88%
Financiamento Europeu 5.271.087 € 2.854.250 € 54,15%
Outros saldos Financiamento Europeu 12910 € 12.859 € 99,60%
Total Geral 32.761.724 € 28.094.483 € 85,75%
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8. Execuc¢do do Orgamento (Receita vs Despesa)
Execucgao Orgcamental

Recursos Financeiros Receit.a C.obrada Des!aesa Total Taxa d~e

Liquida Liq. Paga Execugao
Receitas Gerais 19.863.843 € 19.856.117 € 99,96%
Receitas Préprias 4.565.794 € 4.565.385 € 99,99%
Saldos Receitas Proprias 1€ 0€ 0,00%
Saldos Receitas Gerais 2.094 € 0€ 0,00%
Transferéncias de RG entre Organismos 542304 € 514972 € 94,96%
Saldos de Receitas Gerais a Projetos Cofinanciados 348 € 0€ 0,00%
Receitas Gerais Projetos Cofinanciados 311.568 € 290.899 € 93,37%
Financiamento Europeu 2.909.157 € 2.854.250 € 98,11%
Outros saldos Financiamento Europeu 12.909 € 12.859 € 99,61%
Total Geral 28.208.018 € 28.094.483 € 99,60%

9. Situacao Patrimonial

Ao longo do ano de 2018 foram realizadas no ambito do programa de investimento as seguintes

intervencgdes:

TIPO DE INTERVENGAO

Reparacao do Sistema AVAC Florestal

Equipamentos de climatiza¢do

Reparagdo do de RT PCR e aquisi¢do de Hardware

POLO DE OEIRAS

Empreitada de arranjos exteriores da Quinta do Marqués

Lote 1, 2, 3 e 4 - Equipamentos eletrodomésticos e laboratoriais

Intervencdes no ambito dos projetos de Investimento (FF 311)

Aquisicdo de Centrifuga e Bloco Térmico com Agitador + Micropipetas

Reparagdo de Ultracongeladores e Camara de Frio
POLO DE ELVAS

Obra de construcao de rede de esgotos no Polo de Santarém
LAB. DE ALTER DO CHAO

Instalacdo de ar condicionado na sala do Banco Universal de ADN do Cavalo Lusitano
POLO DE DOIS PORTOS

Empreitada de eletricidade (instalacdo de 2xUPS e quadros elétricos)

Bomba de calor + Depdsito hidropneumatico Autoclave Fibra WM 235L
VAIRAO

Alfaias agricolas (destrogadora + 2 corta mato)
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Total Geral 259.871 €

36.885 €
68.880 €
22.534 €
36.346 €

6.829 €
16.909 €
24.465 €

5.326 €

1.156 €

31.439€
4.945 €

4.158 €
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Ao longo do ano de 2018 foram efetuadas obras e adquiridos equipamento para a area laboratorial e

para a drea informatica, no ambito dos Projetos de Investigacdo e dos Planos de Controlo.

Obras e aquisi¢des, no ambito dos projetos de Investimento

Tipo de investimento por FF Valor
Construgdo/reparagio
415 29.342 €
452 188.276 €
513 40.281 €
Equipamento laboratorial
359 25.830€
411 6.540 €
415 120.012 €
415; 513 2917 €
422 16.457 €
432 6.027 €
452 102.839 €
462 4.176 €
513 218.260 €
Hardware/Software
319 9.900 €
359 2,172 €
411 36.764 €
414 64.070 €
415 132.300€
452 98.086 €
513 28.638 €
Total Geral 1.132.887 €

O INIAV detém varias participacGes financeiras as quais se encontram discriminadas, por entidade e

valor nominal, nas Notas ao Balanco e Demonstracao de Resultados.
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10. Analise as Demonstragdes Financeiras

Analisando as contas da Demonstracdo de Resultados, do Balango e da Demonstragao de Fluxo de Caixa

da Geréncia de 2018 é de referir:

e A Demonstracao de Resultados do exercicio apresenta:

v

Vendas e PrestacOes de Servico no valor de 4.170.713,78 euros. Face as vendas e
prestacdes de servico realizadas em 2017, existe uma evolucdo de 24,75 % (3.343.187,65
euros registados em 2017);

Total de Réditos e Rendimentos no valor de 27.631.869,90 euros. Face a 2017, existe uma
evolugdo de 14,59 % (24.112.687,59 euros registados em 2017);

Gastos e Custos (excluindo os gastos de deprecia¢do) no valor de 26.567.619,12 euros.
Face a 2017 existe um incremento de 16,30 % (22.843.777,78 euros registados em 2017);

Resultados operacionais no valor de -251.321,16 euros. Face a 2017 existe uma reducao
dos resultados face aos registados em 2017 (238.236,56 euros);

Resultado liquido do exercicio no valor de -251.321,16 euros. Face a 2017 existe uma
reducdo dos resultados face aos registados em 2017 (238.236,56 euros);

e O Balanco do exercicio apresenta:

v

v

v

Total de ativo no valor de 12.156.851,53 euros. Face a 2017 existe uma varia¢do positiva
de 72,17 % (7.060.965,22 euros registados em 2017);

Fundos préprios no valor de 3.532.528,83 euros. Face a 2017 existe uma variacdo de 28,98
% (2.738.914,66 euros registados em 2017);

Total de Passivo no valor de 8.624.322,70 euros. Face a 2017 existe uma variacdo de 99,54
% (4.322.050,56 euros registados em 2017);

e A Demonstragdo de Fluxo de Caixa do exercicio apresenta:

v

O valor apurado no Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais apresenta um total
negativo 1.586.061,47 euros. Face a 2017 existe uma variacao negativa de 1.129.261,47
euros (valor negativo de 456.800,00 euros registados em 2017);

O valor apurado no Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento apresenta um total
negativo de 633.326,74 euros. Face a 2017 existe uma varia¢do negativa de 643.157,50
euros (negativo 1.276.484,24 euros registados em 2017);

O valor apurado no Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento apresenta um total
de 811.511,34 euros. Face a 2017 existe uma varia¢cdo negativa de 2.344.901,76 euros
(3.156.413,10 euros registados em 2017);

O valor apurado da Variacdo de Caixa e seus Equivalentes apresenta um total de
293.867,21 euros. Face a 2017 existe uma variagdo positiva de 572.442,66 euros (negativo
278.575,45 euros registados em 2017);
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v" A Geréncia apresentava um Saldo de 84.342,24 euros, no inicio de periodo de 2018 e face
as VariagOes de Caixa e seus Equivalentes ocorridas em 2018 (293.867,21 euros), a
Geréncia apresenta, no final de periodo de 2018, um Saldo de 378.209,45 euros;

11. Analise de Racios

Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2018 2017

Rentabilidade Econémica 9% 10%
Rentabilidade do Investimento -5% 9%
Rentabilidade liquida do Ativo -4% 4%
Rentabilidade de Fundos Préprios -7% 9%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 41 104
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 12 83
Rentabilidade do Activo -2% 3%
Rotacdo do Activo 34% 47%
INDICADORES FINANCEIROS 2018 2017

Autonomia Financeira 29% 39%
Solvabilidade Total 0,41 0,63
Endividamento Total 71% 61%
Endividamento ML Prazo 73% 100%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2018 2017

Liquidez Geral 0,70 0,24
Liquidez Reduzida 0,24 0,22
Necessidade de Fundo de Maneio 378.613 191.247
Fundo de Maneio -2.176.529 -3.305.847

e Rentabilidade Econdmica — Este indicador faz a relacdo entre o EBIT e o Ativo. No periodo de
2018 existiu um aumento de um ponto percentual face ao registado no final do periodo de 2017;

e Rentabilidade do Investimento — A Rendibilidade do Investimento (ou das Aplica¢des), é um
indicador econdmico muito utilizado nas analises econdmicas e financeiras das empresas e que
procura avaliar a eficiéncia e capacidade de gestdao dos investimentos através da medicdo da
capacidade dos ativos da empresa em gerar retorno financeiro, independentemente da forma
como esses ativos foram financiados. Quanto maior o valor do ROI, melhor sera a performance
da empresa na utilizacao dos seus investimentos.

Face ao valor apresentado em 2018 existe uma reducdo na eficiéncia na utilizagdo dos
investimentos, atendendo ao valor apresentado em 2017;

e Rentabilidade liquida do Ativo — Este indicador apresenta uma redu¢do em 2018 face ao
registador em 2017;

17



( Instituto Nacional de
: - Investigacdo Rgraria e

‘%IO\I Veterinaria, 1.2 R&CG 2018

e Rentabilidade de Fundos Préprios — Este indicador permite concluir se a rendibilidade do capital
investido esta ao nivel expectavel do investidor e comparar com as alternativas existentes no
mercado.

Este indicador apresenta uma reducao em 2018 face ao registador em 2017,

e Prazo Médio de Recebimentos — Esta relacdo mostra-nos o tempo médio necessdrio para
receber dos clientes. Este indicador deverd ser inferior ao prazo médio de pagamentos para
equilibrio da tesouraria. Um racio alto é em termos financeiros desfavoravel, mostrando
ineficiéncia nas cobrancas ou falta de poder negocial com os seus clientes. Este racio devera ser
comparado com os rdcios da concorréncia.

Em 2018 regista-se uma reducdo dos dias de recebimentos de Clientes, face ao valor
apresentado em 2017. Podemos concluir que em 2018 as cobrancgas foram mais eficientes que
em 2017;

e Prazo Médio de Pagamentos — Esta relacdo mostra-nos o tempo médio utilizado pela
organizacdo para pagar aos seus fornecedores. Um valor baixo deste indicador pode querer
dizer que a organizagao tem fraco poder negocial perante os fornecedores. Por outro lado um
valor demasiado alto pode querer dizer que a empresa estd com dificuldades em cumprir as
suas obrigacoes.

Em 2018 regista-se uma reducdo dos dias de pagamentos a fornecedores, face ao valor
apresentado em 2017;

e Rentabilidade do Ativo — A Rendibilidade do Ativo, é um indicador de rendibilidade utilizado nas

anadlises econdmicas e financeiras e que procura avaliar a eficiéncia e capacidade de gestdo dos
ativos detidos em termos de producdo de resultados financeiros. Quanto maior o valor do ROA,
melhor serd a performance da organizac¢do na utilizagdo dos seus ativos.
Em 2018 regista-se uma redugdo da performance na utilizagdo dos seus ativos em 6 pontos
percentuais face a 2017, refletindo o efeito da inventariagdo, caracterizagdo e valorizagao
integrais de Ativos Tangiveis/Intangiveis realizado no Instituto no dmbito da implementacdo e
reexpressao contabilistica para SNC-AP.;

e Rotacdo do Ativo — Este indicador de rotagdo do ativo é um rdcio de atividade que procura medir
o grau de eficiéncia na utilizagdo dos ativos. Quanto maior o valor do racio de rotagdo do ativo,
maior é a eficiéncia operacional da atividade core.

Em 2018 regista-se uma reducdo de 3 pontos percentuais da eficiéncia face a 2017, também
aqui traduzindo os efeitos da extensa inventariacao de Ativos realizada ao longo de 2018.

e Autonomia Financeira — Este indicador expressa a participagdao dos fundos préprios no
financiamento do instituto, pode-se dizer que um valor inferior a % significa uma dependéncia
excessiva de financiamento, por outro lado valores superiores a % representa um bom grau de
autonomia financeira.

Em 2018 este indicador tem a percentagem de 38%, superior a %5, que representa um bom grau
de autonomia financeira. Em 2017 apresentava o mesmo valor;
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e Solvabilidade Total (e Endividamento Total) — Este indicador apresenta a capacidade de
solvéncia de dividas. Um valor superior a 1 significa que o patrimdnio do instituto é suficiente
para cobrir todas as suas dividas, por outro lado um valor inferior a 1 significa que aquele nao
tem meios préprios para satisfazer toda a sua divida.

Em 2018 este indicador apresenta um valor inferior a 1, contudo superior ao valor de referéncia
minimo - 0,5 - e igual ao apresentado em 2017,

e Endividamento ML Prazo—Em 2018 este indicador apresenta uma reducdo de 26% face ao valor
registado em 2017. Esta redugdo deveu-se ao aumento do valor das Provisdes registado em
2018;

e Liquidez Geral —E um indicador utilizado na concessdo de Créditos de Curto Prazo, sendo o ativo
circulante o que a organizagao transforma no prazo inferior a um ano em dinheiro, e o passivo
circulante o que a organizagdo tem de pagar nesse mesmo periodo. Pode-se dizer que a
organizacao estd em equilibrio financeiro de Liquidez quando este racio é superior a 1, ou seja
o valor pago é inferior ao valor recebido.

Em 2018 este indicador apresenta uma recuperagao consideravel face ao registado em 2017.
No entanto ainda é inferior a 1;

e Liquidez Reduzida — Este indicador, mede a liquidez de forma mais restritiva, ou seja, usa uma
féormula exatamente igual mas exclui os inventarios do numerador. As diferencas encontradas
em 2018 face a 2017 segue a mesma tendéncia da Liquidez Geral;

e Necessidade de Fundo de Maneio - Este indicador reflete a necessidade de cash-flow para
colmatar as compras. Sendo este indicador em 2018 negativo, podemos concluir que no final
2018 o valor registado em Clientes e em Existéncias ndo permite cobrir ao montante total
registado em fornecedores. Este indicador também demonstra bem a tendéncia ocorrida no
indicador do prazo médio de Recebimentos, pois baixou em maior proporg¢ao que o indicador
do prazo médio de pagamentos;

e Fundo de Maneio —Este indicador sendo negativo em 2018 e 2017 reflete a dificuldade existente

em gerar Cash-flow para colmatar as necessidades correntes do instituto. Sendo que existiu um
melhoramento em 2018 face a 2017;

Oeiras, 31 de maio de 2019

INIAV - Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais
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70

71

72

75

73

74

61

62

63

60 (exceto 603)

603

652 - 7622

651 - 7621

67 - 763

653 + 657 - 7623 - 7627

77 - 66

78 (exceto 785) +7922 + 798

68 (exceto 685) + 6913 + 6918

64 - 761

654 + 655 + 656 - 7624 -
7625 - 7626

791 + 793

210 + 6911 + 6912 + 692 + 698

812

Demonstracao dos Resultados por

%iov

Rendimentos e gastos

Impostos, contribuigdes e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Variagbes nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos
(perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes das depreciagdes e gastos de
financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Assinado de forma digital por
Joo Paulo do Rosario Ribeiro

Jodo Paulo »=
. DN: c=PT, o=Instituto Nacional
do ROSArio deinvestigasio Agririae
H H H Rosario Ribeiro Lima
Ribeiro Lima S sorsoe0n isasa

Veterinaria IP, cn=Joao Paulo do
+01'00'

N uno F|g Uei ra Snﬂo Figueira Boavida Canada

Boavida
Canada

Natureza

De 2018/01/01 a 2018/12/31

Periodos
Notas 2018 2017
0,00 0,00
13 241.369,21 207.942,32
13 3.929.344,57 3.135.245,33
13 23.365.798,42 20.176.717,70
0,00 0,00
0,00 0,00
10 -1.373.354,96 -35.167,03
3 -3.353.342,05 -3.567.046,29
19 -21.180.077,61 -18.732.993,65
14 -547.155,12 -442.796,09
19 -18.393,53 0,00
0,00 0,00
9 18.954,75 -54.428,07
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
27 76.402,95 592.782,24
28 -95.295,85 -598.337,46
1.064.250,78 681.919,00
35 -1.315.571,94 -443.682,44
0,00 0,00
-251.321,16 238.236,56
0,00 0,00
0,00 0,00
-251.321,16 238.236,56
0,00 0,00
-251.321,16 238.236,56
Asinado e forma gl por Helder P —

=PT, o=Instituto Nacional
de Investigago Agréria &
Veterindria IP, cn=Nuno
Figueira Boavida Canada
Dados: 2019.06.04 18:20:42
+01'00"

Constantino
Silveiro Barreto

20190604 175038 <0100
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43 + 453 + 450 + 4553 - 4590 - 4593 - 45953
42 + 452 + 4552 - 4592 - 45952

44 + 454 + 4554 - 4594 - 45954

372 + 3922

4111 + 4112 + 4121 + 4122 + 4131 + 4132 + 4141
+4511 + 45511 - 4191 - 45911 - 459511

20322

2112 + 21312 + 21322 + 21332 + 21342 + 21392 +
21412 + 21422 + 21492 + 21612 +21622 + 21632 -
21912 - 21922 - 21932

266 + 26811 + 26821 - 2694
281

4113 + 4123 + 4133 + 4142 + 415 - 4192 - 4193 + 4512
+ 45512 - 45912 - 459512

2741

27012 + 27812 + 27822 + 2789112 + 2789192 - 27912 -
27932 - 27942 - 27992

32+ 33+ 34+ 35+ 36 + 391
371 + 3921

201 + 205

2031 + 20321

211 + 212 + 213 + 214 + 215 + 216 - 219

2411 + 2412 + 2413 + 2418 + 24192 + 2432 + 24341
+243491 + 2437 + 2438 + 2439

261 + 262 + 263 + 26811 + 26821 - 2691 - 2692 - 2693
720 + 2721 + 2781 + 2786 + 2091 + 27891 - 229 - 239 - 279
281

1411 + 1421 + 1422 + 1423 + 1424 + 14291 - 19

1431 + 2772

461 + 462 + 468 - 4691 - 4692 - 4698

11+12 +13

S6 nas demonstragdes financeiras consolidadas

29
20422 + 25 + 2702
2711 + 2712

2212 + 2262

202 + 206
221 + 226
218 + 276

2414 + 2417 + 242 + 2433 + 24342 + 2436 + 2439 + 244
+ 245 + 246 + 249

264 + 265 + 26812 + 26822
2041 + 20421 + 25 + 2702
2711 + 2712

2092 + 231 + 238 + 2722 + 275 + 2782 + 2783 + 2784 +
2785 + 27892

282
1412 + 14292

1432 + 2771

Quidgest -Sblc_view-03/019

Balango

De 2018/01/01 a 2018/12/31
RUBRICAS

Ativo
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intagiveis
Ativos bioldgicos
Investimentos financeiros

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas/s6cios/associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sdcios/associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos

Total do ativo

Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissé&o
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagédo
Outras variagdes no patrimoénio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que n&o controlam

Passivo

Passivo nédo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros

Total do Patriménio Liquido e Passivo

;. DN: ¢=PT, o=Instituto Nacional de
do Rosario
Ribeiro Lima

Assinado de forma digital por
Investigagao Agriria e Veterindria
Ri belro Lima bacos 20150604 162834

3 Joo Paulo do Rosério Ribeiro
Jodo Paulo
1P, en=Jodo Paulo do Rosdrio
+01'00"

Nuno Figueira
Boavida Canada iunorguere soavida conads

DATAS

NOTAS 31/12/2018

6.995.617,70

05 6.589.622,79
o 0,00
0:3 112.194,91
18:23 0,00
0;18;20 293.800,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

5.161.233,83

0;10 3.379.711,10
11 0,00
14 17.958,15
0,00
471.492,05
0,00

0,00

24 688.542,83
23 225.320,25
1 0,00
0,00

0,00

378.209,45
12.156.851,53

0;13;14;18

0;14 10.152.640,36
0,00

0,00

0,00

0 12.879,59
0 -7.366.074,21
0 724.092,25
0,00

0;14 260.312,00
-251.321,16

0,00

0,00

1.286.559,83

0:15 1.286.559,83
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.337.762,87

0,00

0:25 158.213,44
0,00

26 57.387,29
0,00

0,00

0,00

0:24 3.261.219,79
0:19;23 3.860.942,35
0,00

0,00

8.624.322,70
12.156.851,53

Total do Passivo

Pég. 1 de 1

Valores em Euros €

31/12/2017

6.044.761,40
5.581.040,47
0,00
165.289,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

298.430,99
0,00
0,00

1.016.203,82
48.972,35
0,00

0,00

0,00
951.860,27
0,00

0,00
-68.971,04
0,00

0,00

0,00

0,00

84.342,24
7.060.965,22

8.960.425,57
0,00

0,00

0,00

0,00
-6.459.747,47
0,00

0,00

0,00
238.236,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.322.050,56
0,00
814.613,04
0,00
117.228,47
0,00

0,00
494.568,99
2.414.408,81

481.231,25
0,00
0,00
4.322.050,56
7.060.965,22

Processado por computador a 03/06/2019, a(s) 19:40
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Rubricas
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Recebimentos de Contribuintes
Recebimentos de Utentes
Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Outros Recebimentos/Pagamentos

Caixa Gerada pelas Operagoes

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
De 01-01-2018 a 31-12-2018

Notas Periodos
2018
4.567.219,42

13;14;18 2.868.835,10

3;25 (6.230.529,65) (3.567.046,29)
19 (19.715.497,51)  (18.890.003,75)
(21.378.807,74)  (19.588.214,94)

27;28 19.792.746,27 19.131.414,89

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos

Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagbes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos
Doagbes
Outras Operagdes de financiamento
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Outras Operagdes de Financiamento
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)
Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
Conciliagdo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo
Saldo de Geréncia Anterior
De Execugdo Orgamental
De Operagdes de Tesouraria

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
Variagdes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo
Saldo para a Geréncia Seguinte
De Execugdo Orgamental

De Operagdes de Tesouraria

14

14

14

14

(1.586.061,47)

(1.320.219,65)
(216.576,77)

260.312,00

(1.276.484,42)

3.762.267,42

290.844,35

(896.698,67)
3.156.413,10
293.867,21
84.342,24
378.209,45

84.342,24
15.371,20
68.971,04

378.209,45
113.554,04
264.655,41

(456.800,05)

(725.027,82)
(132.940,53)

224.641,61

(633.326,74)

1.254.347,34

(442.796,00)
811.551,34
(278.575,45)
362.917,69
84.342,24

362.917,69
119.922,09
242.995,60

84.342,24
15.371,20
68.971,04

J0&0 Paulo do  ssinsode tom digat porsoso
- o ot Ratonal e
Rosaério Inteao arbie Vet
Pégina1/1 cn=Jo30 Paulo do Rosario Ribeiro Lima

R|be|r0 lea Dados: 2019.06.04 18:27:25 +0100°

. H Assinado de forma digital por
NUNO Figueira nim s somids conada

Boavida
Canada

‘Assinado de forma digital por Helder
Constantino Silveiro Barreto
DN:cn=Helder Constantino Sileiro
Barreto, 0=INIAV, ou=Vogal do Conselho
Diretivo, email-helderbarreto@gmail.com,

DN: c=PT, o=Instituto Nacional de Helder

Investigagéo Agraria e Veterinria n

1P, cn=Nuno Figueira Boavida Constantino 03-06-2019 14:07:37
Silveiro Barreto o

Canada ot
Dados: 2019.06.04 18:17:52 +01'00" Dados: 2019.06.04 17:51:15 401'00"



Demonstracao das alteracoes no patrimoénio liquido

e ;i . DAPL
De 2018/01/01 a 2018/12/31
’ Outros Reservas . i
- Cap 't?I ’ instrumentos Reservas decorrentes da | Outras Resultados Ajustam.entos Excedentes de Outras v.anargt.)es Re’sullt ado
Descrigao Notas patriménio 4 . o . em ativos .| no patriménio liquido Total
. de capital legais transferéncia | reservas transitados \ . revalorizagao - .
realizado e . financeiros liquido do periodo
proprio de ativos

Posigdo no inicio do periodo (1) 8.960.425,57 0,00 0,00 0,00 0,00| -6.459.747,47 0,00 0,00 0,00 238.236,56| 2.738.914,66
Alteragoes no periodo
?é‘;i;??i‘:;tc? de transicdo de referencial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregdo de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E::;igﬁ:‘ss de conversdo de demonstragbes 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdo de excedentes de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5;‘:2122265 de revalorizacdo e respetivas 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 260.312,00 0,00( 260.312,00
S:ttrz;séi'fgﬁgziejoreconhec'das no 35243k | 1.192.214,79 0,00 12.879,59 0,00 000 -906.326,74| 724.092,25 0,00 0,00| -489.557,72| 533.302,17

V)] 1.192.214,79 0,00 12.879,59 0,00 0,00 -906.326,74| 724.092,25 0,00] 260.312,00| -489.557,72] 793.614,17
Resultado liquido do Periodo (&) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Integral (4)=(2)+(3) 1.192.214,79 0,00 12.879,59 0,00 0,00 -906.326,74| 724.092,25 0,00] 260.312,00| -489.557,72] 793.614,17
Operacoes com detentores de capital
no periodo
Subscriges de capital / patrimdnio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscricdes de prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posicdo no fim do periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 10.152.640,36 0,00 12.879,59 0,00 0,00| -7.366.074,21| 724.092,25 0,00| 260.312,00| -251.321,16| 3.532.528,83




RS.1.3
RS.1.4

RS.1.5

R9.11
R9.1.2
RS.1.3
R9.1.4
RS.1.5

Helder
Constantino
Silveiro Barreto o nam o

iav

Recebimentos

Saldo de geréncia anterior 95,40

Operagies orgamentais [1] 95,40
Devolugio do saldo oper. orcamentais -
Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras -

Operaces de tesouraria [A] -

Receita corrente 4.554.214,37

Receita fiscal

Impostos diretos -

Impostos indiretos -

ContribuigBes para a seguranga social, CGA & ADSE -

Taxas, multas e outras penalidades -

Rendimentos de propriedade -

Transferéncias Correntes

Administragdes Piblicas

Administraclo Central - Estado -

Administraso Central - Outras entidades -

Seguranga Social -

Adminstragio Regional -

AdministragSo Local 2

Exterior - UE -

Outras -

Venda de bens e servigos 4.554.214,37

Outras receitss correntes -

Receita de capital 11.081,18

Venda de bens de investimento 11.081,18

Transferéncias de Capital

Administracdes Publicas

Adminitragio Central - Estado -

Adminstrago Central - Outras entidades -

Seguranga Social -

Administraglo Regional -

Administragdo Local -

Exterior - UE -

Outras -

Outras receitas de capital -

Reposicdes nio abatidas 305 pagamentos

438,57

wita efetiva [2] 4.565.794,12
Receita nio efetiva [3] -
Receita com ativos financeiros -
Receita com passivos financeiros -
Soma [4] = [1]+[2] + (3] 4.565.889,52

Operagies de tesouraria [

Assinado deforma dgita por Helder
Constantino Siveiro Breto
ON:cnHelder Constantno Siveio

Bareto,o-INIAV ou=Vogal do Conseho N
Diretivo, Boavida

o sors Canada

ssiado d foumadgalpox
{QUEIra) NimoHauern soaviaanada
Nuno Figueira jrefsninecns:
deinvestoacioRgibae
eenoars oo P
v Cand
Ouos 0190604181252

Fontes de Financiamento (n)

2.366,46
2.366,46
18,37

19.969.826,2
8

19.603.531,00
348.618,69

17.676,59

747.888,14

260.312,00
487.576,14

20.717.714,4
2

20.720.080,8
8

Jodo Paulo
do Rosério
Ribeiro Lima

Demonstracao do Desempenho Orcamental

De 01-01-2018 a 31-12-2018

Unido
uropeia

12.909,34

12.909,34

2.898.074,39

2.898.074,39

10.321,61

10.321,61

760,65

2.909.156,65

2.922.065,99

Empréstimos

Asinado de forma digital por Jodo
Paulo do Rosario Ribeir Lima

DN:c=PT, o=Institto Nacional de
Investigacio Agriia e Veterindri P,
en=loso Paulo do Rosiro Abeito

Lima
Dados: 2019.06.04 182604 40100

Fundos
Alheios

68.971,04

68.971,04

507.242,62

Total

84.342,24
15.371,20
18,37

68.971,04

27.422.115,04

19.603.531,00
348.618,69

2.898.074,39
17.676,59

4.554.214,37

769.290,93

11.081,18

260.312,00
487.576,14

10.321,61

1.259,22

92.665,19

28.208.036,39

507.242,62

n-1

- DAy
o1

- b1a

- D12

- D13

D4
D41

- Data

- Dal2

- D413

- D414

- Da1s

- Da3

- D44

o6

- Daoc2

- Deaa
- D82
- D813
- D814
- DS

- pe2

- D84

- Daoz

- D10

- ou

- Daos

DAOE
DAD7
DAD8
DADY
DA10
DA11
DAL2
DA13

DAL4

DA1S

Rubrica

Pagamentos

Despesa corrente

Despesas com pessoal
Remuneragdes Certas e Permanentes
Abones Variveis ou Eventuais
Seguranca Social
Aquisigo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Administragdes Publicas
Administragio Central - Estado
Administragio Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administrago Regional
Administrag3o Local
InstituicBes sem fins lucrativos
Familias
Outras
Subsidios
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Venda de bens de investimento

Transferéncias de Capital

Administrac3es Piblicas
Administrago Central - Estado
Adminstrago Central - Outras entidades
Seguranga Secial
Administraho Regional
Administragio Local
Extorior - UE
Outras
Outras receitas de capital
Reposicies nio abatidas acs pagamentos
Despesa efetiva [5]
Despesa nio efetiva [6]
Despesa com ativos financeiros

Despesa com passivos financeiros.
Soma [7] = [5] + [6]

Operagses de tesouraria [C]

Saldo para a geréncia seguinte
Operagies orcamentais [8] = [4] - [7]
Operacdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C]

Saldo global [2] - [5]

Despesa primaria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario

Receita total [1] + [2] + [3]

Despesa total [5] + [6]

Receitas
Préprias

4.198.076,38

1.356,04
8.035,82
21.220.20
3.464.797,91

1.695,51

5.31046

250,00
20.621,05
4.569,70

670.219,69
367.308,89

367.308,89

4.565.385,27

4.565.385,27

504,25

504,25

4.563.689,76
356.137,99
(356.227,71)
2.104.36

4.565.889.52

4.565.385.27

Fontes de Financiamento (n)

Receitas
Gerais

20.363.248,82

15.517.226,95
69.558,26
4.073.836,73
493.717,40

415,00
55.181,30
24.906,00

128.407,18
298.739,66
298.739,66

20.661.988,48

20.661.988,48

58.092,40
5$8.092,40
55.725,94
20.661.988,48
(393.422,54)
449.148,48
55.725,94

20.720.080,88

20.661.988,48

Unifo
Europeia

1.996.360,7
3

24.084,23

1.441.983,69

34.995,21

489.746,30
5.551,30
870.747,87

870.747,87

2.867.108,6
o

54.957,39
54.957,39
42.048,05
2.867.108,60
901.713,66
(860.426,26)
42.048,05

2.922.065,99

2.867.108,60

Empréstimos.

i
Alheios

311.558,25

264.655,41

264.655,41

Valores em Euros €

Total n1

26.557.685,93 -

15.518.582,99 -

101.678,31 -
4.095.056.93 -
5.400.499,00 -

1.695.51 -

40.305,67 -

665.00 -
565.548,65 5

35.027,00 -

798.626,87 -
1.536.796,42 -

1.536.796,42 =

28.094.482,35 -

28.004.482,35 -

311.558,25 -

378.209,45 -
113.554,04 -
264.655,41 -
98.182,84 -

28.092.786,84 -
864.429,11 -

(767.505,49) 5
99.878,35 -

26.208.036,39 -

28.094.482.35 -
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0. ADOGAO INICIAL DO SNC-AP - DIVULGAGAO TRANSITORIA

As presentes demonstra¢des financeiras sdao as primeiras divulgadas de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica expressas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas

— SNC-AP, conforme Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro.

As entidades publicas que adotam o SNC-AP pela primeira vez devem: reconhecer todos os seus ativos e
passivos cujo reconhecimento é exigido pelas normas de contabilidade publica; reconhecer itens como
ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas normas de acordo com o Plano Oficial de Contas de
Contabilidade Publica, e aplicar as normas de contabilidade publica na mensuracdo de todos os ativos e

passivos reconhecidos.

A adocdo deste referencial implicou a realizagdo de ajustamentos ao ultimo balango do exercicio de 2017,
preparado de acordo com o anterior normativo aplicdvel — POCP, tendo-se traduzido na oportunidade de
proceder a regularizacdo de um conjunto de aspetos contabilisticos que em sede da adocdo relativamente
recente do préprio POCP pelo Instituto em 2014, ndo haviam ainda tido oportunidade de serem

regularizados e/ou abordados adequadamente nos termos de uma adequada contabilidade financeira.
Assim, em sede de adocdo do novo referencial contabilistico procedeu-se:

e Reconhecimento de todos os ativos e passivos exigiveis pelas Normas da Contabilidade Publica;

e Reconhecimento de itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas Normas da
Contabilidade Publica;

e Reclassificagdo a luz das Normas da Contabilidade Publica dos itens reconhecidos em categoria
diferente da aplicavel até entdo de acordo com o POC-P;

e Aplicacdo das Normas da Contabilidade Publica na mensuracdo de todos os ativos e passivos

reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudanga das politicas contabilisticas que se verifiguem devem ser
reconhecidos no saldo de resultados transitados no periodo em que os elementos sdo reconhecidos e
mensurados e as entidades publicas devem reconhecer ainda os correspondentes ajustamentos no periodo

comparativo anterior.

A NCP 1 contém um conjunto de divulga¢des que devem ser efetuadas no ano de transicdo. No primeiro
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periodo de relato em que a entidade aplica pela primeira vez o SNC-AP, deve ser efetuada a divulgacdo de

um conjunto de informacdes:

e Forma como a transicao dos normativos anteriores para as NCP afetou a posicao

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados.
* Reconciliagdo do patrimdnio liquido relatado segundo os normativos anteriores

com o patriménio liquido segundo as NCP.

 Reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao

ultimo periodo de mais recentes demonstragdes financeiras anuais.

* Reconhecimento ou reversdo, pela primeira vez, de perdas por imparidade ao

preparar o balanco de abertura de acordo com as NCP.

* Se as primeiras demonstragoes financeiras de acordo com as NCP sdo as primeiras

demonstragdes financeiras apresentadas.

Em conformidade, as primeiras demonstracdes financeiras preparadas de acordo com o SNC-AP a
reexpressdo da informacdo relativa ao ano anterior (comparativos) é apresentada através da conversao dos
saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras de acordo com o SNC-AP, em conformidade

com o mapa seguinte:
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Valores conforme
RUBRICAS normag\gcinterior Reconhecimento Desrecstr;hecime mir:jlrji:)ag;o Irlnrze\zii%dezs Outros Retificagdes Reclassificagdes 052‘52%28
31/12/2017
() ) 3) (4) (5) (6) @) (8) 9) (10=(2)+...+(9)

Ativo ndo corrente 6.044.761,40 0,00 -5.000,00| 773.679,45 0,00 0,00 418.904,35 0,00| 7.232.345,20
Ativos fixos tangiveis 5.581.040,47 773.679,45 581.500,52 6.936.220,44
Propriedades de Investimento 298.430,99 -5.000,00 369,01| -293.800,00 0,00
Ativos intangiveis 165.289,94 -162.965,18 2.324,76
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 293.800,00 293.800,00
Devedores por empréstimos bonificados e 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
Ativo corrente 1.016.203,82| 3.235.460,33| -87.909,10 0,00 0,00 0,00 0,00| -48.972,35[ 4.114.782,70
Inventarios 48.972,35| 3.235.460,33 -48.972,35 3.235.460,33
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 951.860,27 -87.909,10 863.951,17
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber -68.971,04 -68.971,04
Diferimentos 0,00 0,00
Ativos financeiros detidos para 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 84.342,24 84.342,24
Total do ativo 7.060.965,22| 3.235.460,33| -92.909,10( 773.679,45 0,00 0,00 418.904,35( -48.972,35 11.347.127,90
Patrimonio Liquido 2.738.914,66 0,00 -87.909,10| 773.679,45 0,00 0,00/ -852.800,15 0,00 2.571.884,86
Patrimonio/Capital 8.960.425,57 773.679,45 413.904,35 10.148.009,37
AgOes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 12.879,59 12.879,59
Resultados transitados -6.459.747,47 -87.909,10 -2.003.307,33 -8.550.963,90
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 723.723,24 723.723,24
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no patriménio liquido 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 238.236,56 238.236,56
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
Passivo ndo corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.286.559,83 0,00/ 1.286.559,83
Provisdes 0,00 1.286.559,83 1.286.559,83
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pos- 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
Passivo corrente 4.322.050,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.217.117,00| -50.484,35| 7.488.683,21
Credores por transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Fornecedores 814.613,04 5.867,99 820.481,03
Adiantamentos de clientes, contribuintes 0,00 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 117.228,47 117.228,47
Accionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 494.568,99 -24.211,32 470.357,67
Outras contas a pagar 2.414.408,81 -1.512,00 2.412.896,81
Diferimentos 481.231,25 3.235.460,33| -48.972,35 3.667.719,23
Passivos financeiros detidos para 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Total do Passivo 4.322.050,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 4.503.676,83| -50.484,35 8.775.243,04
Total do Patriménio Liquido e Passivo 7.060.965,22 0,00 -87.909,10| 773.679,45 0,00 0,00| 3.650.876,68 -50.484,35 11.347.127,90
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Balanco com reexpressiao POCP | SNC-AP
Reexpresso
RUBRICAS Notas 318/11\|20/—2A0Pl g SN(p:-AP 2 122/2; a7
31/12/2017

Ativo nao corrente 6.995.617,70 7.232.345,20 6.044.761,40
Ativos fixos tangiveis 0i);0ii);5 6.589.622,79 6.936.220,44 5.581.040,47
Propriedades de Investimento 0iii) 0,00 0,00 298.430,99
Ativos intangiveis 0i);3 112.194,91 2.324,76 165.289,94
Ativos bioldgicos 18;23 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0iii); 18;20 293.800,00 293.800,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e 0,00 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00
Acionistas/sdécios/associados 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 0,00
Ativo corrente 5.161.233,83 4.114.782,70 1.016.203,82
Inventarios 0Oiv);0v);10 3.379.711,10 3.235.460,33 48.972,35
Ativos biolégicos 11 0,00 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios 14 17.958,15 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e 0,00 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0vi);13;14;18 471.492,05 863.951,17 951.860,27
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00 0,00
Acionistas/soécios/associados 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 24 688.542,83 -68.971,04 -68.971,04
Diferimentos 23 225.320,25 0,00 0,00
Ativos financeiros detidos para 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
Caixa e depodsitos 1 378.209,45 84.342,24 84.342,24
Total do ativo 12.156.851,53( 11.347.127,90| 7.060.965,22
Patrimoénio Liquido 3.532.528,83 2.571.884,86| 2.738.914,66
Patrimdénio/Capital 0i);0ii);14 10.152.640,36 10.148.009,37 8.960.425,57
Agdes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00
Reservas Oviii) 12.879,59 12.879,59 0,00
Resultados transitados 0iii); Ovi); Ovii); Oviii); 0ix) -7.366.074,21 -8.550.963,90 -6.459.747,47
Ajustamentos em ativos financeiros 0iii) 724.092,25 723.723,24 0,00
Excedentes de revalorizagado 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes no patrimoénio liquido 0;14 260.312,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -251.321,16 238.236,56 238.236,56
Dividendos antecipados 0,00 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00 0,00
Passivo nao corrente 1.286.559,83 1.286.559,83 0,00
Provisdes Ovii); 15 1.286.559,83 1.286.559,83 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds- 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00
Passivo corrente 7.337.762,87 7.488.683,21 4.322.050,56
Credores por transferéncias e subsidios 0,00 0,00 0,00
Fornecedores ovi); 25 158.213,44 820.481,03 814.613,04
Adiantamentos de clientes, contribuintes 0,00 0,00 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 26 57.387,29 117.228,47 117.228,47
Accionistas/s6cios/associados 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0ovi);25 0,00 470.357,67 494.,568,99
Outras contas a pagar ovi); 24 3.261.219,79 2.412.896,81 2.414.408,81
Diferimentos 0iv);0v);19;23 3.860.942,35 3.667.719,23 481.231,25
Passivos financeiros detidos para 0,00 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Total do Passivo 8.624.322,70 8.775.243,04| 4.322.050,56
Total do Patriménio Liquido e Passivo 12.156.851,53( 11.347.127,90| 7.060.965,22

i) aix) a Nota O-Adogdo inicial do SNC-AP; 1 a 26 as demais Notas do Anexo as Demonstragdes Financeiras
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Em 2013, o INIAV ndo dispunha de Contabilidade Organizada em POCP. Prestavam-se contas através do

«SIC VIRTUAL» e a Conta de Geréncia era apresentada em conformidade. Desde 2014, inclusive, passou-se

a ter Contabilidade Organizada em termos de POCP, baseada na aplicacdo contabilistica « GERFIP», em

sistema partilhado.

Considerando o acima exposto, a oportunidade do processo de transicdo para o SNC-AP foi utilizada
igualmente para a regularizacao e aplicacdao dos normativos contabilisticos cuja aplicacdo ao INIAV ja seria
exigivel em termos de aplicagao do anterior normativo POCP, mas cuja aplicagdo ainda ndo ocorrera desde

a sua tardia implementacdo em sede do exercicio de 2014.

Igualmente sentiu o Instituto a necessidade absoluta de assegurar ainda em 2017 e no ambito da previsivel
transicdo em 2018 para o normativo da Contabilidade Publica — SNC-AP — a implementacdo de um novo
Sistema Integrado de Gestdo e Informacgdo que agregasse e substituisse a miriade de aplicacGes e sistemas
nao integrados e ndo comunicantes que até entdo tratavam matéria contabilistica, orcamental, patrimonial

e de RH.

O novo ERP —SIGINIAV - desenvolvido e implementado de forma modular e a luz do novo normativo, entrou
em producdo nas areas financeira, gestdo de RH e gestdo patrimonial em 2018, mantendo-se em

desenvolvimento, adequacdo e/ou melhoria as dreas modulares:

e O Centro de Apuramento (dedicado a contabilidade de gestao);

e A Preparacdo Orgcamental (conjugando a vertente orcamental/financeira com o Plano anual de
atividades operacionais do Instituto)

e Aintegracdo bidirecional entre o ERP SIGINIAV e o LIMS Nautillus (Sistema Integrado de Informagdo
Laboratorial, através do qual sdo geridas as atividades laboratoriais do Instituto)

e A Gestdo Estratégica, assegurada, entre outros, através dos mddulos BSC (Balanced Scorecard) e CAV

(Consulta Avangada)

As maiores variagbes decorridas dos aspetos atras mencionados, verificaram-se, nestes termos, nas
rubricas de Ativos Fixos Tangiveis e de Patrimdnio Liquido, na sequéncia de inventaria¢do e caracterizagao
exaustiva do ativo em todas as instalagdes geograficamente dispersas do Instituto, realizada ao longo de
2018 com apoio de servigos especializados contratualizados para o efeito.

A inventariacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e ativos bioldgicos do INIAV foi realizada ao longo de
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2018 ao abrigo de candidatura apresentada em setembro de 2016 ao SAMA CAF (Modernizagdo

Administrativa) e aprovada no final de 2017, tendo o processo sido conduzido em Outsourcing por empresa

especializada e conceituada no mercado em trés fases:

a) inventariagdo e caracterizagao exaustiva;
b) valorizacdo do ativo nos termos do SNC-AP; e
¢) integracdo da informacdo no SIGINIAV de toda a inventariacdo e caracterizacdo integral dos mais de

27.000 ativos, nas geograficamente desconcentradas, localizagdes do INIAV

Nesta inventariacdo foi, tal como referido, igualmente realizada o levantamento exaustivo de ativo
biolégico e equipamento bioldgico, na estrita observagdo, entre outras, ao preconizado pela NCP 11 do
SNC-AP. A especializacdo desta tipologia de ativos ndo permitiria a conveniente valorizacdo objetiva em
tempo util da sua integracdo em R&CG2018, prevendo-se, contudo, a finalizacdo do seu adequado
tratamento e regularizagdo no decurso do periodo econdmico de 2019. N3do obstante a auséncia de
valorizacdo objetiva a realizar pelo Justo valor, a sua inventariacdo encontra-se expressa e detalhada no

presente anexo as Demonstragdes Financeiras no ponto 11 Agricultura.

Foi igualmente realizada a circularizacdo e cruzamento internos extensivos entre contas e respetivos
documentos de suporte/evidéncia de Clientes CC (211), Clientes-cobranga duvidosa (2151) e respetivas
Imparidades (2191), cujos saldos ndo desdobrados refletiam a mera migragdo ndo confirmada e nao
controlada assente em contabilidade de caixa/orgamental para POCP de documentos de receita
alegadamente vencidos de periodos anteriores a 2014, assim como a regularizacdo de registos relativos a
conta-correntes de Fornecedores, até 2017 nos ja sistemas e aplicacdes de informacdo dispersos, refletindo

inconsisténcias contabilisticas herdadas com a implementa¢do do POCP em janeiro de 2014.

Os ajustamentos dai decorrentes, por ndo resultaram diretamente da mudanca das politicas contabilisticas
do POCP para o SNC-AP mas essencialmente na regularizagdo a exercicios anteriores, originou
reconhecimentos ndo imputaveis a conta “564-ajustamentos de transicdo para o SNC-AP” mas sim as
contas “5622017-Res.Transitados - Regularizagbes a 2017 e anos anteriores” e “5629999-Resultados

Transitados - Outras RegularizagGes”.

Em conformidade, a Reconciliagdo para o Balango inicial e a sua expressdo inicial em SNC-AP apresentam

os factos materialmente relevantes a sua adequada interpretagao:
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i) Retificagdo aos Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Conforme enquadramento anterior e decorrente da dimensao do INIAV e o seu processo de criacdo iniciado
em 2012, tornou-se evidente a necessidade de proceder a inventariacdo integral de todo o seu ativo
tangivel e intangivel, tendo-se procedido, para o efeito, a contratacao de servicos externos especializados
na area (Deloitte). Os trabalhos que se iniciaram no ano de 2017 e ao longo de 2018 incluiram para além
do levantamento exaustivo, também a avaliacdo de eventuais imparidades de todos os bens detidos pelo
INIAV, tendo sido identificado e caracterizados 27.222 bens, distribuidos por 10 localizacdes geograficas e

41 edificios das instalagdes do INIAV.

Apds a identificacdo e inventariagdo dos bens, procedeu-se a reconciliagdo destes com os registos
contabilisticos existentes, considerando-se para a valorizacdo dos bens os precos correntes de mercado
para bens idénticos comparaveis, com o necessario ajuste, de modo a refletir o estado de uso atual dos
bens.

Os bens pré-migrados no sistema SIGINIAV foram atualizados com os dados de levantamento, considerando
ainda valorizagdo descrita e a reexpressdo das contas existentes em POCP transitadas agora para a conta

equivalente em SNC AP e pela criacdo de novas contas.

Adicionalmente, e no que as Depreciacdes diz respeito, foram considerados para o saldo de abertura de
2018 (SF 2017), as deprecia¢des acumuladas existentes a 31/12/2017, também valorizadas e reexpressas
em SNC-AP, dando-se continuidade a partir de 01/01/2018 e ja em sede do ERP SIGINIAV ao regular

processo de amortizagdes anuais, com base nos critérios legalmente estabelecidos.

ii) Critérios de mensurag¢ao dos Imaveis detidos pelo INIAV

Relativamente aos dois prédios urbanos detidos pelo INIAV em Lisboa, importa referir que em 08/06/2016
foi solicitado a Secretaria de Estado da Agricultura e Alimentacdo autorizacdo para a realizacdo duma
reavaliacdo/avaliacdo dos imoveis sitos na Calcada da Memdria e Largo de Santos por parte da Direcdo-

Geral do Tesouro e Finangas, solicitagdo que ndo obteve até ao momento a correspondente resposta.

Assim e com a adogdo das regras previstas em SNC-AP, os mesmos foram valorizados segundo o VPT com
a atribuicdo de uma vida util remanescente de 25 anos. Nao podendo o Instituto dispor livremente daqueles
imoveis, carecendo de qualquer inten¢do de alienagdo a prévia autorizacao da Tutela, entendeu-se que
seria desajustada e imprudente a sua valoriza¢do por pregos comparativos de mercado, acrescendo que o

VPT se insere como melhor indicador de sinaliza¢gdo de eventuais imparidades a ocorrer.
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A sintese do Ativo tangivel e Intangivel inventariado resume-se conforme abaixo:

~ ABERTURA 2018 ABERTURA 2018 ATUALIZ.
RSP PESGRIGAO B2 EORTA S| DEB S| CRED Aumento Reducéo SF DEB SF CRED
43042|Obras de arte, colegdes e antiguidades 253,09 € 253,09 €|
4321|Habitagdes e edificagdes para servicos 5.070.398,35 € 5.070.398,35 €
4329|0utros Edificios e construgbes 4.296.718,90 € 4.296.718,90 €
4332|Equipamento Investigagdo e formacdo técnica especial 496.497,02 € 4.690.045,92 € 5.186.542,94 €
4333|Equipamento e material especifico dos servigos de saude 68,00 € 68,00 €
4334|Equipamento recreativo, desportivo, de educagdo e de cultura 12.038,24 € 12.038,24 €
4335|Equipamento servigos de alimentagdo, rouparia e lavandaria 72.025,00 € 72.025,00 €
4336|Equipamento para agricultura, pesca e jardinagem 2.708,46 €| 83.938,60 € 86.647,06 €
4337|Equipamento e material de apoio a producdo 5.985,75 € 5.821,40€ 11.807,15 €
4338|Equipamento militar, de seguranca e defesa 5.868,00 € 5.868,00 €
4339|0utro Equipamento basico 2.426.204,86 € 2.426.204,86 €
4342|Transportes rodoviarios 411.846,00 € 411.846,00 €
4349|Equipamento Transporte: Outros 183.947,05 €| 183.947,05 €
4351|Equipamento Informatico e de Telecomunicagdes 66.706,49 €| 514.532,65 € 581.239,14 €
4352|Equipamento de escritorio e de reprografia 2.091,00 € 2.091,00 €
4353|Mobiliario de escritério e de arquivo 359.702,18 € 359.702,18 €
4359|Equipamento Administrativo: Outros 160.360,98 € 160.360,98 €
4371|Equipamento de oficina e reparagbes 13.831,00 € 13.831,00 €
4372|Equipamentos de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 350.181,25 € 350.181,25 €
4374|Equipamento para acondicionamento de embalagens 75,00 € 75,00 €]
4379|0utros ativos fixos tangiveis 4.877,44 € 4.877,44 €
4382|Dep. Acumuladas: Edificios e outras construgdes 237.707,69 € 221.013,11 € 458.720,80 €
4383|Dep. Acumuladas: Equipamento Bésico 819.782,51€ 1.697.310,70 € 2.517.093,21 €|
4384|Dep. Acumuladas: Equipamento de Transporte 183.947,05 € 7.551,05 € 176.396,00 €
4385[Dep. Acumuladas: Equipamento Administrativo 7.736,15 €| 764.012,78 € 771.748,93 €
43871|Dep. Acumuladas: Equipamento de oficina e transporte 2.646,14 € 300.925,74 € 303.571,88 €
443|Programas de computador e de sistemas da informagdo 139.468,44 € 166.195,99 € 305.664,43 €
444|Propriedade Industrial e e Intelectual 281.319,04 € 281.319,04 €
4483|Dep. Acumuladas: Programas de Computador e Sistemas 241.084,45 € 241.084,45 €
4484|Dep. Acumuladas: Propriedade industrial e intelectual 116.029,10 € 116.029,10 €
453|Atvos fixos tangiveis em curso 189.715,20 €| 189.715,20 €
454|Ativos Fixos intangiveis em curso 77.213,25€ 77.213,25€
512|Retificagdes ao balango inicial 1.192.214,82 €
T 8.254.509,63 €| 1.367.848,64 €| 11.959.705,07 €|  11.959.705,07 €]12.547.491,08 €| 4.468.615,27 €

Os Ativos Bruto e Liquido reexpressos traduziram-se, desta forma respetivamente, em 12.547.491€ e
8.078.875,81€, decorrentes das deprecia¢cdes acumuladas reexpressas no montante de 4.468.615,27€.

Neste processo de inventariagdo ndo foram consideradas as aquisi¢cdes e depreciagdes do ano de 2018,
tratadas autonomamente em sede do exercicio econdmico ja em SNC-AP. O detalhe da relagdo de bens
inventariaveis adquiridos durante a geréncia (ano de 2018) integra, por conseguinte, as Demonstragoes

Financeiras e notas relativas ao periodo de relato.

No ambito da NCP11 - Agricultura, foi feito o levantamento e inventariagao dos Ativos Bioldgicos, com a
distingao entre Equipamento e Ativo Bioldgico, prevendo-se que a sua valorizagdo sé venha a acontecer no

exercicio econémico de 2019 (vide nota 11).

iii)  Reclassificagao dos Investimentos Financeiros e lucros nao atribuidos
No ambito da sua atividade e competéncias especificas no sector agroalimentar, veterinario e florestal, o
INIAV detém participagGes estratégicas em cinco instituicbes e o capital social maioritario (51%) da

Tapada Nacional de Mafra, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, decorrentes
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ou de disposi¢cOes legais ou aplicacao de orientagdes de politica publica seguida pela tutela.

Em sede do anterior normativo contabilistico — POCP — estas participa¢des haviam sido classificadas como
Propriedades de Investimento, facto que ndo consubstancia a forma ou objetivo dos capitais de
participacdo detidos a luz da NCP 18. Por essa via, procedeu a reclassificacdo destas participacdes a luz
daquela norma (293.800€), assim como a adequado reflexo dos lucros liquidos transatos ndo atribuidos
reconhecidos e comunicados (723.723,24€) na proporc¢ao das participacdes detidas e em observagdo ao
método da equivaléncia patrimonial.

Em sede de reexpressao, foi igualmente retificada a participacao, equivalente a 5.000€ ja ndo detida pelo
INIAV no CEPPAL — Centro de Estudos e Promogao do Azeite do Alentejo. Embora refletida nos R&CG
desde 2014, esta quota havia sido transferida em 2012 para a DRAPAL — Direcdo Regional de Agricultura
e Pescas do Alentejo. O acerto residual ao valor global de capital detido (+369,01€) traduz exclusivamente

a retificacdo/ajustamento do célculo da equivaléncia patrimonial utilizada em anos anteriores.

A caracterizacdo adicional destas participacdes encontra-se refletida nas Notas 18 e 20 do presente

Anexo.
IDENTIFICACAO DA PARTICIPACAO PARTICIPACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
b — SNC.AP Valor Nominal %
inaca i - t. .
enominagao Socia Quan Unit. Global o
Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 4111.1/275.1 8.160 5,00 € 40.800,00 €| 51,00%
CTC - Centro Tecnolégico de Citricultura 4141.1/275.2 179 500,00 € 89.500,00 € | 26,13%
COTArroz - Centro Operativo e Tecnol6gico do Arroz 4141.2/275.3 20 250,00 € 5.000,00 € | 15,00%
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacional 4141.3/275.4 20 250,00 € 5.000,00 € | 14,29%
IBET-Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica 4141.4/275.5 30 |5.000,00€ 150.000,00 € | 13,27%
COTR- Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 4141.5/275.6 7 500,00 € 3.500,00 € 5,51%
CEPPAL - Centro de Estudos e Promogé&o do Azeite do Alentejo 4141.6/275.7 0 500,00 € - € 0,00%
PARTICIPACOES TOTAIS 293.800,00 €
LUCROS NAO ATRIBUIDOS (Método de equivaléncia Patrimonial)
Denominaca ial NC-AP Participaca
enominagao Socia SNC articipacao RLT Equinv Patrim:
Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 5629999/571241111 51,00% 271.330 € 138.378,30 €
CTC - Centro Tecnolégico de Citricultura 5629999/571241411 26,13% 0€ - €
COTArroz - Centro Operativo e Tecnolégico do Arroz 5629999/571241410 15,00% 0€ - €
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacional 5629999/571241413 14,29% 285.543 € 40.791,86 €
IBET-Instituto de Biologia Experimental e Tecnol6gica 5629999/571241414 13,27% 4.094.011 € 543.275,26 €
COTR - Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 5629999/571241415 5,51% 23.191€ 1.277,82 €
PARTICIPACOES TOTAIS 723.723,24 €
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iv) Produgdo Vinicola (Vinho de Carcavelos) no dmbito do Protocolo INIAV/ Camara Municipal de
Oeiras
O entdo INIA — Estagao Agrondmica Nacional rubricou em 15 de setembro de 1997 um protocolo com a
CM de Oeiras com objetivo de assegurar a recuperacao e preservacao do Vinho de Carcavelos enquanto
patrimdnio cultural e histérico do concelho e da regido. O referido protocolo veio estabelecer/rever as
condicbes desta cooperacdo no ambito de anteriores acordos celebrados em torno do patriménio
histérico-cultural material e imaterial testemunhaveis na Quinta do Marqués, onde atualmente se situa a
sede do INIAV instituto que sucedeu, entre outros, ao ex-INIA em matéria de direitos e obrigacdes.
Nos termos do protocolo entdo rubricado e ainda vigente, o INIAV, detentor dos direitos de producdo
registados junto da CVV Lisboa para o “Vinho de Carcavelos, vinho licoroso de origem controlada”
manteve a cedéncia dos 12ha atribuidos 4@ producdo de vinho de carcavelos, inteiramente assegurados
pela CMO. Nos termos do referido protocolo, 50% da produgdo anual de vinho reverte a favor do INIAV
sem quaisquer custos ou dnus, encontrando-se esta producdo intermédia e acabada, armazenada na
Adega Casal da Manteiga, sita na Quinta do Marqués, sob gestao da CMO.
Embora anualmente os volumes de producdo e direitos sejam comunicados pela CMO e se encontrem
registados e controlados, a mesma nunca fora valorizada contabilisticamente em exercicios anteriores.
Em face da auséncia de uma estratégia comum de marketing do produto, tanto o INIAV como a CMO tém
observado dificuldades recorrentes no escoamento das producées anuais, que atingiram em 2015 o seu
nivel de maturidade (produgdo anual de cerca de 600 hl de vinho licoroso doc).
Em 2018, foram retomados os trabalhos conjuntos ja desenvolvidos ao longo de 2016 entre INIAV e CMO
para a celebragdo de um protocolo alargado de gestao partilhada, recuperagao e valoriza¢do de todo o
patrimonio histérico e cultural da Quinta do Marqués. A versdo final deste acordo foi consolidada em
20/11/2018, tendo merecido o parecer favoravel do Sr. Ministro da Agricultura e aguardando, a presente
data o indispensavel parecer do MF/DGTF.
A assinatura deste novo acordo, que se espera que entre em vigéncia ainda no decurso de 2019,
possibilitara a ambas as entidades evoluirem no curto-médio prazo para uma gestdo partilhada da
producdo e escoamento do produto e, nestes termos assegurar ao INIAV o acesso a toda a informacdo
relevante a sua expressdo contabilistica nos termos do SNC-AP.
Contudo e a luz do novo normativo aplicado em 2018, entende-se por prudéncia e rigor ser indispensavel
refletir o ativo efetivamente detido e controlado pelo INIAV — a produg¢dao armazenada — cuja valorizagao
ao justo valor - ndo se adequando a deducgado de custos de produc¢do ou venda, os quais ndo sdo incorridos
pelo INIAV - foi valorizado ao prego de venda minimo praticado pelo INIAV.
Nestes termos foram retificadas as existéncias em Balan¢o de reexpressao, pela valorizagdo e inscricdo do

vinho armazenado a data de 31/12/2017 na Quinta do Marqués e detido pelo INIAV.
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Importa ainda salientar que toda a analise aqui proposta é feita com a rigorosa observacgdo e respeito das
Normas previstas no Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC AP) que orientam o tratamento desta
rubrica. Assim, atento a materialidade da retificacdo em questdo, apresentam-se os detalhes da reflexao

contabilistica julgada adequada e prudente:

PROTOCOLO CMOY/INIAV - Vinho de Carcavelos

Produgdo e transferéncias de Produgdo ndo traduzem custo para o INIAV (conforme Protocolo)
Inventario reconhecido pelo Prego de Venda minimo INIAV praticado

Produgdo anual atribuida 50% ao INIAV

61311 ndo é movimentada pela saida de 34121. Pode ser debitada por eventuais custos diretos

34 - Produtos Acabados e Intermédios vs 2829 - Outros Rendimentos a reconhecer

Debitada

Creditada

SNC-AP 34121

Vinho de Carcavelos (Protocolo)

conta agregadora

conta agregadora

SNC-AP 341211

Vinho Carcavelos a GRANEL (PROTOCOLO)

atribuigdo da Produgdo anual

pelas quantidades engarrafadas

SNC-AP 341212

Vinho Carcavelos ENGARRAFADO (PROTOCOLO)

pelas quantidades engarrafadas

pelas saidas de unidades

SNC-AP 28291

Outros Rendim.s a reconhecer - PROTOCOLO CMO V.CARCAVELOS

pelas saidas de unidades

pela atribui¢do da Produgdo anual

PRODUCAO CMO/INIAV

INVENTARIO 31/12/nn

IPOLOGIA Total f:ian ::f:‘ CMO  INIAVIP PR?g::fo Existéncias Existéncias TOTAL
(Ltr) (Ltr) ) ENGARRAFADO|  GRANEL
(Ltr) )
VBRANCO APTO DOC| Acumulados 2002-2017 | 385.193 | 372.420 | 193.158 | 192.035 385.193 671,00€ | 2.983.957,33€ | 2.984.628,33€
CARCAVELOS 2018 17.900 | 17.900 8.950 8.950 17.900 5.43510€ | 3.123.444,00€ | 3.128.879,10€
TOTAL POR ENTIDADE 5.435,10€ | 3.123.444,00€ | 3.128.879,10€
VTINTO APTO DOC | Acumulados 2002-2017 30.840 0,00€ | 250.832,00€ 250.832,00€
CARCAVELOS 2018 0,00€ | 250.832,00€ 250.832,00 €
TOTAL POR ENTIDADE 30.840  27.790  15.420 15.420 E) 0,00€ | 250.832,00€ 250.832,00€

TOTAL VINHO CARCAVELOS 433.933 418.110  217.528 216.405 433.933

5.435,10€ 3.374.276,00 € 3.379.711,10€

v) Existéncias de Economato
Nos termos da NCP 10 procedeu-se a reclassificacdo de existéncias ndo operacionais (economato) para
conta de diferimento de gastos a reconhecer no periodo de utilizacdo. A reclassificacdo realizada nestes

termos traduziu-se na redu¢do de inventarios escriturados em ambiente POCP no montante de 48.972€.

vi) Clientes

No dmbito dos trabalhos de implementacdo SNC-AP e sobretudo de implementacdo/migracdo de
informagdo para o novo sistema integrado de gestdo, com particular relevo a registos e tratamentos
contabilisticos de Clientes efetuou-se a exaustiva andlise aos montantes inscritos nas respetivas Contas
Correntes (cujo desdobramento em sede GERFIP ndo conseguia ser assegurado até 2017), bem como aos
valores atribuidos a Cobranca Duvidosa e aos valores provisionados e reconhecidos como Imparidades
por altura da implementacao POCP em 2014, de modo a que, quer os Saldos Iniciais quer os Saldos Finais

de 2018, reflitam a realidade do relacionamento do INIAV com os seus clientes.

Esta analise revestiu-se de maior importancia e atencdo, para a coerente transicdo de informacao a residir

em SIGINIAV (o novo ERP de gestdo do Instituto) e coerente transicdo para o Sistema de Normalizagdo
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Contabilistica na Administracdo Publica SNC-AP e subsequentes relatos.
Nestes termos foi realizada:
- a andlise dos Saldos Finais de 2017 para aferi¢cdo dos Saldos Iniciais de 2018
- a analise e circularizacdo a informacdo produzida em anos e sistemas anteriores relativo a todas as
faturas que compunham o Saldo Final da Conta Corrente de Clientes de 2017, identificando eventuais
faturas que ja se encontrassem pagas, mas cuja cobranca ainda ndo tenha sido refletida

contabilisticamente.

O trabalho criterioso permitiu desde modo identificar

a) Faturas pagas em anos anteriores (2008 a 2014) relativas a 3717 documentos que totalizam
179.911,77€.

b) Faturas da DGAV pagas em 2017, o maior cliente do INIAV, tendo merecido por essa via uma analise
particular resultando na identificacdo de 28 documentos ja pagos em anteriores anos, num total de
60.557,38¢€.

c) Faturas isoladas de clientes cuja ndo cobranca inequivoca em anos anteriores ndo conseguiu ser
comprovada, apresentando, contudo, saldos materialmente ndo relevantes ou residuais, correspondendo
a 840 documentos que constavam originalmente da relacdo de divida por cobrar aquando da

implementagdo do POCP e migracdo de sistema (Navision) ocorrido em 2014.

A regularizacdo e desdobramento dos valores anteriormente identificados resultaram na reexpressdo
conforme apresentado infra, traduzindo Crédito das contas Correntes e de Cobranca Duvidosa e o Débito
da Conta de Imparidades relativas aos saldos finais de 2017 e o Débito das contas Correntes e de Cobranga

Duvidosa e o Crédito da Conta de Imparidades relativas aos saldos apurados para 2018.

Contagemde Somade Valor Somade 211 Somade2151 Soma de 2191

regularizagdes a CONTAS-CORRENTES, IMPARIDADES e COBRANCA DUVIDOSA .
~+|N2 Documento  Pendente Clientes CC Clientes CobDuv imparidades

1-FATURAS QUE FORAM PAGAS EM ANOS ANTERIORES 3717 179.911,77 € -219.023,58 € 398.935,35€  390.702,14€
4-MATERIALIDADE RESIDUAL: saldos em aberto de centimos 7 3,63€ 1,10€ 2,53€ 1,91€
3-MATERIALIDADE: faturas isoladas ou por cliente <1000€ (pagas em anos anteriores) 840 67.934,33€ 16.788,45€ 51.145,88 € 51.145,88 €
2-DGAV: faturas que foram pagas em 2017 28 60.557,38€ 60.557,38 € 0,00€ 0,00€
Total Geral 4592 308.407,11 € -141.676,65€ 450.083,76 €  441.849,94€
Fornecedores

A semelhanca da andlise exaustiva realizada com as contas-corrente de Clientes com vista a migracdo para
o novo sistema de informacdo e transicdo consolidada para SNC-AP, foram realizados trabalhos de
avaliagdo rigorosa as contas-corrente de Fornecedores com vista a consolidacdo de informacao irregular
suportada em fontes de informacdo anteriormente dispersas e ndo integradas, garantindo desde modo a
consisténcia da realidade espelhada quer nos Saldos Iniciais 2018, quer nos Saldos Finais de 2018 e de

subsequentes relatos.
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A semelhanca das rubricas de clientes, foi assegurado o, até ent3o, inexistente desdobramento por

fornecedor, assente na documentacao circularizada.

vii) ProvisOes

Em conformidade com a NCP15, os trabalhos de transicao para o SNC-AP incluiram identificacdo e

mensuracao de potenciais situacdes provisionaveis a luz da referida norma. Nestes termos foram

circularizados todos os processos identificados em periodo relevante para as operacées de retificacao

em sede de reexpressao e anteriormente nao refletidos contabilisticamente.

AUTOR 4 A
N.2 PROC. REU/REQUERIDO INPORTANCIA SNC-AP
B L E: EQUERENTE E L El E EXFL! ili
BT TRIBUNAL| NATUREZA R g:E:oﬁT DEVEDOR/INSOLVENTE TR FASE ATUAI PERSPETIVA | EXFLUXO S Contabilidade
133/13.3BELLE [TAF LOULE|A. ADMT. ESP. | GXOXXXXRXMXMXIH0SS INIAV 12.879,59€ | Em Recurso de Apelagdo | Indefinido a) [ PROVAVEL|[PROVISAO| cred 2931+ Notas DF
362/13.0BELRA | TAF LEIRIA|A. ADMT. ESP.|  XMXKXX¥XEXKEEXMNXK INIAV 10.941,55€ | Em Recurso de Apelagdo | Indefinido a) [PROVAVEL[PROVISAO | cred 2932 + Notas DF
255/13.0BELRA | TAF LEIRIA| A. ADMT. ESP. YOO MXRAKXEIRARAX INIAV 15.908,14 € Para Decisdo Indefinido a) | PROVAVEL|PROVISAO | cred 2933 + Notas DF
n.a. n.a. ACORDO IFAP INIAV 1.246.830,55 € Em avaliagdo MAFDR | indefinida b) [PROVAVEL|PROVISAO| cred 2981+ Notas DF
1.286.559,83 € deb 5622017 c)
a) Existéncia de diferentes desfechos em processos de idéntica natureza
b) processo e exposigdo remetidos pelo INIAV (atual CD) ao MAFDR, enquanto tutela das duas instituicdes
c) Todos os processos apresentam antiguidades anteriores a 2018, procedendo-se em conformidade ao débito da snc-ap 5622017 em vez de snc-ap 673/676
No ambito dos trabalhos de transicao e consolidacdo, foram igualmente identificados Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes adequadamente transpostos nos termos da mesma norma
contabilistica, a saber:
Passivos Contingentes
AUTOR/REQUERENTE  |REU/REQ| INPORTANCIA SNC-AP
N.2 PROC. JUDICIAL| TRIBUNAL |  NATUREZA FASEATUAL | PERSPETIVA |  EXFLUXO Contabilidade
CREDOR UERIDO ENVOLVIDA NCP15
2300/14.3BELSB  [TACLISBOA| A.ADMT. ESP. | EXMNKXMXXNXXXANNBIOMES | INIAV 30.001,00€  |Para Decisdo |Desfavoravel | DESCONHECIDO| PASSIVO CONTINGENTE | cred 0911
1619/17.6BELRA | TAF LEIRIA | A. IMPUGNACAO| XXXXIOOROROAEIEXXXXX | INIAV 13.960,50 € Saneador | Indefinido REMOTO | PASSIVO CONTINGENTE | cred 0911
43.961,50 € deb 0091
Ativos Contingentes
NATUREZ| AUTOR/REQUERENTE REU/REQUERIDO INPORTANCIA SNC-AP
N.2 PROC. JUDICIAL TRIBUNAL A CREDOR DEVEDOR/INSOLVENTE| ENVOLVIDA FASE ATUAL PERSPETIVA INFLUXO NCP15
T. MONTEMOR . Tramitagdo Processual - ATIVO
1661/17.7T8MMN-E NOVO CIRE INIAV cliente 36.757,08 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
T. VILA FRANCA . Tramitagdo Processual - ATIVO
1076/18.0T8VFX XIRA CIRE INIAV cliente 2.382,51 € Recuperacdo/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
a - Tramitagdo Processual . ATIVO
22440/16.T8LSB 12 T. LISBOA CIRE INIAV cliente 206,64 € Recuperacdo/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
- Tramitagdo Processual . ATIVO
2025/16.5T8STR T.SINTRA CIRE INIAV cliente 912,25 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
- Tramitagdo Processual . ATIVO
3856/16.1T8BRR T. BARREIRO CIRE INIAV cliente 53,04 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
- Tramitagdo Processual . ATIVO
162/16.5T8LRA T. LEIRIA CIRE INIAV cliente 36,90 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
g - Tramitagdo Processual . ATIVO
4659/16.9T8STB-C T. SETUBAL CIRE INIAV cliente 365,62 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
- Tramitagdo Processual . ATIVO
3025/15.8T8STR T.SINTRA CIRE INIAV cliente 217,33 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
- Tramitagdo Processual . ATIVO
1291/13.2TYLSB-B T. LISBOA CIRE INIAV cliente 417,32 € Recuperacdo/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
. Tramitagdo Processual . ATIVO
1360/15.4T8BJA T.BEJA CIRE INIAV cliente 15.903,15 € Recuperacio/Reestruturacio/Pagamento Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
2336/12.9TYLSB T. LISBOA CIRE INIAV lient 779,53 € a) Indefinid INCERTO ATIVO
. . cliente ), ndefinido CONTINGENTE
. . ATIVO
740/13.4TBSTR T.SINTRA CIRE INIAV cliente 31.824,71€ b) Indefinido [INCERTO CONTINGENTE
392/13.1TYLSB T. LISBOA CIRE INIAV lient ) Indefinid INCERTO ATIVO
. . cliente C; ndefinido CONTINGENTE
89.856,08 €

a) No GAJ existe um oficio do Adm. Judicial de Insolvéncia.
b) processo conduzido pelo DRFP
c) Apresentado pedido de insolvéncia com recuperagdo
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A natureza das situa¢Ges factualmente tratadas traduzem essencialmente duas tipologias de matérias:
- processos de recuperacao de divida em curso de clientes em cobranca duvidosa ou imparidade
-processos/diferendos trabalhador/entidade patronal sobretudo resultantes da extingdo dos organismos

gue dariam origem ao INIAV por fusdo em 2012.

- A provisdao de maior relevancia, tendo como contraparte o IFAP respeita a acordo extemporaneamente
assinado em 2012 relativa a disputa de alegada divida imputada ao INIAV, contudo relativa a gastos das
entdo direcdes regionais de agricultura na aquisicdo de consumiveis e reagentes de execucao aos planos
oficiais de controlo, processo em que o INRB e posteriormente o INIAV se substituiam, por motivos de
agilidade administrativa, aquelas na conduc¢do dos processos de aquisi¢ao financiados pelo IFAP.

A alegada divida entdo apurada pelo IFAP, no montante de 1,2 milhdes de euros relativas a aquisi¢cdes
de reagentes e consumiveis de laboratdrio entre 2008 e 2012, foi, contudo, contestada por este Conselho
Diretivo junto da requerente e tutela conjunta (revestida no papel de mediagcdo) com evidéncia
documental, aguardando-se a data a melhor resolucdo. Por prudéncia e em observacdo ao exposto na

NCP 15, entendeu-se a reflexao da respetiva provisao nas condi¢des expostas.

viii) Reservas

Atenta a natureza da atividade core do INIAV e tendo presente o disposto no DL 147/2008 “Riscos
Ambientais”, de 29/7, foi assegurada a reflexdo da reserva legal exigivel a eventuais contingéncias com
produtos fitofdrmacos manuseados no ambito da atividade laboratorial e de investigacdo e

experimenta¢gdo em campo, nos termos previstos para matérias ambientais.

RESERVAS LEGAIS - INIAV 2018

Diploma Legal Disposi¢ao NATUREZA Montante snc-ap

Decreto-Lei 147/2008, de 29 de Julho | art2 229; art272; Anexolll n27 c) Riscos Ambientais 12.879,59€ | cred 551+ Notas DF

12.879,59 € deb 5622017 a)

a) processo com antiguidade anterior a 2018, procedendo-se em conformidade ao débito da snc-ap 5622017 em vez de snc-ap 675

Atenta a data de ocorréncia, conhecimento ou efetivacdo dos factos que consubstanciaram as
retificacGes, reconhecimentos, mensuracdes ou reclassificagdes operadas, as contas de contrapartida sdo
essencialmente da rubrica do Patriménio liquido conforme exposto nos detalhes acima e verificavel pelas

referéncias cruzadas as notas i) a ix) apostas ao Balango para a primeira prestacdo de contas em SNC-AP.
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
1.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designagido da Entidade: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACAO AGRARIA E VETERINARIA I.P.
NIF: 510 345 271

Sede: Avenida da Republica, Quinta do Marqués, 2780-157 Oeiras

Cadigo da classificagdo organica: Funcionamento 161050100 — Investimento 168050100

Tutela: MAFDR - Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural

Legislagdo que criou a instituicdo:

O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I. P. (INIAV) é o Laboratério de Estado do
Ministério da Agricultura e do Mar (MAM), que desenvolve atividades de investigacdo nas areas agrondmica

e veterinaria.

O INIAV foi criado em 2012, ao abrigo do Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 2012-03-20 ficando
com as atribuicOes relacionadas com a investigacdo agraria (do extinto L-INIA) e investigacdo veterinaria
(do extinto L-LNIV) e do extinto Instituto Nacional dos Recursos Bioldgicos I.P. (INRB), tendo as atribuicGes
deste ultimo, relativas as dreas das pescas e da aquicultura, sido incorporadas no Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA).

A Portaria n2 392/2012 D.R. n2 231, Série | de 2012-11-29 viria a definir os Estatutos do Instituto.

O INIAV estd organizado em:

¢ Servigos Centrais que asseguram as func¢bes de cardcter transversal, necessdrias no apoio a gestdo e a
garantia das obrigacGes legais, administrando os recursos humanos, financeiros, informaticos e
patrimoniais. Estdo organizados em 3 Departamentos localizados em Oeiras:

o Departamento de Recursos Humanos
o Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais
o Departamento de Logistica e Sistemas de Informacgdo

¢ Gabinetes de Apoio Técnico que integram a estrutura flexivel do Instituto, foram criados cinco gabinetes
para apoio ao Conselho Diretivo e dinamizac¢do da atividade cientifica:

Gabinete de Comunicagdo e Imagem
Gabinete da Qualidade e Seguranca
Gabinete de Informacao ao Cliente

O O O O

Gabinete de Apoio a Projetos
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o Gabinete de Gestdo do Patrimonio

* Polos de Atividade, correspondendo a unidades ou centros operacionais onde sdo desenvolvidas as

diferentes atividades do INIAV, distribuidos por 8 distritos nacionais.

o O O O 0O 0O O O O

POLO DE OEIRAS — SEDE
POLO DE ALCOBACA;

POLO DE DOIS PORTOS;
POLO DE ELVAS

POLO DO LUMIAR

POLO DE MERELIM (Braga)
POLO DE SANTAREM

POLO DA TAPADA DA AJUDA
POLO DE VAIRAO

¢ Unidades Estratégicas de Investigacdo e Servicos que promovem as atividades de investigacdo,

desenvolvimento, experimentacdo e inovacdao em curso no INIAV e efetuam o aconselhamento técnico-

cientifico ao respetivo membro do Governo:

UE BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS, desenvolve atividades de Investigacio e
Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:

a assegurar a conservacao, a avaliacdo, a documentacdo e a valorizacdo econdmica dos recursos
genéticos nacionais;

realizar estudos que visam melhorar a compreensao das relagdes das plantas e dos animais com
o ambiente, de modo a identificar combinacGes genéticas, mecanismos e tecnologias de
reproducdo e estratégias de selecdo/conservacdo que explorem, de forma mais eficiente, os
recursos naturais disponiveis, particularmente nas regides mediterranicas e ainda que contribuam
para melhorar a compreensdo do seu comportamento face a cendrios de possiveis alteragdes
climaticas;

desenvolver programas de melhoramento genético de espécies animais e vegetais estratégicas
para o desenvolvimento dos sistemas agricolas, através da introdugdo de novas variedades e da
selecdo de ragas dessas espécies.

promover a conservagdo dos recursos genéticos nacionais nas areas animal e vegetal, através da

criacdo e manutencao de coleg¢des vivas e de bancos nacionais de germoplasma.

UE SISTEMAS AGRARIOS E FLORESTAIS E SANIDADE VEGETAL desenvolve atividades de

Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico com vista a:
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desempenhar a funcdo de Laboratério Nacional de Referéncia para a drea da sanidade vegetal,

participar na elaboragdo dos planos oficiais de controlo nas dreas da protecdo das plantas e

sanidade vegetal;

realizar as andlises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de protecao de plantas e
sanidade vegetal, bem como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras
agropecuarias, florestais e outras;

e promover as atividades de investigacdo, desenvolvimento, experimentacao e inovag¢ao no ambito
dos seus diferentes dominios de conhecimento e efetuar o aconselhamento técnico-cientifico ao

respetivo membro do Governo.

o UE PRODUCAO E SAUDE ANIMAL desenvolve atividades de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico com vista a:

¢ desempenhar a fungdo de Laboratério Nacional de Referéncia para as areas da sadde animal, com
o fim de vigilancia, controlo e erradicacdo das doencas dos animais, incluindo as transmissiveis
aos humanos (zoonoses).

e participar na elaboracado dos planos oficiais de controlo nas areas da saude animal

¢ realizar as analises oficiais que suportam os planos oficiais de controlo de sanidade animal, bem

como prestar servicos aos operadores econdmicos das fileiras agropecuarias.

A principal legislagao vigente e aplicavel é a seguinte:

Decreto-Lei n2 69/2012 D.R. n2 57, Série | de 20/margo - Orgéanica

Portaria n® 392/2012 D.R. n2 231, Série | de 29/novembro - Estatutos (Unidades Estratégicas, Departamentos e
Servigos Desconcentrados)

Despacho n2 2243/2016, D.R. n2 30, Série |l de 12/dezembro - Delegacdo de competéncias

Despacho n?2 5564/2017, D.R. n2 121, Série ll, de 26/junho - Delegacio de competéncias

Despacho 10768/2017. D.R. n2 236, Série Il de 11/dezembro - Delegacdo de competéncias

Despacho n? 16703/2013.D.R.n2.249, Série |l de 24/dezembro - Nomeacgdo do Presidente do CD do INIAV, I.P.
Despacho 13663/2014 D.R. n2 218, Série Il de 11/novembro - Nomeac¢&do do Vogal do CD do INIAV, I.P.
Despacho 220/2015. D.R. n2 5, Série Il de 8/janeiro - Nomeacdo do Vogal do CD do INIAV, I.P.

Deliberagcdo n.2 2079/2014 D.R. n2 221, Série Il de 14/novembro - Cria¢do do Polo de Atividades de Braga —
Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV)

Deliberacdo n? 963/2013 D.R. n? 79, Série Il de 23/abril - Criacdo de gabinetes de apoio técnico e polos de
atividades

Deliberagdo n2 1573/2015, DR 156, |l Série, de 12/agosto - Delegacdo de competéncias nos membros do
Conselho Diretivo

Deliberagdo n2 3/2017, de 23/fevereiro - Criagdo da Unidade de Tecnologia e Inovagdo (UTI)

Deliberagdo n2 6/2017, de 27/julho - Criagdo do Gabinete de Gestdo do Patrimdnio (GGP)

Deliberagdo n2 4/2018, de 23/maio - Designagdo da Encarregada da Prote¢do de Dados do INIAV

Deliberacdo n2 3/2019, de 8/janeiro - Designac¢do do Encarregado da Protecdo de Dados do INIAV.
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1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.2.1. Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em harmonia com o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei
n2192/2015 de 11 de setembro, sendo que as notas n3o indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis ou

significativas para a cabal compreensao das mesmas.

Nao existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que implicassem a derrogacao de disposicdes
previstas pelo SNC-AP com efeitos materialmente relevantes ou que pudessem inferir na imagem

verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

1.2.2. Comparabilidade

Em 2018 o INIAV passou a aplicar o SNC-AP, sendo que a data de transicdo para este novo referencial
contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2018. Por conseguinte e em conformidade com as instru¢cdes emanadas
através do Manual de Implementacdo relativamente a aplicacdo inicial do SNC-AP, da autoria da Comissao
de Normalizacdo Contabilistica, a informacdo comparativa relativa a 2017 é baseada no referencial
contabilistico anterior — POCP — tendo sido assegurada a conversao de saldos para as contas e rubricas das
demonstracdes financeiras de acordo com o novo referencial aplicavel, tendo por base o entendimento da
relacdo custo-beneficio da CNC, quanto as vantagens residuais de uma reexpressao comparativa no

primeiro ano de aplicagdo do novo normativo.

1.2.3. Valores de caixa e depésitos em IGCP

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos em IGCP apresentava
a seguinte distribuicdo:

Conta PCM Natureza 31/12/2018| 31/12/2017
1fcaia 777 o000 0,00
118|fFundofixe |77 oo 0,00
12|Depositos em instituicdes financeiras | 378.20045|  84.34224
121|Depésitosaordemno Tesouro | 378.200,45|  84.342,24
12101|iGcP680332 | 262.777,01|  15.360,09
12102|IGCP 681981 | o000 04
12103 |IGCP 176753 12,08 11,11
12104 |IGCP 185968 0,00 0,00
12105|IGCP 186550 0,00 17.939,79
12106 |IGCP 274335 115.420,36 51.030,84
12107 |IGCP 287915 0,00 0,00
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
2.1. BASE DE MENSURAGAO

As DF’s foram preparadas de acordo com a NCP1 — estrutura e conteldo das demonstragdes financeiras e

sao apresentadas em euros, enquanto moeda funcional e de apresentagao.

Apresentagao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Instituto. Representam de forma fiel e fidedigna os efeitos
das transagdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de

reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura conceptual e nas NCP.

Informagao Comparativa

Sempre que exequivel, a informacdo comparativa foi divulgada em observacdo ao periodo anterior para as
guantias relatadas nas demonstracdes financeiras.

Respeitando o Principio da continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Em face de alteragdes em politicas contabilisticas, as quantias comparativas

afetadas pela reclassificagdo sdo divulgadas tendo por base:

) A natureza da reclassificacdo operada
. A quantia de cada item ou classe reclassificada
. O motivo da reclassificagao

Consisténcia da Apresentagao

Sempre que exequivel, as demonstragdes financeiras estdo consistentes entre periodos, tanto ao nivel da
sua apresentac¢do, assim como ao nivel dos movimentos contabilisticos que os originaram, com exce¢do
para alteragdes significativas ocorridas na sua natureza. Nessa eventualidade, as mesmas encontram-se
devidamente identificadas e justificadas numa 6tica de informacdo fidvel e relevante aos utilizadores da

informacao.

Materialidade e Agregagao
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas DF’s. Os itens de natureza ou funcdo diferente sdo

apresentados separadamente, exceto se imateriais.

Compensacao
Tanto ativos como passivos, quer gastos e rendimentos ndo foram sujeitos a qualquer tipo de

compensagdes cruzadas, exceto se exigiveis por quaisquer das NCP aplicdveis do SNC-AP.
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Continuidade

Com base na informacdo disponivel e expectativas futuras, o INIAV continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo-se que ndo existe nem intengdo nem necessidade de liquidar ou reduzir de forma substancial a
sua atividade ou niveis operacionais.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem ativo e/ou passivo a data do balanco, sdo

considerados na preparacdo das DF’s do periodo e divulgados no presente anexo.

2.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

2.3 JULGAMENTOS COM IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites
requer que se realizem estimativas que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio, bem como os proveitos e custos
reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das

estimativas atualmente realizadas.

N3ao se verificam, contudo, estimativas cuja variacao pudesse vir a ser considerada critica quanto a situacao

financeira relatada e atuacdo operativa do Instituto.

2.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balanco sdo considerados na preparacdo das demonstragOes financeiras do periodo. Esses eventos, se

significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstracdes financeiras.

PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugao previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informacdes disponiveis
face a acontecimentos passados e a situagOes equivalentes de outras entidades, ndo sendo previsivel
qualquer alteracao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

guantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
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3 ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS
a) Vidas uteis ou taxas de amortizagao
E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva
guantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizacdo

Os métodos de amortizagdo usados para os ativos intangiveis sdo o método das quotas constantes (ou da

linha reta).

¢) Variagao das amortizagGes e perdas por imparidades acumuladas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas porimparidade acumuladas,

foi o seguinte:

Al - variacao das depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas no ano de 2018

[Valores em

Inicio do periodo Final do periodo
ATIVOS INTANGIVEIS QE?l?ttaia Depreciagoes iF::J:?iZap;g Quantia Quantia bruta Depreciagbes i’:{?;g?iz:;g Quantia
acumuladas = acumuladas = escriturada acumuladas | acumuladas @ escriturada
Ativos intangiveis

+ Ativos intangiveis de dominio pUblico, patriménio histdrico, artistico e cultural - -
+ Goodwill - -

+ Projetos de desenvolvimento - - - - - -

+ Programas de computador e sistemas de informagéo 305.664,43 241.084,45 64.579,98 319.255,90 270.682,77 - 48.573,13
+ Propriedade industrial e intelectual - -
+ Outros - -
+ Ativos intangiveis em curso - -

305.664,43 241.084,45 64.579,98 319.255,90 270.682,77 - 48.573,13

TOTAL 305.664,43 241.084,45 64.579,98 319.255,90 270.682,77 - 48.573,13

d) Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Os gastos e reversdes de depreciagbes e amortizagGes respeitante a ativos intangiveis encontram-se

refletidos na demonstragdo dos resultados por natureza.

e) Quantia escriturada e varia¢des do periodo
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagées:

AI - quantia escriturada e movimentos no ano de 2018

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis

Quantia

escriturada

inicial

+ Ativos intangiveis de dominio pablico, patriménio histdrico, artistico e cultural

+ Goodwill

+ Projetos de desenvolvimento

+ Programas de computador e sistemas de informagao
+ Propriedade industrial e intelectual

+ Outros

+ Ativos intangiveis em curso

TOTAL

Quantia
ATIVOS INTANGIVEIS bruta
inicial
4443 305.664,43
+ 454

TOTAL

(i) Ativos intangiveis — adi¢Ges

64.579,98

64.579,98
64.579,98

Quantia

Adigdes

13.591,47

137.550,00
151.141,47
151.141,47

Transferéncias

escriturada Adicdes

inicial
64.579,98  13.591,47
- 137.550,00

305.664,43 64.579,98 151.141,47

internas

aentidade

Transferéncia

s internas

a entidade

Reversdes de
Revalorizagbes
perdas po

imparidades  imparidade

R&CG 2018

[Valores em euros

Variagoes Quantia
Revalorizagdes R Perdas por Dep Diferenca: Diminui¢d escriturada
de perdas por
imparidades ~ imparidade do periodo cambiais final
- -29.598,32 48.573,13
137.550,00
- -29.598,32 186.123,13
--29.598,32 186.123,13
Variagbes Quantia Quantia
§ Perdas por
Perdaspor  Depreciages  Depreciagdes mparkiades Diferencas  Diminuigdes bruta escriturada
do periodo acumuladas  acumuladas  cambiais final final
- -29.598,32| 270.682,77 319.255,90 48.573,13
137.550,00
- -29.598,32 270.682,77 -1 319.255,90 186.123,13

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adicdes:
AI - desagregacao das adig6es no ano de 2018

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis

+ Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural

+ Goodwill

+ Projetos de desenvolvimento

+ Programas de computador e sistemas de informag&o
+ Propriedade industrial e intelectual

+ Outros

+ Ativos intangiveis em curso

TOTAL

(i) Ativos intangiveis — diminuicGes

Internas

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Compra

0,00
0,00
0,00
13.591,47
0,00
0,00
0,00
13.591,47

0,00 13.591,47

Cesséo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Adigdes
Trans_fere Doacéo, Dagio em Locacéo Fu_sgo,
ncia heranca, cisao,
legado ou
e perdido a pagament financeira eestrutur
favor do o acdo
Estado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram diminuicGes.

3.2 OUTRAS DIVULGAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

a) Ativos intangiveis materialmente relevantes

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o Instituto detinha os seguintes ativos intangiveis,

[Valores emeuros (§]

Outras Total
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 13.591,47
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 13.591,47
0,00 13.591,47

que,

individualmente, se apresentam como materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras:

Descri¢dao

Quantia escriturada

Periodo amortizagdo
remanescente

Ativo Liquido
31.12.2018

Ativo Liquido
31.12.2017

Sistema Integrado de
Gestdo SIGINIAV

137.550

Em curso

137.550

77.213,25
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b) Ativos intangiveis adquiridos através de transacdes sem contraprestacao e inicialmente

reconhecidos pelo justo valor

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 o Instituto ndo detinha ativos intangiveis adquiridos através de

transagOes sem contraprestagao

¢) Ativos intangiveis de titularidade restringida e ativos intangiveis dados como garantia de passivos

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 o Instituto nao tinha passivos garantidos por ativos intangiveis.

d) Compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 n3o se verificavam situages aplicaveis.

e) Ativos intangiveis mensurados apds reconhecimento que tenham sofrido revaloriza¢Ges

N3o se verificaram situacdes de revalorizacdo de Ativos intangiveis.

3.5 GASTOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Nao se verificaram situacOes de encargos com pesquisa e desenvolvimento em AFI no periodo de relato

3.6 OUTRAS DIVULGAGOES

a) Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso

SNC-AP SthAF: SNC-AP | N2 de | Depreciagoes |Depreciagoes
Bem . Depreciagdes .
Ativo A Gastos | itens 2018 Acumuladas.
cumuladas
LICENCAS SOFTWARE < 1ANO 443 4483 6433 2 381,42 381,42
SW SOFTWARE 443 4483 6433 5 0,00 86.286,54
Total Geral 7 381,42 86.667,96

4 ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS: CONCEDENTE

Em 31 de dezembro de 2018 o Instituto ndo tinha acordos enquadraveis em natureza de concessdo de

Servigos.

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 1 de janeiro de 2018 encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo ou valor de mercado efetuadas por avaliadores externos e independentes e profissionalmente

qualificados quando traduzam a sua inclusdo por correc¢do ao ativo de periodos anteriores, de acordo com
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os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das deprecia¢ées acumuladas.

Na transi¢ao para o SNC-AP, os ativos imdveis ficaram mensurados pelo seu Valor Patrimonial Tributdrio

(VPT).

Na transicdo manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Mensurados ao custo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 foram registados ao custo de aquisicdo ou
producdo, liquidos das respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisicdo ou producdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessaria para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoc¢do dos ativos e de

restauracdo dos respetivos locais de localizacdo em que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdao
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencdo e reparagées

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
Mensurados ao justo valor

Os edificios, detidos pelo INIAV, sdo mensurados ao justo valor com base em avaliagdes periddicas de VPT.
A depreciacdo acumulada a data da ultima reavaliagdo tributdria é eliminada do valor bruto do ativo,

passando o valor liquido a refletir o valor de reavaliacdo.

Relativamente aos dois prédios urbanos detidos pelo INIAV, importa referir que em 08/06/2016 foi
solicitado a Secretaria de Estado da Agricultura e Alimentagdo autorizagdo para a realizagdo duma
reavaliagdo/avaliacdo dos imdveis sitos na Calgada da Memoria e Largo de Santos por parte da Direcdo-

Geral do Tesouro e Finangas, solicitacdo que ndo obteve até ao momento a correspondente resposta.

Assim e com a adogdo das regras previstas em SNC-AP, os mesmos foram valorizados segundo o VPT com
a atribuicdo de uma vida util remanescente de 25 anos. Ndo podendo o Instituto dispor livremente daqueles
imoveis, carecendo de qualquer intengdo de alienagdo a prévia autorizagdao da Tutela, entendeu-se que
seria desajustada e imprudente a sua valorizagdo por pregos comparativos de mercado, acrescendo que o

VPT se insere como melhor indicador de sinalizacdo de eventuais imparidades a ocorrer.
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Os aumentos resultantes da reavaliacdo de edificios, a existirem, sdo registados por contrapartida do
patrimdnio liquido na rubrica de excedentes de revalorizagdo. As diminui¢Ges por reajustamentos de
reavaliagGes anteriores dos mesmos ativos sdo igualmente levadas a capitais préprios até a concorréncia dos
respetivos aumentos, sendo as diminuicdes remanescentes reconhecidas na demonstracao dos resultados

como gastos do exercicio.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para o instituto e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencao e reparagdes

sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

Quando os ativos revalorizados sdo alienados, o montante que se encontra reconhecido em excedentes de

revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

Anualmente, a diferenca entre a depreciacao baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a
gastos do periodo e a depreciacdo baseada no custo original do ativo é transferida dos excedentes de

revalorizacdo para resultados transitados.

b) Métodos de depreciacdo usados

As depreciacGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo
dado, constante no Classificado complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis

e propriedades de investimento do SNC-AP.

As despesas de conservacdo e reparag¢do que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do

periodo.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagao

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel do ativo,
entre outra informacgdo, a respetiva vida util ou taxa de depreciacdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida estimada.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.
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d) Ativos fixos tangiveis — variagdo das depreciacoes e perdas por imparidades acumuladas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de N e de N-1, o movimento ocorrido na quantia escriturada

dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

AFT - variagdo das depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas no ano de 2018

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Bens de d publico, patri
+ Terrenos e recursos naturais

+ Edificios e outras construgdes

+ Infraestruturas

+ Patriménio historico, artistico e cultural
+ Outros

+

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessiao
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patriménio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

+ 4+ [+ +

Outros ativos fixos tangiveis
+ Terrenos e recursos naturais

+ Edificios e outras construgdes

+ Equipamento basico

+ Equipamento de transporte

+ Equipamento administrativo

+ Equipamentos bioldgicos

+ Outros

+ Ativos fixos tangiveis em curso

TOTAL

Quantia bruta

Inicio do periodo

Depreciagdes

acumuladas

historico, artistico e cultural

5.070.398,35
2.970.162,39
176.396,00
850.689,32

315.713,25

9.383.359,31
9.383.359,31

458.720,80
2.517.093,21
176.396,00
771.748,93

303.571,88

4.227.530,82
4.227.530,82

Perdas por
imparidade
acumuladas

Quantia

escriturada

- 4.611.677,55
- 453.069,18
- -0,00
- 78.940,39

- 12.141,37

-| 5.155.828,49
- 5.155.828,49

Quantia bruta

5.152.890,37
5.820.081,61

411.846,00
1.103.425,33

364.087,25

12.852.330,56
12.852.583,65

Final do periodo

Depreciagdes

acumuladas

568.282,16
3.450.520,61
283.196,00
893.018,23

318.487,44

5.513.504,44
5.513.504,44

Perdas por
imparidade
acumuladas

[Valores em

Quantia

escriturada

- 4.584.608,21
- 2.369.561,00
- 128.650,00
- 210.407,10

- 45.599,81

- 7.338.826,12
- 7.339.079,21
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e) Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e varia¢oes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes variagées:

AFT - quantia escriturada e movimentos no ano de 2018

Variagdes
Reversdes
de perdas

por

Quantia

Transferénci Revalorizag

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS A =
as internas oes

escriturada Adigbes Perdas por

inicial a entidade imparidades imparidade

Bens de d plblico, patri historico, artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - -
Infraestruturas - - - - - -
Patriménio histdrico, artistico e cultural -
Outros - - - - - -

Bens de dominio publico em curso - - - - - -
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais - - - - - -

Edificios e outras construgdes - - - - - -

+
+

+ Infraestruturas - - - - - -
+ Patriménio histdrico, artistico e cultural - - - - - -
+

Ativos fixos em concessdo em curso - - - - - R

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais - - - - - -

Depreciagdes

do periodo

cambiais

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico

+
+
+
+ Equipamento de transporte
+ Equipamento administrativo
+ Equipamentos bioldgicos

+ Outros

+ Ativos fixos tangiveis em curso

4.611.677,55
453.069,18

78.940,39

12.141,37

5.155.828,49

82.492,02
2.849.919,22
235.450,00
252.736,01

48.374,00

3.468.971,25

TOTAL

5.155.828,49 3.469.224,34

- -109.561,36
- -933.427,40
- -106.800,00
- -121.269,30

- -14.915,56

- -1.285.973,62
- -1.285.973,62

AFT - quantia escriturada e movimentos por conta no ano de 2018

Quantia Quantia Variagoes
SIIVOSIEIXOS bruta escriturada Adigbes TraSisa?ren RevalorizagBes Rejclstesle Perdas por  Depreciagdes Depreciagbes .Perda‘s por
TANGIVEIS iES perdas por imparidades
inicial inicial a entidade imparidades  imparidade do periodo acumuladas  acumuladas cambiais

+ 43042 - - 253,09 - - - - -
+4321 5.070.398,35 4.611.677,55 - - - -107.866,90 566.587,70 -
+14329 - - 82.492,02 - - -1.694,46 1.694,46 -
44332 2.843.667,94 406.795,25  2.646.226,46 - - -902.353,15  3.339.225,84 -
414333 68,00 - - - - - 68,00 -
+'4334 10.652,24 1.120,13 1.386,00 - - -750,12 10.282,23 -
+ 4335 32.073,00 36,83 39.952,00 - - -10.092,12 42.128,29 -
+'4336 75.326,06 44.393,81 25.895,52 - - -10.842,02 41.774,27 -
337 2.507,15 723,16 15.783,51 - - -4.592,63 6.376,62 |
+14338 5.868,00 - - - - - 5.868,00 -
+14339 - - 120.675,73 - - -4.797,36 4.797,36 -
+4342 176.396,00 - 235.450,00 - - -106.800,00 283.196,00 -
+14351 509.338,14 78.677,73 82.904,78 - - -87.359,88 518.020,29 -
+14352 2.091,00 - - - - - 2,091,00 -
+ 4353 339.260,18 262,66 20.442,00 - - -5.165,82 344.163,34 -
+ 4359 - - 149.389,23 - - -28.743,60 28.743,60 E
+'4371 8.528,00 - 5.303,00 - - -1.767,67 10.295,67 -
+'437Z 307.110,25 12.141,37 43.071,00 - - -13.147,89 308.116,77 -
44374 75,00 - - - - - 75,00 -
TOTAL 9.383.359,31 5.155.828,49 3.469.224,34 - --1.285.973,62 5.513.504,44 -

Diferengas Diminuicbes

Diferengas Diminuigdes

R&CG 2018

[Valores emeuros (§]

Quantia

escriturada

final

- 253,09

- 253,09

4.584.608,21
2.369.561,00
128.650,00
210.407,10

45.599,81

7.338.826,12
7.339.079,21

[Valores emeuros (§]
Quantia Quantia
bruta escriturada
final final
253,09 253,09
5.070.398,35 4.503.810,65
82.492,02 80.797,56
5.489.894,40 2.150.668,56
68,00 -
12.038,24 1.756,01
72.025,00 29.896,71
101.221,58 59.447,31
18.290,66 11.914,04
5.868,00 -
120.675,73 115.878,37
411.846,00 128.650,00
592.242,92 74.222,63
2.091,00 -
359.702,18 15.538,84
149.389,23 120.645,63
13.831,00 3.535,33
350.181,25 42.064,48
75,00 -

12.852.583,65

7.339.079,21
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Ativos fixos tangiveis —adigGes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreram as seguintes adi¢des:

AFT - desagregacgao das adigées no ano de 2018

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Internas Compra

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
4+ Terrenos e recursos naturais
+ Edificios e outras construgbes
+ Infraestruturas
+ Patriménio histérico, artistico e cultural
+ Outros

+ Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concesséo
4+ Terrenos e recursos naturais
+ Edificios e outras construgbes
+ Infraestruturas
+ Patriménio histérico, artistico e cultural
+ Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis

+ Terrenos e recursos naturais

+ Edificios e outras construgbes - 82.492,02
+ Equipamento basico - 415.894,86
+ Equipamento de transporte

+ Equipamento administrativo - 160.393,01

+ Equipamentos bioldgicos

+ Outros

+ Ativos fixos tangiveis em curso -
658.779,89
TOTAL - 658.779,89

Ativos fixos tangiveis — diminuigoes

Cessdo Transferéncia  Expropriagdo

ou troca

. /ﬁ iav INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA 1.P.
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Adicdes

Doagdo, heranca,

legado ou

perdido a favor

do Estado

253,09

253,09

2.434.024,36
235.450,00
92.343,00

48.374,00

2.810.191,36
2.810.444,45

R&CG 2018

[Valores emeuros (§]

Outras Total

253,09

253,09

82.492,02
2.849.919,22
235.450,00
252.736,01

48.374,00

3.468.971,25
- 3.469.224,34

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram diminui¢Ges no Ativo fixo tangivel.

5.6 OUTRAS DIVULGAGOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2018 o Instituto ndo detinha quaisquer ativos fixos tangiveis escriturados com

restricao de titularidade.

5.7 DEPRECIACOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

RUBRICAS

Deprecia¢des do periodo

Reconhecidas |Incluidas nos custos
nos resultados de outros ativos

Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico e cultural

Outros bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patrimoénio histérico, artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte Equipamento administrati vo
Equipamentos biolbgicos

Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

1.285.973,62
109.561,36
1.161.496,70

14.915,56

Total

1.285.973,62
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5.9 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS REVALORIZADOS

O Instituto ndo procedeu a revalorizacdo de ativos fixos tangiveis em 2018:

5.10 OUTRAS DIVULGAGOES

a) Pela extensdo, resume-se na tabela abaixo, por rubrica SNC-AP o n2 de itens/bens do Ativo fixo
tangivel totalmente depreciados que ainda se encontram em uso

SNC-AP N2 de |Depreciagoes|Depreciacoes
Ativo itens 2018 Acumuladas

4332 6643 1.939,53 983.311,53
4333 2 0,00 68,00
4334 76 0,00 6.058,00
4335 324 0,00 29.934,00
4336 50 0,00 6.844,00
4337 40 1.957,11 2.533,11
4338 323 0,00 5.484,00
4339 21 2.260,95 2.260,95
4351 1171 29.283,74 250.598,64
4352 21 0,00 1.614,00
4353 5294 0,00 279.406,00
4359 72 14.383,79 14.383,79
4371 64 0,00 7.847,00
4372 3286 0,00 226.917,00
4374 1 0,00 75,00
Total Geral 17388 49.825,12| 1.817.335,02

6 LOCACOES
6.9 LOCACOES FINANCEIRAS — LOCATARIOS

O instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de locacdo financeira:

6.10 LOCACOES OPERACIONAIS — LOCATARIOS

O Instituto mantém um contrato em regime de loca¢do operacional relativo ao parque de
impressoras/scanners:

Pagamentos efetuados acumulados Valor presente
Futuros pagamentos minimos
Valordo (3) @ dos futuros
[HEINS [LOIC DI contrato Periodo Acumulado pa:ﬁ?nr?;r:;)s
2
&) & Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas , Entre 1e 5| Superiora (5)
- X - . Até 1ano Total
minimos | contingentes | minimos contingentes anos 5 anos
Impressoras de 91.933,77| 36.773,64 52.095,99 39.837,78 39.837,78
Rede
Total 91.933,77| 36.773,64 52.095,99 39.837,78 39.837,78

d) Descri¢do dos acordos de locagdo operacional significativos

Em 31 de dezembro de 2018, o acordo de locagdo operacional que se encontra em vigor é o seguinte:

o Bem locado Data Data Termos |OpgBes de Clausulas de .
N.2 contrato Locadora e fim renovacdo | compra creElEAmETE Restrigdes
NORMATICA Equipamento de Cépia, ~
24/2017/INIAV SA impressio, digitalizacio e fax 3/07/2017/31/12/2019| 2 anos ndo n.a. n.a.

6.11 LOCAGOES FINANCEIRAS — LOCADORES
Em 31 de dezembro de 2018, o Instituto ndo apresentava bens em regime de locacao financeira.
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6.12 LOCACOES OPERACIONAIS — LOCADORES
O instituto ndo mantém quaisquer bens em regime de loca¢do operacional enquanto Locador:

7 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
Em 2018 o Instituto ndo deteve produtos financeiros decorrentes de empréstimos obtidos.

8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Em 2018 o Instituto ndo deteve propriedades de investimento.

9 IMPARIDADE DE ATIVOS

9.1 CRITERIOSDE DISTINCAOENTREATIVOSNAO GERADORES DE CAIXA DEATIVOS GERADORES DE CAIXA
9.2 ATIVOS NAO GERADORES DE CAIXA

N3o se verificaram perdas por imparidade em ativos ndo geradores de caixa no periodo de relato.

9.5 ATIVOS GERADORES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, as perdas por imparidade em ativos geradores de caixa sdo:

Descrigao da 31.12.2018 31.12.2017
Classe de | Natureza )
S do ativo Segmento | unidade g(.eradora Perda por Quantia Perda por Quantia
de caixa imparidade | recuperdvel [imparidade | recuperavel
2 Clientes n.a. 295,20 295,20 |54.428,07 54.428,07

No apuramento de Cobrancas duvidosas 2018 foi considerado o Regime dos créditos incobraveis aplicavel.

9.6 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS

Atento ao valor residual e antiguidade da divida (ca. 8 meses) o montante de imparidade registada em

2018 considera-se recuperavel atento ao historico recente de recuperagdes alcangadas.

Relativamente a créditos de cobranca duvidosa ou incobraveis vencidos em 2018, consideraram-se créditos

de cobrancga duvidosa aqueles que apresentem um risco de incobrabilidade justificado, a saber:

¢ O crédito esteja em mora ha mais de 24 meses desde a data do respetivo vencimento, existam provas de
imparidade e de diligéncias de recebimento e o ativo ndo tenha sido reconhecido contabilisticamente;

*0 crédito esteja em mora ha mais de seis meses desde a data do vencimento, o valor ndo seja superior a
€ 750, IVA incluido, e o devedor seja particular ou sujeito passivo que realize exclusivamente operacgées

isentas que ndo confiram direito a dedugao.

No periodo de relato foram ainda revertidas imparidades de clientes no montante de 18.954,75 conforme

detalhe infra:

REVERSAO DE IMPARIDADES e COBRANGAS DUVIDOSAS 46.764,92
reversao em cobranga duvidosa 2151 (por reforgo a 211 clientes c/c) 27.810,17
reversdo de imparidades 2191 (por reconhecimento de ganhos do periodo) 18.954,75
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10 INVENTARIOS

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventdrios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser
inferior. O custo incluitodos os custos de compra, custos de conversao e outros custos incorridos para colocar
os inventdrios na sua condicdo atual. Os custos de compras incluem o preco de compra, os direitos de
importacdo e outros impostos alfandegdrios, os custos de transporte e manuseamento, descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de conversao incluem os custos diretamente
relacionados com as unidades de producao, tais como as matérias-primas e mao de obra direta, incluindo
ainda gastos de producdo fixos e varidveis. A imputacdo de gastos gerais de producao fixos é baseada na

capacidade normal das instalacGes de produgdo.
O Instituto adota o sistema do custo médio ponderado como férmula de custeio dos seus inventdrios.

De referir ainda que o fornecimento de reagentes e consumiveis de laboratério, enquanto bens
inventaridveis, se encontra ao abrigo de contratos de aquisicdo celebrados maioritariamente na sequéncia
de concursos publicos, estabelecendo o fornecimento dos b&s contratualizados numa base just in time que
se traduz na reducdo de niveis de stockagem minimos indispensdveis, em observacao a politica de reducao

de gastos e mitigacdo de NFM (necessidades de fundo maneio) negativas geradas pela atividade.

b) Quantia de inventdrios registada

Em adicdo ao exposto em 0 iv) Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os inventdrios do instituto
detalham-se conforme se segue:

PRODUCAO CMO/INIAV INVENTARIO 31/12/nn

PRODUCAO
TIPOLOGIA Total :dega:a?al Mo INIAV IP TDTACI.i Existéncias Existéncias AL
(Ltr) ":it"r]”ga (Ltr) (Ltr) e ENGARRAFADO|  GRANEL for
r

372,420 | 193,158 192,035

385,193

Acumulados 2002-2017

VBRANCO APTO DOC

67L,00€ | 2,983.957,33€ 2.984.628,33 £

CARCAVELOS 2018 17.500 17.500 8.950 8.950

5.435,10€ | 3.123.444,00€ 3.128.879,10€

TOTAL POR ENTIDADE 5.43510€ | 3.123.444,00€ 3.128.879,10 €

VTINTO APTO DOC | Acumulados 2002-2017|  30.840 27.790 15.420 15.420 30.840 0,00€ 250.832,00 € 250.832,00 £

CARCAVELOS 2018 0,00€ 250.832,00 € 250.832,00 €

TOTAL POR ENTIDADE 30.840 27.790 15.420 30.840
TOTAL VINHO CARCAVELOS 433933 418110 217.528 433.933

0,00€
5.435,10€

250.832,00 €
3.374.276,00£€

31/46

250.832,00 €
3.37M9.71L,10€



_c-\‘ =

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. R&CG 2018

—iniav

Anexo as Demonstrag¢des Financeiras de 2018

11 AGRICULTURA

11.1 RECONHECIMENTO INICIAL DOS ATIVOS BIOLOGICOS

Conforme anteriormente exposto, a inventariacdo de ativos bioldgicos do INIAV foi realizada ao longo de
2018, tendo o processo sido conduzido em Qutsourcing por empresa especializada.

No ambito da NCP11 - Agricultura, o levantamento e inventariacdo dos Ativos Bioldgicos, distinguiu entre
Equipamento e Ativo Bioldgico conforme caracterizagdo no ponto 11.3 infra, prevendo-se que a sua

valorizacdo sé venha a acontecer no exercicio econdmico de 2019:

11.2 DESCRICAO DOS ATIVOS BIOLOGICOS

Nos termos da inventariacao realizada a luz da NCP11, consideram-se como ativos bioldgicos consumiveis

aqueles que:

« Estejam para ser colhidos como produto agricola; ou

 Estejam para ser vendidos como ativos bioldgicos.

11.3 ATIVIDADES QUE ENVOLVAM ATIVOS BIOLOGICOS

a) Natureza das atividades que envolvem cada grupo de ativos biolégicos

b) Mensuracdes ndo financeiras ou estimativas das quantidades fisicas inventariadas

11.4 METODOS E PRESSUPOSTOS SIGNIFICATIVOS APLICADOS NA DETERMINAGAO DO JUSTO VALOR DE
CADA GRUPO DOS PRODUTOS AGRICOLAS

O justo valor dos ativos bioldgicos e produtos agricolas ndo quantificada a data do relato serd, no decurso
do corrente periodo, determinado a partir de:

Plantagdes: do valor de mercado conhecido em transagées recentes;

Animais: a partir de referéncias do setor disponiveis em entidades oficiais, como sejam os dados

estatisticos disponibilizados pelo INE;

Produtos agricolas: do preco de venda conhecido no ponto de colheita.

ATIVOBIOLOGICO
Famiia Tipologia Tipologia Secundaria Localizagdo Sub-Localizagdo dade Unidades | Hectares Fungéo SNC-AP

ATVOBIOLOGICO |  VINHAS  |AMOSTRINHA OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA2C SEM INFORMACAO 150 PRODUCAONENDA | 3134
ATVOBIOLOGICO |  VNHAS  |HBRDOS OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA2C SEM INFORMACAO 1% PRODUCAONENDA | 3134
ATVOBIOLOGICO |  VNHAS  |BOAL RATNHO OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA2C| PARCELA 24| PARCELA 2B | PARCELA4B | SEMINFORMACAO | 10623 PRODUCAONENDA | 3134
ATNOBIOLOGICO | VINHAS  |GALEGO DOURADO OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA 2C | PARCELA 2B | PARCELA 48 SEMINFORMACAQ 1750 PRODUCAOVENDA | 3134
ATVOBIOLOGICO |  VINHAS | SEARANOVA OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA2C SEM INFORMACAO 9% PRODUCAONENDA | 3134
ATVOBIOLOGICO |  VNHAS  |RABO DE OVELHA OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA 24 SEM INFORMACAO 96 PRODUCAONENDA | 3134
ATVOBIOLOGICO |  VNHAS  |ARNTO OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA 24 | PARCELA 2B | PARCELA4B SEMNFORMACAO | 9276 PRODUCAONENDA | 3134
ATNOBIOLOGICO | VINHAS  [PERIQUITA OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA4B SEMINFORMACAQ 2169 PRODUCAOVENDA | 3134
ATNOBIOLOGICO |  VINHAS  |ESPADERO OERAS - QUINTA DO MARQUES PARCELA4B SEMINFORMACAQ 4689 PRODUCAOVENDA | 3134
ATNOBIOLOGICO | VINHAS  |SEARANOVAE FERNAOPRES TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUNTADAALMONHA | PARCELATS 1999 nu 088 PRODUCAOVENDA | 3134
ATVOBIOLOGICO |  VINHAS  |ROUSSANE, VIOGNER, VERDELHO, ALVARNHO, MARSELAN, TOURIGA, ARAGONEZ, CABERNET, MARSELAN | TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTADAALMOINHA | PARCELA T 2000 3839 124 PRODUCAOVENDA | 3134
ATNOBIOLOGICO | VINHAS  [CASTELAO, ARAGONEZ, SYRAH, CALADOC, JAEN, MERLOT, TOURIGA TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUNTADAALMONHA | PARCELATY 1997 2043 066 PRODUCAOVENDA | 3134
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Familia Tipologia Tipologia Secundaria Outras carateristicas Localizagdo Sub-Localizagao Idade Unidades Hectares Fungao SNC-AP
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |LIMOUSINE - ODEMIRA - ESTACAO EXPERIMENTAL DA FATACA - 2A10 ANOS 35 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO VINHAS ~ |COLECAO AMPELOGRAFICA NACIONAL - TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELAT1 2013 4644 150 | INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO VINHAS ~ |CLONES DE 26 CASTAS NACIONAS - TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELAT10 2011 1393 045 | INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO VINHAS  |COLECAO AMPELOGRAFICA NACIONAL - TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELATIA 2017 155 005 |INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO VINHAS ~ |COLECAO AMPELOGRAFICA NACIONAL - TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELA T4 1993 805 026 | INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO VINHAS  |COLECAO AMPELOGRAFICA NACIONAL - TORRES VEDRAS - DOIS PORTOS - QUINTA DA ALMOINHA PARCELATS 1990 4396 142 | INVESTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS SYDO | ROCHA ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45 | T1 ET2 2005 417 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS VARIOS|ROCHA  |ALCOBACA - QUNTA NOVA PARCELA45 | T3 1991 99 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |PEREIRAS REG BA29 | VARIAS ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA45 | T3A 2003 14 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS BA29 | ROCHA ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA45 | T4 1990 108 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PEREIRAS REG BA29 | VARIAS ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45 | T4A 2003 14 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS BA29 | ROCHA ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA45 | T5 1985 279 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |PERERAS BA29 | VARIAS ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA45 | T5A 2003 46 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |MACERAS MM106 | VARAS ~ [ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA45 | T6 1985 600 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACIERAS REG M9 EMLA | VARIAS  |ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA 45 | T6A 2003 48 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M9 EMLA | GALAXY ~ |ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA45 | T7 2005 1320 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M7 | VARIAS ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA45 | T7A 2003 49 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M9 EMLA | GALAXY  |ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA43 | T19 E T20| 2015 1300 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA43 | T21A 1991 176 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA43 | T21B 1991 462 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M9 EMLA | BROKFIELD  |ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA43 | T23 2005 644 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M9 EMLA | VARIAS  |ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA43 | T22 SEM INFORMACAO 2500 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA64 | T9 1998 205 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA 54| T9 1998 216 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |PERERAS VARIOS|ROCHA  |ALCOBACA - QUNTA NOVA PARCELA 54| T10A 2001 216 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |MACERAS VARIOS | GALA ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA 54| T10B 1999 264 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS OHF | NASHIS ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA58 | T11 ET12] 1989 90 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES | AMEIXERAS GF 8.1 | VARIS ALCOBACA - QUINTANOVA PARCELA 41| T14 1989 11 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |NESPERERAS FRANCO |VARIAS ~ |ALCOBACA - QUINTA NOVA PARCELA41|T18 1989 80 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |NOGUERAS JREGIA|VARAS ~ |ALCOBACA - QUNTANOVA PARCELA 46 | T24 SEM INFORMACAO 133 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |AMENDOERA GF 677 |VARAS  |ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 13 1995 66 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |FIGUEIRAS VARAS ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 19 1994 201 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |NOGUERAS NOVAS JREGIA|VARAS ~ |ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 14 1991 119 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |NOGUERAS HB. JREGIA|VARAS ~ |ALCOBACA - GANILHOS PARCELA 24 1983 146 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS BA29 | ROCHA ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 32 [T1 2001 80 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 32 [T1 2001 80 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |GINJERAS PAVIUM|VARAS ~ |ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 32 [T2 2013 45 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS BA29 | VARIAS ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 32 T3 SEM INFORMACAO 204 - | NnvEsTIGACAD 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 32 [T3A 2001 80 - | NnvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |DIOSPERERO D.LOTUS|VARIAS  |ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA2 | T4 1983 2 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES |ROMANZERA VARIAS ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA2 | T5 1983 15 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA1|T6 2003 188 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES ~ |MARMELERO VARIAS ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 1| T6A 1998 20 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M7 | VARIAS ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 31 SEM INFORMACAO 118 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS EMA | ROCHA ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 21| T8 1998 550 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |GINJERAS PAVIUM|VARAS ~ |ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 37| T9 2013 29 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |CEREJERAS PAVIUM |VARAS ~ |ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 37 | T10 2013 37 - | nvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |MACERAS M7 | VARIAS ALCOBACA - OLVAL FECHADO PARCELA 37 | T11 2013 187 - | INvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO ARVORES  |PERERAS BA29 + SYDO | VARIAS | ALCOBACA - OLIVAL FECHADO PARCELA 37| T12 2013 320 - | NvEsTIGACAO 4363
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( . ATE 6 MESES 21 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ENTRE 8 E 24 MESES 1 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - MAIS DE 24 MESES 1 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ATE 6 MESES 30 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ENTRE 6 E 8 MESES 1 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - MAIS DE 24 MESES 83 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS ~ [ALENTEJANO (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ATE 6 MESES 1 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ENTRE 6 E 8 MESES 5 - | INvEsTIGACAO 4361
ATVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ENTRE 8 E 24 MESES 5 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - MAIS DE 24 MESES 1 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS ~ [ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ATE 6 MESES 3 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ENTRE 6 E 8 MESES 5 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  |ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ENTRE 8 E 24 MESES 30 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [ALENTEJANO (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( . MAIS DE 24 MESES 2 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS | INDETERMINADA (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 155 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS | INDETERMINADA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 31 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS | INDETERMINADA (CARNE) SEMINFORMACAO  [SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - CRIA 93 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS | INDETERMINADA (LEITE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 36 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS  [INDETERMINADA (LEITE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 11 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - LEITOES 147 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - BACOROS 2 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 50 AB0 KG 14 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 80 A 110 KG 12 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUNOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO MAIS DE 110 KG 1 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) MACHO SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 3 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO ATE 50 KG 6 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( . ADULTO 11 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 13 - | nvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |MALHADO DE ALCOBACA (CARNE) FEMEA SANTAREM - PORTO DE MUGE - MOUCHAO DO ESFOLA VA( - ADULTO 14 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS  |INDETERMINADA (REPRODUTORES) MACHO SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 47 - | INvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUINOS | INDETERMINADA (REPRODUTORES) FEMEA SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 3 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO SUNOS | INDETERMINADA (REPRODUTORES) SEMINFORMACAO  [SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - LEIOES 182 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS ~ [CARNERO MACHO SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 29 - | nvEsTIGACAO 4361

ATIVO BIOLOGICO CAPRINOS  |BODE MACHO SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 9 - INVESTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS  |OVELHA MERINAS SEMINFORMACAO  [SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 68 - | INnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO OVINOS ~ [OVELHA SERRA SEMINFORMACAO  [SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 80 - | NvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO CAPRINOS  |CABRA (LEITE) FEMEA SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 28 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATIVO BIOLOGICO BOVINOS  [BORREGO (LEITE) SEMINFORMACAO [SANTAREM - ESTACAO ZOOTECNICA NACIONAL - ADULTO 120 - | NnvEsTIGACAO 4361
ATVO BIOLOGICO COLMERDE 310DELO LUSITANA SEM INFORMACAO | TAPADA DA AJUDA - SEM INFORMACAO 42 - | NvesTieacho 4369

AREL LA
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12 CONTRATOS DE CONSTRUGCAO

Em 31 de dezembro de 2018, o Instituto ndo detinha rendimentos de contratos de construcao.

13 RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTACAO
a) Politicas contabilisticas e métodos adotados
VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados:
() Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para ocomprador;

(i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

(i) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

(v) Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para a
entidade;

(v Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTACOES DE SERVICOS — o rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados com referéncia a

fase de acabamento da prestacdo de servigos a data do balanco.

JUROS - o rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados através do método do juro efetivo.
ROYALTIES — o rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo.

DIVIDENDOS - o rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do

acionista a receber o dividendo.
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R&CG 2018

Os rendimentos de transagdes com contraprestacao efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2018, tém a seguinte decomposicao:

Rendimento 31/12/2018

71 Vendas 241.369,21
Produtos Agricolas e pecuarios 197.166,80
Vinho Carcawelos 1.645,00
Outros vinhos e aguardentes 803,12
Uvas 20.934,25
Mel 4.533,67
Frutos e Frutas 169,81
Cereais 115.838,19
Outros produtos agricolas 33.961,12
Carne 19.281,64
Livros e documentagao técnica 2.291,50
Documentacgéo técnica 2.291,50
Outros produtos acabados e intermédios 270,00
Ativos bioldgicos 41.640,91
Gado 39.721,91
Plantas 1.919,00
72 PrestacOes de servigos: 3.929.344,57
Servicos especificos do setor da educacgéao 3.398,92
Estagios e reciclagens 150,00
Acodes de formacgéao 3.248,92
Planos - Saude Animal 254.376,48
Cantinas & Bares 13.500,00
Protocolos e parcerias 78.489,28
Outros similares 23.665,50
Estudos, pareceres, projectos e consultoria 334.222,30
Estudos Técnico-Cientificos 334.222,30
Senicos Laboratoriais 3.172.171,74
Outros senicos 49.520,35

75 Transferéncia e subsidios correntes obtidos

23.365.798,42

Transferéncias correntes OE

20.439.725,83

Transferéncias correntes OE - Func

19.603.531,00

Subsidios correntes OE - FCT 524.627,00
Subsidios correntes OE - PDR 311.567,83
Subsidios correntes EU 2.908.396,00
Subsidios correntes EU - POCI 240.065,07
Subsidios correntes EU - CEN 14.833,52
Subsidios correntes EU - LVT 35.437,32
Subsidios correntes EU - ALT20 632.883,13
Subsidios correntes EU - ALG 5.561,01
Subsidios correntes EU - TRANSNAC 48.605,41
Subsidios correntes EU - INTERREG 22.886,41
Subsidios correntes EU - POSEUR 9.030,23
Subsidios correntes EU - PDR 1.673.353,68
Subsidios correntes EU - INGA 104.226,49
Subsidios correntes EU - OUTROS 121.513,73
Outras Transferéncias e Subsidios correntes 17.676,59
78 Outros rendimentos e ganhos 76.402,95
Arrendamento de espacgos e aluguer de equipamento 37.550,40
Aluguer Salas e Auditérios 500,00
Alojamento Residencias 37.050,40
Outros rendimentos suplementares 37.593,33
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14 RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 DIVULGAGAO DAS CLASSES DE RENDIMENTOS SEM CONTRAPRESTAGAO

R&CG 2018

A rigorosa aplicagao ao considerado pela NCP14 nao permite classificar de forma inequivoca a existéncia

de rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacdao no ambito da atividade core do INIAV.

Contudo, entende-se, por prudéncia assegurar a divulgacao de réditos alcancados no exercicio findo em

31 de dezembro de 2018, apresentando-se a sua decomposicao por tipologia de projeto conforme

detalhado de seguida:

Programas n2 projetos PP's submetidos Cofin solicitado Cofinrecebido

2018 142  3.390.186,33€ 2.823.318,40€ 3.602.043,10€
Alentejo 2020 16 812.693,70 € 677.031,20€  669.468,82 €
FCT 8 66.514,31 € 60.186,79 € 69.809,62 €
FCT/ARIMNET 2 15.760,61 € 14.184,55 € 13.807,04 €
FFP 2 20.990,69 € 20.990,69 € 20.990,69 €
FP7 - 72 programa Quadro de I1&DT 3 111.735,21 € 64.330,19 €
Interreg POCTEP 1 3.188,20 €
INTERREG SUDOE 4 49.,281,84 € 22.002,98 € 22.886,41€
PDR2020 48  1.783.295,82€ 1.783.295,82€ 1.783.295,82¢€
POSEUR 4 17.288,36 € 14.695,11 € 14.691,30€
Proder 14 274.828,16 € 186.282,77€  211.069,77€
SAICT/FCT 31 600.669,28 €
SAMA 6 210.556,33 € 33.751,97 € 87.794,16 €
SI&DT 1 27.241,31€ 10.896,52 € 8.295,90€
H2020 2 31.745,90€

Total Geral 142  3.390.186,33€ 2.823.318,40€ 3.602.043,10€
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CoFin
solicitado em

Pedido Pagte

CoFin
recebido

CoFin
solicitado em
Pedido Pagte

CoFin
solicitado em
Pedido Pagte

R&CG 2018

Alentejo 2020
414601 ALT20-FEDER-0O00009

677.031,20 €|
37.868,20 €|

669.468,82 €
33.660,62 €|

677.031,20 €|
37.868,20 €|

669.468,82 €
33.660,62 €|

414602 ALT20-FEDER-000029

20.040,34 €

20.040,34 €

20.040,34 €

20.040,34 €

414603 ALT20-FEDER-000019

96.858,53 €

108.518,45 €

96.858,53 €

108.518,45 €

414605 ALT20-FEDER-000018

69.649,81 €|

55.719,85 €|

69.649,81 €|

55.719,85 €|

414607 ALT20-FEDER-000023

42.939,77 €

34.351,82 €

A42.939,77 €

34.351,82 €

414608 ALT20-FEDER-000014

25.116,69 €

20.093,35 €

25.116,69 €

20.093,35 €

414611 ALT20-FEDER-000040

131.586,99 €

135.252,70 €

131.586,99 €

135.252,70 €

414613 ALT20-FEDER-000011

179.951,84 €

199.980,35 €

179.951,84 €

199.980,35 €

ALT20-03-0145-FEDER-000038

17.180,44 €

17.180,47 €

17.180,44 €

17.180,47 €

ALT20-03-0145-FEDER-0O00039
FCT
421001 FCT-FOR-4391

10.000,00 €|

55.838,59 €
60.186,79 €|
24.742,26 €|

44.670,87 €
59.809,62 €
24.618,57 €|

55.838,59 €|
60.186,79 €|
24.742,26 €

44.670,87 €
69.809,62 €
24.618,57 €

421002 FCT-PRO-4261

3.362,76 €

3.359,04 €

3.362,76 €

3.359,04 €

421004 FCT-PRO-0856

20.691,77 €

20.442,01 €

20.691,77 €|

20.442,01 €

421006 FCT-MAR-EST-3048

11.390,00 €

11.390,00 €

11.390,00 €

11.390,00 €

421005 FCT-CVT-NUT-5931
FCT/ARIMNET
412003 ARIMNET2-0003-2015

10.000,00 €|

14.184,55 €
8.095,73 €

13.807,04 €
7.718,22 €

14.184,55 €
8.095,73 €

10.000,00 €
13.807,04 €
7.718,22 €

412004 ARIMNET2-0005-2015

FFP
422001 MAIS COELHO

FP7 - 72 programa Quadro de I1&DT
412010 H2020-GA613781

6.088,82 €
20.990,69 €
20.990, 69 €

6.088,82 €
20.990,69 €
20.990, 69 €
64.330,19 €|
20.628,38 €

6.088,82 €
20.990,69 €
20.990, 69 €

6.088,82 €
20.990,69 €
20.990,69 €
64.330,19 €|
20.628,38 €

412011 H2020-GA613551
Interreg POCTEP

N3o atribuido
INTERREG SUDOE

413201 SUDOE-FO026

6.800,00 €|

43.701,81 €
3.188,20 €|
3.188,20 €

22.002,98 €|

16.086,41 €
7.458,41 €

22.002,98 €|

43.701,81 €
3.188,20 €
3.188,20 €

22.886,41 €
7.458,41 €

413202 SUDOE-FO112 6.800,00 € 6.800,00 €
413203 SUDOE-EO376 11.372,79 € 6.997,79 € 11.372,79 € 6.997,79 €
413204 SUDOE-F0246 10.630,19 €| 1.630,21 € 10.630,19 € 1.630,21 €

PDR2020
414225 PDR2020-031742

1.783.295,82 €|
41.891,75 €

1.783.295,82 €|
41.891,75 €

1.783.295,82 €
41.891,75 €

1.783.295,82 €
41.891,75 €

414226 PDR2020-031866

6.987,47 €

6.987,47 €|

6.987,47 €

6.987,47 €

414207 PDR2020-030965

12.582,55 €

12.582,55 €

12.582,55 €

12.582,55 €

414208 PDR2020-032086

29.177,71 €

29.177,71 €

29.177,71 €|

29.177,71 €

414209 PDR2020-031005

7.109,05 €

7.109,05 €|

7.109,05 €|

7.109,05 €

414211 PDR2020-031116

13.622,63 €

13.622,63 €

13.622,63 €

13.622,63 €

414212 PDR2020-031865

17.137,65 €

17.137,65 €

17.137,65 €

17.137,65 €

414213 PDR2020-031061

33.629,48 €

33.629,48 €]

33.629,48 €|

33.629,48 €

414215 PDR2020-031071

7.534,85 €

7.534,85 €

7.534,85 €

7.534,85 €

414216 PDR2020-030838

5.660,48 €

5.660,48 €

5.660,48 €

5.660,48 €

414217 PDR2020-030988

62.369,16 €

62.369,16 €]

62.369,16 €|

62.369,16 €|

414218 PDR2020-031496

71.475,96 €

71.475,96 €|

71.475,96 €

71.475,96 €

414219 PDR2020-031018

15.625,61 €

15.625,61 €

15.625,61 €

15.625,61 €

414220 PDR2020-031010

74.922,32 €

74.922,32 €]

74.922,32 €|

74.922,32 €

414221 PDR2020-031086

6.648,67 €

36.648,67 €|

36.648,67 €|

36.648,67 €

414222 PDR2020-031499

31.726,12 €

31.726,12 €|

31.726,12 €|

31.726,12 €

414223 PDR2020-031295

53.854,15 €

53.854,15 €]

53.854,15 €|

53.854,15 €

414224 PDR2020-031408

49.425,42 €

49.425,42 €

49.425,42 €

49.425,42 €

414227 PDR2020-031738

25.772,66 €

25.772,66 €|

25.772,66 €

414228 PDR2020-031187

32.966,28 €

32.966,28 €]

32.966,28 €|

25.772,66 €
32.966,28 €

414229 PDR2020-031330

78.826,81 €

78.826,81 €|

78.826,81 €|

78.826,81 €

414230 PDR2020-031606

16.435,00 €

16.435,00 €

16.435,00 €

16.435,00 €

414231 PDR2020-031733

47.415,77 €

47.415,77 €

47.415,77 €

47.415,77 €

414232 PDR2020-031998

35.331,51 €

35.331,51 €|

35.331,51 €]

35.331,51 €|

414233 PDR2020-031418

55.708,11 €

55.708,11 €|

55.708,11 €|

55.708,11 €

414234 PDR2020-030741

48.020,68 €

48.020,68 €|

48.020,68 €

48.020,68 €

414235 PDR2020-031658

41.938,08 €

41.938,08 €

41.938,08 €

41.938,08 €

414236 PDR2020-031128

39.787,32 €

39.787,32 €|

39.787,32 €|

39.787,32 €

414237 PDR2020-031721

33.488,95 €

33.488,95 €]

33.488,95 €|

33.488,95 €

414238 PDR2020-031829

30.146,65 €

30.146,65 €|

30.146,65 €

30.146,65 €

414239 PDR2020-031245

10.849,71 €

10.849,71 €

10.849,71 €

10.849,71 €

414240 PDR2020-032010

105.978,83 €

105.978,83 €

105.978,83 €

105.978,83 €

414241 PDR2020-031907

48.185,40 €

48.185,40 €

48.185,40 €

48.185,40 €

414242 PDR2020-032093

26.740,28 €

26.740,28 €|

26.740,28 €

414243 PDR20-032682

23.657,00 €

23.657,00 €]

23.657,00 €|

26.740,28 €
23.657,00 €

414245 PDR2020-030783

30.776,28 €

30.776,28 €|

30.776,28 €|

30.776,28 €

414246 PDR2020-030857

34.641,94 €

34.641,94 €

34.641,94 €|

34.641,94 €

414247 PDR2020-030980

8.522,94 €

8.522,94 €|

8.522,94 €

8.522,94 €

414248 PDR2020-031161

13.692,73 €

13.692,73 €

13.692,73 €

13.692,73 €

414249 PDR2020-031179

73.028,73 €

73.028,73 €|

73.028,73 €|

73.028,73 €

414250 PDR2020-031396

24.314,83 €

24.314,83 €]

24.314,83 €|

24.314,83 €

414252 PDR2020-031442

56.761,64 €

56.761,64 €|

56.761,64 €|

56.761,64 €|

414253 PDR2020-031908

102.658,33 €

102.658,33 €

102.658,33 €

102.658,33 €

414255 PDR2020-031690

64.832,39 €

64.832,39 €]

64.832,39 €|

64.832,39 €

414256 PDR-030950

20.234,52 €

20.234,52 €|

20.234,52 €|

20.234,52 €

414206 PDR2020-030771

11.415,39 €

11.415,39 €

11.415,39 €

11.415,39 €

414214 PDR2020-031344

26.981,40 €

26.981,40 €]

26.981,40 €|

26.981,40 €

414205 PDR2020-030821
POSEUR

414505 POSEUR-GESVESPA
Proder

411001 PRODER-PA49448

42.804,63 €

42.804,63 €

14.695,11 €
14.695,11 €
186.282,77 €|
1.051,59 €]

14.691,30 €
14.691,30 €
211.069,77 €|
9.413,38 €

42.804,63 €
14.695,11 €
14.695,11 €
186.282,77 €
1.051,59 €

42.804,63 €
14.691,30 €
14.691,30 €
211.069,77 €
9.413,38 €

411003 PRODER-PAS52012

42.223,77 €

42.223,77 €

42.223,77 €

42.223,77 €

411004 PRODER-PAS52086

2.468,36 €

14.627,12 €

2.468,36 €

14.627,12 €

411005 PRODER-PAS53110

7.240,84 €

11.468,45 €

7.240,84 €

11.468,45 €

411006 PRODER-PAS53593

14.600,50 €|

14.939,32 €,

14.600,50 €|

14.939,32 €

411007 PRODER-PA53643

35.768,52 €|

35.768,54 €

35.768,52 €|

35.768,54 €

411008 PRODER-PAS54103

11.832,71 €

11.832,71 €

11.832,71 €

11.832,71 €

411009 PRODER-PAS54347

29.937,62 €

29.937,62 €

29.937,62 €

29.937,62 €

411010 PRODER-PAS54971

29.916,02 €|

29.616,02 €|

29.916,02 €|

29.616,02 €

411011 PRODER-PA57153
SAICT/FCT
414103 FCT-Lx-FEDER-028760

600.669,28 €
53.601,50 €|

11.242,85 €

11.242,84 €

11.242,85 €

11.242,84 €
600.669,28 €
53.601,50 €

414104 FCT-FEDER-028659

55.457,74 €

55.457,74 €

414105 FCT-FEDER-029783

62.550,08 €

62.550,08 €

414107 FCT-FEDER-030310

17.104,88 €

17.104,88 €

414108 FCT-FEDER-028204

4.332,00 €

4.332,00 €

414110 FCT-Lx-FEDER-029586

11.935,68 €|

11.935,68 €

414301 POCI-023262

3.211,90 €|

3.211,90 €

414304 LISBOA-024003

6.379,95 €

6.379,95 €

414305 ALT20-FEDER-029867

1.059,84 €|

1.059,84 €

414308 LISBOA-28724

24.283,10 €

24.283,10 €

421008 FCT-PLA-28305

50.170,25 €|

50.170,25 €

421009 FCT-SOL-28796

42.782,75 €

42.782,75 €

421010 FCT-CVT-28469

64.246,81 €|

64.246,81 €|

421011 FCT-CVT-29062

45.413,38 €

45.413,38 €

421012 FCT-ALG-28824

52.090,17 €|

52.090,17 €

421013 FCT-CVT-28055

65.958,02 €]

65.958,02 €|

421014 FCT-BIA-30785 6.397,50 € 6.397,50 €
421015 FCT-BIA-28539 1.500,00 €| 1.500,00 €
421016 FCT-ASP-28593 2.906,47 €| 2.906,47 €
421020 FCT-FEDER-29704 2.118,75 € 2.118,75 €

421022 FCT-FEDER-29961

10.057,50 €

10.057,50 €

421023 FCT-MOL-28675

3.937,50 €|

3.937,50 €

421024 FCT-FEDER-31946

7.612,50 €

7.612,50 €

421025 FCT-FEDER-29263
SAMA
414401 SAMA-RESTRUT TEMAT

5.561,01 €|
14.916,31 €|

33.751,97 €

72.877,85 €|
A47.872,49 €

33.751,97 €|

5.561,01 €|
87.794,16 €
4 €

414402 SAMA-CAF
SI&DT

414704 LISBOA-FEDER-3447
H2020

412001 H2020-GA773830

14.916,31 €

31.745,90 €
8.545,90 €|

33.751,97 €|
10.896,52 €
10.896,52 €

25.005,36 €
8.295,90 €|
8.295,90 €

33.751,97 €|
10.896,52 €
10.896,52 €

39.931,67 €
8.295,90 €
8.295,90 €|

31.745,90 €
8.545,90 €

412008 LEGVALUE-727672-2

23.200,00 €]

23.200,00 €

Total Geral

1.783.295,82 €|

2.447.427,31 €

1.018.019,60 €|

1.138.529,38 €

22.002,98 €|

16.086,41 €|

2.823.318,40 €

3.602.043,10 €
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15 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
15.1 PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situacoes:

() Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;

(i) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario

para liquidar a obrigacdo;

(i) Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, ndo ocorreram movimentos na

rubrica de provisGes para além das relatadas no ponto Oviii):

15.3 PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes a 31 de dezembro de 2018 ndo sofreram modificagdes face ao exposto em Oviii).

Foram, contudo, no ambito dos adiantamentos a projetos PDR2020 anteriormente detalhados,
adicionalmente reconhecidos como passivos financeiros, as garantias emitidas sobre adiantamentos de 48

projetos de investigagdo em curso conforme relagdo abaixo:

Valor Limite
DO PROJETO

Coordenador do Projeto (IR)

Montante
GARANTIA

Data
emisséo

SNC-AP
DESIGNAGCAO

4.742.504,24 €

Entidade Beneficiaria: IFAP

1.783.295,82 €

114.145,67 €| Maria de Lurdes Nunes Silva Inacio 42.804,63 €| 06/03/18 |Projeto 414205 PDR2020-101-030821 -MaisSolo
30.441,04 €| Anténio Pedro Louro Martins 11.415,39 €| 06/03/18 |[Projeto 414206 PDR2020-101-030771-LACTIES
33.553,00 €| Edmundo Manuel Rodrigues de Sousa 12.582,55 €| 06/03/18 [Projeto 414207 PDR2020-101-030965-BioPest
77.807,23 €| Edmundo Manuel Rodrigues de Sousa 29.177,71 €| 06/03/18 |Projeto 414208 PDR2020-101-032086-GI(PiN)
18.957,46 €| Antonio Pedro Louro Martins 7.109,05 €| 06/03/18 |Projeto 414209 PDR2020-101-031005-iCheese
36.327,03 €| Pedro Nogueira Bras de Oliveira 13.622,63 €| 06/03/18 |Projeto 414211 PDR2020-101-031116-Valoriza¢do integrada do sabugueiro
45.700,39 €| Marta Maria Moniz Nogueira Abreu 17.137,65 €| 18/04/18 |Projeto 414212 PDR2020-101-031865-ProEnergy
89.678,61 €| Maria Helena Pires Braganca 33.629,48 €| 06/03/18 |Projeto 414213 PDR2020-101-031061-Mais PrevCRP
71.950,41 €| Edmundo Manuel Rodrigues de Sousa 26.981,40 €| 18/04/18 |Projeto 414214 PDR2020-101-031344-UNDERCORK
20.092,94 €| Maria Augusta Fernandes Pereira da Costa de Sousa 7.534,85 €| 06/03/18 [Projeto 414215 PDR2020-101-031071-OakReGeneration
15.094,58 €| Ana Sofia Vieira Dias de Almeida 5.660,48 €| 06/03/18 |Projeto 414216 PDR2020-101-030838-Biofortificacdo de trigo mole
166.317,76 €| Maria Teresa Paes Vacas de Carvalho Ponce Dentinho 62.369,16 €| 06/03/18 |Projeto 414217 PDR2020-101-030988-SubProMais
190.602,57 €| Ana Cristina Pires Moreira 71.475,96 €| 06/03/18 |Projeto 414218 PDR2020-101-031496-Declinio do Montado no Alentejo
41.668,29 €| Anténio Pedro Louro Martins 15.625,61 €| 06/03/18 |Projeto 414219 PDR2020-101-031018-SerpaFlora
199.792,85 €| José Manuel Couto Silvestre 74.922,32 €| 06/03/18 |Projeto 414220 PDR2020-101-031010-WineClimAdapt
97.729,78 €| Isabel Maria Vitéria Duarte Macéas 36.648,67 €| 06/03/18 |Projeto 414221 PDR2020-101-031086-OLEOCOLZA
84.602,99 €| Marta Maria Moniz Nogueira Abreu 31.726,12 €| 06/03/19 |Projeto 414222 PDR2020-101-031499-GreenTASTE
146.430,34 €| Carla Maria Cadete Martins Moita Brites 53.854,15 €| 06/03/18 |Projeto 414223 PDR2020-101-031295-QUALIMILHO
131.801,11 €| Esmeraldina Nascimento Agostinho Sousa 49.425,42 €| 06/03/18 |Projeto 414224 PDR2020-101-031408-FDCONTROLO
111.711,33 €| Claudia Verénica Sanchez Lara 41.891,75 €| 06/03/18 |Projeto 414225 PDR2020-101-031742-SafeApple
18.633,24 €| Paulo Filipe de Almeida de Brito da Luz 6.987,47 €| 06/03/18 |Projeto 414226 PDR2020-101-031866-AGIR
68.727,10 €| Joana Segurado Pimenta Godinho 25.772,66 €| 06/03/18 |Projeto 414227 PDR2020-101-031738-DivInA
87.910,07 €| Edmundo Manuel Rodrigues de Sousa 32.966,28 €| 06/03/18 |Projeto 414228 PDR2020-101-031187-Mais Pinhdo
210.204,83 €| Maria da Encarnacéo Ferreira Marcelo 78.826,81 €| 06/03/18 |Projeto 414229 PDR2020-101-031330-FERTIPINEA
43.826,67 €| Miguel Anténio Ledo de Sousa 16.435,00 €| 11/05/18 |Projeto 414230 PDR2020-101-031606-MACFERTIQUAL
126.442,06 €| Joana Segurado Pimenta Godinho 47.415,77 €| 06/03/18 |Projeto 414231 PDR2020-101-031733-PoliMax
94.217,37 €| Isabel Maria da Silva Monteiro Miranda Calha 35.331,51 €| 18/04/18 |Projeto 414232 PDR2020-101-031998-Mais Arroz
148.554,95 €| Ana Sofia Rosa Bagulho 55.708,11 €| 06/03/18 |Projeto 414233 PDR2020-101-031418-Valorizacdo de trigo duro
128.055,15 €| Ana Rita Pereira da Costa 48.020,68 €| 06/03/18 |Projeto 414234 PDR2020-101-030741-Trigos BTP
111.834,88 €| Ana Maria Barata Silva 41.938,08 €| 06/03/18 |Projeto 414235 PDR2020-101-031658-ConVIGNA
106.099,52 €| Renato Nuno Pimentel Carolino 39.787,32 €| 06/03/18 |Projeto 414236 PDR2020-101-031128-Go BovMais
89.303,87 €| Pedro Nogueira Bras de Oliveira 33.488,95 €| 06/03/18 |Projeto 414237 PDR2020-101-031721-CompetitiveSouthBerries
80.391,06 €| Olga Mafalda Salvador Conde Moreira 30.146,65 €| 06/03/18 |Projeto 414238 PDR2020-101-031829-GOEfluentes
28.932,55 €| Maria da Conceicéo Pinto Baptista Goncalves 10.849,71 €| 25/09/18 |[Projeto 414239 PDR2020-101-031245-GO SOLO
282.610,20 €| Maria de Fatima Sousa Calouro 105.978,83 €| 06/03/18 |Projeto 414240 PDR2020-101-032010-NUTRISUBER
128.494,40 €| Maria Ehira Semedo Pimentel Saraiva Ferreira 48.185,40 €| 06/03/18 |Projeto 414241 PDR2020-101-031907- Mais BDMIRA
71.307,42 €| Alberto Macedo de Azevedo Gomes 26.740,28 €| 06/03/18 |Projeto 414242 PDR2020-101-032093-BioChorume
47.315,36 €| Maria Emilia Catarino Correia 23.657,00 €| 23/11/17 |Projeto 414243 PDR2020-2024-032682-Agri Innovation Summit 2017
82.070,08 €| Rui Manuel Maia de Sousa 30.776,28 € 18/04/18 [Projeto 414245 PDR2020-101-030783 - FIGO PRODUCAO
92.378,50 €| Isabel Maria da Silva Monteiro Miranda Calha 34.641,94 €| 11/05/18 |Projeto 414246 PDR2020-101-030857 - HORTINFO
22.727,83 €| Alberto Macedo de Azevedo Gomes 8.522,94 €| 11/05/18 |[Projeto 414247 PDR2020-101-030980 - EGIS
36.513,94 €| Edmundo Manuel Rodrigues de Sousa 13.692,73 €| 25/09/18 |[Projeto 414248 PDR2020-101-031161 - FITOGLOBULUS
194.743,29 €| José Manuel Bento Santos Silva 73.028,73 €| 18/04/18 |Projeto 414249 PDR2020-101-031179 - LEGFORBOV
64.839,54 €| Edmundo Manuel Rodrigues de Sousa 24.314,83 €| 29/03/18 |Projeto 414250 PDR2020-101-031396 - PLATISOR
151.364,36 €| Miguel Anténio Le&o de Sousa 56.761,64 €| 06/03/18 |Projeto 414252 PDR2020-101-031442 - OPTIMAL
273.755,54 €| Pedro Manuel Barbosa VVasconcelos Jordao 102.658,33 €| 18/04/18 |Projeto 414253 PDR2020-101-031908 - NUTRIOLEA
172.886,37 €| Joao Augusto Marques de Almeida 64.832,39 €| 11/05/18 |Projeto 414255 PDR2020-101-031690 - CHILDLAMB
53.958,71 €| Maria Helena Pires Braganca 20.234,52 €| 25/09/18 |Projeto 414256 PDR2020-101-030950 - Biochestnut

38/46




g i
C’\ ﬁm v INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA 1.P. R&CG 2018
Anexo as Demonstrag¢des Financeiras de 2018
ATIVOS CONTINGENTES

Conforme exposto em nota Oviii) os ativos contingentes em 31 de dezembro de 2018 sdo os seguintes:

NATUREZ | AUTOR/REQUERENTE | REU/REQUERIDO  |INPORTANCIA SNC-AP
N.® PROC. JUDICIAL TRIBUNAL FASE ATUAL PERSPETIVA |INFLUXO
A CREDOR DEVEDOR/INSOLVENTE| ENVOLVIDA NCP15
1es1/17. 7TEMMN-E | MONTEMOR CIRE INIAV llent 36.757.08€ : Indefinido |INCERTO ATVO
AT - NOVO cliente 737 R fPagaments | |MEETINIGE COMTINGENTE
’ T. VILA FRANCA. o aATIVO
1076/18.0TBVFX CIRE INIAV cliente 2382,51€ Indefinido |INCERTO
XIRA Rec /Pagamenta COMTINGENTE
o _ al _ amvo
22440/16.TELSE 18 . LISEDA CIRE INIAV cliente 206.64€ Indefinido |INCERTO
Res gamenta COMTINGENTE
, al aTvo
2025/16.5TESTR T.SINTRA CIRE INIAV cliente 912.25€ ! Indefinido |INCERTO
Res Pagamenta COMTINGENTE
, al aTvo
3856/16.1TEERR T. BARREIRO CIRE INIAV cliente 53.04€ ! Indefinido |INCERTO
Res Pagamenta COMTINGENTE
, al aTvo
162/18. 5TELRA T. LEIRIA CIRE INIAV cliente 36,90€ ! Indefinido |INCERTO
Res Pagamenta COMTINGENTE
’ . ¢S50 Pre aTvo
4653/16.3TESTE-C T.SETUBAL CIRE INIAV cliente 365,62€ ramitss Indefinido |INCERTO
Recuperagio/Rees Pagamenta COMTINGENTE
3025/15.8TESTR T.SINTRA CIRE INIAV llent 217.33€ T 2! Indefinido |INCERTO ATVO
025/15.8T85 -3 cllente - Re cao/ (Pagamento | | PEETINIGE CONTINGENTE
, al aTvo
1291/13.2TYLSE-E T. LISEDA CIRE INIAV cliente a17.32€ ! Indefinido |INCERTO
Res agio/Pagamenta COMTINGENTE
o _ al _ amvo
1360/15.4TEEIA LBEIA CIRE INIAV cliente 15.903,15€ ! Indefinido |INCERTO
Res Pagamenta COMTINGENTE
) aTIvo
2336/12.9TYLSE T. LISEDA CIRE INIAV cliente 779,53 € a) Indefinido |INCERTO
CONTINGENTE
) aTIvo
740/13.4TESTR T.SINTRA CIRE INIAV cliente 3182471€ b} Indefinido |INCERTO
CONTINGENTE
) aTIvo
392/13.1TYLSE T. LISEDA CIRE INIAV cliente c) Indefinido |INCERTO
CONTINGENTE
BY.B56,08 €

a) Mo GAJ existe um oficlo do Adm. Judicial de Insolvéncla.
b) processo conduzido pelo DRFP
c) Apresentado pedido de Insolvéncla com recuperagio

16 EFEITOS DE ALTERAGCOES EM TAXAS DE CAMBIO

O Instituto reconhece as transacbes em moeda estrangeira as taxas de cambio das datas das referidas
transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda

estrangeira sdo atualizadas para as taxas de cambio da data de fecho.

Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico por uma moeda estrangeira mantém o valor
transposto a data da transagdo, ndo sendo atualizados. Os itens ndo monetarios mensurados ao justo valor
numa moeda estrangeira sdao atualizados para as taxas de cambio a data em que os justos valores foram

determinados.

16.3 DIFERENGAS DE CAMBIO RECONHECIDAS NOS RESULTADOS

As diferencas de cambio resultantes das transposicOes atras referidas sdo reconhecidas nos resultados do
periodo em que ocorram. N3o se verificou informacgdo a reportar no periodo.

16.4 MOEDA DE APRESENTAGAO

A moeda de apresentacdo é o Euro.

17 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As demonstragbes financeiras foram autorizadas para emissdo em 30/05/2019 pelo Conselho Diretivo do

INIAV I.P.
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Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condi¢Ges que

ja existiam a data do balanco, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes financeiras. Caso

contrdrio, eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensao material sdo descritos

nesta nota.

Nao sdo conhecidos, a data, quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2018. Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente

anexo, nao se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

18 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.3 POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAO

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sdo reconhecidos pelo Instituto

guando esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais dos mesmos.

Sempre que aplicavel, os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos
sejam de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja
um indexante tipico de mercado para operagées de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre
esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu
detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para
conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que ndo sejam
negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos

ligados a tais instrumentos que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados e os

custos de transagdo na mensuragao inicial destes ativos ou passivos financeiros.

As politicas de mensuragao de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos

permanecerem na posse do Instituto.
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18.21 PARTICIPAGCOES DE CAPITAL EM ENTIDADES QUE SEJAM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS OU
ENTIDADES CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

As participacdes detidas pelo INIAV n3o sofreram qualquer modificacdo entre 31/12/2018 e 31/12/2017 a

excec¢do do ja exposto no ponto Qiii), apresentado a seguinte constituicdo:

IDENTIFICAGAO DA PARTICIPAGAO PARTICIPAGCAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Valor Nominal

Denominagdo Social Quant. Unit. Global %
Cooperativa Tapada Nacional de Mafra 8.160 5,00 € 40.800,00 € [ 51,00%
CTC - Centro Tecnolégico de Citricultura 179 500,00 € 89.500,00 € | 26,13%
COTArroz - Centro Operativo e Tecnoldgico do Arroz 20 250,00 € 5.000,00 €| 15,00%
COTHN - Centro Operativo e Tecnologico Horticultura Nacional 20 250,00 € 5.000,00 €| 14,29%
IBET-Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica 30 |5.000,00 € 150.000,00 € | 13,27%
COTR - Centro Operativo e Tecnologico do Regadio 7 500,00 € 3.500,00 € 5,51%
CEPPAL - Centro de Estudos e Promocao do Azeite do Alentejo 0 500,00 € - € 0,00%

PARTICIPACOES TOTAIS 293.800,00 €

19 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.21 BENEFICIOS DEFINIDOS
a) Politica contabilistica
Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentagdo, subsidio

de férias e de Natal e quaisquer outras retribui¢des adicionais que decorram da aplicagdo legal.

Todo o pessoal ao servigo do Instituto foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio.
As obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdao reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

41/46



/ﬁ iOV INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. R&CG 2018
Anexo as Demonstrag¢des Financeiras de 2018
Gastos em Beneficios dos Empregados

Designacéo 31/12/2018
63 Gastos com pessoal: 21.180.077,61
631 Remuneracbes dos 6rgaos sociais e de gestéo 183.339,43
6311 Remuneracdes certas e permanentes 175.425,37
Orgéos - Remuneracéo base 132.925,32
Orgéos - Subsidio de férias 27.920,77
Orgaos - Subsidio de natal 10.112,61
Orgaos - Subsidio de refeico 3.067,11
Orgaos - Suplementos e prémios 1.399,56
6312 Abonos variaveis ou eventuais 7.914,06
Subsidio e abono de fixacao, residéncia e alojamento 7.228,80
Ajudas de custo 685,26
632 Remuneracfes do pessoal: 16.568.324,22
6321 Remuneracdes certas e permanentes 16.509.091,88
63211 Remuneracao base 12.462.613,13
Pessoal em nomeacao definitiva e ctfp tempo indeterminado 10.645.812,36
Pessoal em contrato indiv trabalho termo resolutivo incerto 27.498,72
Pessoal em contrato indiv trabalho termo resolutivo certo 105.441,93
Pessoal em comisséo de servigo Dirigentes 626.238,04
Pessoal em qualquer outra situacdo 1.057.622,08
Pessoal - Subsidio de férias 2.265.910,37
Pessoal - Subsidio de natal 1.080.079,25
Pessoal - Despesas de representacao 72.138,08
Pessoal - Subsidio de refeicéo 628.171,77
Pessoal - Outras 179,28
6322 Abonos variaveis ou eventuais 59.232,34
Ajudas de custo 33.015,17
Trabalho extraordinario 16.467,54
Abono para falhas 4.444 64
Outros abonos variaveis 5.304,99
634 Indeminizacdes 34.456,91
6342 Pessoal 34.456,91
Pessoal - Abonos devidos pela cessacao de contratos 34.456,91
635 Encargos sobre remuneracdes: 3.880.511,29
Sistemos de protecédo social 3.880.511,29
636 Acidentes no trabalho e doencas profissionais. 11.460,35
Acidentes no trabalho 11.460,35
637 Gastos de acdo social 9.021,96
Servigos Sociais da Administracdo Publica 9.021,96
639 Outros encargos sociais 492.963,45
Remunerac¢des por doenca 322.884,41
Subsidios de parentalidade 12.996,61
6393 Pessoal emreservaou aaguardar aposentacao 21.152,37
Pessoal a aguardar aposentacéo 21.152,37
Outras pensdes 101.746,14
Subsidio familiar a criangas e jovens 19.965,07
Outras prestagdes familiares 14.082,22
Seguros com o pessoal 136,63
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20 DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS
20.21 DIVULGACAO DE CONTROLO
O INIAV I.P., em 31 de dezembro de 2018, tinha controlo sobre a seguinte entidade:
Entidade Controlada Sede
Cooperativa Tapada Nacional de Mafra |Estrada do Coudecal, Mafra
20.22 TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
N3o ocorreram transacdes entre partes relacionadas ou controladas no periodo de relato
20.6 PESSOAS-CHAVE DA GESTAO
Em 31 de dezembro de 2018, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:
Valores anuais por elemento
. Outras Beneficios
Numero de - N 2 .
Cargo ess0as Remuneragao remuneracdes e |Empréstimos| diretos e
. compensacgoes indiretos
Presidente do CD 1 52.705,94 16.564,80 n.a. n.a.
Vogal do CD 2 44.435,30 7.005,72 n.a. n.a.
Diretor Financeiro 1 35.743,96 3.734,52 n.a. n.a.

22 INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

g) Resumo da informagao financeira sobre a entidade controlada

Em adicdo ao exposto nos pontos Qiii) e 18, transpde-se, abaixo, o Balanco da Cooperativa Tapada

Nacional de Mafra reexpresso em SNC-AP para o periodo de relato de 2018.

43/46



/ﬁ iav INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA I.P. R&CG 2018
Anexo as Demonstrag¢des Financeiras de 2018

BALANCO TAPADA NACIONAL DE MAFRA I
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2018 31/12/2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 166.603 103.460
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7.394 14.788
Ativos bioldgicos
Investimentos financeiros 1.166 767

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/sécios/associados
Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

175.163 119.015

Ativo corrente
Inventarios 22.951 18.319
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 34.555 59.531
Estado e outros entes publicos 7.551 6.772
Acionistas/sécios/associadas

Outras contas a receber 282.003 51.576
Diferimentos 2.877 961

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos 383.283 333.557
733.220 470.718
TOTAL DO ATIVO 908.384 589.733

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 80.000 80.000
Agdes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas 367.908 131.365
Resultados transitados -40.348
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no patrimoénio liquido 41.980 62.317
Resultado liquido do periodo 311.677 276.890
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 801.566 510.226

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis concedidos

Fornecedores 26.822 19.092
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 17.414 20.083

Acionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos 1.186
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros 61.395 40.332
TOTAL DO PASSIVO 106.818 79.507
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 908.384 589.733
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23 DIFERIMENTOS

Em observagdo ao principio da especializagdo preconizado, procedeu-se ao diferimento de gastos e

rendimentos do exercicio conforme detalhe infra:

Diferimentos de Gastos e Rendimentos
Designagdo Sdev
281 Gastos a reconhecer 225.320,25
Outros - Faturas em Conferénca & Recegdo 158.213,44
Gastos a reconhecer - Economato 65.334,66
Qutros gastos areconhecer - diferimentos 1.772,15
282 Rendimentos a Reconhecer 3.860.942,35
Subsidios de capital obtidos condicionados 481.231,25
Qutros Rendimentos a reconhecer - PROTOCOLO CMO V.CARCAVELOS 3.379.711,10

24 OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR
As contas a receber e pagar em DF’s do periodo de relato, traduzem os direitos sobre entidades terceiras,

destacando-se o montante 757.513€ correspondente a servicos laboratoriais relativos a execucdo dos
planos de controlo oficial contratualizados com a DGAV para 2018 e realizados no ultimo trimestre daquele
ano e, como tal, refletidos nos rendimentos do exercicio. A faturacdo destes servicos ocorreria, contudo
apenas no 19 trimestre de 2019.

As contas a pagar observam a periodizacdo econdmica nomeadamente de beneficios adquiridos com
empregados (subsidio de férias e férias 2018), no montante de 2.792.076,84€, assim como a especializacdo
de gastos do exercicio.

Conforme ainda referido nos pontos 0, 18 e 20, encontram-se escrituradas as participacées em capital de

participadas, as respetivas subscricdes de capital ndo liberadas a 31/12/2018

[201 Credores - Transfer e Subsid Ndo Reembolsaveis Obtidos (OE) 17.958,15
Fundacéo Para Ciéncia E Tecnologia , Ip 17.939,78
Direccéo Geral do Orgamento 18,37

[2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 757.513,87
Outros acréscimos de rendimentos 757.513,87

[2722 Credores por acréscimos de gastos 2.951.617,65
Acréscimos de Gastos - Remunerages a Liquidar 2.792.076,84
Qutros acréscimos de gastos 159.540,81

275 Credores por subscri¢des nao liberadas 293.800,00
TNM - Subscri¢des nao liberadas 40.800,00
CTC - Subscri¢des néo liberadas 89.500,00
COTARROZ - Subscri¢g8es néo liberadas 5.000,00
COTHN - Subscri¢des nao liberadas 5.000,00
IBET - Subscri¢des néo liberadas 150.000,00
COTR - Subscricdes néo liberadas 3.500,00

[278 Outros Devedores e Credores 68.971,04
Outros devedores - OUTROS 68.971,04

25 FORNECEDORES
A divida corrente a fornecedores encontra-se integralmente realizada em Faturas em Rececdo &

Conferéncia, no montante total de 158.213,44€, atento ao disposto quanto a inventarios da atividade
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core (reagentes e consumiveis e laboratério) e ao transitdrio corte antecipado de operac¢des registado em

ano de transi¢cdo de norma contabilistica e consolidacdo de ERP.

26 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O montante escriturado como dividas a pagar ao Estado, no montante de 57.387,29€ respeita

integralmente ao Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) do periodo findo e a regularizar junto da

Autoridade Tributdria no periodo subsequente.

27 OUTROS RENDIMENTOS

O montante refletido em outros rendimentos, apresenta, conforme abordado no ponto 13

O seguinte detalhe:

Outros Rendimentos 31/12/2018
78 Outros rendimentos e ganhos 76.402,95
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 37.550,40

Aluguer Salas e Auditorios

Alojamento Residencias

37.050,40

Outros rendimentos suplementares

37.593,33

28 OUTROS GASTOS

Conforme decorre do refletido em Demonstracdo do Fluxo de Caixa, os Outros Gastos, no montante

global de 95.295,85€ refletem o seguinte detalhe

Outros Gastos

Oeiras, 31 de maio de 2019
Jelb. Bancly
(Helder Barreto)
Vogal do CD para a Area Administrativa e Financeira

Designacéo 31/12/2018

68 Outros gastos e perdas 89.491,06
Taxas 13.493,39
Outras correcdes relativas a periodos anteriores 40.305,67
Quotizagbes institucionais 35.692,00

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 5.804,79
Remuneracéao de depdsitos no Tesouro 354,68
Outros 5.450,11

/ P’lO Conselho Diretivo do INIAV I.P. \
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