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Anexo - Sintese de linhas de orientacdo e das a¢Ges a desenvolver

Introducao

Numa reflexdo sobre as atividades de investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico (1&DT) em curso no Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e
Veterinaria, I.P. (INIAV) o Conselho Cientifico (CC) verifica a existéncia de
aquisi¢Bes cientificas e de prestagdes de servigos a sociedade de grande valia,
mas que as mesmas ndo sao, internamente, conhecidas e assumidas
generalizadamente. Ou seja, o esforgo e éxito das equipas de investigagdo ndo
sao devidamente partilhados com os demais membros do CC. Em
consequéncia, a ressondncia no exterior dos trabalhos meritérios que no seu
seio sdo produzidos ndo é devidamente amplificada.

Sendo certo que o INIAV, com o estatuto de Laboratdrio de Estado, tem vindo a
afirmar-se como uma referéncia incontorndvel no Sistema Cientifico Nacional,
também é verdade que a consolidagdo de tal facto tem necessariamente de
progredir pelo reconhecimento dos seus préstimos por parte da sociedade.

E com este pano de fundo que se considera importante que todos os que
integram o CC se mobilizem e disponibilizem em torno de missdes e objetivos
comuns e deem passos significativos nas diversas vertentes das suas funcoes e
na organizagdo. Para tanto, vale a pena destacar a importancia de potenciar
sinergias entre o CC e os demais Orgdos e estruturas institucionais, com
respeito pelas autonomias que lhes sdo proprias.

N3o é habitual um Conselho Cientifico (CC) programar a sua atividade a médio
prazo. Contudo, atendendo as caracteristicas da atual conjuntura do INIAV,
considerou-se oportuno assim proceder.
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As principais razdes para o fazer sdo as seguintes:

;

O INIAV é um organismo de dimensdo considerdvel (cerca de 620
colaboradores) que resultou da fusdo de diversas estruturas com historial,
tradigbes e atribuicdes por vezes muito distintas, que vao desde a
investigacdo a preservagdo do germoplasma nacional e a participagdo em
programas nacionais e Europeus de controlo sanitario;

No quadro deste processo, comparativamente aos organismos de
investigacdo agraria existentes no passado (as antigas Estagdes Nacionais, o
INIA e suas versdes subsequentes, designadas por INIAER, de novo o INIA, o
INIAP e o INRB), a responsabilidade pela execugdo de Fun¢bes de Estado de
cariz laboratorial eram praticamente inexistentes. Contrariamente, no LNIV
estas atribuicGes constituiram, desde sempre, um traco fundamental da
sua atividade. No dominio da Protecdo das Culturas, as atribui¢Ges desta
natureza passaram a integrar organismos de investigacdo mais
recentemente;

Por outro lado, a responsabilidade de preservacdo de germoplasma nao
assumia um papel tdo alargado e com tanta projecao internacional como
acontece atualmente no INIAV, decorrendo da integracdo dos Bancos
Portugueses de Germoplasma vegetal e animal no Instituto, que ocorreu no
tempo do INRB;

Finalmente, o dominio das tecnologias de transformacdo de produtos
vegetais e animais, as equipas dos antigos INETI e INRB passaram a formar
uma equipa conjunta para esta area no INIAV;

Note-se que em paralelo com este movimento, as herdades experimentais
e demais estruturas desconcentradas foram sofrendo igualmente
alteragOes organicas e de orientagdo estratégia;

Vi.

vii.

viii.

Se bem que a criagdo do INIAV tenha ocorrido em 2012, a verdade é que,
por forga das circunstancias, a atual conjuntura da organizagdo contém,
ainda, elementos da fase de “instalagdo”. Vive-se, contudo, ja hoje um
momento de transicdo para uma fase de consolidagdo e desenvolvimento
de uma nova realidade institucional, de cariz fortemente multifacetada,
enriquecida pela sua alargada multidisciplinaridade e complementaridade
de fungdes e atribuigdes;

O INIAV terd de defender o seu espago no Sistema Cientifico Nacional,
absorvendo as referéncias e os modos de estar da investigagdo no espago
Europeu e internacional. Caso este designio falhe, fica comprometido o
futuro da instituicao;

E, assim, chegado o momento de nos preocuparmos com a construcdo de
uma cultura organizacional comum, agregadora das diversas componentes
do INIAV, que permita projetar o Instituto para um patamar mais elevado
de prestacdo, de identificacdo prépria e de reconhecimento exterior, forma
considerada a mais nobre para honrar as herangas que o constituem;

Os organismos que estiveram na génese do INIAV foram sujeitos a fortes
fatores limitantes durante longos periodos. Ao repetido esforgo de
inovacdo organica e estratégica ndo correspondeu o cada vez mais
necessario esforco de modernizacdo das suas infraestruturas e equipas.

A desadequacgdo dos meios de trabalho, o envelhecimento das equipas e,
em algumas dareas, a exigua dimensdo da massa critica, contrasta, por
vezes, de forma muito marcante com a exigéncia das missées que lhe estdo
hoje cometidas;

Ndo sendo esta panoramica nem inédita nem especifica do INIAV, ha que
encontrar forca animica para desenvolver trabalho no sentido de
ultrapassar os obstaculos com os quais nos confrontamos, aceitando os
desafios que a todos sdo colocados pelas atribuicdes do Instituto e pelo
quadro de apoios disponivel.
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Realga-se o facto de, na atual conjuntura do Instituto, estarem a ser abertas
portas para que o atual quadro melhore, criando espago para algum otimismo.
E nesta perspetiva que se encaram os processos de contratacdo de 20 inves-
tigadores que estdao em curso, o que traduz um aumento substancial de 15% do
corpo cientifico do Instituto em situagdo estavel. De notar, igualmente, que o
INIAV conta nesta data com a presenga de 40 bolseiros, nimero este que tem
tendéncia para aumentar caso o Instituto obtenha sucesso na apresentagdo de
candidaturas a projetos de investigacdo. Esta evolucdo, de entre outras
medidas que estdo em curso, contribui decisivamente para o Instituto ir ultra-
passando algumas das atuais dificuldades.

O periodo de candidatura a diversos programas de apoio a investiga¢cdo do
quadro 2014-2020 estd neste momento em curso. Salientam-se os casos dos
programas regionais do Portugal 2020, com grande disponibilidade de meios, os
apoios aos Grupos Operacionais no quadro do PDR 2020, sem prejuizo das
outras fontes de financiamento como FCT, INTERRREG e INTERREG SUDOE,
COMPETE e Horizonte 2020. Cabe aos investigadores do INIAV aceitar o desafio
que estas oportunidades representam para o Instituto, promovendo o maior
numero possivel de candidaturas de qualidade, o que é crucial para os proximos
anos.

Através deste Plano de Acdo, orientador da atividade do CC a médio prazo
(2016-2018), procura-se mobilizar o corpo de investigadores em torno da
atualizacdo e modernizagdo de diversas vertentes do seu trabalho, no quadro
das competéncias legalmente atribuidas a este drgdo. Procura-se, no entanto, ir
mais além, dinamizando iniciativas que, ndo correspondendo a competéncia do
CC,
complementaridade de conhecimentos, de funcbes e atribuicdes de diversas

possibilitardo criar e consolidar sinergias e tirar partido da

equipas e estruturas do Instituto, por forma a percorrermos, em conjunto, o
caminho necessario para elevar a instituicdo que nos acolhe.

A metodologia seguida para a elaboragdo deste Plano assentou num trabalho
coletivo, partindo de um debate realizado em Plendrio, cujas conclusdes foram
posteriormente trabalhadas pela Comissao Coordenadora do CC.

Calendario dos trabalhos para elaboragdo do Plano

26 de janeiro — reunido plenaria do CC para levantamento das principais questdes
que se prendem com a investigagdao no INIAV;

26 de fevereiro — reunido da Comissao Coordenadora do CC para langamento dos
trabalhos preparatdrios para a elaboragdo do plano; formagdo de equipas
para produgao de contributos tematicos parcelares;

14 de margo — reunido Intercalar para discussao da primeira versao dos contributos
de cada grupo;

21 de margo — reunido da Comissao Coordenadora do CC para discussao da segunda
versao dos contributos de cada equipa;

20 de abril — reunido Intercalar para debate da primeira versdao consolidada dos
contributos de cada grupo;

29 de abril — reunido da Comissdao Coordenadora para debate de documento sintese
do plano;

07 de maio — reunido intercalar para debate da primeira versdo do texto do
documento;

11 de maio — reunido da Comissdao Coordenadora do CC para ultimo debate do
documento;

24 de maio — aprovagdo do plano em reunido plenaria do CC, por unanimidade dos
seus membros.
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1. Atribuigoes do INIAV

Enquanto Laboratério de Estado, o INIAV foi criado com o propdsito de
prosseguir objetivos da politica adotada pelo Governo. Do quadro legal em
vigor resultam quatro grandes vetores de atuagao:

e 0 apoio a formulagdo e acompanhamento de Politicas Publicas;

e 0 apoio a promog3o do desenvolvimento, da inovacdo e da Atividade laboratorial de referéncia
competitividade;
O INIAV é o Laboratério Nacional de Referéncia para as areas da seguranga
alimentar, da sanidade animal e vegetal e de apoio a certificagdo do
Material Florestal de Reprodugdo Seminal e participa na elaboragdo e
execuc¢ao dos planos oficiais de controlo. O INIAV assegura, desta forma, a

realizagdo das analises laboratoriais acreditadas que se enquadram nos

e O apoio de referéncia a Fungdes de Estado;

e Atransmissdo de conhecimento.
Serd de acordo com estas quatro grandes areas de atuagao que o CC deverd
concentrar o seu esforgo, a par de incumbéncias de gestdo de processos

internos previstos na legislacgao.

Em termos genéricos, as atribuicdes legais do INIAV centram-se em quatro planos oficiais de controlo nas areas da sanidade vegetal, saude animal e da

grandes dominios. seguranca dos alimentos, constituindo uma rede de laboratdrios acreditados

nestes dominios. O INIAV participa ativamente na detecdo e identificacao de
Investigacdo organismos nocivos de quarentena e de Organismos Geneticamente
Modificados (OGM) bem como em programas de combate e de epidemio-

Ao INIAV compete-lhe desenvolver as bases cientificas e tecnoldgicas de vigilancia das doengas dos animais e das zoonoses. O INIAV possui, ainda, o

apoio a definicdo de politicas publicas, a promoc¢do de atividades de Unico laboratdrio nacional em funcionamento reconhecido pela Unido

investigacdo, experimentacdo e demonstracdo, na linha das politicas Europeia para a andlise de matérias fertilizantes. Consequentemente, o

publicas definidas, assegurando apoio cientifico e técnico a inovagdo e ao
desenvolvimento. Em paralelo é determinado que o trabalho seja
promovido num quadro de cooperagdo com instituicbes cientificas e
tecnoldgicas afins (nacionais e estrangeiras), promovendo o intercambio de
conhecimentos. Finalmente, no que a investigacdo diz respeito, o INIAV tem
o dever de promover a difusdio do conhecimento por ele gerado,

contribuindo para elevar a cultura cientifica e tecnoldgica da sociedade.

INIAV possui uma posicdo muito relevante na salvaguarda da saude publica,
como garante do bem-estar das populagdes humanas e animal. Para além
disso, o INIAV participa ativamente nos programas de controlo e vigilancia
de resisténcia aos antimicrobianos, de drogas promotoras de crescimento e
contaminantes em animais, de produtos de origem animal e de produtos
utilizados na alimentagdo animal.
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Prestacdo de servigos especializados e apoio a formulagao

Conservacgao e valorizagdo de recursos genéticos nacionais de politicas

O INIAV assegura a responsabilidade de gestdo dos bancos de germoplasma
vegetal, animal e microbiano, bem como a manutengdo de cole¢bes de
referéncia em diversas areas. Por este motivo, existe no INIAV um
patrimonio genético assinalavel e diversas cole¢des constituidas ao longo de
décadas, ao qual se associam competéncias técnicas e cientificas muito
relevantes.

De destacar os bancos de germoplasma vegetal e animal, as cole¢des de
microrganismos enoldgicos, espécies vegetais de variedades nacionais
(comerciais e ndo-comerciais, constituindo estas ultimas um repositério de
enorme valia estratégica para o futuro) e de variedades estrangeiras, bem
como de efetivos pecudrios de ragas autdctones de diversas espécies, de
Seroteca, Bacterioteca, Viroteca, Entomoteca, Micoteca, Colecdo de
bactérias fitopatogénicas, Acaroteca, Xiloteca, Suberoteca, Sementario e a
Colecgdo de Biofertilizantes.

O repositério de informacdo resultante de décadas de prestagao de servicos
laboratoriais possui grande importancia para apoiar a atividade de inves-
tigacdo atual e futura.

No que diz respeito a valorizacdo de recursos genéticos nacionais, a
atividade do INIAV distribui-se em duas grandes areas, sempre orientadas
para o mercado: a valorizagdo dos recursos enddgenos e os programas
nacionais de melhoramento.

O INIAV disponibiliza aos agentes econdmicos servicos de diagndstico,
andlises laboratoriais no ambito da protecdo de plantas e da analise de
terra, dgua de rega, fertilizantes (adubos e corretivos) e plantas e de apoio
a certificagdo do Material Florestal de Reprodugdo Seminal, emitindo
recomendacdes de fertilizagdo com base nos resultados da andlise de terra e
foliar e pareceres técnico-cientificos.

O Instituto disponibiliza, ainda, servicos de andlises laboratoriais de
matérias-primas e produtos alimentares, no ambito da composicdo
nutricional, qualidade e seguranga dos alimentos, servicos de avaliagdao do
perfil técnico dos processos tecnoldgicos em operagao na industria
alimentar, emitindo recomendagbes e aconselhamento de melhoria técnica
e tecnolégica, bem como de servicos de implementagdo e validacdo de
sistemas de gestdo da qualidade na industria alimentar.

No ambito do apoio a formulagdao e acompanhamento de Politicas Publicas,
integra, entre outras ac¢des, diversas comissGes técnicas de
acompanhamento, no ambito do MAFDR ou em colaboragdo com outros
ministérios, colaborando na producdo de legislacdo nacional e, em algumas
matérias, da Unido Europeia.

O INIAV tem também um papel ativo na transferéncia de conhecimento,
designadamente no dominio da formagdo académica e profissional e junto
de publicos mais alargados, designadamente junto dos agentes econdmicos.
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O CC é um odrgdo consultivo do INIAV, que visa o acompanhamento das
atividades de investigacdao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico do
Instituto. De acordo com estas competéncias, a atividade do CC tem assumido
um cardcter normalmente reativo, seja em fungdo de solicitagdes que recebe
diretamente da parte do Conselho Diretivo (CD) do INIAV ou do exterior, no
quadro da emissdo de pareceres relativos a producdao de legislagdo com

impacte na atividade de investigacao.

Porém, o corpo de investigadores tem qualificagdo e capacidade reconhecidas
para poder assumir um posicionamento mais ativo na instituicdo, promovendo
o desenvolvimento de a¢des que contribuam para consolidar a sua afirmacdo
na Sociedade. Por isso, este Plano de A¢do de médio prazo prevé um conjunto
de atividades a promover internamente no CC e outras a desenvolver em rede
com outras estruturas do Instituto.

Os investigadores devem corresponder ao estatuto que o Estado lhes confere,
devendo a investigacdo do INIAV assentar numa escala de valores que
permitam projetar a atividade do INIAV para um plano cada vez mais elevado.

A investigacdo do INIAV devera afirmar-se:

» De forma dinamica, ambiciosa e pré-ativa, enquadrada no Sistema
Cientifico Nacional e Internacional, de acordo com a sua especificidade e
fungdes que Ihe estao cometidas;

e Pela qualidade, rigor, pertinéncia e honestidade do trabalho que
desenvolve;

e Pela salvaguarda dos valores societais fundamentais europeus e nacionais,
potenciadores do seu desenvolvimento;

e Como repositério de conhecimentos cientificos e técnicos e como uma
comunidade de aprendizagem e de transferéncia de conhecimentos
multidisciplinares, em dominios complementares;

e Enquanto rede de polos de ciéncia, com missdo e dinamica proprias,
ocupando e afirmando um espaco Unico no Sistema Cientifico Nacional;

e Como uma instituicdo de proximidade, disponivel para, em parceria,
responder aos desafios que se colocam nos dominios do desenvolvimento,
da inovacdo e competitividade.
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Como valores éticos da investigagdo no INIAV, destacam-se:

Governanga
valores éticos elevados, delegacdo de competéncias e responsabilizagao,

prestacdo de contas, eficiéncia, transparéncia, valorizagdo do desempenho e
do mérito

Integracgao

desenvolvimento de valores culturais comuns, respeito pelas herangas,
inclusao, criando um espaco de discussdo interna aberta e intensa

Criatividade e inovagao

aprendizagem coletiva, iniciativa responsdavel com visdo estratégica,
trabalho em rede e colaborativo, pensamento critico, proximidade e
envolvimento com os agentes econdmicos

Abertura ao exterior

adesdo e efetiva integracdo em redes de ciéncia nacionais e internacionais

Defesa da imagem

compete a cada estrutura do Instituto tudo fazer para que, no quadro das
parcerias contratualizadas, o INIAV seja tomado como um parceiro credivel
e eficaz na prossecucdo dos objetivos aos quais a equipa no seu conjunto se
propos;

compete a cada investigador salientar, sempre, no exterior, o papel
relevante que individual e coletivamente desempenha, resguardando para
debate interno as questSes decorrentes de problemas ainda ndo
solucionados.
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2. Breve Andlise do Quadro da Investiga¢ao no INIAV

Valéncias para o desenvolvimento da investigacao do INIAV

e Coexisténcia, num mesmo organismo, de diversas disciplinas cientificas,
cobrindo um leque alargado de especialidades;

e Existéncia de um patrimdnio genético assinalavel e de diversas colegbes
constituidas ao longo de décadas, ao qual se associam competéncias
técnicas e cientificas muito relevantes;

o Coexisténcia de uma estrutura laboratorial de referéncia relevante e
diversificada, abarcando diversos dominios cientificos das ciéncias agrarias
(agricultura, silvicultura e veterinaria), bioldgicas e sociais;

e Existéncia de estruturas desconcentradas do INIAV e de herdades
experimentais, bem como outras infraestruturas estatais e privadas, que
criam condigdes favordveis para a promocgao de trabalho de campo, para
além de constituirem estruturas de proximidade junto dos agentes
econdmicos;

e Competéncia para a implementacdo de trabalhos de campo e em
ambiente controlado, de forma integrada, criando condi¢Ges de
complementaridade adequadas para uma atividade de investigacdo
coerente e temporalmente consistente nas diversas fases dos processos
do trabalho de producgdo de Saber;

e Acesso facilitado ao estabelecimento de colaboragbGes com os agentes
econdmicos, criando condi¢Ges para a definicdo de programas de trabalho
direcionados para a resolugdo de problemas concretos.

Um ambiente externo favoravel

e Relevancia da investigagdo aplicada no Quadro/Programa de I&DT+I
2014/2020, correspondendo hoje o apoio a investigacdo financiada por
fundos Europeus aquela que corresponde a vocagdo cientifica do INIAV
(parcerias com agentes econdmicos, multidisciplinariedade e trans-
disciplinariedade dos projetos, incidéncia para a resolugdo de problemas
concretos, por exemplo);

Orientagdo da I&DT+| para dar resposta a problemas que correspondem a
atribuicdes do Instituto, como sejam o apoio a producdo de alimentos
(alimentos saudaveis e produtos tradicionais), de material lenhoso e
outros produtos florestais, controlo e prevencdo de riscos associados a
doencgas de plantas e animais, sustentabilidade ambiental e gestdo de
recursos naturais, tecnologias de produgdo agricola, agropecuaria e
florestal e de transformagdo e conservagdo de produtos alimentares e
transformacdo de produtos ndo alimentares;

Grande sensibilizacdo da sociedade para a conservagao e valorizagdo dos
recursos genéticos, o que coloca o INIAV numa posi¢cdo central para
assegurar este conjunto de fungdes, no quadro das atribuicdes que lhe
estdo cometidas;

Grande sensibilidade da sociedade para a necessidade de protecdo e con-
servacdo do solo, nas suas multiplas funcionalidades;

A relevancia que hoje é atribuida ao trabalho cientifico em rede
corresponde a linha de orientagdo em curso para a integragdo do INIAV
em redes de conhecimento nacionais e internacionais;
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e Maior interesse das empresas em integrarem parcerias para a
investigagdo e inovagdo, correspondendo o INIAV com a sua capacidade
de integrar no seu plano de trabalho respostas adequadas a solicitagdes
de produgdo de conhecimento recebidas por parte dos agentes
econémicos;

e A relevancia que hoje é atribuida ao trabalho cientifico em rede
corresponde a linha de orientagdo em curso para a integracao do INIAV
em redes de conhecimento nacionais e internacionais;

® A participagdo do INIAV no Comité Permanente para a Investigacdo
Agraria da Unido Europeia (SCAR) e no Comité do H2020 para o DS2 -
Seguranga Alimentar, Agricultura e Silvicultura Sustentdvel, Investigacao
Marinha e Maritima e Aguas Interiores e a Bioeconomia, permite-lhe
integrar no seu plano de trabalho as recomendagbes provenientes
daquelas estruturas de orienta¢do do trabalho cientifico a médio prazo,
permitindo a Portugal exercer influéncia na definicdo de linhas
orientadoras para a politica cientifica da Unido Europeia.

Condicionantes internas a ultrapassar

e Massa critica reduzida em diversos dominios especificos aliada a uma
desequilibrada estrutura etdria dos recursos humanos, a requer
ajustamentos;

e Canais de comunicacdo de ciéncia insuficientes, que requerem da parte
dos investigadores uma mais consistente e organizada participacdo;

e Conhecimento mutuo e articulagdo entre equipas de investigacdo
requerendo agdes de promogado interna;

e Meios de trabalho envelhecidos e aquém das necessidades (frota
automovel, equipamentos laboratoriais), alguns dos quais a requerer
manutengao, renovacao e ampliagdo, desejavelmente no quadro de uma
politica estavel de recurso a contratos de manutengao;

e Deficiente acesso eletronico a bases de dados de revistas cientificas
internacionais;

e Comunica¢do interna sobre circuitos e procedimentos a merecer
clarificagdo, carecendo da parte dos investigadores de uma maior e mais
cuidada atencgao;

e Sistema de informacdo e parque informatico em recuperacdo e
desenvolvimento, mas ainda em fase muito aquém das necessidades;

* Impossibilidade de realizacdo de concursos de progressao na carreira, que
tem inviabilizado, nos ultimos 40% do percurso profissional dos
investigadores, a sua progressao profissional;

e Estrutura organizacional a requerer alteragdo no sentido da sua
simplificacdo, para a sua adequagdo a missao do Instituto e melhoria da
sua eficacia;

e Centralizacdo administrativa demasiado forte, em resultado de
conjunturas externas por vezes muito desfavoraveis, que devera continuar
a merecer melhorias e aperfeicoamentos;

¢ |[nexisténcia de Planos de Atividades orientadores da atividade de cada
estrutura e auséncia de avaliagdo da sua execucao.
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Muitas destas limitagdes constituem preocupagdes partilhadas por todos os
que no INIAV trabalham. Se ha limitagbes que facilmente poderdo ser
ultrapassadas internamente, com o empenho e a participacao de todos, outras
ha que sdo fortemente dependentes de condi¢gbes exdgenas ao INIAV. Para
estas, ha que construir, com o esfor¢o coletivo, as melhores condigbes que
permitam minorar o seu impacte.

Condicionantes externas a ultrapassar

» Desadequacgdo da orientagdao politica das fontes de financiamento a
missao dos Laboratérios de Estado e instabilidade na disponibilidade de
recursos;

e Fragilidade financeira do sector agroalimentar, causando dificuldades ao
seu envolvimento em projetos de investigagao;

e Legislacdo por vezes demasiado restritiva relativamente aos processos
financeiros e administrativos de aquisicdo de bens e servigos;

e Diversos tipos de barreiras que dificultam o acesso a apoios para I&DT+I,
designadamente no acesso a fundos publicos Europeus de apoio a
investigacao.

Este enquadramento deixa antever a possibilidade de o INIAV avangar, com
rapidez e eficacia, em diversas vertentes da sua atividade. Por isso foram
identificadas e sistematizadas diversas linhas de a¢do orientadoras da atividade
do CC para os proximos anos.
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3. Linhas de Agao

A. INSERCAO DA INVESTIGACAO NO INIAV — melhoria da interacdo
entre os responsaveis dos projetos de investigacdo e estruturas
horizontais do INIAV

Duas areas da organizagdo do INIAV sdo alvo de grandes preocupagdes por
parte dos investigadores: a primeira é relativa a capacidade de o Instituto
constituir um parceiro seguro e fidvel aos olhos das entidades com as quais se

envolve para a concretizagdo de trabalho de investigagao.

A segunda, decorre do reconhecimento de haver ainda caminho a percorrer
para aumentar o contributo da investigacdo, visando a melhoria da imagem
exterior do INIAV, seja através do portal na WEB, seja de outros meios de
comunicagdo. Alguns progressos poderao ser atingidos através de uma posicao
mais ativa e estruturada no fornecimento sistematico e regular de conteudos
por parte dos investigadores.

Assim sendo, cré-se que hd espaco de trabalho conjunto a desenvolver de
forma articulada com o Conselho Diretivo e o CC, envolvendo os responsaveis
dos servicos financeiros, o GAP e o GCI.

Relativamente ao primeiro dominio, é opinido generalizada que, apesar da
evolugdo positiva ja verificada, existem ainda melhorias a introduzir na forma
como os responsaveis de projetos de investigacdo se inserem nos
procedimentos de preparacdio de candidaturas a projetos e no
acompanhamento da sua execucgao financeira.

Considera-se, por isso, necessario melhorar a qualidade e fluidez da
transmissdo e prestacdo de informacgado por parte dos investigadores ao GAP.

Os manuais de procedimentos atuais constituem um instrumento de apoio
extremamente U(til para os investigadores, mas cré-se que alguns
melhoramentos na sua aplicagdo deverao ser equacionados e sistematizados.

A partir das regras de funcionamento atuais, haverad que encontrar formas
expeditas de colaboragao entre o CC e o GAP, para aperfeigoar em conjunto o
atual sistema, aumentando a sua eficacia.

Havera que assegurar coeréncia entre as necessidades de aquisicdo de bens e
servigos, seu processamento e concretizagdo. Adogao generalizada no INIAV de
um esquema de diferenciagdo de requisicdes de acordo com o nivel de
urgéncia, impondo limitagdes (mensais ou trimestrais) ao uso de requisi¢cdes
correspondentes aos niveis de maior urgéncia podera permitir aos responsaveis
dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos conhecerem as prioridades
dos responsaveis dos projetos e proceder, sempre que possivel, de acordo com
aquelas.

Em segundo lugar, a melhoria do sistema de acompanhamento da execugao
financeira dos projetos e a previsibilidade da execugdo financeira dos mesmos
podera desenvolver-se de forma significativa caso o INIAV adote uma
contabilidade de gestdo assente no modelo A-B-C (Activity Based Costing),
permitindo, com base em indicadores financeiros e ndo financeiros, refletir e
gerir os planos orcamentais anuais dos projetos de investigacdo, monitorizando
e gerindo a sua execucdo, antecipando situagbes de “crise” que a todos
interessa evitar.

Em paralelo, cré-se que o INIAV devera progredir no dominio da normalizacdo
dos circuitos de transmissdo de contelddos entre investigadores e GCl. Este
aperfeicoamento devera ser direcionado ndo apenas para a informacgdo a
disponibilizar para o exterior. No plano da circulagdo interna, pode admitir-se a
existéncia de espago para a introducdo de melhorias. Mais a frente estes
aspetos sdo tratados de forma mais detalhada.
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B. AREAS CIENTIFICAS — atualizacdo das areas cientificas do INIAV

As atuais areas cientificas constituem a “soma” das do antigo LNIV e do antigo
INIA, aprovadas ha mais de 15 anos e anteriores as ultimas trés reestruturagdes
(INIAP, INRB e INIAV). As 20 areas cientificas carecem de atualizagdo com a
finalidade de se adaptarem a atual realidade do Instituto.

Cabe ao CD apresentar a tutela uma proposta nesta matéria, ouvido o CC.
Contudo, o CC possui atualmente margem de manobra para levar avante a
iniciativa de reformula¢do desta componente da organizagao da investigacao do
Instituto.

O CC deverd, assim, retomar e atualizar o trabalho realizado no passado
recente. Cabe a Presidéncia do CC tomar as iniciativas que julgar necessarias
para levar a bom porto este processo, no mais breve periodo de tempo
possivel.

Tendo em consideragdo a distribuicdo atual e previsivel dos investigadores do
INIAV e a sua distribuicdo por darea cientifica, esta atualizacdo deve ser
conduzida de forma a garantir uma desejavel concentracdao de massa critica em
cada area cientifica e a harmonia e coeréncia da distribuicdo dos investigadores
do Instituto. E essencial, também, garantir um maior alinhamento das areas
cientificas do Instituto com a atividade do INIAV e um maior equilibrio entre os
seus variados dominios de atividade.

Por outro lado, estdo neste momento a decorrer diversos concursos de
contratacdo de investigadores, com base nas &reas cientificas atuais. E
expectavel que novos concursos se iniciem brevemente, tal como previsto no
Mapa de Pessoal do INIAV para 2016. O calendario deste ultimo processo
devera ser realizado com base no novo quadro de areas cientificas.

Areas cientificas do INIAV em 2016

Do ex-LNIV (1999)
Patologia;
Bacteriologia;
Virologia;
Parasitologia;
Biologia Celular;
Produtos Bioldgicos e Quimioterapéuticos;
Microbiologia Alimentar;
Quimica, Bioquimica e Toxicologia.

Do ex-INIA (2000)
Recursos naturais e ambiente;
Protecdo de plantas;
Ecofisiologia, recursos genéticos e melhoramento de plantas;
Viticultura e Enologia;
Olivicultura — azeitona e azeite;
Tecnologias de produg¢do em horticultura, fruticultura e outras culturas;
Silvicultura, ordenamento e produtos florestais;
Nutricdo e alimentac¢do animal;
Reproducdo, genética e melhoramento animal;
Sistemas e técnicas de produgdo animal;
Tecnologias da conservacgao e transformacdo de produtos agrarios;
Economia e Sociologia agrarias — desenvolvimento.
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C. ATUALIZACAO DO REGULAMENTO INTERNO DO CC — aperfeicoar
e flexibilizar aspetos do funcionamento dos érgaos do CC

A lei organica do INIAV estabelece a natureza, a composi¢do, a competéncia e o
modo de eleigdo do seu presidente e a duragdo e mandato da Presidéncia e da
Comissdo Coordenadora. Compete a este érgdo elaborar o seu Regulamento
Interno (RI), no quadro do que é estipulado no Estatuto da Carreira de
Investigagdo Cientifica (ECIC), no Quadro Normativo aplicavel as Instituicbes que
se dedicam a IC&DT (QNI IC&DT) e no Cédigo do Procedimento Administrativo
(CPA)l. E no Rl que sdo definidos os dispositivos de organizagdo e
funcionamento do CC.

O RI em vigor foi aprovado em Plendrio do CC em Outubro de 2012. Estando
enquadrado num conjunto vasto de legislacdo, tera de ser sujeito a eventual
revisdo caso a legislagdo de enquadramento seja alterada.

Contudo em matérias de natureza pratica do funcionamento do CC, matéria da
esfera da sua competéncia, a experiéncia dos quatro anos de aplicagao do RI
aconselha a revisdo de aspetos pontuais que, de forma intermitente ao longo
do periodo de referéncia deste Plano, poderado ser resolvidos.

! Respetivamente Decreto-Lei n2 124/99, de 20 de abril, Decreto-Lei n.2 125/99, de 20
de abril e Decreto-Lei n2 442/91, de 15 de novembro e o Decreto-Lei n.2 4/2015, de
07 de Janeiro

D. REGIME DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS INVESTIGADORES
— atualizar o modelo de avaliacdo em vigor

A lei organica do INIAV atribui ao CC o exercicio de competéncias em matéria de
gestao do pessoal de investigacdo, tal como previsto no Estatuto da Carreira de
Investiga¢do Cientifica e no seu Regulamento Interno. Na medida em que estas
matérias sdo enquadradas em regulamentagdo mais vasta, o CC podera
colaborar com outras instituicdes em matérias relacionadas com a avaliagao e
formagao do pessoal de investigacdo, designadamente no quadro do Férum dos
Laboratorios de Estado.

De acordo com os “Principios para a Avaliagio de Desempenho dos
Investigadores dos Laboratdrios do Estado” emanados do Férum LE em 15 de
dezembro de 2014, os critérios para a ponderagdo e a atribuicdo do valor dos
trabalhos de natureza cientifica e dos outros trabalhos que constituem a
realizagdo da missdo atribuida aos Laboratérios de Estado devem ser
estabelecidos e aprovados pelo Conselho Cientifico da respetiva instituicdo.
Indo mais além, o Férum dos LE defende que a avaliacdo de desempenho deve
ser consequente, produzindo efeitos tais como a alteracdo de posicionamento
remuneratério na categoria do investigador ou a atribuicio de prémios de
desempenho no caso de avaliagGes positivas, ou determinando a aplicagdo do
regime geral fixado na lei para os trabalhadores que exercem fungGes publicas,
no caso de avaliagGes de desempenho negativas.

Este documento sobre os principios de avaliacgdo dos investigadores foi
aprovado no ambito do Férum dos CC dos LE e posteriormente ratificado pelos
diferentes CC que nele tém assento. No caso do INIAV a ratificacdo ocorreu em
Abril de 2015.
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Considera-se que os principios gerais do atual sistema de avaliagdo se deverdo
manter: a avaliagdo deverad ser realizada por investigadores e académicos,
devendo a avaliagdo por estes concretizada ser realizada num quadro alargado
de critérios de avaliagdo (liberdade de avaliagdo). Poder-se-a admitir, num novo
sistema, a introdugdo de elementos gradativos na avaliagdo.

Serd essencial enquadrar o sistema de avaliagdo no quadro de um Plano de
Atividades para a Instituicdo e nos correspondentes Relatérios de Execugdo. Os
objetivos relativos a investigagdo contidos naqueles primeiros deverdo ser
contratualizados com os investigadores. Este ultimo aspeto é considerado
essencial na medida em que restri¢des institucionais, que ultrapassam o limite
de atuagdo dos avaliados, por vezes afetam fortemente a capacidade destes
para realizar trabalho de investigacao.

O atual sistema de avaliagdo do desempenho dos investigadores é
eminentemente qualitativo e inconsequente. Podem, assim, algumas regras ser
revistas e melhoradas, designadamente na padronizagdo de alguns aspetos
formais e no trabalho de avaliagdo propriamente dito.

No quadro dos principios defendidos pelo Férum dos LE, o CC podea avancgar
com uma proposta de revisdo do sistema que seja integravel no atual quadro
legislativo, preparando o Instituto para participar de forma pro-ativa e mais
consolidada num eventual processo de revisdo do ECIC, sobretudo caso neste
processo ndo seja dada autonomia a cada Laboratério para implementar o
sistema julgado mais adequado.

O CC deve abrir caminho auténomo e bem adaptado a situagdo concreta do
INIAV. Um futuro sistema de avaliagdao do desempenho nao podera deixar de
tomar claramente em considera¢do o contributo de cada investigador para as
diferentes atribuicbes que estdo cometidas ao Instituto. De acordo com a
tendéncia da evolugdo dos sistemas de avaliacdo dos trabalhadores em fungdes
publicas e em vigor na Academia, um novo sistema para os LE podera
contemplar a possibilidade de introdugdo de alguma modalidade de
quantificacdo do desempenho, permitindo a passagem de um sistema de
avaliagcdo do mérito absoluto de cada investigador para um sistema que permita
uma apreciagao relativa de cada um, explorando a aplicagdo de critérios
consequentes de avaliacdo, tal como preconizado pelo Férum dos LE.

A Presidéncia do CC deverd, para este efeito, tomar as iniciativas necessarias
para desenvolver uma proposta de revisdo do sistema de avaliagdo do
desempenho. Uma vez aprovada pelo Plendrio, tal revisdo passara a
corresponder a posicdo do Instituto nos trabalhos de revisdo do Estatuto da
Carreira de Investigacdo em matéria de avaliagdo do desempenho.
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E. ORGANIZAGAO DA INVESTIGACAO DO INIAV EM GRANDES TEMAS
TRANSVERSAIS — introduzir uma visao estruturada na organizagao da
atividade de investigacao do INIAV

A investigacao do INIAV corresponde a uma nuvem de projetos atomizados, que
resultam da ldgica e iniciativa das equipas de investigagdo que os promovem,
em parceria com agentes econdmicos e outras entidades e instituigOes
nacionais ou estrangeiras.

Estas iniciativas terdo sempre de existir e consideram-se meritérias. Contudo,
caso a investigacdo promovida seja enquadrada em torno de um numero
reduzido de grandes temas estratégicos de cardcter horizontal ou transversal,
aos quais a sociedade reconhece grande importancia, podera a atividade do
Instituto evoluir favoravelmente em diversas vertentes.

Concretamente, torna-se possivel aproximar os projetos e equipas de
investigacdo, criando condi¢Bes para potenciar a multidisciplinaridade dos
projetos e permitindo que cada projeto contribua para objetivos comuns
partilhados.

Para além disso, reforca-se a abordagem integrada da investigacdo, com
equipas de investigacdo mistas e a utilizacdo partilhada de infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas.

Finalmente, podem ser criadas condi¢cGes para melhorar as condi¢Ges de
captacdo e de estabilidade de financiamento da investigacao.

Estas dreas deverdo naturalmente corresponder a vocagdo do Instituto e as
valéncias cientificas nele residentes e deverdo ser concebidas tendo em
consideragdo o panorama internacional da investigacdao, designadamente o
panorama Europeu, no qual existe maior disponibilidade e diversidade de
meios financeiros de apoio.

A titulo de exemplo, enunciam-se quatro grandes dreas: “agricultura
inteligente”, “doencas emergentes”, “bioeconomia”, “alteragdes climaticas”.

Naturalmente que este passo deve ser coerente com a evolugdo verificada ou a
verificar nas orientagdes estratégicas emanadas da tutela para a investigagao.

Como base de reflexao para o debate devem ser tomados em consideragao os
seguintes documentos:

i. Sustainable Agriculture, Forestry and Fisheries in the Bioeconomy - A
Challenge for Europe, 4th SCAR Foresight Exercise, 2015

ii. Global Food Security 2030, JRC Science and Policy reports, European
Comission, 2015

iii. Politica de Inovacdo e Eixos Estratégicos de I&D.
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F. REJUVENESCIMENTO DE EQUIPAS DE INVESTIGACAO — proporcionar
a jovens investigadores a oportunidade de concretizacdo dos seus
projetos

Como atras foi assinalado, o atual corpo de investigadores do Instituto
encontra-se, em média, na “reta final” do seu percurso profissional (média
etdria de 57 anos). Significa isto que constituem um repositério de
conhecimentos assinaldvel que interessa passar as novas geragdes de jovens
investigadores. Nao sendo este um panorama uniforme para todas as equipas,
ha necessidade de assegurar condi¢Ges para garantir a passagem desse
“testemunho”, em alguns casos de forma premente.

Uma outra questdo que deve ser tomada em consideracdo é o facto de, tal
como em outras carreiras, estar vedada a progressao na carreira ha demasiados
anos. Em linhas gerais, em demasiados casos, nos ultimos 40% do tempo de
carreira profissional dos investigadores, ndo se verificaram condi¢des para essa
progressdo. Dada a proximidade da idade de aposentacdo de muitos
investigadores, esta questdo deve merecer a maior atencdo por parte do CC.
Deve, por esse efeito, o CC utilizar todas a sua capacidade de influéncia para
gue esta situagdo seja desbloqueada o mais rapidamente possivel.

Relativamente ao rejuvenescimento das equipas de investigacdo, ha que se ter
em consideracdo ndo apenas o pessoal da carreira de Investigacdo mas,
igualmente o das restantes carreiras profissionais que contribuem para esta
atividade.

A questdo do rejuvenescimento das equipas coloca-se em dois planos
complementares: um relativo a fungBes estratégicas do Instituto e outro
respeitante ao reforgo de fungBes existentes, segundo a perspetiva e visdo da

tutela e do CD a médio prazo. Este serd resolvido através da contratagdo de
investigadores. Dado o atual panorama dos efetivos, havera naturalmente
tendéncia em concentrar as possibilidades de contratagdo em fungdes “core”
do INIAV. De notar que, de entre estas, muitas poderdo ser atribuidas a técnicos
superiores.

Um segundo plano diz respeito a oportunidade que deve ser dada a jovens
investigadores para receberem do INIAV o apoio para os seus trabalhos de
investigacdo. Caso exista a possibilidade de no INIAV cada equipa de
investigacdo acolher jovens investigadores sera possivel garantir a presenca
permanente de jovens investigadores e assegurar, dessa forma, o
rejuvenescimento, da cada equipa.

Caso as condigbes de precaridade contratual de jovens investigadores seja
resolvida no Pais, o INIAV passard a dispor de uma base de recrutamento de
efetivos ja treinados e adaptados ao trabalho que nele é realizado.

Existe um plano de contratagdo de investigadores até 2020 da responsabilidade
do CD, apresentado em maio de 2015 ao CC do INIAV, que serviu de base a
definicdo da estratégia de distribuicdo, por drea cientifica, de 20 investigadores
cujos concursos neste momento decorrem. Este panorama tera de constituir
uma base de reflexdo e discussdo no que diz respeito a colaboragdo que o CC
podera dar na conducdo de futuros processos de contratacdo de investigadores,
através de contratos em fungdes publicas por tempo indeterminado.

A distribuicdo geografica € uma vertente a ter em conta dada a dispersao de
valéncias por estruturas geograficamente distantes. A concentracdo de massa
critica de uma determinada darea cientifica ou dreas cientificas afins num
mesmo local ou local préximo, pode, em algumas circunstancias, ser um fator
positivo para a organizagao.
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G. DIFUSAO INTERNA E EXTERNA DE INFORMAGCAO TECNICA E
CIENTIFICA — normalizacdo de circuitos e iniciativas de disseminacgdo
de conteudos no CC e entre o CC e estruturas horizontais do INIAV

Se bem que a difusdo de informagdo ndo constitua uma atribuigdo explicita do
CC, considera-se que ha campo para o desenvolvimento de trabalho
colaborativo com o GCl, sob orientagdo do CD, no sentido de aperfeigoar
algumas das atuais formas de comunicacdo interna e para o exterior em
matérias diretamente relacionadas com a atividade cientifica do Instituto,
cumprindo de forma ainda mais eficaz essa sua atribuigao.

Estas agdes deverdo visar os colaboradores do Instituto, aumentando o
conhecimento entre equipas e estruturas do INIAV. Este trabalho pode vir a
constituir, também, um elemento positivo no desenvolvimento de uma nova
cultura na organizagao.

Cré-se que sem um grande esforco poder-se-a melhorar substancialmente a
vertente de comunicacdo com o exterior, ajudando a projecdo e melhoria da
imagem do INIAV. Muito do trabalho que é hoje feito ndo chega ao
conhecimento dos diversos publicos-alvo que o Instituto procura servir.

Assim sendo, o trabalho a realizar devera desmultiplicar-se em diversos vetores,
coerentes entre si, enquadrados e orientados segundo uma politica interna do
Instituto em matéria de comunicacdo.

Genericamente, poderdo ser encetadas iniciativas nos seguintes dominios:

Comunicac¢ao INTERNA do INIAV

Definicdo de esquemas de difusdo interna de informacdo que
melhorem o conhecimento mutuo.

Iniciativas internas do CC

e Definir e normalizar mecanismos de transmissao intermitente de
informacdo entre os investigadores;
e Retomar os Ciclos de Seminarios organizados pelo Conselho Cientifico;
e Criar e desenvolver formas de comunicagdo internas ao CC, por iniciativa
da Presidéncia e dos membros do CC;
e Desenvolvimento de uma area de trabalho partilhada para o Conselho
Cientifico:
> Organizar, atualizar e diversificar a informacdo destinada aos
investigadores;
> Desenvolver nova estrutura de informacao;
> Reorganizar e atualizar a informacao relativa a Relatdrios Curriculares
Trienais de Atividade, pareceres, atas de reunides, etc.

Iniciativas colaborativas entre CC e GCI

e Harmonizac¢do do atual portal do INIAV, para melhoria do conhecimento
mutuo dos colaboradores do INIAV (entre investigadores e entre estes e
restantes colaboradores).
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Comunica¢dao EXTERNA de informacgao

Atualizar e desenvolver a imagem do INIAV no exterior no que se
refere a investigacdo.

e Aumento da proé-atividade dos investigadores na difusdo de informacdo,
através de um leque coerente de formas de comunicagdo e contetdos
adaptadas a diversos publicos-alvo;

e Elaboragdo de plano de difusdo externa de informagdo técnica e
cientifica;

e Criagdo de uma Folha informativa digital para conteudos técnicos e
cientificos, difundida por correio eletréonico para um leque selecionado
de entidades nacionais e estrangeiras;

e Aumentar a presenca regular do INIAV em publicagGes para publico nao
cientifico;

e Aproveitar e desenvolver as varias revistas e Sociedades Cientificas no
seio do INIAV;

e Desenvolvimento e modernizagado do portal INIAV na WEB contribuindo
para harmonizar, aperfeicoar e modernizar a imagem externa do INIAV;

e Introduzir melhorias no atual portal;
e A médio prazo, delineamento de um novo portal do INIAV;
e Participacdo na oferta de formacao do INIAV;

® Promover o acesso publico a acervos documentais e colec¢Ges.

H. QUADRO INSTITUCIONAL DA INVESTIGACAO NO INIAV - participar
no desenvolvimento de um novo quadro institucional do INIAV para a
investigacao

Estdo atualmente em marcha diversas iniciativas conjuntas do MAFDR e MCTES
no sentido de organizar e estruturar a investigacdo segundo um novo
paradigma. O INIAV constitui, enquanto Laboratério de Estado, uma peca
central dessa nova politica. Embora a orientacdo geral ainda ndo seja
conhecida, decerto que a mesma trard novos elementos de enquadramento
para a investigacdo do Instituto.

O CC devera acompanhar esse desenvolvimento e a sua concretizagao.

Por outro lado, considera-se que a presenga regular do CD nas reunides
promovidas pelo CC podera constituir um elemento positivo para intercambio
de informacdo e aproximacgao entre estes dois érgaos do Instituto.

O CC, através da sua Presidéncia, deve assegurar o acompanhamento da revisdo
do ECIC e de outra legislagdo com repercussao na carreira de investigacdo e no
INIAV, através da sua participagdo no Forum dos Laboratérios do Estado e na
Organizagdo de Trabalhadores Cientificos (OTC), bem como junto da Comissdo
Parlamentar para a Ciéncia. A participacdo e o empenho do INIAV na atividade
deste FOorum é por isso um elemento essencial para garantir o melhor
posicionamento do Instituto no desenrolar de processos conduzidos pelo
MCTES.
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4. Organizacao dos trabalhos para a concretizagao do

Plano

As oito linhas de atuagdo atrds descriminadas diferem entre si pela sua
natureza, alcance e periodo de tempo necessario para serem obtidos resultados
concretos. De igual forma, possuem diferentes graus de prioridade. Umas
podem ser empreendidas internamente no CC e outras requerem que este
estabeleca trabalho de colaboragao estreita com outras estruturas do Instituto.
Em alguns casos é necessdrio estabelecer uma colaboragdo préxima com o CD,
noutras dever-se-a avangar a partir de uma orientagdo geral com este
previamente acordada.

Assim sendo, para efeitos de concretizagdo deste plano de agdo, ha que
promover formas organizativas diferenciadas, adaptadas a cada situagao.

Consideram-se as seguintes solu¢des, cada uma acolhendo as linhas de acdo
descriminadas:

a. Iniciativas da Presidéncia
A —insercdo da investigacdo no INIAV
B —dreas cientificas
C — atualiza¢do do regulamento interno do CC

F — estratégia de rejuvenescimento de equipas
H — acompanhamento da evolucdo do quadro institucional

b. Criacdao de grupo de trabalho permanente

G —difusdo interna e externa de informacao técnica e cientifica

. Grupos de trabalho temporario de curta duragao

D —regime de avaliagdao do desempenho dos investigadores
E — organizagdo da investigacdao do INIAV em grandes temas transversais

que sdo coordenados pela Presidéncia do CC ou por um membro da Comissdo
Coordenadora, integrando membros do CC.

No caso das solugdes que requeiram trabalho colaborativo com outras
estruturas do INIAV ou grupos de membros do CC, ha necessidade de definicdo
clara dos objetivos e calendario da missdao, bem como de receber orienta¢do da
parte do CD.

Cada grupo devera ter uma composicao por areas cientificas tdao diversificada
quanto possivel.

Em ambos os casos a fase preparatéria fica a cargo da Comissao Coordenadora
do CC.

Relativamente ao conjunto de a¢Ges a empreender pela Presidéncia, deve esta,
a par dos assuntos correntes, prosseguir os trabalhos salvaguardando o
calenddrio acordado.

O progresso destes trabalhos e o acompanhamento dos resultados obtidos ou a
obter é feito semestralmente em Plenario. No Plendrio de primavera este
reporte sera necessariamente breve; no de outono sera feito com base num
relatdrio sintético, da responsabilidade da Presidéncia e dos coordenadores dos
grupos que entretanto forem criados.
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5. Calendarizagao das Agoes

No decurso dos trabalhos preparatérios do Plano foram criados diversos grupos
que produziram documentos detalhados sobre varias matérias que estdo na
origem de cada uma das linhas de agdo identificadas.

Cada um destes documentos dara origem ao ponto de partida dos trabalhos na
linha de acdo respetiva. Deste modo, é possivel alinhar o arranque dos
trabalhos em quase todas as agées a muito curto prazo. Algumas iniciativas ja
tomadas no seio do CC durante o primeiro semestre de 2016 enquadram-se
neste Plano.

Assim sendo, dado que a aprovacdo do Plano ocorreu formalmente junto ao
final do primeiro semestre de 2016, é possivel criar a organizagao proposta para
a sua concretizagdo ja no inicio do segundo semestre, na maior parte dos casos.
Outros poderdo iniciar-se uma vez aprovado o Plano.

Assim, para as situagdes de mais elevada prioridade podem os trabalhos iniciar-
se ainda antes do verdo, tendo em vista assegurar maior rapidez na obtencdo
dos resultados esperados.

Para as a¢Oes que a partida podem ser concretizadas mais rapidamente, por
ndo corresponderem a processos mais longos a trabalhar em continuo ao longo
de todo o periodo, dever-se-do obter resultados a muito curto prazo:

o Areas cientificas: o mais tardar, no final de 2016

* Regime de avalia¢gdo do desempenho dos investigadores: o mais tardar, no
final do primeiro semestre de 2017

e Organizagdo da investigagdo em grandes temas transversais: o mais
tardar, no final do segundo semestre de 2016

Relativamente ao Regulamento Interno, dado que o que se prevé é a
possibilidade de introdugdo de modificagbes pontuais, constitui uma linha que
inclui agdes intermitentes de adaptagdo do regulamento a situages concretas.
Esta linha de agdo decorre, assim, ao longo de todo o periodo do Plano.

Dada a sua complexidade, a linha de agdo relativa a difusdo de informagdo
deverd ser decomposta em trabalhos pontuais muito concretos, dirigidos a
resultados especificos. No final do periodo do Plano, este conjunto devera
constituir um passo em frente que nao serd ai esgotado. Esta decomposi¢do de
acOes e respetivo calendario deverdo ser determinados no seio do Grupo
Permanente a criar.

Por estas razdes, estas acGes tém uma duragdo prevista até final do periodo de
referéncia deste Plano.

Distribuicdo temporal das agGes previstas

Linhas de agao 2016 | 2017 | 2018

A - Insergao da investigacao na atual estrutura do INIAV

B - Areas cientificas

C - Atualizagao do regulamento interno do CC

D - Revisao do regime de avaliagdo do desempenho dos investigadores

E - Organizagéo da investigagdo em grandes temas transversais

I - Estratégia de rejuvenescimento de equipas

G - Difus@o interna e externa de informagéo técnica e cientifica

H - Quadro institucional da investigag&o no INIAV
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6. Resultados esperados

No plano do INIAV

Através da concretizagdo deste Plano, pretende-se chegar ao final de 2018 com

avancos significativos em diversas areas da atividade do INIAV. e Incremento da capacidade de captacdo de receita (mais
candidaturas submetidas, a uma maior diversidade de fontes de
financiamento) aliada a uma maior capacidade de captagdo de
massa critica (alunos de doutoramento e pds-docs), decisivos
para a sobrevivéncia e prosperidade de INIAV;

e Participagdo ativa dos investigadores no desenvolvimento

No plano interno do Conselho Cientifico identitario do Instituto, internamente e no exterior;

e Participacdo ativa dos investigadores na melhoria dos circuitos

© Estrutura de dreas cientificas atualizada; internos de comunicagdo e do relacionamento com outras

e Sistema de avaliacdo do desempenho revisto e em aplica¢do; equipas do Instituto;
e Atualizacdo e modernizagdo da forma de funcionamento interno e Participacdo ativa dos investigadores numa nova organizacdo da
dos érgaos do CC; atividade de investigacdo do Instituto;

e Mecanismos de comunicagdo internos que romovam o . . P A .
¢ a P e Apoiar ativamente uma politica interna de reequilibrio etario das

desenvolvimento do conhecimento mutuo. . . L.
equipas de investigagdo.



ANEXO - Sintese de linhas de orientac¢do e agées a desenvolver

servigos, seu processamento e
concretizacao

e Acompanhamento e previsibilidade da
execucao financeira dos projetos

urgéncia, impondo limitagdes (mensais ou trimestrais)
a0 uso de requisi¢des correspondentes aos nhiveis de
maior urgéncia

Adocdo pelo INIAV de uma contabilidade de gestdo
assente no modelo A-B-C (Activity Based Costing),
permitindo, com base em indicadores financeiros e ndo
financeiros, refletir e gerir os planos orgamentais anuais
dos projetos de investigagdo, monitorizar e gerir a sua
execugao

Gabinete de Comunicagdo e
Imagem

Definir procedimentos e normalizar circuitos
de transmissdo de contetdos entre
investigadores e GCI

Ver Ponto G — Difusdo interna e externa de informacgdo
técnica e cientifica

Trabalho conjunto entre GCl e CC
na elaboragdo de propostas a
submeter a consideragdo do CD

Nivel de
P . Metodologia a seguir e prioridade
Objetivo AcBes a desenvolver organizagao interna 1: + forte
3 —forte
A- INSERCAO DA INVESTIGACAO NA ATUAL ESTRUTURA DO INIAV - melhoria da interagdo entre os responséveis dos projetos de investigacdo e as estruturas horizontais
do INIAV
Gabinete de Apoio a Projetos Melhorar a qualidade e fluidez da transmissdo | Desenvolver formas de colaboragdo entre Trabalho conjunto entre GAP e
e prestacdo de informagdo ao GAP investigadores, CC e GAP, a partir de regras de CC/investigadores, orientado pelo
Apoiar o alargamento de fun¢des do GAP no funcionamento atuais cD
dominio da gestdo dos projetos, apoio a
elaboracdo de candidaturas e identificagdo e
disseminagdo de oportunidades de
financiamento de projetos de investigagdo
Departamento de Recursos Melhorar os circuitos de informagdo entre os Preparagao de propostas a apresentar conjuntamente ao | Trabalho orientado pelo CD,
Financeiros e Patrimoniais SF e responsaveis de projetos de investigagdo, | CD, elaboradas em colaboras com estruturas envolvendo o DRFP e o CC
decorrendo de uma forte articulagdo entre o responsaveis da area financeira
DRFP e o0 GAP:
e Assegurar coeréncia entre as Adocdo generalizada no INIAV de um esquema de
necessidades de aquisicdo de bens e diferenciagdo de requisi¢des de acordo com o nivel de 2




B — AREAS CIENTIFICAS - atualizacdo das “dreas cientificas” do INIAV

Adaptar a lista de areas
cientificas em vigor a realidade
presente e futura do INIAV

Definigdo de dreas com massa critica de
dimensdo adequada tendo por cenario a
evolugdo previsivel do numero de
investigadores a médio prazo

Acertar calendario com processos de contratagdo de
investigadores em curso e em perspetiva

Retomar debate na Comissdo Coordenadora e
encaminhamento para plenario do CC.

Transmissdo ao CD e publicagdo.

Trabalho interno do CC, em
colaboragdo com o CD

C— ATUALIZACAO DO REGULAMENTO INTERNO DO CC - aperfeicoar e flexibilizar aspetos do funcionamento dos érgdos do CC

Acdo a desenvolver em continuo

Melhorar a eficacia do funcionamento
corrente dos érgdos do CC

Proposta de modificagGes pontuais do Regulamento
Interno que caiem no dominio de competéncia do CC, a
medida que forem identificadas necessidades

Trabalho interno do CC

D — REGIME DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS INVESTIGADORES - atualizar modelo de avaliagdo em vigor

Adaptar o atual sistema de
avaliagdo do desempenho a
realidade dos Laboratérios de
Estado e do INIAV em particular

Antecipar a previsivel necessidade de
Reformulagdo do sistema atual, no quadro da
alteracdo previsivel do Estatuto da Carreira,
abrindo caminho auténomo, bem adaptado
aos interesses do INIAV

Definigdo dos principios gerais pelos quais a avaliagdo
do desempenho dos investigadores se devera reger.
Analise dos varios modelos de avaliagdo em vigor
noutros LE, assim como das propostas de avaliagdo de
desempenho dos investigadores, elaboradas no passado
nas instituicdes que integram hoje o INIAV.

Trabalho interno do CC

E — ORGANIZACAO DA INVESTIGAGAO DO INIAV EM GRANDES TEMAS TRANSVERSAIS — modernizar a organizag3o da atividade de in

vestigacdo do INIAV

Organizagao da investigacdo do
INIAV em torno de um nimero
reduzido de grandes temas
estratégicos de cardcter
horizontal ou transversal, aos
quais a sociedade reconhece
grande importancia

Aproximar os projetos e equipas de
investigacdo, criando condigdes para
potenciar a multidisciplinaridade das equipas
de projeto, contribuindo cada projeto para
objetivos comuns partilhados.

Reforgo da abordagem integrada da
investigacdo, com equipas de investigacdo
mistas e utilizagdo partilhada de
infraestruturas cientificas e tecnoldgicas

Criar condig¢Oes para a melhoria de condigdes
de captacdo e de estabilidade de
financiamento da investigacdo.

A titulo de exemplo, considerando quatro
grandes areas: “agricultura inteligente”,
“doencas emergentes”, “bioeconomia”,
“alteragGes climaticas”.

Base de reflexdo:

Sustainable Agriculture, Forestry and Fisheries in the
Bioeconomy -A Challenge for Europe, 4th SCAR
Foresight Exercise, 2015

Global Food Security 2030, JRC Science and Policy
reports, European Comission , 2015

Politica de Inovagdo e Eixos Estratégicos de I&D

Dominios de intervengdo do INIAV

Colaboragdo CD e CC




F — ESTRATEGIA DE REJUVENESCIMENTO DE EQUIPAS — proporcionar a jovens investigadores a oportunidade de concretizagdo dos seus projetos

AcgOes complementares a
contratagdo de investigadores —
acdo em continuo

Assegurar uma oferta regular e permanente
de oportunidades a jovens investigadores,
criando condigGes permanentes para
rejuvenescimento das equipas de investigagdo

Implementar esquemas que garantam a continuidade da
oportunidade oferecida a jovens investigadores no INIAV
(mestrados, bolsas doc e pos-doc, estagios promovidos
no quadro de protocolos celebrados com institui¢des
nacionais e estrangeiras).

Iniciativas dos promotores de
projetos de investigagdo e
responsaveis de UEIS, Polos e
outras, alinhados com a orientagdo
do CD

G - DIFUSAO INTERNA E EXTERNA DE INFORMACAO TECNICA E CIENTIFICA — desenvolvimento e normalizagdo de circuitos de informag&o e contelidos no CC e entre o CC e
estruturas horizontais do INIAV visando os colaboradores do INIAV e exterior

G.1. Desenvolvimento e moderniza¢ao do portal INIAV na WEB - Desenvolver a imagem externa e interna do INIAV

Desenvolver a imagem externa
e interna do INIAV com
contributo do CC

Delineamento de um novo sitio do INIAV na
WEB

Introdugdo de melhorias no atual SITE, a serem
incorporadas num futuro portal

Delinear um futuro portal do INIAV em colaboragdo com
outras estruturas do IINIAV a propor ao CD

Criagdo de equipa de trabalho
assim que julgado oportuno pelo
CD, envolvendo CC, GCl e
Departamento de Sistemas de
Informagdo

G.2. Comunicag¢ao INTERNA do

INIAV - Definicdo de esquemas de difusdo interna de informagdo que melhorem o conhecimento mutuo

G.2.1. Iniciativas internas
do CC

Definir e normalizar mecanismos de
transmissdo intermitente de informacgdo entre
os investigadores

Retomar os Ciclos de Seminarios organizados pelo
Conselho Cientifico.

Criar e desenvolver formas de comunicagao internas ao
CC, por iniciativa da Presidéncias e dos membros do CC

Trabalho interno no CC

Melhoria do conhecimento mutuo dos
colaboradores do INIAV (entre investigadores
e entre estes e restantes colaboradores)

a) Dominio “QUEM
SOMOS”

Harmonizar, normalizar e completar a Informacgdo sobre
investigadores e equipas, assente em normas
obrigatérias e normas facultativas; as normas
obrigatérias ndo podem estar sujeitas a critérios
discricionarios de dirigentes ou funcionarios; as normas
facultativas ficam sujeitas ao critério discricionério de
cada dirigente.

Definir e normalizar mecanismos de atualizagdo
permanente de contetdos que facilitem a fluidez da
informagdo entre os investigadores e o GCI. CC devera
ter um papel “pivot” neste processo.

Inclusdo de funcionalidade de busca de investigadores e
outros trabalhadores, formas de contacto, através do
nome, area cientifica, UEIS, Pdlo

Trabalho de colaboragdo entre CC e
GCl, sob orientagdo geral do CD




b) Dominio

Dar maior visibilidade a atividade de

Reformulagdo desta area, especificando equipas, areas

“INVESTIGACAO” investigagdo em curso cientificas, investigacdo em curso e outros conteldos
c) Dominio Garantir a permanente atualizagdo da difusdo | Definir circuitos e normalizar procedimentos, alargando
“DIVULGACAQ” da producdo cientifica do INIAV, os conteudos atuais a novos conteudos, atualizando os

designadamente artigos em revistas com arbitragem
cientifica, teses e dissertagGes, capitulos de livros ou
atas de congressos, artigos de divulgagdo

Inclusdo de funcionalidade de busca de artigos, por
temas, autores e palavras-chave

d) Dominio “EVENTOS”
(eventos cientificos?)

Divulgar atividade desenvolvida por
investigadores do INIAV habitualmente nao
noticiada

Criar nova secgdo relativa a realizagdo provas publicas e
concursos de colaboradores do INIAV ou cujos
candidatos ou Juris integrem investigadores do INIAV.

G.2.2 Desenvolvimento da
secgdo do Conselho
Cientifico da INTRANET
do INIAV

Organizar, atualizar e diversificar a
informacdo destinada aos investigadores.

Desenvolver nova estrutura de informagdo restrita do
cC

Reorganizar e atualizar a informacao relativa a
Relatérios Curriculares Trienais de Atividade, pareceres,
atas de reunides, etc.

Iniciativas da Presidéncia do CC e
sugestdes dos membros do CC

G.3. Comunicacgao externa de informacao - Atualizar e desenvolver a imagem do

INIAV no exterior do INIAV no que se refere a investigacao

Aumento da pro atividade dos investigadores
na difusdo de informacdo, através de um
leque coerente de formas de comunicagdo e
conteldos adaptadas a diversos publicos-alvo

Elaboragdo de plano de difusdo externa de informagao
técnica e cientifica

Criar uma Folha informativa digital a enviar por correio
eletrénico

Aumentar o numero de publicagdes/artigos para publico
ndo cientifico

Aproveitar e desenvolver as varias revistas e Sociedades
Cientificas no seio do INIAV

Trabalho de colaboragdo entre CCe
GCl, segundo uma orientagdo
global do CD

G.4. Participa¢do na oferta de formacgdo do INIAV

G.5. Acesso publico a acervos documentais e colegoes




H - EVOLUCAO DO QUADRO INSTITUCIONAL DA INVESTIGACAO NO INIAV- participar no desenvolvimento de um novo quadro institucional do INIAV para a investigagio

Enquadramento institucional do
INIAV e da investigagdo — agdo
continua

Acompanhar iniciativas do CD no
desenvolvimento de um novo quadro para a
investigacdo do INIAV

Presenca regular do CD nas reunides promovidas pelo CC

Colaboragdo entre CD e CC

Assegurar o acompanhamento da revisdo do
ECIC e de outra legislagdo com repercussdo na
carreira de investigacdo e no INIAV

Férum dos Laboratérios do Estado; Organizagdo de
Trabalhadores Cientificos (OTC); Comissdo Parlamentar
para a Ciéncia. Enquadramento com os restantes
“trabalhadores em ciéncia” ressalvando as
particularidades do INIAV

Intervengdo da Presidéncia do CC
no Férum dos Laboratérios de
Estado




