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Instituto Nacional de Relatério de Execugéo 2022/2023 do

: ivestigaco fgrario @ Plano de Prevencdo de Riscos
Qv Veterinaria, LR

Introducao

O Conselho de Prevencgao da Corrupgao (CPC), entidade administrativa independente, criada pela Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro foi revogado pelo Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo e pela
Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aplicavel a entidades, de natureza publica, privada, ou
outra, que tenham 50 ou mais trabalhadores. Estas passam a ter de dispor de um Programa de
Cumprimento Normativo (PCN), o qual prevé instrumentos e medidas (art.2 5 do PCN), nomeadamente
o Plano de Prevencdo de Riscos e o respetivo relatério de monitorizacdo, de acordo com a Estratégia
Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril.

A elaboracdo dos referidos documentos enquadra-se no ensejo da luta contra a corrupgao ja
identificada e sublinhada pela Comissdo Europeia em comunicagdo ao Parlamento Europeu e ao
Comité Econdmico e Social, pela Convencdo de Mérida (Convencdo das Nagdes Unidas contra a
Corrupcdo), realizada em 2003, aprovada pela Resolu¢do da Assembleia da Republica n.2 47/2007, de
21 de setembro, bem como pelo Grupo de Estados Contra a Corrupgdao do Conselho da Europa em
recomendacao formulada a Portugal.

O presente Relatdrio de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos do Instituto Nacional de
Investigacdo Agréria e Veterinaria, I.P. (INIAV) visa dar cumprimento as orienta¢des previstas nos
documentos orientadores, assim como avaliar o estado de execucdo das medidas preventivas e de
mitigacdo relativas aos riscos de corrupcdo e infracdes conexas no ambito das diversas atividades
implementadas por este Instituto planeadas em sede do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR), bem
como, permite detetar oportunidades de melhoria para a revisdo do Plano.

O INIAV dispde de mecanismos que asseguram uma eficiente gestao do conflito de interesses,
nomeadamente tem implementados os seguintes documentos orientadores:
e Manual do Sistema de Gestdo, MSG, e Procedimentos e Instrugdes Gerais referenciados;
e Codigo de Etica e de Conduta, CEC;
e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas de 2021/22;
e Procedimento Operativo de Suporte, POS-001-RFP, Fundo de Maneio;
e Procedimento Operativo de Suporte, POS-002-NAC, Gestao de riscos de corrupgao e
infragcdes conexas;
e Regulamento Interno dos Horarios de Funcionamento, de Trabalho e de Atendimento ao
Publico, 834/2020;
e Regulamento de Uso e Gestdo de Veiculos;
e Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo
e estabelece o regime geral de prevencgao da corrupgao.
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Em termos metodolégicos optou-se por associar quatro niveis de execu¢do de modo a facilitar a leitura
do grau de execucao:

Implementado (IM)

Significa que a acdo/atividade proposta foi executada

Em curso (EC)

Significa que a agdo/atividade proposta ainda n3o foi executada, mas ja se
encontra planeada e em desenvolvimento

Por Iniciar (PI)

Significa que a agdo ndo foi executada, mas ja poderia ou deveria ter sido

Cancelado (CA)

Significa que a a¢do ndo foi executada e foi cancelada

A monitorizagao foi realizada

através de auditorias internas as unidades organicas envolvidas,

nomeadamente todas as areas de suporte, as UEIS PSA, UEIS TSA, UEIS SAFSV e UTI, aos Polos de
Inovacao de Vairao, de Braga, de Alcobaca e de Dois Portos, realizadas pelo Gabinete de Seguranca e
Qualidade (GSQ) e pelo Nucleo de Acompanhamento e Controlo (NAC), tendo em conta os anos de
2022/2023.

Matriz do Nivel de Risco

Nivel de riscol, R

Grau de probabilidade de ocorréncia?, P

Fraco
1

Possibilidade de ocorréncia, mas
com hipdteses de mitigar o
evento com o controlo existente
para o tratar

Moderado
2
Possibilidade de ocorréncia,
mas com hipéteses de
mitigar o evento através de
decisGes e agdes adicionais

Elevado

3
Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de mitigar o
evento mesmo com
decisBes e agdes adicionais
essenciais

Grau da
Gravidade da
consequéncia®
G

’

Fraco
1

Dano na otimizagdo do
desempenho organizacional,
exigindo nova calendarizagdo das
atividades/projetos

Risco Muito Fraco

(1)

Risco Fraco

(2)

Risco Moderado

(3)

Moderado
2

Perda na gestdo das operagdes,
requerendo a redistribui¢do de
recursos em tempo e em custos

Risco Fraco

(2)

Risco Moderado

(4)

Elevado
3
Prejuizo na imagem e reputagdo
de integridade institucional, bem
como na eficicia e desempenho

da sua missao

Risco Moderado

(3)

Risco Elevado

(6)

Risco Elevado

(6)

1 Nivel de risco — E o produto da probabilidade de ocorréncia com a gravidade em caso de ocorréncia.

2 Probabilidade de ocorréncia — E o grau estimado da frequéncia com que um risco se pode vir a materializar, sendo
independente da gravidade.

3 . - < . . - S .
Gravidade em caso de ocorréncia — E o grau estimado da severidade que constitui a materializagdo de um risco,
sendo independente da sua probabilidade de ocorréncia.
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Instituto Nacional de Relatério de Execugdo 2022/2023 do

i investigacoo Rgnado « Plano de Prevencéo de Riscos
Qv Veterinaria, LR

. Caracterizagcao da entidade e organograma

1. Missao, Visao, Valores e Atribuicoes

Tornar o INIAV num parceiro
de referéncia
para o setor agroalimentar
nacional, contribuindo de
torma decisiva para a VALORES
competitividade e

- internacionalizag@o do setor Humildade na ciéncia,
prudéncia e rigor na

administrag@o, convicg@o nos
designios, perseveranga nos
esforgos, tolerancia e respeito
na relagdo, justica nas
avaliagdes, moral nos
comportamentios e

Prosseguir a politica
cientifica e a realizagdo de
investigagdo de suporte a
politicas publicas
orientadas para a
valorizagdo dos
recursos biolégicos

nacionais

coeréncia
nas atitudes

“Com rigor promovemos inovacao”

1.1 Atribuigoes:

o <, Desenvolver as bases cientificas e tecnologicas de apoio 4 definicao de politicas pablicas setoriais
|
Ll

ey 4

Promover atividades de investizacdo, experimentacio e demonstracdo, na linha das politicas puablicas
definidas para os respetivos setores, gue assegurem o apoic técnico e cientifico conducente ao
desenvolvimento e inovacdo e melhoria da competitividade, nas areas agroflorestal, da protecdo das culturas,
da producio alimentar, sadde animal, sanidade vegetal e seguranca alimentar, bem como na drea das
tecnologias alimentares e da biotecnologia com aplicacio nas referidas areas

Assegurar as funcdes de Laboratério Macional de Referéncia, nomeadamente, nas areas da sadde animal,
sanidade vegetal e seguranca alimentar

Cooperar com instituicdes cientificas e tecnoldgicas afins, nacionais ou estrangeiras, participar em atividades
de ciéncia e tecnologia, designadamente, em consdrcios, redes e outras formas de trabalho conjunto e,
promover o intercambio e a transmissiao de conhecimentos com entidades puablicas e privadas, nacionais ou
internacionais, nomeadamente, através da celebracio de acordos e protocolos de cooperacio, sem prejuizo
das competéncias praprias do MNE

Participar na elaboracdo dos Planos Oficiais de Controlo nas dreas da saide animal, sanidade vegetal e
seguranca alimentar

Assegurar a realizacdo das andlises laboratoriais enquadradas nos Planos Oficiais de Controlo, coordenados
pelo Ministério da Agricultura e Alimentacio, nas dreas da sua competéncia, designadamente, através da
colocacdo em rede dos laboratérios acreditados j3 existentes

Mod. G091/1 (04.2021) 5de 29



Relatorio de Execugdo 2022/2023 do
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2. Estrutura Organizacional

A Portaria n.2 392/2012, de 29 de novembro, definiu a estrutura nuclear, estabeleceu o nimero
maximo de unidades flexiveis e matriciais do servico, e definiu as competéncias das respetivas

unidades organicas (UO’s) nucleares do INIAV.

A organizacdo interna do Instituto obedece ao modelo estrutural misto, contemplando uma estrutura

matricial nas areas de missdo e hierarquizada nas areas de suporte.

ORGAOS CONSULTIVOS

Conselho Diretivo Rl  Conselho Cientifico Fiscal Unico

ASSESSORIA =
[
- Nicleo de Acompanhamento  RelacBes Piblicase Centrode  _ _|
& Controlo Atualizacdo Propedéutica
UNIDADES ESTRATEGICAS DE INVEST\GAQSD E SERVICOS DEPARTAMENTOS
Biotecnologia e SEtemas Agraflas ProdugZo e Satde Tecnologia e Tecnologia e Recursos Recursas Financeiros @l Logistica e Sistemas
i Florestais e Sanidade . Z —_— . e =
Recursos Genéticos Vegetal Animal Seguranga Alimentar| Inovagdo Humanos & Patrimoniais de Informagio
1
! GABINETES DE APOIO TECNICO
Seguranca e Contratagdo e Informagdo ao . . - R

Qualidade Aprovisionamento Cliente LrEnatEEEs Gestéo do Patrimanio

Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de Polo de [ENg Polo de Polo de Bt Polode  Laboratériode L2 QUIMICO. o e

s d I sode | | 30 de 30d 50 d | 30 de I 30 e Inovagdo de 5o d I s0de  'novagdo de o d i icola ndria de

Inovagso de Inovagao MBS Inovagio de Inovagdo de novagdo de novag3o de Salvaterra Inovagdo de Mmﬂm Alvalade do Inovagdo de Genética Rebelo da Veterinaria
Qeiras Braga Vairdo Alcobaga Dois Portos Fonte Boa Elvas Magos Coruche = = Sado Fataca Molecular Silva Evora
Campus AGROTEC ~ Banco Portuguls Laboratéria Estago Nacional  Estag3o Vitivinicola  Estacdio Zootécnica Estaciio Centro Operativo e Estagio Posto de Culturas Herdade (Alter do Chio) Posto Apicolz
(Sede INIAV) de Germaplasma Nacianzl de de Fruticultura Nacional Macionsl i g RegadasD.Mancel  Experimental da (Tapada da Ajuda
Vegstal Referfnciade  Vieira Natividade - Banco Portugués Elvas Armoz Antbnia Teixeira e Castelo Branco Fatacs - Lisbes)
(BFGV) Seguranca (ENFVN) de Germoplasma {Odemira)
Animal (BPGA)

Alimentar
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Instituto Nacional de
~ Investigagdo Agraria e
Qv Veterinaria, LR

. Execucao das Acoes Propostas

Conselho Diretivo, CD

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

dos Investigadores

Bolsa de Emprego Publico;

internas e externas).

Administragdo danosa Gerir as receitas e Danos patrimoniais ao infringir Fiscal Unico nomeado através do X Despacho 3561/2017 —
autorizar despesas intencionalmente normas de Despacho conjunta dos Gabinetes Nomeacdo do fiscal Unico
controlo ou regras econémicas do Ministro das Finangas e do do INIAV.
de uma gestao racional Secretdrio de Estado da Agricultura Proposta de designagao
Criminalidade Assegurar as condigdes | Manipulagio intencional de e Alimentagdo; por renovagdo do Fiscal
econdmica e financeira [necessarias ao exercicio dg| resultados financeiros Os processos de aquisicio de bens | X Unico do INIAV em 2023-
controlo financeiro e e servigos através do SIGINIAV; 06-01
orgcamental pelas Prever a realizacdo de auditorias Relatérios e pareceres do
entidades legalmente internas (Financeira). X fiscal Unico.
competentes Sistema de Informagao
(SIGINIAV).
Trafico de influéncia Nomeagado do pessoal Favorecimento de pessoas; Abertura de procedimentos X Realizagdo de concursos,
dirigente Discricionariedade na selegao concursais para o pessoal de aguarda a revisdo da Lei ¢D
das pessoas para os cargos de diregdo intermédia; Organica do INIAV.
direcdo intermédia Despacho de nomeacgdo de X Inexisténcia de concursos
elementos do juri com pelo menos ndo permite avaliar a
um externo ao INIAV implementagdo das
Deliberagdo de nomeagao do X medidas.
pessoal dirigente, em regime de
substituicdo, fundamentada e com
a assinatura de todos os elementos
do CD;
Juntar a todos os processos de X
recrutamento as Declaragdes de
confidencialidade e imparcialidade
dos elementos do juri de concursos
de pessoal.
Processo de Favorecimento de pessoas Politica da Qualidade; X Politica da Qualidade
Recrutamento de Discricionariedade na selegdo Atas do Juri dos concursos; X (independéncia e CcD,
investigadores das pessoas para os juris dos Procedimentos recrutamento e X imparcialidade da sua cC,
concursos de recrutamento sele¢do em Didrio da Republica e atuacgdo face a pressoes DRH
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li iIOV Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Divulgagdo no Website do INIAV
dos procedimentos.

Violagdo de dados
pessoais

Protecdo de dados

Divulgacgdo e tratamento de
informagdo confidencial;
Licitude do tratamento dos
dados pessoais

Nomeagao do encarregado da
prote¢do de dados (EPD).

Revisdo do Codigo de Etica e
Conduta (comtemplar as
exigéncias em matéria de
tratamento de dados pessoais e
utilizagdo de dados);

Adocdo da Politica de privacidade
e protecdo de dados do INIAV

Deliberagdo n2 3/2019,
Designagao do
Encarregado da Protecdo
de Dados do INIAV.
Cédigo de Etica e Conduta,
disponivel na internet e na
intranet.

Cumprimento do Regulamento (&)
Geral de Protec¢do de Dados.
Auditorias internas de protegao
de dados.
Corrupgao ativa e Constituicdo de Favorecimento de pessoas ou Implementar a Declaragdo de Revisto o modelo Mod.G-
passiva/ Violagdo do Parcerias entidades imparcialidade e 001 - Declaragdo de
dever de segredo Eventual divulgacdo indevida confidencialidade nas Parcerias. Confidencialidade
de informacgdo sigilosa (pessoal externo)
Acesso indevido aos Projetos de Acesso indevido de pessoas Implementar o controlo de Encontra-se em curso o
laboratdrios e investigacdo e estranhas; Saida indevida de acessos fisicos as instalagGes, aos Processo de adjudicagdo D
instalagdes realizagdo de ensaios bens propriedade do INIAV documentos e a informagao. do Projeto de DREP
modernizagdo dos GGP

edificios do polo de
Oeiras

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Conselho Cientifico, CC

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Trafico de influéncia

Processo de
Recrutamento de
investigadores

Favorecimento de pessoas
Discricionariedade na selegao
das pessoas para os juris dos
concursos de recrutamento
dos Investigadores

Politica da Qualidade
(independéncia e imparcialidade
da sua atuagdo face a pressdes
internas e externas);

Atas do Plendrio, com proposta
de nomeacao do juri.

Regulamento Interno

do Conselho Cientifico
(Pagina da Internet);

Atas das reunides da
Comissdao Coordenadora do
CC (6rgdo executivo do CC) e
do Plendrio.

de 10 de abril 2023;
Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade.

Auto de tomada de posse:
Presidéncia CC_2021-2024
membros da CC_2021-2024
Nomeagdes de juri para
Procedimentos Concursais.
Avisos de abertura dos
concursos (BEP e no site do
INIAV), que referem
consulta ao CC.

Cc,
cD

Trafico de influéncia
Corrupgao ativa e
passiva

Parecer sobre a
Atribuicdo de prémios de
carater cientifico

Favorecimento de pessoas

Politica da Qualidade

Prever o Regulamento de
prémios de carater cientifico do
CG;

Divulgagdo no Website do
INIAV.

Os prémios de caracter
cientifico sdo da
responsabilidade do CD.
Neste momento ndo ha no
INIAV Prémios de caracter
cientifico.

cc

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Assessoria Juridica, AJ

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Corrupgdo ativa e
passiva

Representagdo em
processos judiciais
graciosos e de
contencioso
administrativo

Favorecimento de pessoas
ou entidades;
Discricionariedade na
avaliagdo de processos, das
reclamagGes e denuncias e
adogdo de critérios de
avaliagdo distintos para
situagOes semelhantes;

Uso indevido de informagao
confidencial.

Sujeicdo aos deveres
deontoldgicos previstos no
Cédigo de Etica e Conduta;
Modelo “Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade”, Mod. G074;
Criar uma area na intranet
sobre a matéria da prevengao
da corrupgdo e riscos conexos
com questdes mais frequentes
sobre estes temas (FAQs).

Cumprimento da legislagdo
aplicavel

Cédigo de Etica e Conduta,
disponivel na internet e na
intranet.

Canal de denuncia,
https://www.iniav.pt/form
ulario-canal-denuncia

Violagdo do dever de
segredo

Analise de Processos

Favorecimento de pessoas
ou entidades;

Auséncia de objetividade e
isengdo na instrugdo dos
processos de
contraordenagdo, e no
acompanhamento de
processos em contencioso;
Transmissdo ou uso de
informagdo confidencial.

Sujeicdo aos deveres
deontoldgicos previstos no
Cédigo de Etica e Conduta;
Modelo “Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade”, Mod. G074.

Cumprimento da legislagdo
aplicavel

Tréfico de influéncia

Elaboragdo de Pareceres
e InformacGes

Favorecimento de pessoas oy
entidades;

Auséncia de objetividade e
isengdo na instrugdo dos
processos e no seu
acompanhamento.

Sujeicdo aos deveres
deontoldgicos previstos no
Cédigo de Etica e Conduta;
“Declaragdes de imparcialidade e
confidencialidade”, Mod. G074;
Sujei¢do a aprovagao do CD.

Cumprimento da legislagdo
aplicavel

Andlise e parecer sobre
projetos de diplomas

Favorecimento de pessoas
ou entidades;

Risco de quebra dos deveres
funcionais e valores (rigor,
independéncia, isengao,
responsabilidade,
transparéncia, imparcialidadg
e confidencialidade.

Envolvimento de outras UO;
Implementar um controlo
relativamente a analise das
decisGes administrativas no
sentido de garantir a
objetividade e isengdo dos
processos.

INIAV ndo elabora projetos
de diplomas, apenas pode
propor ou colaborar.
Grupo de trabalho com
envolvimento de outras UO
para Propostas de revisdo
de diplomas.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Gabinete de Seguranca e Qualidade, GSQ

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Violagdo de
segredo

Gerir o sistema de
tratamento das
ReclamacgGes

Divulgagdo de informagdo,
sem que tenha havido prévia
autorizagdo, com intengdo de
se obterem beneficios
pessoais ou para terceiros,
ou para causar prejuizo ao
interesse publico ou a
terceiros.

A responsabilidade do registo e
tratamento é independente das
UO que executam a prestagao de
servigos atividades relacionadas;
Declaragdes de imparcialidade

e confidencialidade;

Cédigo de Etica e Conduta.

PG 7.9-01 — Reclamagdes
Monitorizagao das
reclamacgGes, Mod. G-049.
Declaragoes de
imparcialidade e
confidencialidade, Mod.
G-074

Cédigo de Etica e
Conduta, ed.3, disponivel
na internet e na intranet.

Violagdo do dever de
segredo

Realizagdo de auditorias
internas

Eventual divulgagdo
indevida de informacdo
sigilosa.

A equipa auditoria é
independente das UO que
executam as atividades a
avaliar;

Declaragdes de imparcialidade
e confidencialidade;

Cédigo de Etica e Conduta.

Manual do Sistema de
Gestdo

PG 8.8-01 — Gestdo de
Auditorias

Programa anual de
auditorias Relatdrios de
Auditorias internas.
Declaragdo de
imparcialidade e
confidencialidade, Mod. G-
074

Declaragdo de
confidencialidade, Mod. G-
001 (auditores internos
contratados;
orgamento/contrato)

GSQ

Mod. G091/1 (04.2021)
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=
=ihiav

Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e
Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do
Plano de Prevengao de Riscos

Corrupgao passiva

Propostas de aquisi¢ao
de bens e servigos e
avaliagdo de
fornecedores

Irregularidades nos
processos de aquisi¢cdes de
obras, bens ou servigos
para obtengdo de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros

Propostas de bens e servigos
especializados:

As DeclaragGes de inexisténcia de
conflito de interesses dos
elementos do juri de
procedimentos concursais (a que
se refere o n.2 5 do artigo 67.2 do
CCP);

Utilizagdo preferencial da
Plataforma de Contratagdo
Plblica eletrénica;

Nomeacgdo de Gestor de
Contrato/Protocolo para a
monitorizagdo da sua execugao.

Proposta de aquisigdo no
SIGINIAV.

Declaragdo de Inexisténcia
de Conflito de interesses
CCP_A XIIM, Mod.RFP-005
Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesse -
Gestor do Contrato,
Mod.RFP-006.

Avaliagdo dos
fornecimentos - existéncia
de Termos de recegao,
IMP-6.6-01.03.

Contratos de prestagdo de
servigos na Plataforma
AnoGov.

GsSQ

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Departamento de Recursos Financeiros e Patrimoniais, DRFP

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Corrupgdo ativa e
passiva/ Conflito de
interesses

Assegurar a gestdao do
aprovisionamento

(Procedimentos de
aquisicdes de obras, bens
ou servigos,
designadamente, por
ajuste direto; Elaboragdo
dos cadernos de encargos
para aquisicGes e obras)

Concessdo/obtengdo de 1
contratos e/ou ganhos
econdmicos a entidades
externas e/ou particulares;
Eventual obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros;

Irregularidades nos
processos de aquisi¢es de
obras, bens ou servigos para
obtenc¢do de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros;

N3o fixagdo, no caderno de
encargos, das especificagdes
técnicas, tendo em conta a
natureza das prestacdes
objeto do contrato a
celebrar;

Enunciacdo deficiente e
insuficiente dos critérios de
adjudicacdo e dos fatores e
eventuais subfactores de
avaliagdo das propostas,
quando exigiveis.

Elaboragdo do caderno de
encargos e avaliagdo de
propostas nos termos do Codigo
dos Contratos Publicos, com
especificagdes e avaliagbes
completas, rigorosas e objetivas;
Langamento em plataforma de
contratagdo publica;

Declaragdo individual de
compromisso (de inexisténcia de
conflito de interesses) dos
membros dos juris em como ndo
possuem interesses de qualquer
ordem nas empresas
concorrentes/candidatas;
Promogao da rotatividade dos
elementos do Juri;

Segregacgdo de fungdes (proposta
de aquisi¢do, procedimentos de
aquisicao, selecdo de
fornecedores, avaliagdo de
fornecimentos e fornecedores);
Auditorias internas e externas;
Reduzir o recurso ao Ajuste
Direto e fomentar a consulta a
mais do que um concorrente
Promover a formagdo adequada
dos RH para a elaboragdo das
pegas procedimentais.

Processos
desmaterializados.
Documentos exigidos pelo
Cddigo dos Contratos
Publicos (Decreto-Lei n.2
18/2008).

Cadernos de encargos e
avaliagdo de propostas.
Plataforma AnoGov
Declaragdo de Inexisténcia
de Conflito de interesses
CCP_A XIl, Mod.RFP-005.
Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesse -
Gestor do Contrato,
Mod.RFP-006.

Segregacdo de fungdes
assegurada pelo SIGINIAV
mddulo Gestdo Financeira.
PG—6.6—01, Produtos e
Servigos de Fornecedores
Externos.

IMP-6.6-01.03, Termo de
recegdo e avaliagdo do
fornecimento.

Relatérios de auditorias
internas e externas.

DRFP

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

=\
- g Investigac¢do Agraria e
‘%IOV Veterinéria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Corrupgao ativa e
passiva/ Conflito de
interesses (Cont.)

Assegurar a gestdo do (Continuagdo) Fundamentagdo da escolha do X
aprovisionamento (Cont.) Adjudicatario;
Monitorizagdo da execugdo dos
contratos no SIGINIAV; X
Identificacdo/inventariagdo reguld
do patrimonio, equipamentos e
Servigos;
Implementagdo de um sistema de
controlo interno estruturado,
destinado a verificar e a certificar
os procedimentos pré-contratuais
Rececdo de bens e Pagamentos sem autorizagao Identificacdo/inventariagdo PG-6.6—01, Produtos e
servigos e respetiva justificacdo ou confirmacgdo d regular do patrimonio, Servicos de Fornecedores
autorizagdo de rececdo de bens e servigos; equipamentos e servigos; Externos.
pagamento Avaliagdo deficiente das Segregacdo de fungdes; X IMP-6.6-01.03 - Termo de
necessidades reais. Auditorias internas e exte.rnai; X rececio e avaliagio do
Processo formal d? égtorlzagao X fornecimento.
dos processos aquisitivos e da - o
. Segregacao de fungdes
autorizagdo da despesa e -
. o (proposta de aquisigdo,
procedimento para validagdo das .
procedimentos de
faturas ou documentos - =
. aquisigdo, selecdo de
equivalentes; -
A S fornecedores, avaliagdo de
Existéncia de justificagdes X )
) fornecimentos e
adequadas e validadas por
superior hierdrquico; fornecedores);
P N q ! Relatdrios de Auditorias
Insergdo do cabimento e X

compromisso em plataforma
especifica (SNC-AP).
Implementar no SIGINIAV a
avaliagdo do fornecedor e do
fornecimento (Termo de
recegdo);

Implementar a avaliagdo de
fornecedores por tipo de
produto ou servigo,

principalmente os essenciais as

internas e externas.
Relatdrios trimestrais do
Fiscal Unico.

Ficha de verificagdo de
Procedimentos de
Contratagdo Publica
Autorizagbes de pagamento
com os diversos elementos.

DRFP

Mod. G091/1 (04.2021)
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— Instituto Nacional de
-~ >/ Investigagdo Agraria e
li iIOV Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Recegdo de bens e
servigos e respetiva
autorizagdo de
pagamento
(continuagdo)

Pagamentos sem autorizagao
justificagdo ou confirmagdo d
rececdo de bens e servigos;
Avaliagdo deficiente das
necessidades reais.
(continuagdo)

atividades core do INIAV, através
do SIGINIAV ou CRM

Alargar a aplicagdo das regras de
confidencialidade a todos os
estagidrios e fornecedores de
bens e servigos, bem como no
articulado dos contratos e dos
protocolos

Corrupgao ativa e
passiva/ Conflito de
interesses
(Cont.)

Instrugdo de processos
de reclamagdo de
créditos e cobranca
coerciva de dividas.

Favorecimento de pessoas
ou entidades;

Auséncia de objetividade e
isen¢do na instrugdo dos
processos de
contraordenacgdo, e no
acompanhamento de
processos em contencioso.

Intervengdo condicionada ao
pedido dos servigos e
distribuicdo aleatdria de
processos pelos técnicos;
Intensificagdo do controlo do
circuito dos processos, de
forma a identificar quem teve
acesso ao mesmo no sentido de
evitar a transmissao

ou uso indevido de informagdo
confidencial.

Processos de reclamagao
de créditos geridos pela
Assessoria Juridica.
Monitorizagdo das dividas
de clientes.

Violagdo do dever de
segredo

Assegurar a gestdo do
aprovisionamento
(Procedimentos de

aquisicdes de obras, bens
ou servigos; Elaboragdo
cadernos de encargos
para aquisi¢Ges e obras)

Eventual divulgacdo indevida
de informagado sigilosa para
obtengdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros.

Restrigdes fisicas de acesso a
documentos e informagdes e
instalagdes;

Segregacao de fungbes e
acessos diferenciados a
informagdes e registos
informaticos.

Concursos realizados na
plataforma AnoGov, com
acesso restrito ao juri do
concurso.

Segregacdo de fungdes
assegurada pelo SIGINIAV
modulo Gestao Financeira.
Hierarquizagdo de acesso
aos documentos.

Corrupgdo ativa

Levantamento das
necessidades

Eventual obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros.

Existéncia de um histérico
relativo, as aquisigdes
estratégicas, para o regular
funcionamento da instituigdo;
Fundamentagdo adequada e
validada;

Aquisigdes em contrato
plurianual.

Levantamento das
necessidades provenientes
das UO.

DRFP

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

=\
s » ~ Investigagdo Agraria e
\%.ov Veterinéria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Corrupgao ativa

(Continuagdo)

Levantamento das
necessidades
(Continuagdo)

Eventual obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros.

(Continuagdo)

Prever sistemas de alertas para
o cumprimento do prazo para o
envio do levantamento de
necessidades reais apods a
aceitagdo do Orgamento
previsional.

Inserir preparagao do
orgamento em maddulo do
SIGINIAV.

Criminalidade
econdmica e financeira

Assegurar a gestdo
orgcamental, elaborar o
orgamento e escrituragdo
das receitas e despesas, e
controlar a respetiva
execugao

Manipulagdo intencional de
dados financeiros e/ou de
declaragdes financeiras
relativas a receitas/despesas
(ex.: ocultagdo de despesas
ndo autorizadas);

Desvio de dinheiros e valores
Irregularidades na aplicagdo
de procedimentos e
regulamentos de natureza
financeira para obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros;

Quebra de transparéncia
e/ou da corre¢io da
prestagdo de contas e
demais informacdo de
natureza
contabilistica/financeira.

Fiscal Unico nomeado;
Auditorias externas;
Conferéncia da informagdo
intermédia e final;

Segregacdo de funcgGes;
Acompanhamento e controlo
da execugdo das medidas
previstas em controlo interno;
Acompanhamento e supervisdo
da atividade pelos dirigentes.

>

Fiscal Unico nomeado
através do Despacho n?
3561/2017.

Proposta de designagdo por
renovagdo do Fiscal Unico
do INIAV em 2023-06-01
Relatérios e pareceres do
Fiscal Unico.

QUAR e relatério de
atividades incluem
indicadores especificos do
DRFP.

POS-001-RFP,
Procedimento de Fundo de
Maneio.

DRFP

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Gabinete de Gestao do Patrimonio, GGP

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Corrupgdo ativa e
passiva

Gestdo da frota
automovel

Utilizagdo indevida das
viaturas em proveito
proprio;

Escolha dos fornecedores
de servigos, equipamentos
e reparagoes;

Gastos em combustiveis
injustificados.

Controlo dos gastos de
combustivel através do
preenchimento de ficha de
controlo e do controlo da
quilometragem.

Maodulo de gestdo de
viaturas no SIGINIAV
Ficheiro de controlo da
Galp com consumos de
combustivel e identificagdo
do pessoal, abastecimentos
e local.

Proposta de aquisi¢do de
Servigos de reparagdo e
manutencdo de viaturas.

Apropriagdo ilegitima
de bens publicos

Assegurar a gestdo e
conservagdo do
patriménio e das

instalagdes, incluindo o
parque de viaturas,
mantendo atualizado o
inventario

Falta de inventariagao;
Apropriagdo ilegitima de
bens do INIAV;
Utilizacdo indevida das
viaturas.

Manter o inventario atualizado;
Cumprir os procedimentos em
vigor e efetuar os respetivos
registos;

Manter o sistema implementado
de requisi¢do de viaturas;
Auditorias internas.

Regulamento de uso e
gestdo de veiculos.
Registos das requisi¢cdes de
viaturas.

Corrupgao ativa e
passiva/ Conflito de
interesses

Propostas de aquisi¢do
de bens e servigos e
avaliagdo de
fornecedores

Irregularidades nos
processos de aquisi¢des de
obras, bens ou servigos para
obtengdo de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros

Utilizacdo da Plataforma de
Contratagdo Publica eletronica.
Elaboragdo do caderno de
encargos e avaliagdo de
propostas nos termos do Cédigo
dos Contratos Publicos, com
especificagdes e avaliagdes
completas, rigorosas e objetivas.
Segregacdo de fungdes,
Mod.G058, Pessoal Autorizado
para a execugdo de atividades e
tarefas.

Alargar a aplicagao das regras de
confidencialidade a todos os
estagiarios e fornecedores de
bens e servigos

Utilizagdo da Plataforma
AnoGov.

Ficha de verificagdo de
procedimentos de
contratagdo publica.
Cadernos de Encargos e
avaliagdo de propostas.
Pessoal Autorizado para a
execugdo de atividades e
tarefas, Mod.G058.

GGP

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Departamento de Recursos Humanos, DRH

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Trafico de influéncia

Conflito de interesses

Assegurar a gestdo dos
recursos humanos
Recrutamento e selegdo
de pessoal

Concessdo de vantagens em
procedimentos de
recrutamento e selegdo de
pessoal.

Despachos de nomeagdo de Juri;
Promogao da rotatividade dos
elementos do Juri;

Decisdes tomadas pelo CD e
Dirigentes e registadas em
documento proprio;
Cumprimento dos
procedimentos em vigor e
assegurar os registos;
Publicitagdo dos procedimentos
recrutamento e selecdo em
Diario da Republica e Bolsa de
Emprego Publico, conforme
aplicavel;

Divulgacdo no Website do INIAV
dos procedimentos em curso;
Controlo e validagao hierdrquica
das propostas relativas a
mobilidade;

Juntar a todos os processos de
recrutamento as Declaragdes de
imparcialidade dos elementos
do juri de concursos de pessoal;
Aplicar as grelhas de avaliagdo
para as situa¢des de mobilidade.

Politica da Qualidade.
Procedimentos concursais e
mobilidade, publicitados no
Diario da Republica, na
Bolsa de Emprego Publico,
no site do INIAV e na
intranet.

Bolsas de Investigacdo sdo
publicitadas no
https://ec.europa.eu/eures
https://www.euraxess.pt

e no site do INIAV.
Relatérios de auditorias
internas e externas.

Acumulagdo de fungdes
publicas com atividades
publico-privadas (garantir a
ndo incompatibilidade com
as fungbes que o
Trabalhador desempenha
no INIAV)

Andlise profunda das situagdes
de acumulagdo de fungdes;
Divulgagdo na intranet da
necessidade de solicitar
autorizagdo para acumulagdo
de fungoes

Pedido anual (Mod. RH-013);
Auditorias internas e externas.

Requerimento de
Acumulagdo de fungdes,
Modelo RH-013.

Listagem do Pessoal em
situagdo de acumulagdo de
fungGes

Relatérios de auditorias
internas e externas.

DRH

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e

=\
|i iIOV Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

superiormente.

pela DRFP.

Violagdo do dever de Registo individual dos Eventual divulgagdo Restrigdes fisicas de acesso a X Segregacdo de fungdes
segredo colaboradores indevida de informagdo documentos e informagdes e identificada no Pessoal
sigilosa. instalagdes; Autorizado para a execugao
Segregacdo de fungdes e X de atividades e tarefas,
acessos diferenciados a Mod.G-058.
informag0es e registos Declaragoes de DRH
informaticos; imparcialidade e
Assinatura das Declaragdes de X confidencialidade, Mod.G-
imparcialidade e 074.
confidencialidade e arquivo dos
processos individuais;
Acesso restrito. X
Violagdo dos deveres de | Avaliagdo de pessoal Eventual obtengdo de Fundamentagdo das decisdes; X Deliberagdo do CCA -
transparéncia, isengdo e vantagem indevida e/ou Controlo e validagao das X Orientagdes do Conselho de
imparcialidade favorecimento ou prejuizo propostas por CCA e demais Coordenacdo de Avaliagdo
de terceiros. medidas inerentes ao SIADAP; (CCA) para os biénios de
Promogdo da rotatividade dos X 2021/2022 e 2023/2024 na DRH
elementos da Comissao; intranet.
Definigdo de objetivos nos
prazos previstos por lei.
Violagdo dos deveres de | Substitui¢des de pessoal Eventual obtengdo de Definir requisitos minimos para Lista de pessoal autorizado
transparéncia, isengdo e vantagem indevida e/ou as fungdes; para a execugdo de
imparcialidade favorecimento ou prejuizo Descrigao de fungdes; atividades /Tarefas, Mod. G-
de terceiros. Auditorias internas e externas. 058. DRH
Relatério de Auditorias
internas e externas.
Corrupgao ativa Processamento de Eventual obtengdo de Registo na aplicagdo SIGINIAV; X Definidos os acessos ao
abonos e descontos dos vantagem indevida e/ou Controlo e validagao hierarquica;| X SIGINIAV, mddulos de
funcionarios favorecimento ou prejuizo Ajudas de custos e horas pessoal, com password.
de terceiros. extraordinarias processadas X Ajudas de custo DRH,
automaticamente e validadas processadas no DRH e pagas | prfp

Mod. G091/1 (04.2021)
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=
T ifiav

Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e
Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

rigor

Auséncia deliberada de | Distribuigdo de processos

Obtencgdo de vantagem

Padronizagdo dos documentos

Modelos de recursos

Conflito de interesses Plano Anual de Formagao

Humanos;

Acompanhamento e supervisdo
da atividade de formagdo pelo
Conselho Diretivo;

Desenvolver a¢des de formagao
profissional de reflexdao e
sensibilizacdo sobre prevencdo e
combate a corrupgdo, junto de
todos os colaboradores;
Acompanhamento e controlo da
implementacdo do Plano de
Formagao;

Avaliagdo do processo formativo.

Acdes de formagao com
custo associado com
autorizagdo do CD.
Avaliagdo das agOes de
formagdo, Mod. RH-028.

indevida e/ou favorecimento mais relevantes. Humanos, Mod. RH na DRH
ou prejuizo de terceiros. Intranet.
Constituicdo dos Processos mal definidos e Elaboragdo de procedimentos; Sistema integrado de
processos ndo Harmonizados; Registo dos documentos Gestdo (SIGINIAV) - médulo
Perda de informagéo. constituintes do processo em de gestdo documental.
plataforma informatica;
Registo padronizado;
Arquivo planeado dos processos;
Registo informatico do ciclo do
processo;
Arquivo dos documentos em
plataforma digital.
Obtengdo de vantagem Envolvimento das unidades Diagnostico de
indevida e/ou organicas no planeamento e na necessidades de formacdo a
favorecimento ou prejuizo definigdo das necessidades de todos os trabalhadores.
de terceiros. formagdo dos Recursos Plano de formagao. DRH

pessoais

Violagdo de dados

Gestdo dos Processos
individuais e dos
documentos pessoais
Protegdo de dados

Acesso aos processos
individuais

Eventual divulgacdo indevida
de informagao sigilosa

Cumprimento do Regulamento
Geral de Protegdo de Dados;
Registo das atividades de
tratamento de dados;
Auditorias internas de protegdo
de dados.

Politica de privacidade e
Protecdo de Dados.

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Departamento de Logistica e Sistemas de Informagao, DLSI

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Violagdo do dever de
segredo

Gestdo do sistema de
informagdo

Obtencgao de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros;

Eventual divulgagdo
indevida de informacgao
sigilosa;

Falhas de Seguranca dos
acessos e da informacao.

Segregacdo de fungdes com
niveis de acesso diferenciados a
informacgao e registos associados
a logins e passwords;

Modelo “Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade”, Mod. G074;
Modelo “Declaragdo de
Confidencialidade”, Mod.G-001
(para pessoal externo —
fornecedores);

Remocgdo de privilégios de acessd
aos sistemas informaticos,
sempre que ocorra cessagao do
vinculo laboral;

Revisdo periddica dos perfis de
acesso aos sistemas de
informagao criticos.

Manual da Politica de
Seguranga Informatica.

Plano de Segurancga
informatica (draft).
Utilizadores com acessos
diferenciados.

Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade, Mod. G-
074.

Clausula de sigilo e seguranga
da informagdo, nos contratos
de assisténcia técnica.

Violagdo dos deveres de
transparéncia, isengdo e
Imparcialidade

Introdugdo de dados

Obtengdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros;
Eventual divulgacdo indevida
de informagao sigilosa.

Definigdo de acessos de
entrada no sistema informatico
e dos movimentos no mesmo.

Acessos a maquina
registados no event viewer
do Windows.

Acessos dos utilizadores aos
servidores/aplicagdes.

Risco de apropriagdo
indevida/Riscos de perda
de informacgao,
modificagdo ou
adulteragdo de informagdo

Manutengdo e suporte
Assegurar a gestao e
conservagao
dos equipamentos
informaticos

Obtengdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros;
Falhas nos procedimentos de
copias de dados e restauro,
provocando perda de
informagado pertinente;
Processos mal definidos e
ndo Harmonizados,
inviabilizando a medicdo da
eficiéncia e a verificagdo da
eficacia das agdes tomadas;

Segregacdo de fungdes e
restrigdes fisicas de acesso a
equipamentos e instalagdes;
Garantir a etiquetagem e o
registo patrimonial de todos os
equipamentos informaticos,
bem como registar o seu
empréstimo a trabalhadores do
INIAV e definir o procedimento
interno para esse mesmo
empréstimo;

Backup da informagao;

Lista de pessoal autorizado
para a execugao de
atividades/Tarefas, Mod. G-
058.

PG-8.4-01 - Controlo de
Registos.

Manual da Politica de
Segurancga Informatica, MPSI-
INIAV, disponivel na Intranet

DLSI

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de
~ Investigagdo Agraria e
Qv Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Risco de apropriagdo
indevida/Riscos de perda
de informagao,
modificagdo ou
adulteragdo de informagdo
(Continuagdo)

Manutengdo e suporte
Assegurar a gestdo e
conservagao
dos equipamentos
informaticos
(continuagdo)

Modificagdo de dados
informaticos para obtengdo
de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros;

Utilizagdo indevida dos

equipamentos informaticos.

Modelo “Declaragdes de
imparcialidade e
confidencialidade”, Mod.
G074;

Modelo “Declaragdo de
Confidencialidade”, Mod.G-001
(para pessoal externo —
fornecedores).

Clausula de sigilo e seguranca
da informagdo, nos contratos
de assisténcia técnica ou
Modelo “Declaragdo de
Confidencialidade”, Mod.G-
001 (para pessoal externo —
fornecedores)..

DLSI

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
Investigagdo Agraria e

‘ li ilOV Veterinaria, LR

Unidades Estratégicas de Investigagao e Servicos, UEIS; Polos de Atividades; UTI; GIC

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Violagdo do dever de
segredo

Desenvolver e participar
em projetos nacionais,
europeus e
internacionais de
investigacao

Obtencgdo de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros;

Eventual divulgacdo
indevida de informacgao
sigilosa.

DeclaragGes de imparcialidade e
confidencialidade;

Niveis de acesso diferenciados a
informagéo e registos;
Auditorias internas e externas.
Implementar de forma
sistematica a nomeagdo de um
gestor/interlocutor/ponto de
contacto para a verificagdo do
cumprimento dos
contratos/protocolos,
monitorizagdo e a elaboragao de
relatério final de execugdo.
Alargar a aplicagdo das regras de
confidencialidade a todos os
estagiarios e fornecedores de
bens e servigos, bem como no
articulado dos contratos e dos
protocolos

Manual do Sistema de
Gestdo.

Acesso informatico com
password.

Declaragées de
imparcialidade e
confidencialidade, Mod. G-
074.

Declaragdo de
confidencialidade, Mod. G-
001.

Protocolos e contratos com
cldusulas de
confidencialidade e
definigdo de
responsabilidades.

Registo de protocolos na
Base de dados Access.

Esta atividade ndo é aplicavel
no caso do GIC. No entanto a
coordenadora do GIC valida as|

PA dos projetos.

UEIS,
POLOS
uTl,
GIC

Mod. G091/1 (04.2021)

23 de 29



https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-pt&rs=pt-pt&wopisrc=https%3A%2F%2Finiavpt.sharepoint.com%2Fsites%2FPPRCIC%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F621c24afb10b4ec6a38746e0dd4420d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=-57147&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F1723659355%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Finiavpt.sharepoint.com%252Fsites%252FPPRCIC%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252FRelatorio_monitoriza%25C3%25A7%25C3%25A3oPRGCIC_2019_20__31_03_2021.docx%26fileId%3D621c24af-b10b-4ec6-a387-46e0dd4420d8%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D57147%26locale%3Dpt-pt%26theme%3Ddefault%26version%3D21021008600%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1617282202825%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1617282202699&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=32e7e8ab-cd16-4b33-b465-a135b8035184&usid=32e7e8ab-cd16-4b33-b465-a135b8035184&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-pt&rs=pt-pt&wopisrc=https%3A%2F%2Finiavpt.sharepoint.com%2Fsites%2FPPRCIC%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F621c24afb10b4ec6a38746e0dd4420d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=-57147&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F1723659355%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Finiavpt.sharepoint.com%252Fsites%252FPPRCIC%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252FRelatorio_monitoriza%25C3%25A7%25C3%25A3oPRGCIC_2019_20__31_03_2021.docx%26fileId%3D621c24af-b10b-4ec6-a387-46e0dd4420d8%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D57147%26locale%3Dpt-pt%26theme%3Ddefault%26version%3D21021008600%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1617282202825%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1617282202699&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=32e7e8ab-cd16-4b33-b465-a135b8035184&usid=32e7e8ab-cd16-4b33-b465-a135b8035184&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2

— Instituto Nacional de
-~ >/ Investigagdo Agraria e
li iIOV Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Processo de andlise e
ensaios

Eventual divulgagdo
indevida de informagdo
sigilosa.

Niveis de acesso diferenciados a
informagéo e registos;
Auditorias internas e externas.
Implementar a norma ISO
17025 aos laboratdrios que
ainda ndo se encontram
acreditados (ndo aplicavel no
Polo de Braga);

Implementar a entrada de
amostras através de sistema de
gestdo integrado em todos os
Laboratérios (ndo aplicavel no
Polo de Braga).

Auditorias (ISO 17025) em
laboratoérios acreditados ou
em processo de acreditagao.
LIMS Nautilus e Plataforma
Grin-Global (Polo de Braga)
com niveis de acesso.
Implementagdo da norma ISO
17025 por implementar no
Polo de Dois Portos.

O Plano de atividades do GIC
prevé estender o Nautilus a
Santarém e Dois Portos.
Polo de Alcobaga, Polo de
Braga e Polo de Elvas/BRG
essencialmente com ensaios
de campo.

Conflito de Interesses,
incompatibilidades e
impedimentos

Processo de andlise e
ensaios (desde a recegdo
da amostra a produgao

Obtencgdo de vantagem
indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo

Politica de prevencdo de
conflitos de interesses;
Declaragdes de imparcialidade

Manual do Sistema de
Gestao.
Matriz de riscos e

Seguranga na portaria, com
registo de entradas no Polo

de Vairdo.

do resultado final) de terceiros. e confidencialidade; oportunidades. U,E|5,
Acumulag3o de funcdes; Declaracdes de POLOS
Matriz de risco de imparcialidade e UTI,
imparcialidade. confidencialidade. Gic
Requerimento de
Acumulagdo de fungdes,
Mod RH-013.
Acesso indevido aos Processo de andlise e Acesso (entradas/saidas) Criar condigdes e regras de Acesso restrito (sinalética).
laboratérios ensaios (desde a rece¢do | indevido de pessoas acessos restrito aos Instalagdes com controlo de
da amostra a producdo | estranhas; laboratérios; acesso implementado nos U,E|5,
do resultado final) Saida indevida de bens Implementar acesso controlado Polos de Braga e de POLOS
propriedade do INIAV. aos laboratorios. Alcobaga. lé-lré'

Mod. G091/1 (04.2021)
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— Instituto Nacional de
-~ >/ Investigagdo Agraria e
li iIOV Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Violagdo dos deveres
de transparéncia,
isengdo e
imparcialidade

Substitui¢Ges de pessoal.
Consultas fitossanitarias

Eventual obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros.

Definir requisitos minimos para
as fungdes;

Descrigdo e segregacdo de
fungdes;

Auditorias internas e externas.

Requisitos minimos
definidos no PG 6.2-01,
“Pessoal, fungbes e
responsabilidades”
implementado nos
laboratodrios acreditados e
em Projetos da Rede de
inovacgao.

Pessoal Autorizado para a
execugdo de atividades e
tarefas, Mod G-058,
implementado nos Polos de
Alcobaga, Dois Portos e
Santarém, Braga e no GIC.

UEIS,
POLOS
uTl,
GIC

Irregularidades (Risco
de entrada de amostras
para analise sem
registo em base de
dados e eventual
falseamento/erro no
tratamento e envio das
mesmas)

Realizagdo de ensaios
(desde a recegdo da
amostra a emissdo dos
relatdrios de ensaio)

Para obtencdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros;

Desvios ao estabelecido
nos procedimentos gerais
(NP EN ISO/IEC 17025);

A ndo realizagdo anual de
auditorias internas (NP EN
ISO/IEC 17025).

Programa anual de auditorias;
Politica de prevencgdo de
pressdes indevidas (mecanismos
preventivos e corretivos);
Declaragdo de principios;
Codificagao das amostras;
Ocultar a identificagdo do cliente
na amostra durante a realizagédo
dos ensaios no laboratério, no
Polo de Dois Portos (as amostras
sdo codificadas na entrada);
Niveis de acesso diferenciados a
informagdo e registos;
Procedimentos técnicos
laboratoriais e de gestdo bem
definidos e regularmente
revistos;

Colocar os métodos internos
descritos no modelo de PE —
Procedimento de Ensaio,
existente no Sistema de Gestao
do Laboratdrio;

Segregacdo de fungdes;

Manual do Sistema de Gestdo
Matriz da Gestdo de Riscos a
Imparcialidade.

Programa anual de auditorias.
O GIC gere a relagdo com os
clientes, evitando o contacto
direto do cliente com os
laboratorios.

Implementagdo de
procedimentos técnicos no
modelo de PE — Procedimento
de Ensaio, em curso em
alguns Laboratdérios ndo
acreditados.

Sistema LIMS para registo de
amostras (Nautilus), com
diferentes niveis de acesso.
Codificagdo das amostras em
curso na SAFSV e UTI.

UEIS,
POLOS
uTl,
GIC

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de
Investigagdo Agraria e

=\
‘ li ilOV Veterinaria, LR

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Prever o registo de todas as
amostras para andlise num
sistema de gestdo laboratorial;
Divulgag¢do do Manual do
Sistema de Gestdo e
documentos de suporte.

Crime contra a

Elaboragdo de artigos

propriedade intelectual cientificos

Registo de artigos
resultante de projeto;
Violagdo e apropriagdo da
titularidade dos direitos do
detentor do registo, por
parte dos investigadores/
docentes, para beneficio
préprio ou de terceiros;
Apropriagdo indevida de
proveitos decorrentes da
valorizagao e exploragao
dos resultados de
investigacao;

Apropria¢do dos direitos do
INIAV como entidade
detentora do registo e
beneficiagdo de terceiros
por parte de
investigadores.

Criagdo de um repositério dos
artigos publicados com referee;
Prever de forma sistematica a
obtenc¢do do consentimento
prévio dos clientes e
interessados, de acordo com o
artigo 62 do RGPD, desde “a
concegao” e “por defeito”
através de mecanismos, de
forma as distintas finalidades;
Criagdo do Regulamento da
Propriedade Intelectual do
INIAV, com base no Cddigo do
Direito de Autor e dos Direitos
Conexos, Diario da Republica
n.2 61/1985, Série | de 1985-
03-14;

Prever de forma sistematica a
obteng¢do do consentimento
prévio dos clientes e
interessados para utilizagdo
dos dados para fins cientificos
(colocar em todos os pedidos
de ensaios/requisi¢des de
analises).

Informagdo sobre artigos
cientificos consta do QUAR,
e é atualizada
trimestralmente Artigos
cientificos publicados em
revistas com referee,
disponiveis no repositério
publicado no site.
Quando os artigos
cientificos tém por base
ensaios de clientes, estes
estdo em coautoria.
E-mail de autorizagdo do
cliente para utilizagdo de
amostras.

Tratado internacional dos
recursos genéticos.

UEIS,
POLOS
uTl,
GIC

Mod. G091/1 (04.2021)
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Instituto Nacional de

:"\'&\
\ Investigagdo Agraria e

|i iIOV Veterinaria, LR

Gabinete de Apoio a Projetos, GAP

Relatdrio de Execugdo 2022/2023 do

Plano de Prevengao de Riscos

Violagdo dos deveres de
transparéncia, isengdo e
imparcialidade

Elaboragdo dos pedidos
de pagamento

Eventual obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo
de terceiros.

Segregacdo de fungGes;
DeclaragGes de imparcialidade e
confidencialidade;

Auditorias internas.

Lista de pessoal
autorizado para a
execucdo de atividades/
tarefas, Mod.G-058.
Declaragées de
imparcialidade e
confidencialidade,
Mod.G-074.

Declaragdo de
Confidencialidade,
Mod.G-001 (estagiarios).

contrapartidas para o INIAV;
Implementar o registo da
evidéncia do parecer do assessor
juridico na base de dados de
protocolos.

Violagdo do dever de Desenvolver e participar Obtencgdo de vantagem DeclaragGes de imparcialidade e Declaragdes de GAP
segredo em projetos europeus e indevida e/ou confidencialidade; imparcialidade e
internacionais de favorecimento ou prejuizo Niveis de acesso diferenciados a confidencialidade,
investigagdo de terceiros; eventual informagdo e registos; Mod.G-074.
divulgacio indevida de Auditorias internas e externas O acompanhamento é
informacdo sigilosa realizado através dos
seguintes suportes:
Base de dados, versdo
2020, 1.0 do GAP
Filemaker Pro, versdo 12
(INIAV_GAP).
Corrupgao ativa e Elaboracgdo e Favorecimento de pessoas Elaborar e monitorizar Base de dados do GAP
passiva monitoriza¢do de ou entidades sistematicamente a execugao com
protocolos. dos protocolos, incluindo os de area especifica para
natureza técnica cientifica, acolher a interagao com
nomeadamente quando haja o Gabinete Juridico. GAP
cedéncia de instalagdes com Al ’

[11 R — Nivel de risco.

2 M- “Implementado”; EC - “Em curso”; P - “Por iniciar”’; CA- “Cancelado”

Mod. G091/1 (04.2021)

27 de 29
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https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-pt&rs=pt-pt&wopisrc=https%3A%2F%2Finiavpt.sharepoint.com%2Fsites%2FPPRCIC%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F621c24afb10b4ec6a38746e0dd4420d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=-5705&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F1723659355%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Finiavpt.sharepoint.com%252Fsites%252FPPRCIC%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252FRelatorio_monitoriza%25C3%25A7%25C3%25A3oPRGCIC_2019_20__31_03_2021.docx%26fileId%3D621c24af-b10b-4ec6-a387-46e0dd4420d8%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D5705%26locale%3Dpt-pt%26theme%3Ddefault%26version%3D21021008600%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1617784817478%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1617784817331&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=2356458d-5109-4ca5-93ef-c05bbb9bce04&usid=2356458d-5109-4ca5-93ef-c05bbb9bce04&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-pt&rs=pt-pt&wopisrc=https%3A%2F%2Finiavpt.sharepoint.com%2Fsites%2FPPRCIC%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F621c24afb10b4ec6a38746e0dd4420d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=-54331&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F1723659355%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Finiavpt.sharepoint.com%252Fsites%252FPPRCIC%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252FRelatorio_monitoriza%25C3%25A7%25C3%25A3oPRGCIC_2019_20__31_03_2021.docx%26fileId%3D621c24af-b10b-4ec6-a387-46e0dd4420d8%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D54331%26locale%3Dpt-pt%26theme%3Ddefault%26version%3D21021008600%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1617197622457%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1617197622320&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=1fbfb779-7037-4361-9486-d12049ccc6ad&usid=1fbfb779-7037-4361-9486-d12049ccc6ad&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt-pt&rs=pt-pt&wopisrc=https%3A%2F%2Finiavpt.sharepoint.com%2Fsites%2FPPRCIC%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F621c24afb10b4ec6a38746e0dd4420d8&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=-54331&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F1723659355%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Finiavpt.sharepoint.com%252Fsites%252FPPRCIC%252FShared%2520Documents%252FGeneral%252FRelatorio_monitoriza%25C3%25A7%25C3%25A3oPRGCIC_2019_20__31_03_2021.docx%26fileId%3D621c24af-b10b-4ec6-a387-46e0dd4420d8%26fileType%3Ddocx%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D54331%26locale%3Dpt-pt%26theme%3Ddefault%26version%3D21021008600%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1617197622457%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1617197622320&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=1fbfb779-7037-4361-9486-d12049ccc6ad&usid=1fbfb779-7037-4361-9486-d12049ccc6ad&sftc=1&sams=1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&hbcv=1&htv=1&hodflp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref2

Instituto Nacional de Relatorio de Execucdo 2022/2023 do
investigacdo Agréria e Plano de Prevencéo de Riscos

Qv Veterinaria, LR

lll.  Acoes de Melhoria

Relativamente, as acdes de melhoria a implementar no ambito das boas praticas de gestao sugere-se:

Alertar os Clientes que existem Folhas de requisi¢do atualizadas no

AM1 GIC site do INIAV.
A informagdo de suporte aos Pedidos de Pagamento (PP) devia ser
AM2 DRH e GAP tratada/ocultada parcialmente para posterior envio as Autoridades de

Gestdo e/ou Parceiros dos consdrcios (GAP).

Alertar os Dirigentes para informar os gestores do SIG-INIAV e do
Nautilus, sobre a necessidade de atualizar as autorizagdes de acesso
dos colaboradores que saem da Instituicdo.

AM3 Todos

Salientamos a necessidade de serem executadas as a¢des de melhoria apuradas no decorrer da
auditoria, que deu origem a este relatério, assim como implementar as medidas recomendadas,

referidas nas tabelas acima, que se encontram por implementar.
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